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ПРЕДИСЛОВИЕ





Рано или поздно перед каждым молодым человеком встает важнейший вопрос: «Что мне делать со своей жизнью?» Какая из открывающихся возможностей лучше всего соответствует его амбициям, вкусам и способностям? В каком направлении ему следует строить успешную карьеру? Поиск призвания и выбор жизненного пути — это, безусловно, самое важное дело, которым может быть занят юноша, вступающий во взрослую жизнь. Эта небольшая книга написана для того, чтобы помочь принять решение тем, кто рассматривает лесное хозяйство в качестве своей профессии.

У молодого человека, которого привлекает лесное хозяйство и который начинает рассматривать его как возможную профессию, возникают определенные вопросы. Что такое лесное хозяйство? Если он выберет этот путь, в чем будет заключаться его работа и где она будет проходить? Действительно ли она предлагает тот самый полноценный образ жизни на свежем воздухе, каким кажется на первый взгляд? Какие возможности она открывает для успешной карьеры, для карьеры, приносящей подлинную пользу, и каковы шансы обеспечить себе достойный заработок? Подходит ли он для этого по своему характеру, складу ума и физическому состоянию? Если да, то какая подготовка ему необходима? Эти вопросы заслуживают ответа.

Людям, которым эта профессия действительно подходит, лесное хозяйство предлагает карьеру, более привлекательную, можно сказать со всей справедливостью, чем любая другая. Сомневаюсь, что какая-либо другая профессия может похвастаться столь единодушно и восторженно преданными своему делу специалистами. Немногие из тех, кто выбрал этот путь, практиковал его, а затем ушел в другую сферу. Но для человека, не вполне приспособленного к этому, лесное хозяйство станет сущим наказанием. Те, кто начал изучать лесное хозяйство, а затем понял, что это не для них, несомненно, численно превосходят тех, кто прошел этот путь до конца.

Я никого не призываю делать лесное хозяйство своей профессией, а скорее советую держаться от него подальше, если есть такая возможность. В лесном хозяйстве человек либо чувствует себя как дома, либо оказывается совершенно не на своем месте. Если у него нет непреодолимой любви к жизни и работе лесничего, пусть лучше не связывается с этим.

Г. П.
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ЧТО ТАКОЕ ЛЕС?





Прежде всего, что такое лесное хозяйство? Лесное хозяйство — это знание о лесе. В частности, это искусство управления лесом таким образом, чтобы он приносил любую требуемую от него пользу, не истощаясь и не уничтожаясь. Например, лесом можно управлять так, чтобы получать пиловочник, телеграфные столбы, обручи для бочек, дрова, дубильную кору или скипидар. Основной целью его использования может быть предотвращение эрозии почвы, регулирование стока рек, выпас крупного рогатого скота или овец, либо же его можно использовать для широкого спектра и сочетания различных целей. Лесное хозяйство — это искусство получения от леса всего, что он может дать для служения человеку.

Прежде чем мы сможем понять лесное хозяйство, необходимо помнить об определенных фактах, касающихся самого леса. Лес — это не просто совокупность отдельных деревьев, точно так же, как город — это не просто совокупность не связанных между собой мужчин и женщин, а нация, подобная нашей, — не просто определенное количество независимых этнических групп. Лес, как и город, представляет собой сложное сообщество со своей собственной жизнью. У него есть своя почва и своя атмосфера, химически и физически отличающиеся от любых других, со своими специфическими растениями и кустарниками, а также деревьями. В нем обитает население из насекомых и высших животных, полностью отличное от того, что находится за его пределами. Самое важное, с точки зрения лесничего, заключается в том, что члены лесного сообщества живут в условиях точной и сложной системы конкуренции и взаимной поддержки, помощи или вреда, которая распространяется на всех обитателей этого сложного города деревьев.

Деревья в лесу помогают друг другу, взаимно защищаясь от сильных ветров и создавая более богатую и влажную почву, чем это было бы возможно, если бы деревья стояли поодиночке. Они конкурируют между собой корнями за влагу в почве, а за свет и пространство — ростом своих крон в высоту и ширину. Пожалуй, самое сильное оружие, которое деревья имеют друг против друга, — это рост в высоту. У некоторых видов, не переносящих тени, дерево, которое оказалось в тени, проиграло гонку навсегда. Количество молодых деревьев, уничтожающих друг друга в этой жестокой борьбе за существование, колоссально, так что часто лишь несколько десятков на акр доживают до среднего или преклонного возраста из многих десятков тысяч сеянцев, вступивших в гонку жизни примерно в равных условиях.

Лес не только обладает собственным характером, который проистекает из того факта, что он является сообществом деревьев, но и каждый вид дерева также имеет свои специфические характеристики и повадки. Точно так же, как, например, в Нью-Йорке французы, немцы, итальянцы, венгры и китайцы имеют свои кварталы и живут в них в соответствии с привычками, которые отличают каждую расу от всех остальных, так и различные виды сосен и тсуг, дубов и кленов предпочитают определенные типы местности и живут в соответствии с определенными расовыми привычками, которые столь же общи и неизменны, как и расовые характеристики, отличающие, например, итальянцев от немцев или шведов от китайцев.

Наиболее важными из этих характеристик расы или вида являются те, которые связаны с отношением каждого из них к свету, теплу и влаге. Так, береза речная погибнет, если получит лишь столько воды, сколько достаточно для поддержания наилучшего состояния дуба постенного, а теплый климат, в котором пихта бальзамическая погибла бы, как раз подходит для нужд сосны болотной или магнолии.

Теневыносливость дерева может сильно варьироваться в разные периоды его жизни, но сосна веймутова всегда требует больше света, чем тсуга, а бук на протяжении всей своей жизни будет процветать при меньшем количестве солнечного света или отраженного света, чем, например, дуб или тюльпанное дерево.

Деревья также ограничены в своем распространении своей приспособляемостью, в которой они сильно различаются. Так, кипарис болотный будет расти как на более влажной, так и на более сухой почве, чем дуб; можжевельник виргинский будет процветать от Флориды до канадской границы, в то время как другие виды, такие как лиственница американская, тсуга горная западная или гигантские деревья Калифорнии, ограничены в своих естественных местах обитания крайне узкими пределами.
























ЗНАНИЯ ЛЕСНИЧЕГО





Квалифицированный лесничий должен знать лес так же, как врач знает человеческий организм. Прежде всего, он должен уметь различать разные деревья, из которых состоит лес, ибо это подобно обучению чтению. Он должен знать, как они устроены и как растут; но, что гораздо важнее всего остального, он должен основывать свои знания на той части лесного хозяйства, которая называется сильвикой — знании отношений деревьев к свету, теплу и влаге, к почве и друг к другу.

Хорошо подготовленный лесничий должен также знать лесные кустарники и, по крайней мере, наиболее важные мелкие лесные растения, кое-что об инсектной и животной жизни своих владений, а также о птицах и рыбах. Он должен обладать хорошими практическими знаниями о горных породах, почвах и ручьях, а также о методах строительства дорог, троп и мостов. Он должен быть экспертом в лесных навыках, способным безопасно и уверенно передвигаться по лесу днем и ночью. Существенно важно, чтобы он обладал знаниями теории и практики лесозаготовок, а также знал кое-что о рынках лесоматериалов и их стоимости, о геодезии и картографии, и многих других вопросах, которые более подробно рассматриваются в главе о подготовке. В Америке пока еще сравнительно мало людей, которые приобрели даже в достаточной мере те важнейшие знания, которые должны быть включены в подготовку лесничего.























ЛЕС И НАЦИЯ





Положение леса в хозяйстве любой нации не похоже на положение любого другого крупного природного ресурса, ибо лес не только поставляет древесину, без которой цивилизация в том виде, в каком мы ее знаем, была бы невозможна, но и служит для защиты или повышения ценности многих других вещей, без которых мы не смогли бы обойтись. Так, лесной покров защищает почву от воздействия ветра и удерживает ее на месте. Из-за его отсутствия сотни тысяч квадратных миль были превращены ветрами из умеренно плодородных, продуктивных земель в засушливые дрейфующие пески. Узкие полосы леса, посаженные в качестве ветрозащитных лесополос, делают сельское хозяйство возможным в определенных регионах, предотвращая уничтожение посевов влагопоглощающими сухими ветрами, которые так сильно досаждают центральным частям нашей страны.

Без лесов большая часть нашей добычи угля, металлов и драгоценных минералов была бы либо невозможна, либо значительно дороже, чем сейчас, поскольку галереи шахт подпираются деревом и таким образом защищены от обрушения. До сих пор не было найдено удовлетворительной замены деревянной железнодорожной шпале; и вся наша система наземного транспорта напрямую зависит от леса, который поставляет более ста двадцати миллионов новых железнодорожных шпал каждый год только в Соединенных Штатах.

Лес регулирует и защищает сток рек. Его эффект заключается в снижении высоты паводков и смягчении экстремально низких уровней воды. Официальные измерения Геологической службы США окончательно разрешили этот долгое время оспариваемый вопрос. Защищая горные склоны от чрезмерного смыва почвы, он также защищает низменности, на которые в противном случае оседал бы этот смыв, и реки, русла которых он засорял бы. Будет вполне справедливо сказать, что полезность любой речной системы для транспорта, ирригации, гидроэнергетики и водоснабжения в значительной степени зависит от защиты, которую леса обеспечивают верховьям рек, и что без такой защиты ни одно из этих применений не сможет долго просуществовать.

Из двух основных материалов нашей цивилизации, железа и дерева, лес поставляет один. Доминирующее место леса в нашей национальной экономике хорошо иллюстрируется тем фактом, что ни один предмет, будь то для использования или украшения, будь то для еды, жилья, одежды, удобства, защиты или декора, не может быть произведен и доставлен пользователю, при нынешней организации промышленности, без помощи леса в поставке древесины. Изучение истории любого предмета, включая производство сырья, его изготовление, транспортировку и распределение, сразу же прояснит этот момент.

Лес — это национальная необходимость. Без материала, защиты и помощи, которые он предоставляет, ни одна нация не сможет долго преуспевать. Многие регионы старого света, такие как Палестина, Греция, Северная Африка и Центральная Индия, сами по себе являются наиболее впечатляющими наглядными уроками влияния на национальное процветание и национальный характер пренебрежения лесом и его последующего уничтожения.























ТОЧКА ЗРЕНИЯ ЛЕСНИЧЕГО





Центральная идея лесничего при управлении лесом состоит в том, чтобы способствовать его величайшей пользе для людей и увековечивать ее. Его цель — заставить лес служить наибольшему благу наибольшего числа людей в течение как можно более долгого времени. Раньше представителей любой другой профессии, имеющей дело с природными ресурсами, лесничие приобрели способность смотреть далеко вперед. Это было вполне естественно, поскольку в лесном хозяйстве человек редко доживает до того, чтобы собрать урожай, который он помог посеять. Лесничий должен смотреть вперед, потому что природный ресурс, с которым он имеет дело, созревает так медленно, и потому что, если должны быть предприняты шаги для обеспечения будущих поколений запасом того, что дает лес, они должны быть предприняты задолго до этого. Идея использования леса сначала для величайшего блага нынешнего поколения, а затем для величайшего блага будущих поколений на протяжении долгого будущего нации и расы — вот точка зрения лесничего.

Использование дальновидности для обеспечения существования леса в будущем и, насколько это практически возможно, постоянного или возрастающего изобилия его услуг для людей, естественным образом подсказало использование дальновидности таким же образом и в отношении других природных ресурсов. Таким образом, именно точка зрения лесничего, примененная не только к лесу, но и к землям, минералам и рекам, породила политику охраны природы. Идея применения дальновидности и здравого смысла к другим природным ресурсам, так же как и к лесу, была естественной и неизбежной. Она столь же закономерно перерастает в концепцию планомерного и упорядоченного развития всего, что содержит земля для нужд людей. Это, в свою очередь, ведет к применению того же принципа к другим вопросам и ресурсам. С самого начала теми, кто отвечал за начало движения по охране природы, было предвидено, что его естественное развитие со временем выльется в планомерную и упорядоченную схему национальной эффективности, основанную на устранении отходов и направленную на наилучшее использование всего, что у нас есть, для величайшего блага наибольшего числа людей в течение как можно более долгого времени. Легко увидеть, что этот принцип (принцип лесничего, впервые доведенный до сведения общественности лесничими) является ключом к национальному успеху.

Таким образом, лесное хозяйство представляется исключительно важным для национального процветания, как сейчас, так и в будущем. Национальная деградация и упадок неизменно следовали за чрезмерным уничтожением лесов другими нациями и неизбежно станут нашей участью, если мы продолжим уничтожать наши леса в три раза быстрее, чем они воспроизводятся, как мы делаем это сейчас. Принципы лесного хозяйства, следовательно, должны занимать главенствующее место в определении будущего процветания или краха нашей нации, и это главенствующее положение в сфере идей естественным образом и по праву отражается в достоинстве и высоком статусе, который профессия лесничего, несмотря на свою молодость, уже приобрела в Соединенных Штатах. Это положение должно быть первой заботой каждого представителя профессии — поддерживать и укреплять его.

В конечном счете, ни одна профессия не поднимается выше той степени общественного признания, которой пользуются ее представители. Профессия лесничего во многих отношениях является исключительно ответственной, но ни в чем более, чем в ее жизненно важной связи со всем будущим благополучием нашей страны и в обязательстве, которое лежит на ее представителях, следить за тем, чтобы ее репутация и положение, которые являются мерилом ее способности приносить пользу, оставались прочными и ясными.



















СТАНОВЛЕНИЕ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА





В Соединенных Штатах лесное хозяйство выходит из пионерской фазы агитации и просвещения общественного мнения и переходит в постоянную фазу практической деятельности. Первые шаги в лесном хозяйстве в этой стране, как и в любой другой, где развитие и уничтожение природных ресурсов происходили быстро, были неизбежно направлены главным образом на информирование общественности о важности лесного хозяйства, а также на создание национальных и государственных законов и организаций для защиты лесных угодий, отведенных для общественных нужд. Право на уважительное отношение со стороны людей, которые уже контролировали большую часть нашего общего лесного богатства, должно было быть завоевано, и оно было завоевано. Более того, вопреки ожесточенному сопротивлению частных специальных интересов, право общественности на первоочередное внимание в вопросах защиты и развития леса и всех ресурсов, которые он содержит, должно было быть заявлено и установлено. Это теперь сделано.

В Соединенных Штатах эти шаги в движении за разумное использование леса были предприняты главным образом за последние десять-пятнадцать лет, в течение которых федеральная лесная организация выросла из незначительного подразделения, насчитывавшего менее дюжины человек, до нынешней Лесной службы США, насчитывающей более трех тысяч сотрудников. В этот период лесное хозяйство, как профессия и как общественная необходимость, также завоевало прочное общественное признание, и в то же время больше государственных лесных земель было отведено для общественного пользования и оставлено в руках государства, чем за всю остальную нашу историю вместе взятую. Сегодня национальные леса находятся в относительной безопасности под защитой общественного мнения — не от всех нападок, это правда, но от любой успешной попытки расчленить их и передать специальным интересам, которые уже контролируют большую часть и лучшие из наших лесов. Общественность приняла лесное хозяйство как необходимое для общественного благосостояния, как в настоящем, так и в будущем; возникают государственные лесные организации; лесное хозяйство завоевало право быть услышанным в деловых офисах, а также на съездах частных владельцев лесных земель; и время для практической деятельности по профессии полностью наступило.























РАБОТА ЛЕСНИЧЕГО





Что делает лесничий? Я постараюсь ответить на этот вопрос, сначала применительно к Лесной службе США, а затем применительно к многочисленным другим сферам деятельности, которые открываются или уже открылись для квалифицированного лесничего в Соединенных Штатах.























ЛЕСНАЯ СЛУЖБА





Лесная служба США несет ответственность как за общий прогресс лесного хозяйства, насколько это касается правительства Соединенных Штатов, так и за защиту и использование национальных лесов. Эти национальные леса в настоящее время охватывают площадь в сто восемьдесят семь миллионов акров, или столько же земли, сколько включено во все штаты Новой Англии, вместе с Нью-Йорком, Пенсильванией, Нью-Джерси, Делавэром, Мэрилендом, Вирджинией и Западной Вирджинией. Глава службы, чей официальный титул — «лесничий», наделен великой задачей защиты этой обширной территории от пожаров, краж и других хищений, а также обеспечения того, чтобы все ее ресурсы — древесина, вода, трава, минералы и почва — были доступны и полезны народу Соединенных Штатов в соответствии с правилами, которые обеспечат развитие и предотвратят разрушение или расточительство.

Лесная служба США состоит, во-первых, из защитных сил лесных стражей и лесных рейнджеров, которые проводят практически все свое время в лесу; во-вторых, из исполнительного персонала лесных супервайзеров и их помощников, которые непосредственно отвечают за управление национальными лесами; и, в-третьих, из административного персонала, разделенного между штаб-квартирой в Вашингтоне и шестью местными административными офисами на Западе, где в основном и расположены национальные леса.

Работа лесного рейнджера — это, прежде всего, защита вверенного ему округа от пожаров. Это стоит превыше всего остального. С этой целью рейнджер патрулирует свой округ в сезоны, когда пожары опасны, или следит за признаками пожара с определенных возвышенностей, называемых пожарными вышками, или делает и то, и другое. Он поддерживает тропы и противопожарные просеки в чистоте, а телефон — в рабочем состоянии, и следит за тем, чтобы противопожарный инвентарь, такой как лопаты, топоры и грабли, был в хорошем состоянии и готов к использованию. Если он мудр, он устанавливает такие отношения с людьми, живущими по соседству, что они становятся его добровольными помощниками в наблюдении за лесными пожарами, в принятии мер предосторожности против них и в уведомлении его о них, когда они все же случаются.
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ПРОКЛАДКА ЛЕСНОЙ ТЕЛЕФОННОЙ ЛИНИИ



Борьба с лесным пожаром в некотором отношении похожа на борьбу с пожаром в городе. В обоих случаях первое и самое необходимое — это доставить людей и технику к месту пожара в первый же возможный момент. Для этой цели в городе всегда наготове пожарные машины и люди, в то время как в лесу телефоны, тропы и мосты должны содержаться в порядке, а лесные офицеры должны быть готовы действовать мгновенно, днем или ночью.

Гораздо лучше предотвратить возникновение лесного пожара, чем тушить его после того, как он начался; но, несмотря на всю заботу, которую можно проявить имеющимися средствами, многие пожары начинаются. Каждый год сотрудники Лесной службы тушат не менее трех тысяч пожаров, почти все из них, пока они еще малы. Однако временами, когда леса очень сухие и дует сильный ветер, несмотря на все, что можно сделать, пожар становится достаточно большим, чтобы представлять опасность не только для леса, но и для человеческой жизни. Так, летом 1910 года, самого сухого из всех известных в некоторых частях Запада, сильные ветры вывели лесные пожары из-под контроля пожарных, многие из которых были вынуждены бороться за свои собственные жизни.

Худшие из этих пожаров были в Монтане и Айдахо, где против них была брошена вся мощь Лесной службы. Лесные рейнджеры, по приказу своих супервайзеров, немедленно организовали или взяли под свое командование небольшие отряды пожарных и начали работу по взятию их под контроль. Но настолько свирепым был ветер, настолько ужасным был жар пожаров и скорость, с которой они двигались, что во многих местах вопрос стоял о спасении жизней самих пожарных, а не о тушении огня. На самом деле, почти сотня людей, временно нанятых для помощи правительственным пожарным, погибли, и многие другие погибли бы, если бы не мужество, находчивость и знание леса лесных рейнджеров.

Возьмем, к примеру, случай рейнджера Эдварда К. Пуласки из Национального леса Кер-д'Ален, дислоцированного в Уоллесе, штат Айдахо. Пуласки командовал сорока итальянцами и поляками. Он работал с ними много часов, когда пламя стало настолько угрожающим, что встал вопрос о том, сможет ли он спасти своих людей. Огонь двигался быстрее, чем люди могли пробираться через густой лес, и единственной надеждой было найти место, куда огонь не смог бы проникнуть. Соответственно, Пуласки бегом провел свою группу сквозь ослепляющий дым к заброшенной шахте, о которой он знал в окрестностях. Когда они добрались до нее, он отправил людей в выработки впереди себя, повесил мокрое одеяло поперек входа в туннель и сам встал там на страже. Свирепый жар, удушливый воздух и смертельный страх временно лишили некоторых иностранцев рассудка, и многие из них пытались вырваться наружу. С револьвером в руке Пуласки сдерживал их. Один человек все же прорвался мимо него и сгорел заживо. Многие теряли сознание в туннеле. Сам рейнджер, более подверженный опасности, чем любой из его людей, был ужасно обожжен. Однако он стоял на своем посту пять часов, пока пожар не прошел, и вывел свою группу, не потеряв ни одного человека, кроме того, кто выбрался из туннеля, хотя его собственные травмы были настолько серьезными, что в результате он провел в больнице два месяца. Запись о действиях Лесной службы в этих ужасных пожарах — это то, чем может гордиться каждый лесничий.

Рейнджер должен защищать свой округ не только от пожаров, но и от кражи древесины и непрекращающихся попыток захватчиков земель украсть государственные земли. Предотвратить кражу древесины обычно несложно, но гораздо труднее помешать фальшивым гомстедерам, мошенникам-горнякам и другим нечестным претендентам захватить землю, на которую они не имеют права, и тем самым помешать честным людям использовать эти участки для заработка.

В прошлом эта проблема представляла самые серьезные трудности и до сих пор иногда их представляет. Нет более громкого крикуна о «справедливости», чем пойманный за руку обычный вор земли с политическим влиянием за спиной. Чтобы проиллюстрировать тип нападок на Лесную службу, к которым постоянно приводили мошеннические земельные претензии, я могу привести заявления, сделанные во время одной из ежегодных попыток в Сенате разрушить службу. Один из сенаторов заявил, что в его штате Лесная служба ведет себя властно и тиранически, и что в конкретном случае она выгнала из дома известного сенатору гражданина, оставив его и его семью скитаться без крова по склону холма, и притом без всякой уважительной причины.

Это заявление, если бы оно было правдой, сразу же разрушило бы репутацию службы в глазах многих ее друзей и привело бы к немедленному поражению в продолжавшейся тогда борьбе. К счастью, записи службы были настолько полными, а знание полевых условий со стороны людей в Вашингтоне настолько глубоким, что одно лишь упоминание общей местности предполагаемого бесчинства сенатором позволило легко идентифицировать конкретный случай. Человек, о котором шла речь, вместо того чтобы быть честным поселенцем с женой и семьей, был владельцем сомнительного салуна и танцевального зала, хорошо известным нарушителем закона, которого местные власти пытались раз за разом выселить и прогнать. Но с помощью своей мошеннической претензии этот человек всегда побеждал местных чиновников. Однако, когда офицеры Лесной службы взялись за дело, ситуация изменилась, и события развивались быстро. Сомнительный салун был оперативно удален с мошеннического земельного участка, с помощью которого его владелец удерживал его, и этот совершенно нежелательный гражданин либо прекратил бизнес, либо перенес свою отвратительную торговлю в какую-то местность за пределами национального леса.

Фактические обстоятельства были полностью изложены в ходе дебатов на следующий день, остались неопровергнутыми и спасли борьбу за Лесную службу. Весь инцидент можно найти подробно в «Конгрессионал Рекорд».

Лесной рейнджер отвечает за надзор и регулирование бесплатного использования древесины поселенцами и другими лицами, живущими в национальных лесах или рядом с ними. В прошлом году (1912) Лесная служба бесплатно предоставила пиловочника, бревен для строительства домов, материалов для ограждений, топлива и других материалов на сумму более 196 000 долларов мужчинам и женщинам, которым они были нужны для собственного использования. Обычно работа рейнджера заключается в выдаче разрешений на такое бесплатное использование и в указании древесины, которую можно вырубать. Для этой цели он должен быть хорошо знаком с видами и использованием деревьев в своем округе, и крайне важно, чтобы он знал кое-что о том, как лучше всего обеспечить их воспроизводство, чтобы бесплатное использование могло быть разрешено без ущерба для будущего благополучия леса.

Рейнджер контролирует использование своего округа для выпаса крупного рогатого скота, овец и других домашних животных. Он должен ознакомиться с клеймами и знаками различных владельцев и должен быть хорошо осведомлен в основах бизнеса по разведению крупного рогатого скота, овец и лошадей. Распределение пастбищных площадей — одна из самых сложных проблем для урегулирования, потому что спрос почти всегда превышает доступные площади, а разделение имеющихся пастбищ между местными владельцами скота часто представляет серьезные трудности, в которых местные знания и советы рейнджера постоянно востребованы его вышестоящим офицером.

Существует мудрый закон, принятый по просьбе Лесной службы, согласно которому земли в национальных лесах, которые признаны сельскохозяйственными, могут быть зарегистрированы по закону о гомстедах и использованы для создания домов. Этот закон особенно трудно исполнять, потому что непрекращающиеся попытки захватчиков земель злоупотреблять им требуют большой бдительности со стороны лесных офицеров. Во многих случаях именно рейнджер составляет отчет, на основании которого принимается решение о сельскохозяйственном или несельскохозяйственном характере земли, хотя в других случаях проверки для определения того, является ли земля действительно сельскохозяйственной по своему характеру, проводятся экспертами, специально обученными для этой обязанности. Серьезные споры, в которые вмешивается политика, часто вызываются попытками спекулянтов и других лиц под предлогом этого закона завладеть землями, ценными главным образом из-за древесины.

Строительство и содержание троп, телефонных линий, дорог, мостов и заборов в его округе находится под ответственностью рейнджера, и во многих случаях рейнджеры и лесные стражи назначаются штатом в качестве надзирателей, чтобы следить за тем, чтобы законы об охоте и рыболовстве надлежащим образом соблюдались.

После защиты своего округа от пожаров, самая важная обязанность рейнджера связана с продажей древесины и маркировкой отдельных деревьев, которые должны быть вырублены. Воспроизводство леса напрямую зависит от того, какие деревья оставлены для семян, или от того, как существующий молодой подрост защищен и сохранен при валке и расчистке деревьев, которые были отмечены для вырубки, и при трелевке бревен. Необходимо следить за утилизацией порубочных остатков, так как это имеет большое значение для воспроизводства леса и для обеспечения безопасности от пожаров. Затем таксация бревен определяет сумму платежа, которую правительство получает за свою древесину, и часто существуют правила, регулирующие транспортировку таксированных бревен, соблюдение которых имеет большое значение для будущего леса.
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ЛЕСНЫЕ РЕЙНДЖЕРЫ НА ТАКСАЦИИ ДРЕВЕСИНЫ



Почти все эти обязанности рейнджер может выполнять в определенных случаях без надзора, если его суждения и подготовка достаточны, но маркировка, в частности, часто выполняется под присмотром или в соответствии с указаниями технического лесничего, чья обязанность — следить за тем, чтобы будущее леса было защищено путем обеспечения соблюдения условий продажи.

Это лишь часть обязанностей рейнджера, ибо он обеспокоен всеми видами использования, которым может служить его округ. Ручьи, например, могут быть важны для городского водоснабжения, ирригации или гидроэнергетики, и их использование для этих целей должно быть под его присмотром. Отели и лесопилки на участках, арендованных у правительства, могут быть разбросаны по его округу здесь и там. Земля в национальных лесах может быть использована для тысячи других целей, от пчеловодческой фермы в лесу Кливленд в южной Калифорнии до китобойной станции в лесу Тонгасс на Аляске, все из которых означают работу для него.

Результатом всего этого является то, что рейнджер вступает в контакт с городскими жителями, ирригаторами, скотоводами, овцеводами и коневодами, фермерами, владельцами магазинов, отельерами, охотниками, шахтерами и лесорубами, и, прежде всего, с поселенцами, которые живут в его округе или рядом с ним. Со всеми ними его обязанность — поддерживать хорошие отношения, ибо он хорошо знает, что один человек в определенное время может устроить больше пожаров, чем полк может потушить, и что лучшая защита для его округа исходит от дружеского интереса людей, которые живут в нем или рядом с ним.

Лесной страж по сути является помощником рейнджера и может быть призван выполнять большинство обязанностей, которые возлагаются на рейнджера.

Вышеприведенное краткое изложение прояснит, что предварительный опыт работы в качестве рейнджера может иметь величайшую ценность для человека, который предполагает в дальнейшем выполнять в правительственной службе обязанности квалифицированного лесничего. Становится все более распространенным, и, к счастью, для выпускников лесных школ начинать свою работу в Лесной службе США в качестве рейнджеров или лесных стражей. Человек, который хорошо выполнил работу рейнджера, подобно выпускнику инженерной школы, который после окончания учебы поступил в машинный цех в качестве рабочего, приобрел багаж практической информации и опыта, которые будут неоценимы для него в дальнейшей практике его профессии, и которые далеко за пределами досягаемости любого человека, который не был обучен фактическому выполнению этой работы на месте и в реальном ежедневном контакте с многообразными видами использования и пользователями леса.























ЛЕСНОЙ СУПЕРВАЙЗЕР





Супервайзер — это генеральный менеджер национального леса. Ответственность за защиту, уход и использование его ложится на него под руководством окружного лесничего. Супервайзер отвечает за то, чтобы сделать использование его леса как можно более ценным и удобным для людей в районе, за который он отвечает. Он имеет дело с организациями пользователей леса, такими как местные ассоциации животноводов, и выдает разрешения на выпас скота в лесу. Разрешения на вырубку небольших объемов древесины выдаются им, и он рекламирует в газетах продажу больших объемов и принимает заявки от потенциальных покупателей; ведет учет своего леса; и делает регулярные отчеты по целому ряду важных тем, таких как персонал его лесной службы, постоянные улучшения, сделанные или подлежащие выполнению, разрешения, выданные для регулярного и специального использования леса и для бесплатного использования древесины и кормов, количество и виды убитых хищных животных, объем выполненных лесопосадок, а также расходы и потери от лесных пожаров. Он осуществляет общий надзор за дорогами, тропами и другими улучшениями в своем лесу; и готовит планы по их расширению. В частности, он направляет, контролирует и инспектирует работу рейнджера и стражей, и в целом он занимается тысячей и одним вопросом, которые связаны с приспособлением использования леса к нуждам людей, которые его используют, и от которых зависит, хорошо или плохо думают о лесе среди людей, чье сотрудничество или противодействие имеют так много общего с тем, чтобы сделать его управление успешным или иным.
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СЕМЕНА СОСНЫ ЖЕЛТОЙ ЗАПАДНОЙ, СОБРАННЫЕ ЛЕСНОЙ СЛУЖБОЙ ДЛЯ ПОСАДКИ НА ОБНАЖЕННЫХ ЗЕМЛЯХ



Супервайзер проводит около половины своего времени в офисе и половину в поле, инспектируя работу своих людей и консультируясь с ними, встречаясь с местными жителями или ассоциациями местных жителей, у которых есть предложения для улучшения обслуживания леса для них, или для исправления ошибок, или которые хотят представить супервайзеру какой-либо из бесчисленных вопросов, в которых лес влияет на их благополучие. Полезность супервайзера зависит в такой же степени от его здравого суждения, его способности встречаться с людьми и вести с ними дела, а также его знания местных нужд и местных дел, как и от его знания самого леса. Как и в случае с каждым вышестоящим офицером, его отношение к своей работе, его энергия, его здравый смысл и его добрая воля отражаются или должны отражаться в людях, находящихся под его началом, так что его положение является одним из важнейших в определении успеха или неудачи каждого национального леса, а следовательно, и Лесной службы в целом. Все больше квалифицированных лесничих в службе стремятся и получают назначения на должности лесных супервайзеров из-за интереса и удовлетворения, которые они находят в этой работе. Такие люди справляются как с профессиональной, так и с деловой сторонами управления лесом. Многие из их обязанностей, поэтому, описаны в следующей главе.

Должность супервайзера во многих отношениях является наиболее желательной, которую квалифицированный лесничий может занимать в Лесной службе, и самой ответственной из полевых должностей.























КВАЛИФИЦИРОВАННЫЙ ЛЕСНИЧИЙ





Для каждого леса, где вырубка древесины стала важной, назначаются один или несколько лесных ассистентов или лесных экспертов. Это профессионально подготовленные лесничие. Они подчиняются в каждом лесу супервайзеру как менеджеру, но именно их работа имеет наибольшее значение для решения того, будет ли Лесная служба в целом успешной или потерпит неудачу в великой задаче сохранения леса путем разумного использования.

Лесной ассистент получает свою должность в службе, сдав экзамен, разработанный для проверки его технических знаний и способностей. После того как он проработал два года в качестве лесного ассистента, качество и количество его работы определят его пригодность для продолжения работы на правительство. Если он непригоден, он может быть уволен, ибо есть много молодых и амбициозных людей, готовых занять его место. Если он преуспевает, он повышается до ранга лесного эксперта и ставится определенно во главе определенных направлений профессиональной работы; всегда, конечно, под руководством супервайзера, советником которого он становится по всем проблемам, связанным с техническим лесным хозяйством.

Самые важные задачи квалифицированного лесничего в национальном лесу — это подготовка планов лесоустройства для использования леса методами, которые будут защищать и увековечивать его, а также выполнение планов после их составления. Это лесное хозяйство в техническом смысле этого слова. Оно включает в себя тщательное изучение видов древесины, их количества и местоположения, скорости их роста, их ценности, легкости или трудности их воспроизводства, а также методов, с помощью которых древесину можно вырубать с прибылью и в то же время безопасно обеспечить воспроизводство леса. План лесоустройства обычно включает значительное количество карт, которые часто приходится составлять в первую очередь на основе фактических съемок на местности лесным экспертом. Эти карты содержат информацию, полученную в ходе исследований по плану лесоустройства, и являются первостепенной необходимостью для разумного и умелого управления лесом. Они часто также составляют важнейшие документы в истории его состояния и использования.

Во многих национальных лесах потребность в немедленном использовании древесины настолько остра и настолько оправдана, что нет времени на подготовку сложных планов лесоустройства. Продажи древесины должны быть произведены, и произведены немедленно; но они должны быть произведены, тем не менее, таким образом, который полностью защитит будущее благополучие леса. Независимо от того, могут ли быть подготовлены планы лесоустройства или нет, важнейшей обязанностью технического лесничего является разработка условий, при которых данный массив древесины может быть вырублен с безопасностью для леса, особенно с безопасностью для его воспроизводства и будущего роста. Основное исследование для продажи древесины обычно включает изучение общих характеристик и состояния леса, а также определение диаметра, до которого целесообразно вырубать стоящие деревья, диаметра, который должен быть установлен такого размера, чтобы защитить лес и сделать лесозаготовку прибыльной. Оно будет включать также исследование, более или менее тщательное и полное, насколько позволяют условия, сильвических привычек одного или нескольких видов деревьев в этом лесу. Участки, которые образуют естественные единицы для лесозаготовки и транспортировки древесины, должны быть проработаны и размечены, и должны быть сделаны тщательные оценки или измерения количества стоящей древесины и ее стоимости на корню, а также стоимости ее перемещения к лесопилке или к железной дороге.

Лесной эксперт должен также рассмотреть, во многих случаях, строительство лесовозных дорог или железных дорог, лесосплавных желобов и т. д., и должен провести тщательное изучение материала, в который деревья, предназначенные для вырубки, могут быть лучше всего переработаны, и стоимости такого материала на рынке. Больше всего, однако, он должен изучить, обдумать и решить, что он порекомендует в отношении условий, которые должны регулировать лесозаготовку — условий, с помощью которых должна быть обеспечена защита леса. Эти условия, установленные его начальством на основе отчета лесного эксперта, определяют, является ли индивидуальная продажа древесины лесным хозяйством или уничтожением леса. Это центральный вопрос в управлении национальными лесами с национальной точки зрения.

Основными целями условий, установленных для продажи древесины, всегда являются воспроизводство леса и его безопасность от пожаров. Естественное воспроизводство из самосева почти всегда является желаемым результатом; и поэтому вопрос о семенных деревьях, которые должны быть оставлены, и о том, как они должны быть расположены или расставлены, является фундаментальным, если только на земле уже нет достаточного количества молодого подроста. В последнем случае этот молодой подрост не должен быть раздавлен или согнут при сбрасывании на него более старых деревьев или при ударе о них, а молодые саженцы, пригнутые срубленными вершинами, должны быть оперативно освобождены.

Чтобы избежать опасности для уже присутствующего или будущего молодого подроста, а также для защиты более старых деревьев от пожаров, порубочные остатки, образующиеся при лесозаготовке, вершины, обрубленные с деревьев до и за пределами самой высокой точки, до которой лесорубы обязаны забирать бревна, должны быть удовлетворительно утилизированы — либо путем разбрасывания их тонким слоем по земле, путем сгребания и сжигания, или часто только путем сгребания.

Эти и многие другие условия продажи должны быть изучены в форме, адаптированной к каждому конкретному случаю, и должны быть обсуждены с людьми, которые намереваются покупать, у которых часто есть мудрые и практические предложения.

Подобные вопросы в менее важном масштабе возникают и должны быть решены в вопросе небольших продаж древесины, а также древесины, предоставляемой бесплатно по разрешениям на бесплатное использование поселенцам и другим лицам.

Когда условия договора купли-продажи были проработаны и приняты, и древесина была продана, тогда лесной ассистент берет на себя чрезвычайно интересную задачу маркировки деревьев, которые должны быть вырублены, в соответствии с этими условиями. Обычно это делается путем маркировки всех деревьев, которые должны быть срублены, но иногда путем маркировки только тех деревьев, которые должны остаться.

Маркировка обычно выполняется путем нанесения затесов на каждое дерево и штамповки букв «U. S.» на затесе с помощью правительственного маркировочного топора или тесака. Это должно быть сделано таким образом, чтобы у лесорубов не было оправдания ни для вырубки немаркированного дерева, ни для оставления маркированного дерева невырубленным, или наоборот, в зависимости от обстоятельств. Маркировка может выполняться рейнджерами и лесными стражами под надзором лесного ассистента, или в сложных ситуациях он может маркировать или руководить маркировкой каждого дерева сам. Маркировка — это увлекательная работа.

Позже, пока идет лесозаготовка, лесной эксперт часто будет инспектировать ее, чтобы убедиться, что условия продажи соблюдаются, что срубленные деревья сбрасываются в места, где они не нанесут чрезмерного ущерба ни молодому подросту, ни более крупным деревьям, которые должны остаться, и что другие условия, установленные для лесозаготовки в договоре купли-продажи, соблюдаются. Таксация бревен для определения суммы платежа правительству много раз будет находиться под его надзором, хотя при более крупных продажах эта работа, а также рутинная инспекция лесозаготовки, обычно выполняется специальным корпусом экспертов-лесорубов, которые часто привносят в нее гораздо более широкие знания о лесе, чем люди, непосредственно отвечающие за лесозаготовку.

Почти в каждом национальном лесу есть участки, на которых деревья были уничтожены пожаром. Многие из них настолько велики или настолько удалены от семеносящих деревьев, что естественного воспроизводства будет недостаточно для замены леса. В таких местах необходима посадка, и для этой цели лесной эксперт должен создать и вести лесной питомник. Решение о виде деревьев для посадки и о методах их выращивания и посадки, сбор семян, уход и пересадка молодых деревьев до тех пор, пока они не будут высажены на месте будущего леса, формирует задачу поглощающего интереса. Такая работа часто требует высокой степени технического мастерства. Вероятно, она будет занимать все большую и большую долю времени и внимания квалифицированных людей Лесной службы.
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ЛЕСНОЙ ЭКСПЕРТ, ПРОКЛАДЫВАЮЩИЙ КОМПАСНЫЙ ХОД



Знание геодезии лесным ассистентом или экспертом делает естественным для него принятие важного участия в прокладке новых дорог и троп в лесу, или в исправлении линий старых, и мало найдется работы, более непосредственно полезной. Лес может быть эффективно защищен ровно настолько, насколько легко можно добраться до всех его частей. Защита леса может быть менее технически интересной, чем другие части работы лесничего, но ничто из того, что он делает, не является более важным или не приносит больших дивидендов в будущих результатах.

В дополнение к своим исследованиям привычек и воспроизводства различных деревьев для планов лесоустройства или продаж древесины, или просто для расширения своих знаний о лесе, лесного эксперта часто призывают закладывать пробные площади для установления точного отношения каждого вида к свету, теплу и влаге, или для изучения скорости его роста. Он может счесть необходимым определить влияние выпаса крупного рогатого скота или овец на молодой подрост различных видов и различного возраста, или установить их относительную устойчивость к пожару. В целом, то время, которое он может освободить от более насущных обязанностей, очень полно занято пополнением своих сильвических знаний путем наблюдения, исследованиями вредных насекомых или грибков, причин увеличения или уменьшения ценных или бесполезных видов деревьев в лесу, бесчисленными вторичными эффектами лесных пожаров, причинами местного распространения деревьев, или каким-либо другим из тысячи вопросов, которые придают неизменный интерес работе в лесу.

Защита ценного вида дерева часто зависит от способности найти применение, а следовательно, и удалить менее ценный вид, который его вытесняет, ибо пока американский лесничий может делать очень мало вырубок или прореживаний, которые не приносят прибыли. Точно так же защита данного участка от пожара может зависеть от способности использовать, а следовательно, и удалить часть или всю мертвую и поваленную древесину, которая сейчас делает его пожарной ловушкой. По таким причинам, как эти, использование древесины и рынки для ее сбыта формируют чрезвычайно важные отрасли изучения для лесного эксперта, который обычно обнаружит, что его обязанности требуют от него быть с ними хорошо знакомым.

Все чаще можно встретить лесного офицера — рейнджера, лесного инспектора или супервайзера, — который совмещает в себе качества и знания, необходимые для выполнения любой из этих должностей или всех их вместе. Профессионально подготовленный специалист, проявляющий выраженные административные способности, скорее всего, станет супервайзером, точно так же, как рейнджер, обладающий необходимыми знаниями и опытом и желающий посвятить себя исследованиям в области сильвики, может быть переведен на эту работу. Суть в том, что у каждого человека есть индивидуальная возможность найти и занять то место, для которого он лучше всего подходит.

Успех профессионального лесничего, как и рейнджера, и, по сути, почти любого государственного лесного офицера, независимо от должности или направления работы, будет очень часто зависеть от его здравого смысла и практической смекалки, главным компонентом которых всегда будет знание местных потребностей и условий, а также сочувственное понимание местной точки зрения. Это не означает, что местная точка зрения должна всегда превалировать. Напротив, лесной офицер часто должен принимать решения вопреки ей в интересах благополучия более широких слоев общества. Но желания и требования пользователей леса всегда должны быть выслушаны в полной мере и рассмотрены самым тщательным образом. Из этого правила нет никаких исключений.























ЛИЧНЫЕ КАЧЕСТВА





Лесное дело отличается от большинства профессий тем, что требует такой же бодрости тела, как и бодрости духа. Тот тип человека, к которому она обращается и которого ищет, — это человек с высокими способностями к наблюдению, который не уклоняется от ответственности и чья умственная энергия уравновешена физической силой и выносливостью. Человек, который выбирает лесное дело, должен мало заботиться о собственном комфорте и должен обладать достаточной выносливостью, чтобы выдерживать тяжелый физический труд, сопровождающийся столь же изнурительной умственной работой.

Лесничих все еще мало, и точка зрения, которую они представляют, хотя и делает огромные успехи в общественном признании, все еще далека от повсеместного применения. Поэтому лесничие в самом прямом смысле остаются миссионерами, и, поскольку их так мало, крайне важно, чтобы они держались вместе. Разногласия во мнениях неизбежны в любой профессии, но нет другой профессии, в которой было бы важнее не допускать, чтобы эти разногласия перерастали в неприязнь или какие-либо раздоры. Нам повезло прежде всего в том, что американские лесничие объединены так, как, вероятно, не объединены представители ни одной другой профессии. Этот корпоративный дух дал им величайшую силу для достижений, и любой человек, который собирается войти в эту профессию, должен делать это, четко осознавая данный факт.

Высокий стандарт, которого уже достигла профессия лесничего, новая для Соединенных Штатов, ее огромная полезность для нации сейчас и в будущем, а также большие обязанности, которые так быстро ложатся на плечи людей, подготовленных к их принятию, — все это придает профессии статус и достоинство, которые каждый входящий в нее человек должен в первую очередь стремиться поддерживать или приумножать.

Хорошие оценки при выпуске являются или должны быть гораздо менее важной целью подготовки лесничего, чем успешная работа через десять или двадцать лет после выпуска. Первостепенное значение имеет то, чтобы подготовка была основательной и полной.

Мой друг, Джон Мьюр, говорит, что лучший совет, который он может дать молодым людям, звучит так: «Не торопитесь богатеть». Его представление о богатстве заключается в том, чтобы наполнить свой ум и дух наблюдениями за природой, которую он так глубоко любит и так хорошо понимает; поэтому в его представлении богатство — это не деньги, а жизнь на открытом воздухе и зоркий глаз.

Сразу после тех основных черт личного характера, без которых человек ничего не стоит, важнейшим качеством лесничего является наблюдательность — способность замечать и понимать, или стремиться понять, то, что он видит в лесу. Для лесничего столь же важно уметь видеть, что не так с участком леса и что требуется для его улучшения, как для врача необходимо уметь диагностировать болезнь и назначать лечение.

Сильвика, которую можно назвать знанием того, как деревья ведут себя в здоровом и больном состоянии по отношению друг к другу, а также к свету, теплу, влаге и почве, является фундаментом лесного дела, и первая задача лесничего — достичь высокого уровня мастерства в наблюдении и интерпретации этих фактов лесной жизни и поддерживать его. Прогулка по лесу с целью увидеть то, что там есть, должна быть такой же трудной работой, как решение сложнейшей математической задачи. Никто не может быть хорошим лесничим без того качества наблюдения и понимания, которое французы называют «глазом лесничего». Это не единственное качество, необходимое для успеха в лесном деле, но, несомненно, самое первое.

Возможно, второе по важности качество для лесничего — это здравый смысл, который чаще всего означает просто сочувственное понимание обстоятельств, в которых оказался человек. Американский лесничий должен знать Соединенные Штаты и понимать их народ. Ничто, что влияет на благополучие его страны, не должно быть ему безразлично. Лесное дело — это форма практического государственного управления, которая затрагивает национальную жизнь во многих аспектах, поэтому ни один лесничий не может позволить себе оставаться в неведении относительно нужд и целей своих сограждан или быть оторванным от текущих вопросов дня. Лучший гражданин становится лучшим лесничим, и никто не может стать хорошим лесничим, если он не является также хорошим гражданином.

Лесничий не может добиться успеха, если он не понимает проблем и точки зрения своей страны, и именно по этой причине лесничих из других стран не привлекали в Соединенные Штаты на ранних этапах лесного движения. В то время практически не было подготовлено ни одного американского лесничего, а острая необходимость заключалась в людях, способных выполнять неотложную работу. Лесничих из Германии, Франции, Швейцарии и других стран можно было бы нанять в большом количестве и за разумную плату. Их не пригласили, потому что, как бы хорошо они ни были подготовлены в техническом лесном деле, они не могли понять образ мыслей нашего народа. Поэтому во многих случаях они не смогли бы установить тот тип практического взаимопонимания, который лесничий должен иметь с людьми, использующими лес или работающими в нем, если он хочет добиться успеха. Было разумнее подождать, пока можно будет подготовить американцев, ибо практикующий лесничий должен уметь обращаться как с людьми, так и с деревьями.

Одна из самых сложных вещей в любой профессии, связанной с рутиной (а я считаю, что ни одна профессия, не включающая рутину, не стоит внимания человека), — это видеть за повседневной работой то, чему эта рутина призвана способствовать. Это особенно верно для лесного дела, в котором, возможно, больше, чем в любой другой профессии, для успеха необходим долгосрочный, дальновидный склад ума. Деревья, которые сажает лесничий, он сам редко доживет до того, чтобы собрать урожай. Большая часть его размышлений о лесе должна вестись в масштабах столетий. Великая цель, к которой он стремится, по необходимости не может быть полностью достигнута при его жизни. Поэтому он должен приучить себя смотреть вперед и черпать личное удовлетворение в планомерном и упорядоченном развитии схемы, совершенных плодов которой он никогда не надеется увидеть.

Это одна из самых веских причин, почему лесничий, будь то на государственной или частной службе, всегда должен рассматривать себя как государственного служащего. Первостепенное значение имеет то, чтобы он приучил себя думать о результатах своей работы как о влияющих не столько на него самого, сколько на других, всегда включая широкую общественность. Для лесничего важно выработать привычку смотреть далеко вперед, из чего вырастает здравая перспектива и упорство в теле и духе.

Один из величайших футболистов нашего времени проводит различие между игроком, который «быстр», и игроком, который «готов вовремя». В его описании «быстрый» игрок — это человек, который ждет до последнего момента, а затем движется с нервной и отчаянной поспешностью в то короткое время, которое у него осталось. Человек, который «готов вовремя», однако, почти всегда прибывает раньше, чем «быстрый», потому что он заранее продумал, куда именно он идет и как туда добраться, и когда приходит момент, он не задерживает свой старт, не делает ложных движений и тем самым делает себя эффективным и сохраняет эту эффективность. Лесное дело — это прежде всего профессия для человека, который «готов вовремя», ибо именно планомерная подготовка задолго до начала, хорошо продуманный план, которому твердо следуют, приносят успех в лесном деле.

По моему опыту, люди сравнительно мало различаются в чистых способностях, в качестве того ментального механизма, через который работает дух. В девяти случаях из десяти успех приносит не способность, а упорство и энтузиазм, которые обычно, хотя и не всегда, тождественны видению и воле. У всех нас достаточно способностей, чтобы делать то, что перед нами, но человек с волей постоянно продолжать начатое и видением, позволяющим осознать смысл и ценность результатов, к которым он стремится, — это человек, который побеждает почти в каждом случае. Это верно во всех человеческих делах, но особенно верно для лесничего и его задачи, конец которой лежит так далеко впереди.

В классе младше меня в Академии Филлипса-Эксетера учился мальчик, который только что поступил в школу. Его великой амбицией было играть в футбол, и он приходил на тренировки день за днем. Его способности, однако, по-видимому, не соответствовали его амбициям, и его игра была настолько смехотворно плохой, что он стал посмешищем всей школы. Это, однако, его нисколько не беспокоило. Его мысли были заняты футболом. Не обескураженный и не смущенный, он продолжал играть в футбол, пока в свой последний год не стал капитаном футбольной команды Эксетера.

Каждый опытный человек знает много подобных случаев. Я думаю, ясно, что главные качества в достижении успеха — это не удача и не просто способности, а скорее энтузиазм и упорство, или видение и воля.

В особом смысле лесничий зависит от общественного мнения и общественной поддержки в средствах для продолжения своей работы и для ее окончательного успеха. Но внимание, которое общественность уделяет или может уделить любому конкретному предмету, меняется и по необходимости должно меняться время от времени. В этих обстоятельствах неизбежно, что лесничий должен сталкиваться с разочарованиями, препятствиями и задержками, так же как и с периодами спокойного плавания. Он должен ожидать их и быть готовым учитывать их, когда они приходят. Когда они все же приходят, я не знаю лучшего способа уменьшить их негативные последствия, чем сделать поправку на собственное состояние ума. Тот, кто может отстраниться и посмотреть на себя беспристрастно, осознавая, что завтра он не будет чувствовать себя так, как сегодня, обладает мощным оружием против временных разочарований, которые неизбежно встречаются в любой работе, действительно стоящей того. Прогресс всегда идет по спирали, и впереди всегда ждут хорошие времена. Нет ничего более губительного для хорошей работы, чем тот дряблый дух, под которым некоторые слабые люди пытаются скрыть свою неэффективность, — дух «А какой в этом смысл?»

Каждый лесничий, путешествуя по стране, сталкивался с тем, что ему говорили, будто та или иная гора непроходима, та или иная тропа не пригодна для передвижения, тот или иной поток нельзя пересечь, и обнаруживал, что гору, тропу и поток можно преодолеть без особых трудностей, если человек готов попытаться. Большинство вещей, которые называют невозможными, таковы лишь в сознании человека, чья робость или инертность мешают ему сделать попытку. Вся история создания и роста Лесной службы США — это история совершения дел, о которых тех, кто их совершал, заранее предупреждали, что они невозможны. Обычно то, что «нельзя сделать», вполне стоит того, чтобы попытаться.

Пожалуй, я должен добавить, что не призываю молодого лесничего игнорировать местное общественное мнение без самых веских причин или слепо бросать свою лошадь в брод бурного потока. Здравый смысл — первое условие успеха. Я просто говорю, что в девяноста девяти случаях из ста, если дело должно быть сделано, его можно сделать, если приложить усилия с этой мыслью в уме.

Все это лишь способ сказать, что лесничий должен быть своим самым строгим надсмотрщиком. Лесничий должен сам поддерживать себя в работе. Ни в одной другой профессии, насколько мне известно, человек не оказывается настолько полностью предоставленным своей ответственности. Лесничий часто ведет уединенную жизнь неделями или месяцами, видя людей, под началом которых он работает, лишь с большими интервалами. Поскольку он в значительной степени сам себе хозяин, ответственность, которая лежит на нем, является исключительно его собственной и должна быть удовлетворена за счет внутренних ресурсов.

Подготовка лесничего должна вести его к тому, чтобы быть практичным в правильном смысле этого слова, который решительно не означает отказ от стандартов работы или поведения ради получения немедленных результатов. «Практичные» люди, с которыми лесничий должен выполнять свою работу — лесорубы, скотоводы, овцеводы, поселенцы, пользователи леса всех видов, — часто во многом превосходят его в полезных знаниях деталей своей работы. Их мнения заслуживают самого полного выслушивания и уважения. Нет другого класса людей, от совета которых лесничий мог бы получить такую большую пользу, если бы он решил это сделать. Он превосходит их, если вообще превосходит, только своими техническими знаниями и более широкой точкой зрения, которую он приобрел благодаря своей профессиональной подготовке. Первостепенное значение имеет то, чтобы молодой лесничий знал этих людей, научился любить и уважать их и чтобы он получал всю возможную помощь от их знаний и практического опыта. Готовность использовать информацию и помощь, которую такие люди были готовы дать, не раз означала разницу между неудачей и успехом.

Молодой лесничий, как и другие молодые люди, скорее всего, будет нетерпелив. Я не виню его за это. При правильном направлении его нетерпение может стать одним из его лучших активов. Но не повредит помнить также, что человечество достигло своей нынешней степени цивилизации и прогресса только шаг за шагом и что, по-видимому, оно будет продолжать двигаться в том же духе и впредь. Как правило, результаты, достигнутые медленно и с трудом, являются долговечными. Результаты, которые должны быть достигнуты в лесном деле, должны быть долговечными, если они должны быть ценными.

В целом, люди, с которыми имеет дело лесничий, могут принять, и во многих случаях должны принять, новую точку зрения, но лишь медленно. Влюбиться с первого взгляда в теории или политику так же редко, как и в отношениях между людьми. Как правило, интеллектуальное убеждение, как бы хорошо оно ни было обосновано, должно сопровождаться периодом инкубации и роста, прежде чем оно сможет расцвести в определенный принцип действия, прежде чем человек, который его придерживается, будет готов работать или бороться, чтобы его осуществить. Существует скорость принятия новых идей, за пределами которой только самые необычные обстоятельства заставят умы людей двигаться. Лесное дело в Соединенных Штатах продвинулось вперед быстрее, чем в любой другой стране. Если теперь, когда большая часть поля выиграна, оно продвигается немного менее быстро, то нет причин для разочарования в этом.





В КАЧЕСТВЕ ПОДЧИНЕННОГО ОФИЦЕРА

По необходимости молодой лесничий начнет как подчиненный. Как скоро он начнет отдавать приказы сам, будет зависеть от того, насколько хорошо он выполняет приказы своего начальника. В частности, это будет зависеть от того, требует ли он няньки в своей работе или он готов и способен стоять на своих ногах. Человек, которого ищет каждый работодатель, везде и всегда, — это человек, который возьмет на себя ответственность за работу, которую он должен сделать, — который не будет при каждом удобном случае опираться на своего начальника за дополнительными инструкциями, советами или поощрением.

Нет более ценного подчиненного, чем человек, которому можно дать задание, а затем забыть о нем, в уверенном ожидании, что в следующий раз, когда оно будет доведено до вашего сведения, оно придет в форме отчета о том, что дело сделано. Когда это мастерское качество соединяется с исполнительной властью, лояльностью и здравым смыслом, результатом является человек, которому можно доверять. С другой стороны, нет большей обузы для человека, тяжело обремененного руководством делами, чем слабохарактерный помощник, который постоянно пытается заставить своего начальника делать его работу за него, под слабым предлогом, что он думал, что начальник хотел бы решить то или иное сам. Человек, которому руководитель наиболее благодарен, человек, за которого он будет работать усерднее всего и которого будет ценить больше всего, — это человек, который охотно принимает ответственность и не путается постоянно под ногами.





В КАЧЕСТВЕ СТАРШЕГО ОФИЦЕРА

Принципы эффективной административной работы, насколько мне известно, никогда не были адекватно классифицированы и определены. Когда они будут сформулированы, одним из самых важных окажется точное распределение ответственности, чтобы в случае, если что-то пойдет не так, административный руководитель четко и сразу знал, на ком лежит ответственность. Это одна из причин, почему, как правило, советы и комиссии гораздо менее эффективны в достижении результатов, чем отдельные люди с четко определенными полномочиями и столь же четкой ответственностью. Другой принцип, настолько хорошо известный, что он почти стал пословицей, — делегировать все, что можно, и не делать ничего, что можно заставить сделать кого-то другого. Но мудрость того, чтобы оставить хорошего человека в покое, понимается менее часто. Иногда для старшего офицера так же важно не беспокоить своего подчиненного бесполезными приказами, как для подчиненного — не докучать своему начальнику бесполезными вопросами.

Оставьте хорошего человека в покое. Дайте ему свободу действий. Ничто не будет держать его так жестко в рамках работы, как чувство, что ему доверяют. Ведите своих людей в их работе, и, прежде всего, сделайте из своей организации не монархию, ограниченную или неограниченную, а демократию, в которой ответственность каждого человека за конкретную часть работы будет не только определена, но и признана, в которой заслуга за работу каждого человека, насколько это возможно, будет приписана его собственному имени, в которой мнения и советы ваших подчиненных часто спрашиваются перед принятием решений; одним словом, демократию, в которой каждый человек чувствует личную ответственность за успех всего предприятия.

Молодого лесничего могут отделять годы от возможности применить эти принципы на практике, но поскольку ни один старший офицер не может воплотить их в жизнь без сотрудничества своих подчиненных, хорошо, чтобы они были известны на обоих концах линии.





ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СЛУЖАЩИЙ

Я повторяю, что независимо от того, занимается ли лесничий частной или государственной работой, нанят ли он лесопромышленником, ассоциацией лесопромышленников, рыболовным или охотничьим клубом, владельцем крупного поместья, или является ли он офицером штата или нации, в силу своей профессии он является государственным служащим. Поскольку он имеет дело с лесом, он держит в своих руках будущее благополучие своей страны. Его точка зрения — это та, которая должна контролировать его будущее благополучие. Он представляет планомерное и упорядоченное развитие его ресурсов. Он также является представителем лесной школы, которую он заканчивает, и своей профессии. От стандартов, которые он помогает устанавливать и поддерживать, напрямую зависит и благополучие этих институтов.























РАБОТА В ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ ШТАТОВ





Работа штатов в области лесного хозяйства все еще находится на стадии становления, и работа лесничего штата все еще должна в значительной степени опираться на создание правильного общественного мнения по лесным вопросам. В лесном хозяйстве штатов необходимость в агитации отнюдь не прошла. Часто в обязанности лесничего штата входит подготовка или попытка обеспечить принятие хороших лесных законов штата, или противодействие принятию плохих законов. В частности, большая часть его времени, вероятно, будет уделяться законодательству по вопросам лесных пожаров и лесного налогообложения. По последнему вопросу во многих частях Соединенных Штатов до сих пор нет здравого и эффективного общественного мнения, и законодательные органы и люди до сих пор не понимают, насколько мощными были и остаются плохие методы лесного налогообложения в принуждении к разрушительной рубке леса, делая невозможным ожидание лучших методов лесозаготовки, которые сопровождают лучший рынок. Я знал случаи, когда налоги на стоящий лес равнялись шести процентам в год от разумной стоимости древесины на корню.

Тринадцать штатов имеют леса штатов общей площадью 3 400 000 акров. Из них Нью-Йорк имеет наибольшую площадь. Его леса штата занимают 1 645 000 акров, частично в Адирондаке и частично в Катскилле; Пенсильвания идет следом с девятьюстами восемьюдесятью четырьмя тысячами акров; и Висконсин на третьем месте, с примерно четырьмястами тысячами акров.

Двадцать девять штатов выделяют ассигнования на лесные работы. Исключая специальные ассигнования на курсы лесного хозяйства в университетах, колледжах и школах, общая сумма, потраченная на эту цель, составляет около 1 340 000 долларов. Пенсильвания имеет самые большие ассигнования — триста двадцать восемь тысяч долларов, в дополнение к которым специальное ассигнование в размере двухсот семидесяти пяти тысяч долларов было направлено на борьбу с каштановой болезнью. Миннесота занимает второе место с двумястами тридцатью тремя тысячами долларов; Нью-Йорк — третье с примерно ста шестьюдесятью пятью тысячами долларов, а Висконсин — следующее с девяноста пятью тысячами долларов.

Тридцать три штата имеют лесных офицеров штата, из которых пятнадцать являются лесничими штата по должности, в то время как большинство остальных выполняют обязанности очень похожего характера.

Одиннадцать штатов получают помощь от Федерального правительства в соответствии с законом Уикса, который разрешает сотрудничество по противопожарной защите при условии, что штат предоставит сумму, равную той, что выделена ему из национального фонда, с ограничением в десять тысяч долларов на один штат.

Для целей лесовосстановления десять штатов содержат лесные питомники. В течение 1912 года они произвели в круглых цифрах двадцать миллионов молодых деревьев, из которых четырнадцать миллионов были распределены среди граждан этих десяти штатов.

В некоторых штатах вопрос о гидроэнергетике входит в сферу деятельности лесничего штата, как и другие подобные вопросы охраны природы, в то время как обычно в его обязанности вменяется помощь частным владельцам лесных земель в управлении их владениями, будь то крупные владения лесозаготовительных компаний или фермерские лесные участки. Во многих штатах лесничий штата несет ответственность за соблюдение законов штата о лесных пожарах, а также за контроль и управление корпусом лесных пожарных штата, которые могут быть или не быть постоянно заняты на этой работе. Соблюдение законов, которые освобождают лесные земли или земли, засаженные лесом, от налогообложения или ограничивают налогообложение на них, также обычно находится под его надзором.

Поскольку работа по лесному хозяйству в различных штатах в целом гораздо менее развита, чем в стране, лесничий штата должен по-прежнему в значительной степени заниматься теми предварительными фазами лесной работы, через которые уже прошла Национальная лесная служба. Однако прогресс достигнут значительный, и мы можем справедливо рассчитывать не только на то, что лесные организации штатов в конечном итоге будут существовать в каждом штате, но и на то, что лесничие штатов будут оказывать все возрастающее влияние на сохранение лесов в Соединенных Штатах.























ЛЕСНАЯ СЛУЖБА В ВАШИНГТОНЕ





Описание того, что должен делать лесничий, которое не включало бы работу государственных лесничих в столице страны, было бы неизбежно неполным. Следующий обзор может, следовательно, помочь дополнить картину.

Вашингтонская штаб-квартира Лесной службы находится под непосредственным руководством лесничего и его ближайших помощников. Лесничий осуществляет общее руководство всей Службой. Именно он с одобрения Министра сельского хозяйства определяет общую политику, которой должна руководствоваться Служба в самых разнообразных и многочисленных вопросах, с которыми ей приходится иметь дело. Он держит руку на пульсе всего механизма Службы, поддерживает ее работу на должном уровне и в целом несет ответственность за обеспечение ее правильным духом и точкой зрения, без которых любая эффективность невозможна.

Лесничий готовит сметы, или годовой бюджет, расходов Службы и выступает перед комитетами Конгресса, чтобы объяснить потребность в деньгах, а также иным образом изложить или защитить работу, которой занимается Служба. Его непосредственные подчиненные проводят большую часть своего времени в полевых условиях, инспектируя работу Службы и поддерживая ее высокий уровень. Их отчеты лесничему держат его в курсе ситуации во всех национальных лесах, чтобы он мог мудро решать каждый вопрос по мере его возникновения и корректировать правила и рутинные методы работы Службы в соответствии с постоянно меняющимися потребностями людей, с которыми она имеет дело.

Будучи ответственным за персонал Лесной службы, лесничий рекомендует Министру сельского хозяйства, которым фактически подписываются документы, все назначения в нее, а также повышения, понижения и увольнения. Под его непосредственным наблюдением также находится очень важная и необходимая работа по доведению до сведения общественности информации, собранной Службой для использования людьми. С 1900 года было выпущено 370 публикаций Службы с общим тиражом 11 198 000 экземпляров.

Публикации Лесной службы Соединенных Штатов включают в себя, безусловно, самую большую и лучшую информацию о лесах этой страны, которая до сих пор была собрана и напечатана. Следовательно, будущий студент лесного дела не может сделать ничего лучше, чем написать лесничему в Вашингтон, округ Колумбия (это правильный адрес), чтобы получить аннотированный каталог этих публикаций, который бесплатно рассылается всем заявителям, а затем получить и изучить те бюллетени и циркуляры, которые лучше всего отвечают его индивидуальным потребностям. Если он планирует поступить в Лесную службу Соединенных Штатов, он не должен забыть получить также «Книгу использования» (Use Book) — том с инструкциями и правилами, в соответствии с которыми национальные леса охраняются, развиваются и делаются доступными и полезными для людей тех регионов, в которых они расположены.

Дендрологическая работа Службы, которая имеет дело с распространением лесов, идентификацией видов деревьев и другой лесной ботанической работой, также находится под непосредственным руководством лесничего, и главный лесовод отчитывается непосредственно перед ним.

В дополнение к работе, которая находится непосредственно под наблюдением лесничего и которая раньше включала, но сейчас не включает юридическую работу, необходимую для поддержки и продвижения операций Службы, существует семь основных частей, или отделений, в работе вашингтонской штаб-квартиры. Первым из них является Отдел учета, работу которого мне не нужно описывать иначе, как сказать, что Служба всегда была обязана очень большой частью своей безопасности от ожесточенных нападок своих врагов точностью, полнотой и общим высоким качеством своей системы учета.

Второе отделение, Отдел операций, отвечает за бизнес-администрирование как национальных лесов, так и другой работы Лесной службы. Здесь формулируются, внедряются в практику и постоянно пересматриваются методы ведения бизнеса, необходимые для поддержания организации на высоком уровне эффективности, ибо только благодаря такому пересмотру их можно поддерживать, как они и поддерживаются, на уровне самых лучших практик современного бизнеса. Существует очень мало правительственных бюро, о которых можно сказать подобное. Отдел операций отвечает за принятие и внедрение трудосберегающих устройств в переписке, при обработке заявок, в архивировании и хранении документов в целом, а также за поставку канцелярских товаров, инструментов и приборов, аренду помещений — одним словом, за всю более или менее рутинную транзакцию бизнеса, которая необходима для поддержания такой крупной организации на высочайшем уровне эффективности.
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СКЛАДЫВАНИЕ ВЕТОК ПРИ ПРОДАЖЕ ДРЕВЕСИНЫ В НАЦИОНАЛЬНОМ ЛЕСУ



Офисная работа, необходимая для картографирования национальных лесов со всеми их ресурсами, границами и внутренними владениями, находится в ведении Отдела операций. То же самое касается огромного объема чертежных работ, необходимых для другой работы Службы, и фотолаборатории, в которой воспроизводятся карты и где создаются постоянные фотографические записи состояния леса.

Третье отделение, Отдел лесоводства, является самым важным из всех. Он осуществляет надзор за практикой лесного хозяйства во всех национальных лесах и за всеми научными лесными исследованиями в национальных лесах и за их пределами. Именно здесь окончательно рассматриваются и утверждаются условия контрактов, по которым осуществляются крупные продажи древесины, и здесь находятся инспекторы, в чьи обязанности входит не только следить за тем, чтобы работа была выполнена хорошо, но и постоянно работать над улучшением методов, а также результатов. Здесь сосредоточена подготовка планов лесоустройства и знания о древесине и рынках древесины.

Отдел лесоводства также отвечает за национальное сотрудничество по развитию лесного хозяйства с отдельными штатами, и в частности за противопожарную защиту в соответствии с законом Уикса. Эта форма сотрудничества сделала знания и оборудование Лесной службы доступными для изучения лесных ресурсов и лесных проблем штатов, и большая часть прогресса в лесном деле, достигнутого штатами, напрямую обязана этому.

В рамках Отдела лесоводства Управление лесных исследований объединяет все, что известно о природе и росте деревьев в этой стране, а в некоторой степени и в других странах, проводит независимые исследования, имеющие величайшую ценность для разработки лучших методов обеспечения воспроизводства важных лесных деревьев, и вычисляет огромное количество лесных измерений, касающихся запаса и скорости роста деревьев и лесов, которые поступают от групп, занятых лесными исследованиями в полевых условиях. В рамках Управления лесных исследований проводятся исследования распространения лесов и структуры древесины, и оно включает Библиотеку Лесной службы, безусловно, самую полную и эффективную лесную библиотеку в Соединенных Штатах.

Четвертое отделение, Отдел выпаса скота, контролирует использование национальных лесов для пастбищ. На большей части Запада это было первым использованием, которому подверглись леса, и представление о его масштабах можно получить из того факта, что каждый год национальные леса обеспечивают кормом около полутора миллионов голов крупного рогатого скота и лошадей и более четырнадцати миллионов овец. Это нелегкая задача — позволить всему этому скоту использовать фураж, который производят национальные леса, и при этом нанести небольшой или никакой вред молодому подросту, от которого зависит будущее леса. Полностью исключить выпас животных невозможно и нежелательно, ибо это разорило бы ведущую отрасль во многих частях Запада. Следовательно, многие из самых сложных и запутанных вопросов в практическом управлении национальными лесами возникли в работе Отдела выпаса скота и были там решены, и многие из самых ожесточенных нападок на него были там встречены.

Пятое отделение, Отдел земель, занимается вопросами, которые возникают в связи с использованием земли в национальных лесах для фермерства или ранчо, добычи полезных ископаемых и широкого спектра других целей, а также чрезвычайно многочисленными и запутанными вопросами, которые возникают из-за того, что внутри границ национальных лесов находится около 21 100 000 акров земли, право собственности на которые уже перешло от правительства. Границы национальных лесов также постоянно проверяются, чтобы определить, включают ли они всю землю, и только ту землю, которая должна содержаться в них, и следует ли их расширять или сокращать.

Первые разрешения на использование участков гидроэнергетики на государственной земле были выданы Лесной службой, и политика, которая только сейчас принимается Министерством внутренних дел и другими правительственными организациями в их обращении с вопросами гидроэнергетики, была впервые разработана там. Эти разрешения подготавливаются в Отделе земель. Первые шаги к сдерживанию людей, которые пытаются вопреки закону завладеть землями, заявленными как сельскохозяйственные или минеральные внутри национальных лесов, предпринимаются здесь, но окончательное решение по этим пунктам остается за Министерством внутренних дел. Исследование земель с целью определения того, являются ли они сельскохозяйственными по характеру и, следовательно, должны ли быть открыты для поселения, направляется из этого Отдела.

Использование, которому подвергаются земли национальных лесов, почти невероятно разнообразно. Амбары, карьеры, ботанические сады, кладбища и церкви, молочные фермы и ванны для купания скота, лисьи фермы и рыбные инкубаторы, отели, пастбища, трубопроводы, энергетические площадки, жилые дома, санатории и школьные здания, магазины и туннели — эти и многие другие составляют, наряду с выпасом скота и продажей древесины, использование национальных лесов, для чего уже было выдано более полумиллиона разрешений. Эта работа также относится к Отделу земель.

Шестое отделение, Отдел лесных продуктов, занимается всем вопросом использования древесины и других материалов, производимых лесом. Его основная работа проводится через Лабораторию лесных продуктов в сотрудничестве с Висконсинским университетом в Мэдисоне. Здесь древесина тестируется на прочность, исследуются продукты перегонки древесины, проводятся масштабные исследования древесной массы и бумаги, постоянно изучаются методы консервации древесины и результаты их применения, а болезни деревьев и древесины изучаются в сотрудничестве с Бюро растениеводства Министерства сельского хозяйства Соединенных Штатов. Потребление древесины и производство пиломатериалов и лесных продуктов также являются предметом постоянных исследований, и время от времени предпринимаются различные необходимые специальные исследования. В данный момент предпринимаются усилия по поиску новых способов использования и новых рынков для древесины, уничтоженной каштановой болезнью в северо-восточных Соединенных Штатах.

Седьмое подразделение занимается изучением, отбором и приобретением земель в соответствии с законом Уикса, согласно которому было выделено восемь миллионов долларов на покупку лесных земель, ценных для защиты водотоков, с особым вниманием к Южным Аппалачам и Белым горам в Новой Англии. Оценка количества товарной древесины на землях, рассматриваемых для покупки, изучение характеристик земли и леса, а также землеустроительные работы обеспечивают полной занятостью многочисленный отряд молодых людей. Их задача — следить за тем, чтобы для приобретения правительством рекомендовались только подходящие земли, чтобы природа и ценность выбранных участков были изучены максимально тщательно, и чтобы постоянные попытки заставить правительство платить необоснованные цены или совершать покупки на невыгодных условиях постоянно пресекались. Это же подразделение берет на себя управление землями сразу после их приобретения.

Приведенное выше описание работы, выполняемой Лесной службой в Вашингтоне, может помочь прояснить огромное разнообразие задач, за которые может взяться лесничий, и подчеркивает необходимость широкой подготовки, не ограничивающейся сугубо техническими аспектами. Однако описание было бы неполным и не смогло бы передать дух, в котором ведется работа, если бы не было упомянуто Служебное совещание, на котором ответственные руководители каждого подразделения и аппарата лесничего собираются раз в неделю для обсуждения каждой проблемы, с которой сталкивается Служба, и каждого этапа ее работы. Это совещание является центром, где все части работы Службы сходятся и организуют взаимное сотрудничество, а также источником, из которого берет начало подлинная демократия организации. Служебное совещание — это лучшее, что есть в Лесной службе, а это значит очень многое.

Не следует думать, что наличие штаб-квартиры Лесной службы в Вашингтоне означает, что реальное управление национальными лесами осуществляется на расстоянии. Чтобы избежать такой возможности, в 1908 году были организованы шесть окружных управлений. Они расположены в Миссуле, Денвере, Альбукерке, Портленде, Огдене и Сан-Франциско. Каждое окружное управление возглавляет окружной лесничий, который руководит практическим осуществлением политики, окончательно определенной в Вашингтоне после консультаций с сотрудниками на местах. Выполнение всей работы, основные черты которой определяет и направляет вашингтонский офис (а детали проверяет), является задачей окружного лесничего. Офис окружного лесничего по необходимости организован по тем же общим принципам, что и штаб-квартира в Вашингтоне. Таким образом, вопросы учета, эксплуатации, лесоводства, выпаса скота, земельных ресурсов и лесной продукции представлены во всех окружных управлениях. Кроме того, к каждому окружному управлению в обязательном порядке прикреплен юрисконсульт, и каждый окружной лесничий имеет в своем округе одну или несколько лесных опытных станций, занимающихся преимущественно изучением вопросов роста и воспроизводства; а три полевые станции по изучению лесных насекомых, поддерживаемые в сотрудничестве с Бюро энтомологии, распределены между шестью округами.
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ЛЕСНЫЕ РЕЙНДЖЕРЫ ПОЛУЧАЮТ ИНСТРУКЦИИ ПО МЕТОДАМ РАБОТЫ ОТ ОКРУЖНОГО ЛЕСНОГО ОФИЦЕРА



В то время как работа вашингтонского офиса заключается главным образом в руководстве деятельностью в национальных лесах по широким общим направлениям посредством инструкций окружным лесничим, офис каждого окружного лесничего работает непосредственно с лесными супервайзерами и, таким образом, с управлением национальными лесами. Множество вопросов, на которые супервайзеры не могут ответить, решаются в окружном управлении, вместо того чтобы, как это было раньше, пересылаться в Вашингтон для рассмотрения, что влекло за собой досадные и ненужные задержки. Создание окружных управлений сделало управление национальными лесами гораздо менее сложным и гораздо более оперативным, а также приблизило его к непосредственным пользователям, то есть сделало его гораздо более быстрым и точным в реагировании на их нужды.























ЧАСТНОЕ ЛЕСОВОДСТВО





До сих пор практика лесоводства частными владельцами, за исключением противопожарной защиты, достигла в Соединенных Штатах лишь незначительного прогресса, хотя, несомненно, она получит широкое распространение в течение следующих десяти-пятнадцати лет. Концентрация собственности на лесные земли в Соединенных Штатах привела к тому, что несколько человек контролируют огромные лесные массивы. Многие из них стремятся предотвратить уничтожение лесов, насколько это практически возможно без ущерба для их прибыли, и для этой цели начинают нанимать лесничих. До настоящего времени основными задачами лесничих, нанятых лесопромышленниками, были измерение количества древесины в стоящем древостое и защита лесных земель от пожаров. Кое-где к этому добавилась практика лесоводства в определенном объеме, но эта часть работы частного лесничего, нанятого лесопромышленниками, не была значительной. Однако вполне вероятно, что в скором времени она будет расти довольно быстро. Тем временем частный лесничий обычно должен быть готов принять немало ограничений в технической стороне своей работы.

Для лесничего, работающего таким образом, крайне важно иметь или быстро приобрести знания о практическом лесозаготовительном деле, то есть о лесозаготовках, лесопилении и рынках сбыта, а студенту-лесоводу, который планирует заняться этой работой, следует уделить особое внимание этим предметам.

Уже около 170 выпускников лесных школ работают в частном секторе, значительная часть из которых нанята крупными лесопромышленниками.

Несомненно, настанет время, и я надеюсь, что это произойдет скоро, когда уничтожение лесов будет юридически признано враждебным общественному благосостоянию, и когда лесопромышленники будут обязаны по закону вести лесное хозяйство так, чтобы обеспечить воспроизводство лесов на разумных условиях и в разумные сроки. Эта идея не является ни тиранической, ни новой. В демократической Швейцарии частные владельцы лесных земель ограничены законом в праве уничтожать леса, от которых в значительной степени зависит благополучие этого горного региона, и если они нарушают закон, их лесные земли засаживаются заново правительством за счет владельцев.

Еще одна возможность для лесничих, работающих у лесопромышленников, открывается через ассоциации по защите лесов от пожаров. Из них две в настоящее время выделяются наиболее заметно: одна — Северо-Западная ассоциация охраны природы и лесного хозяйства, другая — Орегонская ассоциация по борьбе с лесными пожарами. Каждую из них возглавляет квалифицированный лесничий, чьи знания леса не только делают его чрезвычайно полезным для своих работодателей, но и, в сочетании с точкой зрения лесничего, позволяют ему приносить большую пользу в защите общих интересов в лесу.

Цель и методы одной из ассоциаций описаны ее секретарем следующим образом:

«Область, до сих пор узкая, но постоянно расширяющаяся и предлагающая много возможностей для людей с особыми навыками, — это управление кооперативной лесной работой, проводимой владельцами лесных земель во многих местностях, часто совместно с властями штатов и правительством. Это движение зародилось на Тихоокеанском Северо-Западе, где оно до сих пор имеет наибольшее развитие, но распространяется на штаты региона Великих озер, Новую Англию и Канаду.

Как правило, основной целью этих кооперативных ассоциаций является предотвращение пожаров, и их местные менеджеры должны обладать доказанной способностью организовывать эффективные системы патрулирования, строить телефонные линии, применять всю изобретательность для снабжения и оснащения своих сил и, прежде всего, уметь управлять людьми в чрезвычайных ситуациях. Но в большинстве случаев объединение лесовладельцев для этой цели привело также к прогрессу во многих других вопросах, неотделимых от улучшения, таких как изучение возможностей лесовосстановления, лесное законодательство, просвещение лесопромышленников и общественности в вопросах сохранения лесов, а также расширение сотрудничества во всем этом, равно как и в предотвращении пожаров, от частных лиц к государственным и федеральным органам».

«Развитие такой деятельности уже обеспечивает работой нескольких высокооплачиваемых специалистов, которые могут завоевать доверие не только лесовладельцев, но и общественности, и государственных чиновников. Будучи советниками как в законодательных, так и в технических вопросах лесного хозяйства и особенно сведущими во всем, что касается охраны лесов, они приносят пользу как вне своих ассоциаций, так и внутри них, и для достижения успеха они должны быть искусными организаторами и участниками кампаний. Именно эти люди в наибольшей степени развили адаптацию современных методов рекламы и связей с общественностью для пропаганды лесного хозяйства.

Как правило, однако, эти должности можно назвать должностями для выпускников с опытом, которые заполняются людьми, имеющими опыт и знакомство с различными вовлеченными агентствами, а не новоиспеченными лесничими. Практическое знание проблем защиты лесов является обязательным».

Лесохозяйственные ассоциации предлагают иную, но зачастую весьма увлекательную сферу деятельности для квалифицированного лесничего. В настоящее время существует 39 таких ассоциаций. Работа, которую они предлагают, имеет много общего с обязанностями лесничего штата.

Ассоциации рыболовов и охотников начинают нанимать лесничих, понимая, что разумное управление лесами вполне может идти рука об руку с заботой о дичи и рыбе, которые лес укрывает и защищает. В конечном итоге можно ожидать, что почти все такие ассоциации, контролирующие сколько-нибудь значительный массив земли в лесных регионах, будут использовать услуги собственных квалифицированных лесничих.

В дополнение к работе для лесопромышленников и ассоциаций различного рода, лесничих начали нанимать самые разные землевладельцы. Среди них угольные и коксохимические компании, металлургические компании, компании по производству древесной массы и бумаги, которые начинают заботиться о своих запасах древесины; компании по производству пороха, оружия и боеприпасов, гидравлические и водохозяйственные компании; крупная корпорация, занимающаяся производством спичек; и ряд железных дорог, включая Delaware and Hudson, Illinois Central и Pennsylvania. Помимо потребности в шпалах, железные дороги являются одними из крупнейших потребителей пиломатериалов. Лесничие, работающие на них, в основном заняты выращиванием запасов древесины, необходимых железным дорогам, и питомническое хозяйство часто занимает очень большую часть их внимания.
























ЛЕСНЫЕ ШКОЛЫ





С момента основания первой школы в 1898 году число лесных школ в Соединенных Штатах увеличилось настолько быстро, что возник спрос на преподавателей лесного дела, который было чрезвычайно трудно удовлетворить. Действительно, рост числа средних лесных школ, или школ не первого уровня, несомненно, был более быстрым, чем того требовали интересы профессии или разумная практика лесоводства, и оживленный спрос на учителей побудил некоторых людей взяться за преподавательскую деятельность, к которой они не были хорошо подготовлены.

Сегодня в этой стране насчитывается 23 лесные школы, которые готовят специалистов для профессиональной деятельности в области лесного хозяйства, и 51 школа, которые посвящают себя общему обучению лесному делу или курсам для лесных рейнджеров и лесных стражей. Приблизительное число преподавателей во всех лесных школах в настоящее время составляет 110 человек, и это число, несомненно, будет еще больше увеличено за счет добавления новых лесных школ или расширения старых, в то время как определенное количество мест освободится из-за ухода людей, которые сочтут себя более приспособленными к другим видам деятельности.

Преподавательский состав трех основных лесных школ страны выглядит следующим образом:

At School A, 5 men give their whole time to forest instruction, and 14
give courses in the forest school.

В школах B и C работают по 4 человека, которые посвящают этой работе все свое время; и 4 и 20 человек соответственно, которые читают лекции или ведут отдельные курсы.

В дополнение к работе для лесопромышленников, ассоциаций, железных дорог и других, только что упомянутых, все большее число лесничих требуется для ухода за лесами в крупных частных владениях в разных частях страны. Работа такого рода в настоящее время ограничена почти исключительно Востоком, и особенно Новой Англией, где несколько фирм лесных консультантов уделяют ей большую часть своего времени. Некоторые из нанятых таким образом людей заняты задачами профессионального лесничего так же полно, как и любой из сотрудников правительственной службы, в то время как другие уделяют часть своего внимания общему управлению собственностью или охране и разведению дичи и рыбы.























ВОЗМОЖНОСТИ





ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЛУЖБА

Нет более полезной профессии, чем лесоводство. Возможность проявить себя в делах общественной важности приходит к лесничему раньше и вернее, чем к представителю любой другой профессии. Поэтому первым и самым ценным из стимулов, которые ведут лесничего к его выбору, является шанс принести пользу своей стране и своему поколению.

Но если это первое, что нужно учитывать при выборе профессии, то это отнюдь не последнее, и практические соображения о справедливом вознаграждении за хорошую работу, хлебе насущном для человека и его семьи, определенности или неопределенности занятости — такие вопросы должны получить свою долю внимания.

В Лесной службе Соединенных Штатов насчитывается 1059 лесных стражей, 1247 лесных рейнджеров, 233 супервайзера и заместителя супервайзера, а также 115 лесных ассистентов и 177 лесных экспертов, которые, как уже объяснялось, являются техническими специалистами, отвечающими за практическое лесоводство в национальных лесах. Шесть окружных управлений вместе включают в свой состав около 50 профессиональных лесничих, и еще около 65 прикреплены к штаб-квартире в Вашингтоне, так что с учетом дублирования в Лесной службе Соединенных Штатов работает около 335 квалифицированных лесничих.

Количество новых назначений в Лесную службу на различные постоянные должности варьируется из года в год, но можно сказать, что оно составляет примерно следующее: рейнджеры — 240 новых назначений; лесные ассистенты — 35; другие технические должности — 10. Все назначения на должность супервайзера осуществляются путем повышения по службе из списков лесных рейнджеров или лесных экспертов.

Годовое жалованье лесного стража, который, как и рейнджер, должен быть гражданином штата, в котором он работает, составляет от 420 до 900 долларов. Лесные рейнджеры, которые поступают на службу через экзамен государственной гражданской службы, получают от 1100 до 1500 долларов в год. Лесные супервайзеры, практически все из которых являются людьми с большим опытом работы в лесу, получают от 1600 до 2700 долларов в год. Лесные ассистенты поступают на службу в Лесную службу через экзамен государственной гражданской службы с окладом 1200 долларов в год и повышаются до максимального оклада 2500 долларов в год в качестве лесных экспертов. Профессиональные лесничие, работающие в окружных управлениях, набираются в основном из числа лесных ассистентов и экспертов. Они получают от 1100 до 3200 долларов в год. Технические специалисты, руководящие работой в Вашингтоне, получают от 1100 до 5000 долларов в год, что является окладом лесничего, возглавляющего Службу.





СЛУЖБА В ШТАТАХ

Оплата труда лесничих штатов или других квалифицированных лесничих, отвечающих за работу в штате, варьируется от 1800 до 4000 долларов, а их технических ассистентов — от 1000 до 2500 долларов. Из общего числа только 2 человека непосредственно руководят своей работой, подчиняясь только губернатору и законодательному собранию, в то время как 19 действуют в качестве подчиненных лесных комиссий или комиссаров штатов, которые в большинстве случаев являются политическими назначенцами. В разительном контрасте с Лесной службой Соединенных Штатов, политика до сих пор была опасным, если не доминирующим влиянием в лесной работе большинства штатов, которые ею занялись.

Подобно национальным лесам, уже существующие леса штатов будут создавать растущий спрос на услуги технических лесничих. Действительно, поскольку аналогичные леса будут приобретены большинством штатов, у которых их сейчас нет, а это, несомненно, произойдет, масштаб возможностей для профессионально подготовленных лесничих в работе штатов обязательно будет расти.





ЧАСТНАЯ РАБОТА

В настоящее время спрос на лесничих в частном секторе гораздо менее насущен, а вакансии гораздо менее привлекательны, чем они будут в недалеком будущем. Количество людей, которые потребуются для этой работы, будет зависеть от развития законодательства, а также от желания частных владельцев, лесопромышленников и других лиц защищать и улучшать свою собственность. Настанет время, и скоро, когда все частные владельцы лесов в горах или на крутых склонах в других местах будут обязаны по закону обеспечить их защиту и воспроизводство. Когда это время наступит, спрос на лесничих в частном секторе вырастет до очень больших размеров и, вероятно, будет расти гораздо быстрее, чем лесничие смогут быть подготовлены для его удовлетворения.

Оплата труда лесничих в частном секторе, будь то работа у лесопромышленников, железных дорог, охотничьих и рыболовных клубов, владельцев крупных частных поместий или других лесовладельцев, до сих пор была несколько выше, чем за аналогичные услуги на государственной службе. Эта денежная разница в пользу частного трудоустройства, по моему суждению, вероятно, сохранится, и в конечном итоге оплата труда лесных консультантов с устоявшейся репутацией, нанимаемых для оценки стоимости лесов, предлагаемых в качестве обеспечения инвестиций, или для оценки стоящей древесины для покупателей или продавцов, или для другой профессиональной работы большого делового значения, безусловно, достигнет весьма удовлетворительных цифр.





ПРЕПОДАВАНИЕ

Приблизительно 110 лесничих сегодня занимаются преподаванием в Соединенных Штатах. Их оплата варьируется примерно от 1000 до 3000 долларов и, вероятно, будет расти несколько быстрее, чем у других профессиональных преподавателей, поскольку их меньше доступно. Однако маловероятно, что количество вакансий в преподавании лесного дела будет большим в течение следующих десяти лет.























ПОДГОТОВКА





Продолжительность обучения и конкретные учебные курсы, которые он должен пройти, являются для молодого человека, обдумывающего изучение лесного хозяйства, вопросами первостепенной важности. Первое, на чем следует настаивать в этой связи, — это то, что подготовка должна быть основательной. Естественно, что молодой человек стремится начать свою жизненную работу и поэтому несколько нетерпелив к долгой рутине основательного обучения. Но как бы это ни было естественно, сокращать время подготовки — не проявление мудрости. Когда позже начнется серьезная работа квалифицированного лесничего, времени, чтобы восполнить пробелы, оставленные в школе, будет мало или совсем не будет, и искренним желанием молодого лесничего будет то, чтобы он потратил на подготовку больше времени, а не меньше. В этом вопросе я говорю как человек, который пришел к убеждению на собственном опыте и считает, что знает.

Было бы бесполезно пытаться вывести среднее значение работы, предписанной и курсов, данных в различных лесных школах. Поэтому я опишу не среднюю систему обучения, а ту, которая, по суждению людей, имеющих право на мнение, и по моему собственному суждению, является здравой, практичной и эффективной.

Лесные школы можно грубо разделить на те, которые не готовят людей к профессиональной работе в лесном хозяйстве, и те, которые готовят. Последние, в свою очередь, можно разделить на школы бакалавриата и школы магистратуры. Большинство первых предлагают четырехлетний курс бакалавриата, и их студенты получают дипломы одновременно с другими членами университета, которые поступили в то же время, что и они. Магистерские школы требуют наличия университетского диплома или его эквивалента по определенным предметам, прежде чем они примут студента. Поэтому люди, завершившие свои курсы, как правило, прошли более обширные и углубленные исследования в области лесного хозяйства, лучше подготовлены и сами старше и более готовы принять ответственность, которую возлагает на них лесное хозяйство. По этим причинам обучение в магистерской школе, на мой взгляд, является гораздо более желательным.

Предметы, необходимые для поступления в магистерскую лесную школу, должны включать не менее одного полного года университетской ботаники, охватывающей общую морфологию, гистологию и физиологию растений, по одному курсу геологии, физики, неорганической химии, зоологии и экономики, математику до тригонометрии включительно, а также знание французского или немецкого языка в объеме, достаточном для чтения. Также желательно, но не абсолютно необходимо, некоторое знакомство с черчением. Другие курсы, которые крайне желательны, если не совсем необходимы, — это минералогия, метеорология, механика, физическая география, органическая химия и, возможно, исчисление, которое может быть полезно в физике древесины.

Одна или две лесные школы начинают свой курс обучения в первый год в июле, а не в октябре, чтобы дать своим студентам некоторое знакомство с лесом с точки зрения лесничего до того, как начнутся более формальные курсы. Результатом этого плана является придание большей яркости и реальности всем курсам, которые следуют за работой в лесу, прояснение применения того, чему учат, и, таким образом, значительное повышение эффективности обучения.

В дополнение к этому предварительному знакомству с лесом, любой разумный план обучения будет включать множество лесных экскурсий и много практической полевой работы как жизненно важных частей обучения. Эта работа на открытом воздухе должна происходить на протяжении всего курса, зимой и летом, и, кроме того, последний семестр выпускного года вполне может быть проведен полностью в лесу, где студенты могут быть обучены управлению лесозаготовительными работами и лесопилением, и могут получить свою окончательную практику в геодезии и картографии, в подготовке планов лесоустройства, оценке древесины, прокладке дорог и троп, составлении планов лесозаготовительных операций и другой подобной практической работе. Несколько лучших лесных школ приняли этот план.

Регулярные курсы магистерской лесной школы обычно охватывают период в два года. Они должны подготовить студента почти ко всем фазам профессиональной работы в лесном хозяйстве и должны дать ему основательную подготовку не только для практической работы в лесу, но и для более широкой работы по организации лесного хозяйства в правительственной службе в Соединенных Штатах и на Филиппинах, и на службе штатов; для управления большими участками частных лесных земель; для экспертной работы на службе у лесопромышленников и других лесовладельцев; для публичных выступлений и писательской деятельности; для преподавания; и для научных исследований.

Каждая хорошо оснащенная лесная школа будет иметь рабочую библиотеку книг, брошюр и лесопромышленных журналов, издаваемых здесь и за рубежом, гербарий, по крайней мере, местных деревьев и кустарников и наиболее важных лесных трав, вместе с коллекцией плодов и семян лесных деревьев, а также образцами отечественных и зарубежных пород древесины. Экспонаты, показывающие использование древесины и различные формы инструментов, используемых в лесозаготовках, а также аппаратура для лабораторных работ и геодезии, и лесные инструменты для работы в поле часто представляют большую ценность для студента.

Чему должен научиться молодой человек в лесной школе? Несомненно, будет некоторое расхождение во мнениях относительно точного курса обучения, который лучше всего подготовит его к работе лесничего в Соединенных Штатах. Следующий список выражает лучшее суждение по этому предмету, которое я смог сформировать:





Дендрология:

Первый шаг в лесном хозяйстве — познакомиться с различными видами деревьев. Будущий лесничий должен научиться идентифицировать древесные растения Соединенных Штатов, как летом, так и зимой. Он должен понимать их формы и внешние структуры, и где они встречаются, и он должен начать свое знакомство с индивидуальными привычками роста и жизни, которые отличают деревья, важные в лесном хозяйстве.





Лесная физиография:

Деревья растут в почве. Важно знать кое-что о происхождении почв, их свойствах и ценности, а также об основных типах почв, с особым вниманием к их влиянию на распределение и благополучие растений. Происхождение, природа, ценность и сохранение гумуса, этого самого важного компонента лесной подстилки; полевые методы картирования типов почв; типы горных пород, наиболее важные в их отношении к почвам, как они устроены, как они образуют почву и где они встречаются — кое-что из этого следует изучить. Наконец, в рамках этого раздела студент должен получить полезные знания о физиографических регионах Соединенных Штатов, их границах, геологическом строении, топографии, дренаже и почвах — все это, естественно, с особым вниманием к связи между этими базовыми фактами и лесом.





Лесоводство:

Лесоводство — это искусство ухода за лесами, а следовательно, основа лесного хозяйства. Оно базируется на сильвике, которая является знанием привычек или поведения деревьев в их отношениях к свету, теплу и влаге, к воздуху и почве, и друг к другу. Именно факты, охватываемые сильвикой, объясняют состав, характер и форму леса; успех или неудачу древесных видов в конкуренции друг с другом; распределение деревьев и лесов; развитие каждого дерева в высоту, диаметр и объем; его форму и продолжительность жизни; методы его воспроизводства; и влияние всего этого на природу и эволюцию сообщества деревьев, а также на типы леса и их жизненные циклы.

Это знания, без которых лесничий не может обойтись. Сильвика — это фундамент его профессиональной компетенции, и как студент он может позволить себе пренебречь любой частью своей подготовки, но только не этой. Человек может быть плохим лесничим, зная сильвику, но никто не может быть хорошим лесничим, не зная ее.

Практика лесоводства имеет дело с обработкой лесных угодий. Студент-лесовод должен изучить различные методы воспроизводства лесов с помощью различных способов их вырубки, а также применение этих методов в различных американских лесных регионах. Существует также много методов рубки для улучшения характера и роста лесов, а также для использования материала, который в противном случае пропал бы зря, до того, как могут быть произведены окончательные рубки воспроизводства. Способы, которыми леса нуждаются в защите, столь же многочисленны, и из них наиболее важные в нашей стране связаны с методами предотвращения или тушения лесных пожаров.

Хорошо управляемые леса обрабатываются по планам лесоустройства, основанным на сильвикальных характеристиках и лесоводственных потребностях леса, а также на цели, поставленной владельцем в качестве объекта управления, которая часто тесно связана с вопросами лесной экономики. Студент должен основательно подготовиться в составлении лесоводственных планов лесоустройства, и чем больше практики в их составлении он сможет получить, тем лучше. То же самое касается и отвода деревьев в рубки воспроизводства и улучшения при как можно большем количестве различных видов лесных условий.

Искусственное воспроизводство лесов, вероятно, будет занимать гораздо больше внимания лесничего в будущем, чем в прошлом. Следовательно, сбор семян деревьев, их фертильность и жизнеспособность как влияющие на их обработку, лучшие методы посева и посадки, а также уроки прошлых неудач и успехов, вместе со всей темой работы в питомниках и ухода за молодыми плантациями, ни в коем случае не должны быть упущены из виду.

Много попутной информации по предмету охраны лесов студент получит в ходе своих исследований, но особое внимание следует уделить изучению того, какие из видов лесных насекомых наиболее вредны для лесной растительности, как совершаются их нападения, как их можно обнаружить и лучшие способы, которыми такие нападения могут быть смягчены или контролироваться. Так же и болезни древесных пород окупят упорное изучение. Основные грибы, вызывающие такие болезни, должны быть известны, как они атакуют деревья и каковы средства лечения, а также (хотя это гораздо менее важно) способ лечения ран деревьев и правильные методы обрезки.





Лесная экономика:


Лесная экономика — это большая тема. Она имеет дело с производственной ценностью лесов для их владельцев и с более широким вопросом их места в экономике нации. Она рассматривает их использование как хранителей почвы и водотоков; их влияние на климат, локально, как в случае с ветрозащитными полосами, и в более широком масштабе; и их вклад в общественное благосостояние в качестве мест отдыха и заповедников дичи. Она включает знание потерь, от которых страдают леса, и, как следствие, ущерб для промышленности и общественности, и в этом она не упускает из виду последствия лесных пожаров. Статистика потребления леса; отношение леса к железным дорогам, шахтам и другим деревообрабатывающим производствам; его влияние на сельское хозяйство, животноводство и обрабатывающую промышленность; и его влияние на использование водотоков для навигации, энергетики, ирригации и бытового водоснабжения — все это важно. Студент должен также рассмотреть лесные ресурсы Соединенных Штатов, их нынешнее состояние и потребности, которые они должны быть приспособлены удовлетворять.





Лесная инженерия:

Лесная инженерия становится все более и более необходимой для лесничего. Он должен иметь рабочие знания использования геодезических инструментов; составления топографических съемок; офисной работы, требуемой от инженера; составления топографических карт; размещения троп, дорог и железных дорог; и строительства мостов, телефонных линий, хижин и заборов, вместе с лесовозными железными дорогами, спусками, плотинами и лотками.





Лесная таксация:

Лесная таксация, искусство измерения содержания и роста деревьев и лесных насаждений, имеет фундаментальное значение. Принципы и методы оценки древесины, фактическое измерение стоящей древесины, лесотаксационные таблицы, составление анализов ствола для показа увеличения дерева в диаметре, высоте и объеме, построение таблиц текущего и среднего годового прироста на акр и на дерево, и методы использования информации, сформулированной таким образом, — все это обязательно представляет живой интерес для человека, которому позже придется применять свои знания в практическом управлении лесами.
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СОТРУДНИКИ ЛЕСНОЙ СЛУЖБЫ ДЕЛАЮТ СВЕЖИЕ ЗАМЕРЫ НА БОЛОТАХ МИССУРИ







Лесное управление:

Лесное управление занимается принципами, вовлеченными в планирование обращения с лесами. Вопросы оценки лесов составляют его самую важную часть — такие вопросы, как стоимость выращивания древесных культур, ценность земли для этой цели, ценность молодой древесины, оценка ущерба лесу, а также правовой статус ущерба и средства правовой защиты.

Деловые принципы так же необходимы в управлении лесами, как и в управлении лесопильнями или фермами. Эти деловые принципы работают в различных формах лесной политики, адаптированной к потребностям различных видов владельцев, таких как лесопромышленники и правительство. То, что молодой лесничий узнал о росте и выходе, об оценках древесины и лесной статистике, и о многих других вопросах, все находит свое применение в лесном управлении. Он должен также рассмотреть методы и принципы регулирования рубки древесины или обеспечения устойчивых ежегодных выходов. Все это формирует основу для подготовки планов лесоустройства для использования лесов в американских экономических и лесоводственных условиях, не только без ущерба, но и с пользой для их постоянной продуктивности.

Предметы лесной геодезии и планов лесоустройства тесно связаны. Карты незаменимы в практической работе по составлению плана лесоустройства. Топографическое картирование, оценка древесины, описание леса и размещение лесовозных дорог, троп и противопожарных просек, вместе с сильвикой и знанием роста и выхода — эти и многие другие предметы входят в составление практического плана лесоустройства для сбора лесного урожая и обеспечения второго поколения древесины. Студент должен получить всю практику, какую может, в отводе древесины для рубки по такому плану.

Молодой лесничий должен ознакомиться с администрацией национальных лесов. Он должен знать, как ведется дело в лесу, как он защищается от пожаров, как продается древесина, как рассматриваются претензии и заявки в соответствии с законами о государственных землях, как земля в национальных лесах используется для создания домов, как контролируется незаконное вторжение, как поощряется и регулируется животноводческая промышленность в национальных лесах и как охраняются и улучшаются чрезвычайно ценные водосборные бассейны, которые они содержат.





Практика лесного хозяйства:

Практика лесного хозяйства неизбежно отличается в разных видах лесов и при разных экономических условиях. Все, что знает лесничий, должно быть применено здесь, и применено в работоспособной манере, не только к лесу, но и к людям, которые используют лес. Это особенно верно для практики лесного хозяйства в национальных лесах и лесах штатов повсюду.





Лесная продукция:

В рамках этого общего предмета студент-лесовод должен ознакомиться через микроскоп с тонкой анатомией древесного ствола хвойных и лиственных деревьев, а также с наличием, формой, структурой и изменчивостью элементов, которые его составляют. Он должен стать знакомым с методами классификации экономических пород древесины Соединенных Штатов, как под микроскопом, так и невооруженным глазом, и для этой цели должен знать кое-что об их цвете, блеске, текстуре, плотности, запахе и резонансе, как в качестве вспомогательных средств для идентификации, так и в отношении их важности для придания ценности древесине; дефектах древесины; ее содержании влаги, плотности, усадке, растрескивании, короблении; и влиянии всего этого на ее использование.

Химический состав древесины и второстепенных лесных продуктов, таких как танины и красители, важен; свойства, определяющие топливную ценность и другие ценности древесины, должны быть изучены, так же как и методы использования этих свойств при производстве древесного угля и древесной массы, при сухой перегонке древесины, в скипидарной промышленности, при дублении и крашении, и в других отраслях промышленности.

Областью большого значения является связь между физической структурой и механическими свойствами древесины. Студент должен информировать себя о стандартных методах тестирования свойств конструкционной древесины путем изгиба, сжатия, сдвига, кручения, удара, а также испытаний на твердость и растяжение, с их отношением к теплу и влаге, и методами сушки, использования консервантов и влияния скорости приложения нагрузки.

Древесина различается по своей долговечности. Поэтому важно знать о причинах гниения, сопротивляемости гниению различных пород древесины, отношении содержания влаги к долговечности, почему сушка древесины эффективна, теории и коммерческих методах консервации древесины и ее отношении к запасам древесины.





Лесозаготовки:

О лесозаготовках лесничий должен знать немало, например, как организовать лесозаготовительные операции, оборудование и управление лесозаготовками и лесопилением в различных лесных регионах, производство, сушку и сортировку необработанных и готовых пиломатериалов, учет затрат в лесозаготовительном бизнесе, методы продажи, требования рынка дома и за рубежом, цены, отношение лесного тарифа к лесному хозяйству, лесопромышленные ассоциации, лесные облигации и страхование. Практическое строительство лесозаготовительного оборудования, такого как воздушные канатные дороги, лесоспуски, плотины и лотки, имеет особое значение, так же как и условия и изменения лесного рынка.

Опыт работы на земле какой-либо действующей лесозаготовительной компании имеет большую ценность. Он должен включать изучение методов лесозаготовки, таксацию бревен, отходы при лесозаготовках, оборудование и управление лесопильней, распиловку и уход за необработанными и готовыми пиломатериалами, их сортировку и, насколько это возможно, знакомство с деревообрабатывающими заводами различных видов, а также с операциями по добыче скипидара. Исследования по этим направлениям могут с пользой быть почти бесконечно расширены, чтобы включить, например, использование паровых машин для лесозаготовок, улучшение водотоков для сплава бревен и другие подобные вопросы.





Лесное право:

Лесничий должен иметь хотя бы небольшое знакомство с лесным правом, как штата, так и национальным. Важно знать кое-что об общих принципах классификации государственных земель, законах штатов по противопожарной защите, развитии лесной политики в различных штатах, как это юридически выражено, и важных законах, которые регулируют создание и управление лесными резерватами штатов.

Лесное налогообложение, штатное и местное, которое, будучи чрезмерным, так много делает для ускорения уничтожения лесов, является одним из самых важных вопросов, которые могут занять внимание лесничего.

В рамках предмета федерального лесного права студенту недостаточно ознакомиться только с теми законами, которые регулируют леса. Он должен также иметь некоторые знания о создании лесной политики из политики государственных земель Соединенных Штатов, некоторое знакомство с законами о государственных землях. Хорошее рабочее знание законов и правил, регулирующих национальные леса, является обязательным, и студент должен, по крайней мере, знать, где найти более важные судебные решения, которыми они интерпретируются.





История лесного хозяйства:

История лесного хозяйства в Европе имеет определенное значение, проливая свет на нашу собственную лесную историю и ее вероятное развитие, и это особенно верно для истории управления государственными лесными землями и образования в области лесного хозяйства.

История лесного хозяйства в Соединенных Штатах, однако, гораздо важнее. Лесничий должен знать историю роста и изменения организаций национальных лесов, лесных офицеров и их обязанностей, стоимость, размер и эффективность правительственной лесной службы в разное время, правила государственной гражданской службы, по которым она набирается, и другие подобные вопросы. Важно также, чтобы он стал полностью пропитан глубоким знанием развития лесного хозяйства в общественном мнении Соединенных Штатов, его расширения на другие природные ресурсы через политику охраны природы и отношения точки зрения лесничего, выраженной таким образом, к нынешнему благополучию и будущему успеху нации.

Не всегда возможно для студента-лесовода стать лесовиком до вступления в свою профессию, но это весьма желательно. Лесничий должен быть способен путешествовать по лесу в одиночку днем и ночью, он должен быть хорошим рыбаком и хорошим охотником (что гораздо важнее, чем быть хорошим стрелком), и глубоко интересоваться как рыбой, так и дичью. Чем лучший он наездник, тем лучшим лесничим он будет, и особенно если он может упаковывать и обращаться с вьючными лошадьми в лесу. Так что, начинает ли молодой лесничий с практического знания лесного дела или нет, он не должен упустить возможность приобрести или улучшить его, ибо без него он поставит под угрозу весь успех своей карьеры.

Некоторые знания по оказанию первой помощи пострадавшим, вероятно, будут иметь большую и внезапную ценность для человека, чья жизнь должна быть проведена в лесу, на расстоянии от медицинской помощи. Время, потраченное на получение информации по этому предмету, будет чем угодно, но не потраченным впустую.





Английский язык:

Умение писать и говорить на хорошем, простом, понятном английском языке является главным требованием в подготовке лесничего. Это часть образования, которой часто пренебрегают, особенно те, кто занимается инженерными или научными изысканиями; однако ее важность для лесничего очень велика. Как уже отмечалось, лесничий находится на передовой линии движения за охрану природы; он является пионером в новой профессии. По этой причине ему часто нужно будет объяснять свою позицию и обращать других в свои убеждения. Кроме того, он должен сделать доступными для других результаты, которые он получает от изучения новых фактов. Полезное владение своим собственным языком сослужит ему хорошую службу, нужно ли ему говорить с глазу на глаз с другим человеком, или с трибуны перед собранием людей, или изложить в читаемой печатной форме результаты своих наблюдений или своих размышлений.

Когда молодой лесничий завершил курсы своего школьного обучения в Америке, может возникнуть вопрос, должен ли он дополнить свою подготовку обучением за рубежом. Я твердо придерживаюсь мнения, что он должен это сделать, если может. Обучение за рубежом не является обязательным для американского лесничего, но ему не принесет ничего, кроме пользы, увидеть в практической работе методы лесного хозяйства, которые возникли в результате долгого опыта других стран, и особенно ознакомиться с влиянием здравого лесоводства на лес.


















Примечание транскриптора




Some inconsistent hyphenation and spelling in
the original document has been preserved.



Typographical errors corrected in the text:



Page  135  windbrakes changed to windbreaks
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