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ПРЕДИСЛОВИЕ

Из десяти исследований, составляющих этот небольшой том, лишь одно, последнее (не считая Введения), изначально предназначалось для публикации. Каждое из остальных готовилось с расчетом на вполне конкретную живую аудиторию. Тем не менее почти все они впоследствии были опубликованы, а некоторые перепечатывались в других периодических изданиях и довольно широко цитировались в третьих. Автору также приходило множество благодарственных писем от незнакомых людей, случайно прочитавших то или иное выступление. Эти факты, а также слова признательности после произнесения речи и конкретные предложения многих опубликовать материалы в итоге привели автора к мысли, что их объединение, возможно, имеет смысл. Но из уважения к читателям и к самому себе, а также в интересах точности он считает нужным привести дополнительную причину, побудившую его пойти на рискованное предприятие и предложить «холодные закуски» людям, которые не слишком голодны. Одни лишь слова похвалы, какими бы теплыми они ни были, не оправдали бы такого решения, поскольку к подобным выражениям никогда нельзя относиться абсолютно серьезно — ведь так легко говорить приятные вещи! И тогда вопрос вернулся туда, где ему и место — к необходимости для автора самостоятельно оценить целесообразность различных дискуссий с точки зрения их отношения к актуальным проблемам образования.

Будучи отдельными выступлениями на разные темы, произнесенными в разное время и без мысли о какой-либо связи между ними, все они тем не менее затрагивают один великий вопрос, представляющий всеобщий интерес — вопрос образования. Название «На передовой линии введение в образование» относится конкретно лишь к первой из обсуждаемых тем. Тем не менее оно подходит и ко всему сборнику в целом, поскольку рассматриваемые вопросы носят фундаментальный характер, а занятые позиции значительно опережают общепринятую практику. Однако мы явно движемся в указанном общем направлении — пройдет совсем немного времени, и основные силы догонят передовую, после чего передовая линия продвинется еще дальше.

У меня есть твердое убеждение, что при любых финансовых затратах мы должны обеспечивать через школу не только умственное и нравственное развитие ребенка, но и его физическое развитие. Это не заменяет семью, а лишь дополняет работу большинства семей. Только так мы сможем обеспечить адекватное образование для всех. Я также считаю, что с любой научной точки зрения на педагогический процесс органы чувств имеют первостепенное значение, и поэтому настаиваю на необходимости заботиться о них и тренировать их. То, что позиции, занятые в различных выступлениях по этим и другим вопросам, являются здравыми, было довольно хорошо продемонстрировано за последние два года, когда мы столкнулись с требованиями военного времени. Это отчетливо показано в следующем за предисловием Введении.

Я признателен различным периодическим изданиям, в которых появлялись эти исследования, за разрешение использовать их снова в таком виде. Я также целюсь любезностью г-на Бэджера, издателя, разрешившего мне использовать некоторые упрощенные формы правописания и тем самым отойти от обычной излишне консервативной практики издателей. Разве это тоже не одна из форм деятельности на передовой?

А. Дж. Ладд

Grand Forks, North Dakota,

March, 1919
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ВВЕДЕНИЕ

БЫЛИ ЛИ ШКОЛЫ ДИСКРЕДИТИРОВАНЫ РЕВЕЛЯЦИЯМИ ВОЙНЫ?


From School and Society, April 5, 1919


Зная, что я собираюсь опубликовать книгу об образовании, в которой Великая война, ныне счастливо завершившаяся, не рассматривалась как отправная точка, один друг сказал мне однажды по сути следующее: «Не рискуешь ли ты сейчас излишне, выпуская книгу об образовании, которая не опирается на программу реконструкции? Разве все наши так называемые педагогические принципы не дискредитированы? Найдешь ли ты читателей, если не признаешь образовательный крах к настоящему моменту и не начнешь обсуждать смену курса, ставшую неизбежной из-за недавних откровений?» А редактор известного педагогического журнала, недавно обращаясь ко мне с просьбой написать статью, сказал, среди прочего: «Я был бы рад получить статью о каком-либо аспекте послевоенной реконструкции — образовательной, социальной, философской, на ваше усмотрение. Вот следующее великое поле битвы будущего, и если образовательные силы не реабилитируют себя здесь, я полагаю, мы станем посмешищем в еще большей степени, чем когда-либо прежде».

С обоими этими утверждениями я хотел бы поспорить. Безусловно, война преподала нам множество уроков, имеющих отношение к образованию; безусловно, она выявила недостатки, ограничения и слабости. Но мне кажется, она также дала понять, что мы двигались в правильном направлении. Наши фундаментальные образовательные принципы не были дискредитированы. Нет никакого масштабного образовательного краха, который следовало бы признавать, и нет никаких серьезных изъянов, от которых педагогическим силам страны нужно было бы отмываться. «Посмешищем», говорите вы? О нет! Далеко нет! Давайте не будем поддаваться панике! Выявлены определенные слабости? Разумеется. Но в ходе анализа, который будет проведен позже, давайте посмотрим, не свидетельствуют ли они в большинстве своем лишь о надежности наших образовательных принципов и дальновидности наших лидеров в области образования наряду с близорукостью нынешних критиков, поскольку, если бы предложенные рекомендации были выполнены, этих слабостей просто не существовало бы. Приведем здесь лишь одну иллюстрацию, причем кратко. Все мы признаем, что медицинские осмотры в период войны выявили слишком много физических дефектов и слишком много мужчин оказались непригодными для эффективной военной службы. Но разве результаты не были бы совсем иными, если бы в течение последнего поколения общественность прислушалась к предложениям и настоятельным рекомендациям педагогов относительно физического воспитания в наших школах? Ах! Ошибка была не в принципах образования; они были здравыми. Педагогические силы страны знали, что необходимо, но скупое общество не пожелало следовать разумному руководству. Мы могли бы во всеуслышание заявить: «Я же предупреждал!», если бы возникло такое желание. Вместо того чтобы становиться «посмешищем», мы могли бы — если бы вопрос не был столь серьезным — заставить смеяться других над самими собой. Целью наших школ никогда не было штамповать солдат по первому требованию, и поэтому они никогда не были испорчены военной подготовкой (пусть этого никогда и не случится!). Их задачей было воспитывать мужчин и женщин с характером, целью и идеалами — мужчин и женщин с инициативой, способных справиться с любой задачей, диктуемой чрезвычайными обстоятельствами. И они благородно справились с этой задачей, о чем свидетельствует успешное ведение войны.

Учитывая все то, что Соединенные Штаты сделали для содействия успешному завершению войны — от введения призыва по жребию и управления учебными лагерями до работы железных дорог, сбережения продовольствия и топлива, вязания пары носков и продажи марки военных сбережений, — что можно сказать об успехе или провале наших школ? Каждый мужчина, женщина и ребенок в этой гигантской работе — от президента Вильсона до чернокожего чистильщика обуви, который откладывал свои пятачки на покупку марки, или маленькой девочки, добровольно отказавшейся от сахара, — были продуктом школьного воспитания. Благодаря обучению, дисциплине и тренировкам, полученным в этих школах, они стали теми мужчинами и женщинами, которые смогли подняться до уровня чрезвычайной ситуации и сделать то, что было необходимо. И они это сделали.

Ни один колледж, университет или профессиональное училище никогда не учили г-на Вильсона тому, как быть президентом США в эти смутные дни; ни г-на МакАду — тому, как управлять железными дорогами; ни г-на Першинга — всему о войне; ни какого-либо местного работника — тому, как возглавлять работу Красного Креста, точно так же, как младшие школы не учили парней, ушедших в окопы, пользоваться противогазом и обходиться без еды, обращаться с оружием и маршировать. Но школы на всем пути помогали давать им идеалы, тренировали их в командной работе, прививали принципы демократии и любовь к родине, так что при возникновении необходимости они поднялись как один человек на защиту от врага. И изучение арифметики, географии и грамматики, химии, физики и медицины, латыни, греческого языка и истории в каждом случае внесло свой вклад в подготовку работников тыла, солдат, научных экспертов, финансовых менеджеров и государственных деятелей, помогло сделать каждого из них человеком с инициативой.

Под руководством наших лидеров образования, следуя принципам, которые они разработали, школы страны тихо и спокойно двигались вперед: каждый из 750 000 учителей день за днем добросовестно выполнял стоявшую перед ним задачу. Мы никогда не думали о войне как о возможности для нас, и, конечно же, подготовка к ней ни в малейшей степени не входила в число задач школ. Но когда война со всеми ее ужасами была наконец навязана нам, и нам потребовались государственные деятели, ученые и военные лидеры для руководства и направления, они оказались под рукой среди выпускников наших колледжей и университетов — широко образованных людей, способных усвоить, изучить или иным образом быстро приобрести специфическую форму эффективности, необходимую в конкретной порученной деятельности. И когда нам потребовались солдаты, они оказались под рукой в лице наших школьников, как из общеобразовательных, так и из средних школ, со всех уголков и закоулков страны — мальчиков и мужчин, которым требовались лишь руководство и лидерство, способных немедленно встать в строй и быстро освоить профессиональную фазу своей подготовки. Могли ли мы просить наши школы о большем? Наступило высшее испытание, и оно было пройдено образом, радующим всех. Мальчики и девочки, мужчины и женщины на ферме, в магазине, дома, в мастерской, в школах и колледжах ответили: «Вот я. Покажи мне, что ты хочешь, чтобы я сделал, и я сделаю это даже перед лицом смерти». Это было сделано, и они это сделали. Школы благородно продемонстрировали свою эффективность.

Конечно, все это не обошлось без ошибок. Не все продукты всех школ смогли подняться до уровня ситуации и оправдать доверие в час нужды. Когда великий национальный прожектор был направлен на продукт школ в поисках лидеров самого разного толка и в огромном количестве, а также множества последователей для выполнения конкретных и сложных задач, было обнаружено немало дефицитов: у одних не хватало умственных способностей, у других — морального стержня, у третьих — физической выносливости. И именно здесь можно увидеть единственный серьезный провал наших школ. Не каждый мальчик, не каждая девочка были воспитаны столь эффективными, как хотелось бы. Но, к счастью, среди нашего огромного числа нашлось достаточно людей, чтобы выполнить даже ту колоссальную работу, которая стояла на повестке дня, и выполнить ее хорошо. Несмотря на моральные срывы (немалочисленные), несмотря на случаи умственной некомпетентности (слишком многочисленные) и физические ограничения (тревожно масштабные) — несмотря на все это, я утверждаю, что Соединенные Штаты удивили мир быстротой, с которой мы собрались с силами, и поразительной эффективностью, с которой мы мобилизовали все наши ресурсы. Потери, конечно, были — потери людей, потери дней, потери долларов. Но в конце концов потери оказались невелики по сравнению с достижениями. Воздадим должное тем, кому оно причитается! Однако из-за этих потерь бездумные люди немедленно принялись критиковать школы. Они должны были быть ремесленными школами, или промышленными школами, или военными школами — какими угодно школами, только не теми, какими они были. И как отчетливо демонстрировалось нам, утверждалось, что время, ранее потраченное на музыку и рисование, искусство и литературу, алгебру и геометрию, историю и латынь, было полностью потеряно! Насколько лучше было бы, если бы вместо этих «излишеств» детям дали «практические предметы»! (Практические. Помилуй бог. Здесь так и подмывает уйти в сторону и обсудить тему «Что такое практическое?»). Такова была критика бездумных людей — обывателей, выпавших из обоймы.

И эта критика углублялась, подкреплялась, расширялась и становилась еще более яростной (опять же со стороны бездумных людей), когда обнаружились прекрасные результаты платтсбургского эксперимента, в ходе которого благодаря процессам интенсивной подготовки люди быстро приводились в форму для новых, сложных и ответственных задач. Тот же эффект произвели и не менее блестящие результаты офицерских училищ, в которых парни из колледжа по аналогичной программе превращались почти за ночь в способных армейских офицеров. Как громко потерпели крах школы! И все эти долгие годы, проведенные в школе и колледже за «баловством с излишествами», оказались бесполезными, в то время как «несколько недель под разумным руководством в области образования творят чудеса».

И этому есть дальнейшие иллюстрации. Священники, выбранные в качестве капелланов, врачи и хирурги, отобранные для медицинской службы, медсестры для Красного Креста, инженеры для различных инженерных задач и многие другие — все они прошли этот короткий период интенсивной подготовки и (к их и нашей чести) отреагировали быстро. Но вывод, который делали бездумные люди на протяжении всего этого времени, сводился к тому, что последующая эффективность этих людей, заслужившая нам аплодисменты и благодарность всего мира, объяснялась этим коротким периодом интенсивной подготовки «под руководством людей, достаточно умных, чтобы точно знать, что нужно и как именно этого добиться» — людей, не скованных никакой педагогической чепухой или не зачахших от долгой попытки различить «бесконечность ничтожности и ничтожность бесконечности» (как можно было бы обобщить довольно распространенную критику), а не предшествующими годами упорного труда, дисциплины и достижений, которые на самом деле заложили столь прочный фундамент, что все смогли ответить на вызов. Общеобразовательная школа, средняя школа, колледж и профессиональное училище подверглись дискредитации — все до единого — в пользу метода сокращенного пути, аналогичного так называемому «бизнес-колледжу» — метода сокращенного пути, который мог привести только к катастрофе, если бы применялся без соответствующей подготовки.

Как же долго людям требуется осознавать, что подлинное образование — это медленный процесс! Что требуются годы и годы, годы разнообразного опыта, чтобы процессы ассимиляции и развития принесли прекрасные плоды устойчивого характера!

И правительство тоже (полагаю, теперь мы можем немного покритиковать Вашингтон без серьезного риска отправиться за решетку) должно было придерживаться той же точки зрения относительно общего управления образованием, поскольку во время войны оно не доверило свою образовательную военную программу Национальному бюро образования. Своими военными ведомствами — военным, военно-морским и министерством финансов — оно все же управляло самостоятельно. Почему же не призвали Департамент образования руководить учебной работой? Если бы призвали, фиаско С. А. Т. К., а также некоторые другие ошибки, несомненно, удалось бы избежать. Но мысль (или, может быть, отсутствие мысли?) заключалась в том, что практически любой человек вне педагогической профессии знает, как добиться образовательных результатов, лучше любого профессионала. Подобная точка зрения обычно прослеживается и при избрании школьных советов в городах и поселках по всей стране — кто угодно устраивает, кроме тех, кто точно знает, что должно происходить внутри школьного здания.

Возможно, всего этого следовало ожидать. Я скорее склонен думать именно так. Но признаюсь, что был удивлен, обнаружив эхо подобной критики изнутри — со стороны людей, которым следовало бы знать лучше, как, например, те двое, что процитированы в начале этой статьи. Объяснение, полагаю, кроется в том, что они по своей природе робки, запаниковали и потеряли ориентиры. Возможно, они страдали легкой формой мозгового штурма и временно скатились назад в ряды бездумных людей.

Давайте проанализируем ситуацию и посмотрим, сможем ли мы выяснить, что именно война обнажила в отношении недостатков нашей образовательной системы. Давайте попытаемся определить степень ответственности.

Один из наиболее серьезных образовательных недостатков, выявленных таким образом, — это высокий процент неграмотности: насколько мне известно, почти восемь процентов по всей стране. Серьезность такой ситуации едва ли можно переоценить. Это было серьезно во время войны: неспособность солдата читать приказы, следовать письменным инструкциям или составлять письменные отчеты — особенно если принять во внимание бесчисленные виды военной службы, применявшейся совсем недавно, — ограничивала его возможности служения и калечила его самого и всех его товарищей. Но неграмотность еще опаснее в мирное время, поскольку тогда такие индивидуумы не находятся под непосредственным руководством грамотных офицеров и не защищены от пагубных последствий собственных невежественных действий. На минуту задумайтесь о том, что значит в демократическом обществе и для демократического общества иметь каждого десятого (не считая детей) из потенциально руководящих сил государства, не умеющего читать или писать!

Но если добавить к этому констатации простой неграмотности тот факт, что значительный процент этих неграмотных родился за рубежом или имеет иностранное происхождение и никогда не учился говорить или понимать язык своей новой родины, ситуация видится еще более грозной по своему потенциалу как в мирное, так и в военное время. Наши власти проявили излишнюю мягкость, не потребовав, чтобы все дети иностранного происхождения — будь то рожденные за рубежом или в Америке — получали образование на английском языке. В общинах, густо заселенных выходцами из других стран, школам слишком часто позволяли вести обучение на родных языках этих людей: тут немецкая школа, там австрийская школа, вон там итальянская школа и так далее. Само собой разумеется, что в школах, где дети обучаются на чужих языках, прививается не американский дух и не американские идеалы пускают корни. Никто не станет оспаривать утверждение, что здесь налицо дефект в реализации нашей образовательной программы, и его необходимо исправить любой ценой.

Еще одна серьезная слабость, выявленная беспощадной рукой войны, — это физическая неполноценность. Большое число мужчин было забраковано призывными комиссиями, и еще большее число допущено лишь к ограниченной службе из-за физических недостатков, выявленных медицинскими осмотрами. У меня нет под рукой точных цифр, но общеизвестно, что ситуация считается серьезной. В огромных количествах были обнаружены дефекты зрения, слуха, больные зубы, слабые легкие, плоскостопие, сутулость, искривление позвоночника, асимметричное развитие и множество других нарушений. Возможно, ничто иное, как строгий медицинский осмотр военным офицером, никогда бы не открыло нам глаза на реальное положение дел. Но это открытие произошло. Откровения стали неожиданностью почти для всех, кроме лидеров образования нашей страны. Они знали о положении дел все это время и на протяжении целого поколения пытались с этим бороться.

Вновь возникает вопрос: не являются ли эти дефекты или слабости американского образования в обеих упомянутых областях — сколь бы серьезными они ни казались в условиях войны — еще более грозной угрозой, если взглянуть на них с точки зрения мирного времени, и потому, даже несмотря на то, как война была выиграна, не обладают ли они столь насущной важностью, что требуют нашего немедленного и постоянного внимания?

Можно продолжать и дальше называть другие недостатки в реализации нашей образовательной программы, которые более отчетливо выплыли на поверхность в критические дни нашего военного противостояния. Но эта статья не задумывалась как каталог. Два упомянутых недостатка носят фундаментальный и далеко идущий характер. Неграмотность и физическая несостоятельность! Слабость в этих вопросах бьет по самым корням национальной жизни и индивидуального благополучия. И если мы, как нация и как индивидуумы, когда-либо собираемся вступить в свои права наследства, эти недостатки должны быть исправлены. Но прежде чем пытаться обсуждать средства защиты, будет полезно определить ответственность. Являются ли наши базовые образовательные принципы порочными или же просто наша образовательная практика неудовлетворительна? Неужели лидеры образования нашей страны полностью заблуждаются в теории? Неужели их головы витали так высоко в облаках, что они не замечали реального мальчика и его будничной задачи? Или же они видели ясно и составляли мудрые планы, тогда как общественность, относительно безразличная к техническим вопросам и всегда медленная на подъемы в новых областях, оказалась не готова следовать за ними? В чем кроется истинный изъян — в теории или в практике? Ответ на этот вопрос жизненно важен. Если в теории, тогда ситуация действительно серьезна, ибо это означало бы, что наша психология ошибочна — что вся наша философия жизни и управления была построена на ошибке. Воистину тогда после стольких лет «педагогические силы» должны были бы «реабилитировать» себя, чтобы не стать «посмешищем в еще большей степени, чем когда-либо прежде». Но если слабость заключается лишь в нашей практике, в том, что мы еще не сумели достичь наших идеалов, тогда, хоть это и серьезно, исправить положение было бы по сравнению с этим сущим пустяком. Нам нужно было бы набраться мужества, удвоить усилия и все в таком духе, но не пришлось бы начинать все сначала.

Чем объяснить неграмотность, выявленную как среди приезжих, так и среди уроженцев страны? Ее нельзя объяснить ошибочными методами обучения или чем-либо еще, что сделали или не сделали учителя. Неграмотные просто не ходили в школу. Это объясняется либо несовершенством законодательства, либо неисполнением законов, причем во втором случае — в гораздо большей степени, за исключением взрослых иммигрантов.

С самого зарождения нашей колониальной жизни, в начале XVII века, всеобщее образование было частью как наших образовательных, так и государственных постулатов. Программа обязательного образования была рано признана необходимой, рано принята и никогда не отменялась. Начав с Массачусетса и продвигаясь на юг и запад — значительно отставая от расселения и развития, но затем почти не отставая от них после обретения статуса штатов, — законодательство постановило, что каждый ребенок, рожденный в этой стране или прибывший в нее в результате иммиграции, должен пользоваться преимуществами образования, по крайней мере в объеме знания чтения и письма на английском языке. Каждый штат Союза имеет в своих законодательных сводах законы об обязательном посещении школы. Во многих случаях эти законы не столь глубоки, какими должны быть, но даже и такие, если бы они соблюдались, они практически не оставляли бы неграмотности среди людей, чье детство прошло в этой стране. Наименее удовлетворительные законы — например, в некоторых южных штатах, таких как Джорджия — требуют посещения школы в течение по крайней мере четырех месяцев каждый год для детей в возрасте от восьми до четырнадцати лет. Но неграмотность все же была обнаружена — даже среди нашего собственного населения, и ее слишком много. Законы не соблюдались. В этом и заключается больное место. Почему они не соблюдались? Но об этом позже.

Образование взрослых иммигрантов — это совсем другое дело, и оно разительно отличается. Как проблема оно почти ново. То есть лишь в относительно недавние годы оно было признано таковым. Правда, на протяжении нескольких лет некоторые штаты, пострадавшие в наибольшей степени — такие как Массачусетс, Нью-Джерси, Нью-Йорк, Пенсильвания и другие, — боролись с этим, но до сих пор было предпринято не так уж много попыток внедрить элементы обязательности. Частные агентства — филантропические, промышленные, религиозные, политические и прочие — также проделали хорошую работу. Но все, что было сделано к началу войны, едва ли привело к чему-то большему, кроме как к открытию нам глаз на существование проблемы. И мы неторопливо подступались к ее решению. Но грянула война. Европейские нации пылали. Среди нас было много европейцев. Проводились расследования. Был принят всеобщий призыв. Откровения оказались ошеломляющими. Выяснилось, что в 1910 году в Соединенных Штатах насчитывалось 2 953 011 белых лиц иностранного происхождения в возрасте 10 лет и старше, не умевших говорить по-английски. Из них 56 805 человек были в возрасте от десяти до пятнадцати лет, 330 994 — от пятнадцати до двадцати одного года и 2 565 212 — в возрасте двадцати одного года и старше. Обратите внимание на эту цифру: более двух с половиной миллионов человек в возрасте двадцати одного года и старше — взрослые мужчины, отцы семейств, многие из них — не могут говорить на языке своей новой родины! И из них 788 631 человек были неграмотными — не умели читать или писать ни на одном языке!

Ничто иное, как масштабные законодательные требования, строго исполняемые и совершенно бесплатные для иммигранта, никогда не сможет устранить эту угрозу. Законодательные органы страны, как штатные, так и федеральные, должны действовать, причем действовать быстро, иначе эта нарастающая угроза выйдет из-под нашего контроля.

А длинный список физических дефектов — что можно сказать о них? Следует ли возложить их на «педагогические силы» страны? Являются ли они позором, от которого мы должны «реабилитировать» себя, чтобы не стать «еще большим посмешищем»? Совершенно очевидно, что кто-то допустил оплошность, поскольку весь этот печальный список дефектов, говоря в общем, является предотвратимым и, по большей части, также излечимым. Но где кроется ответственность — на семье, школе или обществе? Конечно, в первую очередь на семье; ребенок происходит из семьи, возвращается в семью, является частью семьи, находится под непосредственным контролем семьи. И тем не менее многие семьи, особенно семьи иностранного происхождения, недостаточно образованны, чтобы им можно было доверить вопросы столь далеко идущей важности. И многие другие не имеют финансовых возможностей для обеспечения должного внимания.

Но школа знает. И она — или то, что она представляет — обладает достаточными финансовыми возможностями для решения этой проблемы. Она ясно понимает, как ребенок с физическими дефектами стеснен при попытке выполнять свою школьную работу; она также знает, насколько серьезно страдают все занятия в классе, когда таких детей много; и ей также известны те препятствия, с которыми такие несчастные дети сталкиваются в жизни, когда школьные дни остаются позади. И школа знает как профилактический, так и излечимый характер этих дефектов. Обладая всем этим знанием, почему она не действовала? Короче говоря, она действовала. В пределах своих полномочий и со всем влиянием и властью, находящимися в ее распоряжении, она действовала, действовала на протяжении многих лет и продолжает действовать. Более поколения педагогические силы страны были вовлечены в общенациональную просветительскую кампанию, призванную прояснить семьям и избирателям страны нарастающую серьезность ситуации. С лекторских трибун и амвонов церквей, в педагогической прессе и популярных журналах, да в ежедневных газетах, в частных разговорах и на публичных дискуссиях, вовремя и не вовремя, они неустанно трудились, чтобы ознакомить общественность с фактами и призвать к профилактическим и лечебным мерам. Самоотверженная работа этих лидеров педагогической мысли и практики в сочетании со щедрой помощью медицинского сообщества лежит в основе нашей нынешней осведомленности в этом вопросе. Педагоги были глубоко заинтересованы, полны жизни и действовали с умом. Как они агитировали за лучшую вентиляцию и лучшее освещение школьных зданий! Как они умоляли о медицинском осмотре и соответствующем медицинском лечении школьников! Как они настаивали на введении должности школьной медсестры! Как они трудились ради создания игровых площадок и спортивных залов и разумных методов работы с ними!

Но они не составляют суд последней инстанции. У них нет никаких полномочий. Все они находятся примерно в столь же аномальном положении, в каком пребывает человек, номинально возглавляющий образовательную деятельность страны — комиссар образования Соединенных Штатов. Они могут собирать статистику, составлять отчеты и предлагать меры. Но это все. Обладая полной информацией о ситуации, зная, как именно приступить к наступлению лучших времен, они не имеют права предпринимать какие-либо действия. Несут ответственность? Разумеется, они не несут ответственности. «Реабилитировать» себя? От чего же, позвольте спросить? «Посмешище»? Как долго, о как долго наша великая армия учителей численностью в три четверти миллиона человек будет недооцениваема, унижаема и оболгана!

Кто же тогда несет ответственность? В конечном счете есть лишь один ответ — сама общественность. Поскольку общество в целом, равно как и отдельный пострадавший индивидуум, в конечном итоге страдает в каждом случае физической неполноценности, как и в случае неграмотности, его долгом, по крайней мере в качестве меры самозащиты, является взятие управления в свои руки. Имеется достаточная информация о желательных методах работы. Было дано множество демонстраций, доказывающих, что предложенная программа осуществима, недорога и полезна. Это было достигнуто благодаря действиям нескольких небольших групп, которые представили ясные и убедительные наглядные примеры. Но почему мы должны говорить «несколько»? Почему такая работа не ведется по всей стране? Это уже более длинная история. Она последует далее.

Соединенные Штаты Америки — это республика, представительная демократия, правительство, в котором участвуют все граждане. И правительство Соединенных Штатов является федеративным. Оно состоит из группы штатов, каждый из которых осуществляет надзор и контроль над своими местными делами. И образование до сих пор считалось местным делом. Во многих отношениях этот суверенитет был разделен еще сильнее. В качестве меньшей единицы организации школы у нас выступает округ, и еще меньшая единица — тауншип, а во многих штатах — еще меньшая, школьный округ, занимающий во многих случаях лишь несколько квадратных километров территории и, разумеется, очень ограниченное население. Но в некоторых отношениях, в определенных пределах, каждая из этих малых единиц является законом сама для себя, имея веское слово в отношении продолжительности учебного года, характера преподавания и многих других аспектов, включая те, что рассматриваются здесь.

По этим причинам часто случается так, что бок о бок существуют школьные округа, тауншипы или округа с совершенно разными образовательными программами. Вот один из них: привлекательные здания, хорошо проветриваемые и освещенные, прекрасно оборудованные во всех отношениях, под руководством компетентных учителей, с врачом и медсестрами по вызову. Но сразу за воображаемой линией находится другой, где ничто не является вполне удовлетворительным. Они просто живут в строгом соответствии с буквой требований штата — и не более того. Ни один доллар не тратится сверх этого в качестве добровольного вклада общины в благополучие жизни ее детей или в будущее благополучие человечества.

И почему? Просто потому, что мы демократия. Просто потому, что наши действия должны быть совместными действиями многих людей, представляющих средний уровень интеллекта всего государственного образования, а не его наиболее умных членов. По этой причине демократия всегда медленно движется в новых направлениях. Большинство людей должно убедиться в мудрости новой меры. А образование само по себе всегда является медленным процессом. Люди меняют свои взгляды медленно. Медлительность действий — это одна из цен, которые мы должны платить за нашу демократию. С другой стороны, абсолютная монархия может действовать быстро, поскольку для усвоения новой идеи или убеждения в мудрости предлагаемого изменения может потребоваться лишь один человек.

Эти факты легко пояснить с помощью исторических примеров, причем, к счастью, именно в том вопросе, который обсуждается — в образовательной практике. В XVIII веке Пруссия при двух великих королях из династии Гогенцоллернов — Фридрихе Вильгельме I и его сыне Фридрихе Великом, правивших с 1713 по 1786 год — добилась наиболее быстрых успехов в образовании. Оба они были практически абсолютными правителями, но они были благожелательными и дальновидными, и инициированные ими образовательные реформы носили фундаментальный и далеко идущий характер: государственный контроль и финансирование, обязательное посещение школ и профессиональное образование учителей. Обладая абсолютной властью, все, что им нужно было сделать — это обнародовать указы и приказать их исполнить. В результате Пруссия в образовательном отношении немедленно опередила все остальные европейские страны.

Англия, с другой стороны, была ограниченной монархией. Ее король не мог поступить так даже при всем желании. Такие меры должны были получить санкцию Парламента, которому пришлось бы опираться на просвещенное общественное мнение, поскольку Парламент являлся представительным органом. А общественное мнение, особенно в вопросах образования, формируется медленно. На самом деле, несмотря на то, что английский народ значительно опережал немцев в цивилизованности и всех изысках жизни, лишь в 1833 году Англия как государство предприняла первый шаг к образованию своих детей посредством выделения денежных средств. И субсидия по тому акту составляла жалкие 20 000 фунтов стерлингов в год, направляемые двум религиозным обществам на возведение школьных зданий. И лишь целое поколение спустя, в 1870 году, они приняли необходимые принципы обязательного посещения школ и местного налогообложения. Англия отставала в управлении образовательными делами более чем на сто лет от Пруссии!

Другой пример медлительности демократии находится ближе как по времени, так и пространственно, прямо в нашей собственной стране. По тем или иным причинам (точнее, по множеству причин) образование в Соединенных Штатах находилось в упадке в конце XVIII и начале XIX веков. Вдумчивые люди, прогрессивные педагоги, видные государственные деятели, ища причину и средство ее устранения, обнаружили первую в низком качестве преподавания, а второе — в создании Государственного педагогического училища по образцу тех, что существовали в Германии. Впервые это было предложено в 1816 году в Коннектикуте и с тех пор довольно последовательно удерживалось в поле зрения жителей Новой Англии. Но несмотря на все усилия, включая кампанию в сфере образования и создание частных педагогических училищ в демонстрационных целях, лишь в 1838 году удалось заставить действовать законодательное собрание Массачусетса. И оно не сделало бы этого и тогда, если бы очень видный житель Бостона, друг этого дела, г-н Эдмунд Дуайт, не продемонстрировал свою веру в движение, сделав щедрый вклад из личных средств. Заметьте также это действие с другой точки зрения — размер первоначального вклада демократии в это великое новое движение в Америке: дар г-на Дуайта в 10 000 долларов был равен вкладу богатого штата Массачусетс! И эти 20 000 долларов были суммой, запланированной на создание трех новых педагогических училищ и их содержание в течение трех лет! Сегодня этой суммы едва хватило бы на строительство угольного сарая для каждого из трех новых училищ!

Но я не выступаю за монархические методы даже ради ускорения такого благого дела, как улучшение образования. Я лишь объясняю нашу медлительность в осуществлении необходимых реформ. По ряду причин я решительно выступил бы против принятия такой программы централизации, даже если бы мы могли это сделать. Во-первых, не каждый абсолютный монарх поступил бы так, как Фридрих Великий. Благожелательных деспотов немного. Во Франции в XVII веке короли Людовики были столь же абсолютны, сколь и Фридрихи в Германии. Но они не интересовались образованием для народа. Кроме того, германская система образования, хотя и эффективная объективно, была далеко не удовлетворительной, поскольку не основывалась на здравых моральных принципах. И этот факт, между прочим, в конечном счете привел Германию к краху. Теперь мы едва ли можем представить себе демократию, строящую образовательное здание на неудовлетворительном моральном фундаменте.

И вдобавок ко всему, действия абсолютного монарха во всех подобных вопросах, как образование, хоть и являются, возможно, временными быстрыми, не носят постоянного характера. Стоит убрать руководящий дух — и все скатывается назад. Один пример поможет в этом. Германия снова предоставляет его. Маленькое герцогство Гота, расположенное чуть южнее Пруссии, служит нам примером. Во время Тридцатилетней войны Гота сильно пострадала. Ближе к ее концу, в 1640 году, герцогом стал Эрнест Благочестивый. Он искренне болел за благополучие своего народа. Он верил, что образование может стать важнейшим фактором их возвышения, и немедленно претворил в жизнь прогрессивную программу. Положение его подданных значительно улучшилось, и его герцогство стало прекрасным наглядным примером для других германских государств. Но герцог Эрнест умер. И его образовательные реформы, не исходившие от самого народа, исчезли вскоре после него.

Несколько лет назад скончался президент Диас, доброжелательный деспот Мексики почти полувекового правления. И его народ, никогда не обучавшийся самоуправлению и не имевший практики в этом искусстве, развалился на части.

Демократия медлительна, но она, как правило, надежна. Ее действия в вопросах образования часто досадно затягиваются, но она удерживает то, чего добилась, и благодаря этому продолжает прогрессировать. Она не делает шага вперед, пока не убедится в прочности своих позиций, но затем стоит твердо. Ее действия являются результатом обдуманных размышлений, основанных на достаточных данных, собранных в ходе реальных экспериментов и не подверженных колебаниям. Демократия не откажется от всеобщего образования и не сделает ни шагу назад в вопросе обязательного посещения школ ради его достижения. Она ни за что на свете не расстанется со своими элементарными педагогическими училищами. И когда она ясно видит свой долг, она добавляет к числу школьных работников в каждой общине врача, медсестру и руководителя игровой площадки. Она сделает это и, быстро заметив улучшения, вскоре удивится, почему не сделала этого гораздо раньше.

Поскольку столько внимания было уделено консервативной природе демократии и ее вытекающей отсюда медлительности в действиях, следует добавить несколько слов о ее возможностях в условиях чрезвычайной ситуации. Хотя мы медленно вступали в Великую войну, как только наш долг стал ясен, мы действовали с такой оперативностью, единодушием и эффективностью, которые удивили как друзей, так и врагов, вселив в одних воодушевление, а в других — ужас. Несмотря на то, что мы являемся демократией, мыделили нашего главного исполнительного директора властью и полномочиями, превышающими те, которыми обладал любой монарх в мире.

Так что давайте не будем падать духом. Ситуация не так плоха, как могла бы быть. Наши фундаментальные принципы здравы. Мы движемся в правильном направлении и добиваемся хороших результатов. Наши недостатки, наши слабости, наши провалы, если вам угодно их так называть, видны лишь тогда, когда наши достижения сравниваются с идеальным результатом. Школы еще не достигли 100-процентной эффективности; то есть по всей стране. Кое-где, при благоприятных условиях умного гражданского общества, готового следовать за экспертным руководством даже до предоставления достаточного финансирования, существуют школы и отделения школ с примерно 100-процентной эффективностью. И они, как эксперименты демократии, гарантируют нам дальнейшие шаги вперед. Они являются наглядными примерами. Так демократия всегда идет вперед.

В конце концов, что мы скажем? Что мы сделаем? Не для того, чтобы «реабилитировать» себя — о нет, не для этого! — а чтобы приблизиться к 100-процентной эффективности по всей линии? Что же? Что ж, зная, что мы держим правильный курс, будем неуклонно двигаться вперед с глазами на цели, отказываясь поддаваться панике перед лицом бездумных критиков, которых у демократии всегда в избытке. Наберитесь мужества! Прибавьте ходу!

I

НА ПЕРЕДОВОЙ ЛИНИИ В ОБРАЗОВАНИИ


President's Address delivered at the Annual Banquet of the Fortnightly
Club, Grand Forks, North Dakota, June 4, 1917


План военной кампании разрабатывается в тишине, далеко в тылу, иногда на значительном расстоянии от мест реальных боевых действий. Он прорабатывается тихо, обычно медленно и привлекает мало внимания. Но когда план разработан и готов к претворению в жизнь, его выносят вперед, и начинается деятельность. Заготавливаются припасы, расставляются люди, заряжаются орудия, формируется передовая линия. Именно здесь предстоит вести бой, здесь будет предпринята попытка реализовать планы, созревшие в тишине, там, в тылу. Сцена наполняется активностью. Идут продвижения, совершаются новые дела. Прилагаются все усилия для воплощения планов.

В образовании все обстоит точно так же. В тишине лабораторий и кабинетов вдумчивые люди обдумывают условия, строят планы и разрабатывают теории улучшения образования, которые предстоит испытать на практике, под открытым небом. Необходимо сформировать передовую линию — место, где будут совершаться новые дела, отличные от обычной традиционной деятельности. Рутинная, прозаическая, традиционная повседневная работа в основном продолжается повсюду, но в тех точках, где испытываются некоторые продвижения, проверяется новая и, надеемся, лучшая программа. Все взгляды устремлены туда, все умы горят нетерпением. Эта аналогия вполне уместна.

Я намерен вкратце обсудить некоторые события, происходящие на наших образовательных передовых линиях. Однако прежде я хотел бы привлечь ваше внимание к плану грандиозной образовательной кампании, в которую мы вступили, к цели, стоящей перед нами в настоящее время, а затем перейти к рассмотрению нескольких относительно новых и типичных позиций, занимаемых лидерами педагогической мысли в расчете на достижение этой цели. Это познакомит вас с тем, что реально делается в нескольких прогрессивных сообществах, и укажет возможности для остальных.

Социальное улучшение — доминирующий мотив в образовании

Если я правильно понимаю современную педагогическую мысль, доминирующий мотив во всем этом носит социальный характер. Иными словами, во всех наших планах обучения детей мы держим их в уме как будущих членов общества, действующих во взаимодействии друг с другом и работающих вместе на общее благо и во имя прогресса расы. И вокруг этого мотива, позади него или используя его в качестве средства, можно сгруппировать все значимые образовательные практики современности.

Прежде этот мотив носил преимущественно психологический характер. Иными словами, школа выстраивала свою организацию, выбирала учебный план, разрабатывала программу и определяла методы так, чтобы помочь ребенку в развитии его инстинктов и способностей, позволяя ему тем самым реализовать собственную личность. Великий французский педагог Руссо, живший в XVIII веке, заложил основы этого движения, и оно стало заметным шагом вперед по сравнению с бессистемной и бесцельной практикой того времени. Песталоцци, великий швейцарский реформатор образования, Фрёбель, немецкий апостол детства, и Гербарт, психологический гений отечества, были учениками Руссо и работали с его точки зрения, пытаясь воплотить ее на практике в школьных классах.

И в течение долгого времени это было передним краем в образовании. Правда, никто из этих более поздних деятелей не игнорировал социальные связи так, как Руссо. Правда, можно было бы выстроить сильную аргументацию, если бы кто-то пожелал защищать тезис о том, что эти выдающиеся последователи Руссо, даже выполняя его программу в основном, одновременно закладывали основы нового социологического движения. И все же это не было достаточно очевидным, чтобы доминировать даже в их собственных сознаниях. Индивидуум выделялся на фоне массы. Он заполнял сцену. И они не передали это четко другим. Фактически то, что непосредственные последователи этих людей почерпнули от них, была теория индивидуализма в ее лучшем виде.

Лучшее определение образования, которое можно дать с этой точки зрения — развитие внутренней жизни. Именно к этому стремился Руссо, и то же видение разделяли Песталоцци, Фрёбель и наш собственный полковник Паркер более поздних времен, современный апостол детства. И поэтому для Фрёбеля и этих других школа также была институтом, в котором каждый ребенок должен обнаружить свою индивидуальность, выработать свою личность и гармонично развить все свои способности. Конечно, находясь в этой среде и совершая все это, ребенок постигает связи общества, и таким образом школа может стать средством социального прогресса, а также инструментом индивидуального развития. Но это было второстепенным. Развитие внутренней жизни было целью. Сформированная в тишине, в кабинете, вдали от человеческих сборищ, эта программа стала боевым кличем, и за нее боролись на передовой. На образовательных полях сражений как Европы, так и Америки, где штурмовались редуты и захватывались передовые позиции, это была единственная великая конечная цель. Она вылилась в движение за изучение ребенка нынешнего поколения, которое сейчас находится на пике своего развития и которое сделало так много для смягчения строгости старых школьных порядков, а также оказало огромную помощь в постановке образования на научную основу.

Непосредственные последователи, повторяю, великого европейского квартета педагогов имели в виду вышеупомянутую достойную цель; но у их последователей, многие из которых — особенно шумные, современные софисты — она выродилась в теорию чистого индивидуализма самого эгоистичного толка. Теория преуспевания в жизни, каждый сам за себя, стала повсеместной. Школу стали рассматривать как институт, где дети могут научиться обходить остальное общество, а образование — всего лишь как еще одно оружие, используемое для того, чтобы заставить общество больше работать на кошелек и удовольствие. И на передовой линии, сформированной этими шумными агитаторами, принятыми многими за лидеров образования, именно за это велась борьба. Но это отклонение было лишь временным. Настоящие лидеры образования, пытаясь реализовать цель Руссо и Песталоцци и делая это в условиях борьбы с этим движением диких педагогических спекуляций, постепенно пришли к пониманию более важной истины, чем та, которую они искали. Как и на любой другой передовой линии, победы на обочинах прояснили наше видение и открыли новые перспективы, а цель, поначалу не признанная, вырисовывается крупным планом на горизонте.

Ведь сквозь всю эту борьбу мы усвоили, что первая задача государственной школы — научить ребенка жить в том мире, в котором он себя обретает, понимать свою долю участия в нем и выполнять ее, потому что в конце концов, если люди не научатся приспосабливаться к другим индивидуумам и общинам, за этим последуют беспорядок и хаос. Во всем этом мы начали видеть, что образование — лучший инструмент для возрождения общества.

Таким образом, не индивидуальное развитие (эгоистичная точка зрения Руссо), даже не гармоничное развитие всех способностей (односторонняя, несколько ограниченная или недоразвитая точка зрения Песталоцци и некоторых его последователей), и уж точно не индивидуальная эффективность ради личной выгоды (эгоистичная точка зрения грубого материализма), а социальная эффективность является современным мотивом в образовании. И определение образования приобретает иную окраску. Не просто развитие внутренней жизни, но в сочетании с ним или в дополнение к нему — развитие в индивиде способности к приспособлению к вечно меняющейся социальной среде. И точно так же школа становится чем-то большим, чем место, где ребенок может открыть самого себя. О да, это инструмент, который демократия создала для реализации своего широкого и гуманистического идеала. Демократия постоянно стремится к более тесным и гармоничным отношениям между своими членами, к большей степени социальной справедливости, и школа — ее эффективное средство.

Эти две тенденции — психологическая и социологическая (только две, поскольку узко индивидуалистическая никогда не принималась и ныне стремительно отсеивается), — эти две тенденции не являются антагонистическими или взаимоисключающими. Различие заключается главным образом в точке зрения или расстановке акцентов. Можно сказать, что они представляют собой лишь две стороны одной медали, но факт остается фактом: сторон две. Разница существует, и изменения произошли так, как предполагалось. И эти изменения изменили условия на передовой линии. С тех пор как г-н Спенсер задал свой наводящий вопрос «какие знания имеют наибольшую ценность», был поднят вопрос об образовательных ценностях, и учебный план подвергся тщательному анализу. Результатом стали изменения. Чисто лингвистическое и литературное, то, что не служит напрямую подготовке к жизни и обществу, медленно уступает место тому, что имеет дело с фактами и силами природы и социальных институтов.

До сих пор я пытался четко разъяснить ту великую образовательную кампанию, в которой мы участвуем, какой она видится на передовой линии, — указать стоящую перед нами цель (всеобщее образование, разумеется, и социальная эффективность для каждого члена группы). Это сразу же наводит на мысль об определении образования, ставшем знаменитым благодаря Герберту Спенсеру более полувека назад: «Подготовка к полноценной жизни». Это было хорошо как начало в новом направлении, но один из виднейших генералов наших образовательных сил, командующий ныне на фронте, Джон Дьюи из Колумбийского университета, предложил модификацию, которая делает это определение современным и задает ключевую ноту для объяснения тактики, применяемой ныне там, в передовых рядах. Он говорит, что вместо того чтобы быть подготовкой к жизни, образование — это сама жизнь. Некоторые, не пытаясь глубоко проникнуть в мысль, стоящую за этим резким выражением, говорили, что это всего лишь игра слов. Но Дьюи — не тот человек, который играет словами. Под этим утверждением он имел в виду, что ребенок наилучшим образом готовится к жизни взрослого человека, проживая правильную жизнь в качестве ребенка. То есть проживая жизнь, имеющую для него реальный смысл сейчас, нормальную естественную жизнь, проявляя ту активность, которая исходит изнутри, а не просто сидя за узкой партой и пытаясь заучить словесные описания сложных фактов, которые, как считается, пригодятся ему позже. И когда мы выйдем наружу и посмотрим, что они делают на передовой линии, мы увидим, что делается именно это.

Изучение ребенка

Но, пожалуй, мне следует предостеречь от возможного недопонимания. Отбросив материалистическую точку зрения в индивидуализме — узкое индивидуальное развитие ради личной выгоды, — мы не отбросили цель развития, предложенную Руссо и Песталоцци. Передовая педагогическая мысль держит ее в поле зрения — открытие скрытых сил ребенка, его возможностей, его вкусов, его «склонностей» и развитие таковых. Но если для них это было целью, конечным результатом и в некоторой степени эгоистичным, пусть даже не грубо материалистическим, то для нас это стало средством для достижения более масштабной цели, а именно — улучшения общества. Ребенок должен быть познан и развит для того, чтобы он мог внести свой максимальный вклад в благосостояние общества.

Уяснив общее направление образовательной деятельности и, попутно, характер деятельности на всем фронте борьбы, перейдем к рассмотрению нескольких конкретных видов деятельности, которые проиллюстрируют общее движение. Давайте будем помнить, что в поле нашего зрения находится, во-первых, отдельный ребенок, чьи вкусы и склонности мы должны обнаружить и, на основе этого обнаружения, стремиться к его полнейшему развитию, совместимому с правами других. И причина этого, как вы знаете, заключается в том, что только при условии выполнения этого и подготовки ребенка к выполнению той работы в мире, для которой его вкусы подходят наилучшим образом, — только так он может стать максимально эффективным членом общества. Ибо, как сказал Платон много веков назад, «общество — это лишь увеличенный индивид» — собрание индивидов. Фундаментом всего в общественной жизни является индивид.

Теперь я сразу признаю, что это не программа рядовых школ. Так должно быть, но это не так. Школы в основном пытаются научить детей множеству фактов, которые, согласно традиции, им полезно будет знать, когда они станут взрослыми, совершенно независимо от нынешнего отношения ребенка к этим фактам — имеют ли они для него смысл или нет. Средние школы пытаются научить сравнительно немногих, кто выживает в этой программе классов, в дополнение к этим элементарным фактам знания, заданным традицией, массе другого бессмысленного материала, предписанного колледжами и внесенного в список под заманчивым названием «вступительные требования». И в результате таких программ школы выпускают в общество слишком много юношей и девушек, не знающих самих себя и плохо приспособленных к какой-либо полезной профессии, а потому чуждых серьезной работе мира. Они оказываются чужаками в социальном и экономическом мире и вынуждены занимать места в рядах низкооплачиваемого неквалифицированного труда — и карабкаться вверх, если смогут.

Что же делается на передовой линии для исправления этой ситуации и приближения нового дня? Что ж, во-первых, в наших педагогических училищах — учреждениях, созданных и поддерживаемых с единственной целью подготовки молодых людей к обучению детей, — огромное внимание уделяется изучению ребенка. Считается, что только тогда, когда учитель понимает детскую психику и законы ее развития, он может направить это развитие в правильное русло. (Это здравая точка зрения, не так ли? И тем не менее мы находим ее признание только на передовой линии педагогической практики. Без этого элемента оснащения учитель обучает предметам, а не мальчикам и девочкам.) Во многих педагогических училищах изучение ребенка является одним из обязательных предметов — никто не может выпуститься или быть рекомендованным на преподавательскую должность без его прохождения. Оно должно быть обязательным во всех и станет таковым чуть позже. Никому не должно позволяться занимать должность учителя детей, кто не прошел такого обучения и не доказал свою эффективность в нем. Попечительские советы должны требовать этого, даже если некоторые педагогические училища еще не требуют этого для получения диплома. Это далеко не самая важная часть профессионального оснащения учителя.

Затем в наших высших школах педагогики и педагогических колледжах — учреждениях, выделенных для подготовки учителей для наших средних школ и для административных должностей — изучению юношеского возраста уделяется все большее внимание. Старшеклассники и старшеклассницы становятся предметами пристального, тщательного, научного изучения. Считается, что для эффективной работы с этими молодыми людьми учитель средней школы должен понимать те поразительные изменения — физические, умственные и нравственные, — через которые они проходят. Как иначе можно узнать, как сдерживать там, где это необходимо (а это обычно необходимо в какой-то момент на этом пути); как направлять там, где путь неясен (а каждый подросток обязательно проходит через долины мрака во время обучения в средней школе); и как вдохновлять там, где вдохновения не хватает (а у некоторых его не хватает значительную часть времени), — одним словом, как иначе, кроме как через знание ситуации, можно быть «философом, наставником и другом», в котором подросток всегда нуждается?

Знаете ли вы, что примерно четверть всех учеников, поступающих в первые классы наших средних школ по всей территории Соединенных Штатов, отсеиваются до окончания первого семестра? Знаете ли вы также, что этот отсев продолжается до тех пор, пока эта четверть не превращается в более чем половину к моменту наступления выпускного дня? Эти юноши и девушки приходят полные надежд и ожиданий, стремясь к тому, что средняя школа должна им дать, и амбициозно настроенные; они не планируют бросать учебу до окончания курса, и их родители тоже не планируют этого для них. Почему же они это делают? Что изменило их точку зрения и заставило уйти из школы разочарованными и опечаленными, а их родителей — недовольными как школой, так и ребенком? В чем дело? Хотите, я вам скажу? Эта ситуация была предметом расследований во многих местах по всей стране, и вывод, к которому пришли вдумчивые мужчины и женщины, беспристрастные исследователи педагогической практики, заключается в том, что, хотя множество влияний объединяются, приводя к этому прискорбному результату, главной причиной столь высокой смертности является неблагосклонное отношение учителей средних школ к подросткам. Но, можете спросить вы, почему неблагосклонное? Потому что они считают их непостоянными, неустойчивыми и иррациональными, а потому проявляют к ним мало терпения. Я признаю, что подросток порой кажется именно таким, но это лишь на поверхности. Происходящие в нем изменения развития — физические и нравственные — часто делают жизнь в этот период бурной. Возраст с четырнадцати до восемнадцати лет (нормальный период средней школы) часто называют периодом «бурь и натиска» в жизни. Не изучив ситуацию, учителя средних школ в массе своей не знают фундаментальных научных фактов и поэтому не могут объяснить поступки, точки зрения, признаки своенравия, отсутствие признательности, плохие уроки и т. д. и т. п., которые порой характеризуют юношу или девушку в бытность их учащимися средней школы. Они часто приписывают нечистоте ума то, что проистекает из совершенно нормального развития половой функции; они уверены, что в основе поступков лежит моральная извращенность, хотя их правильнее объяснять ссылкой на нравственную природу, находящуюся лишь в процессе развития; они думают, что одна лишь чистая лень объясняет отсутствие энергичной работы, тогда как мальчик растет так быстро, что у него нет сил ни на что другое; они ругают его за неуклюжесть и говорят, что это происходит из-за беспечности и поверхностности ума, поскольку не знают, что мышцы иногда растут быстрее костей, делая точную координацию физической невозможности; одним словом, общую всестороннюю вредность они обвиняют в поведении, которое следует относить за счет высокого кровяного давления, болей в костях, срастания посредством роста волокон различных мозговых центров и, наконец, юношеского энтузиазма, — все это является совершенно нормальными признаками развивающейся юности. Они делают это, потому что не знают ничего лучше. Они невежественны во многих вещах, которые касаются, и самым существенным образом, тех молодых людей, с которыми они работают. Но как могло быть иначе? Они никогда не задумывались над этим вопросом. Термин «недопеченный», который они часто применяют к подростку с отвращением или в грубой шутке, с этой точки зрения больше применим к ним самим.

Вот это, я говорю, — неблагосклонное отношение учителя средней школы к подростку — является главной причиной высокого отсева учащихся средних школ. Это в сочетании с другим, проистекающим из той же фундаментальной ситуации (невежества в отношении нужд и точек зрения подростков, хотя это в меньшей степени вина отдельного преподавателя и в большей — школьной системы в целом: местной, штатной и национальной), практически охватывает всю картину. Другая причина, к которой я обращаюсь, — это учебный план и программа мероприятий, которые настолько плохо приспособлены к вкусам, нуждам и способностям подростков, мальчиков и девочек, — учеба и мероприятия, которые не имеют для них никакого реального смысла и ничего определенного им не дают, за исключением поступления в колледж, где тот же самый старый процесс, бессмысленный для многих, часто продолжается еще в течение одного периода.

Что делается на передовой линии для улучшения таких условий? Многое; весьма многое. Педагогические училища и высшие школы педагогики то тут, то там (первые больше, чем вторые) уделяют теперь внимание этому вопросу, требуя в одних случаях и настоятельно призывая в других будущих учителей стать осведомленными в отношении жизней, которыми им предстоит руководить. Это делается в нашем собственном учебном заведении, как и в других. В этом году д-р Тодд прочитал курс по изучению ребенка почти ста юношам и девушкам, которые рассчитывают преподавать в младших классах, а у меня была группа примерно из тридцати пяти или сорока будущих учителей средних школ и суперинтендантов, которые тщательно изучали подростковый возраст. Я гарантирую, что эти люди не совершат тех грубых и бесчувственных ошибок, которые, как я упоминал, слишком распространены среди обычных учителей средних школ. Это деятельность на передовой линии. Около десятка лет назад они были почти новыми. Мое введение таких курсов в нашем университете было снисходительно встречено улыбками некоторых моих коллег и подверглось резкой критике со стороны других, особенно работа по подростковому возрасту. Они все еще не являются обязательными для студентов, готовящихся к преподавательской деятельности, но очевидно доказали свою ценность, поскольку, не будучи ни в коем случае «халявными» курсами, они стали очень популярными.

В качестве иллюстрации этой работы позвольте мне сослаться на примечательное недавнее действие законодательного собрания штата Айова. Оно только что приняло закон, выделяющий Государственному университету 25 000 долларов в год с целью финансирования кампании по так называемому «благосостоянию детей». План состоит в том, чтобы провести исчерпывающее научное исследование ребенка как с физиологической, так и с психологической точек зрения с целью лучшего его познания и, следовательно, более успешного направления его образовательной карьеры.

Еще одна вещь в этой же связи делается на наших передовых линиях по всей стране — то, что, как мы надеемся, заставит широкие массы людей, родителей и граждан в целом здраво мыслить по вопросам образования и в скором времени исправить наши ошибки в отношении учебных предметов и общей школьной деятельности, и тем самым приведет к тому, что дети будут выпускаться эффективными работниками в подходящих сферах. Я имею в виду выступления и дискуссии, подобные этой и другим, статьи в газетах, журналах и педагогической прессе, а также еще более масштабные и тщательные обсуждения, время от времени выпускаемые в виде книг для неспециалистов.

Старый темнокожий говорит: «Мир-таки движется». Мы иногда думаем, что он движется очень медленно, но все же он «движется». Хотя мы не можем видеть, как он движется, мы можем, оглядываясь назад, увидеть, что он сдвинулся с места.

Физическое воспитание

Еще одна вещь, за которую мы боремся на передовой линии, — это адекватная система физического воспитания. Она должна включать периодический медицинский осмотр каждого ребенка, начиная с детского сада; она также должна включать школьную медсестру и патронажную сестру, а равно и бесплатные государственные клиники по лечению ушей, глаз, носа, горла и зубов. Она также должна включать — в умственных и нравственных, а также в физических целях — хорошо оборудованные игровые площадки и гимнастические сооружения под руководством мужчин и женщин, являющихся экспертами и мастерами в этих областях, и они должны работать круглый год.

Физическое воспитание ребенка и подростка должно планироваться так же тщательно, разрабатываться научно позитивным образом, как и интеллектуальное. Почему нет? Потому что вы знаете — каждый здравомыслящий человек знает, — что физическое является основой для умственного и нравственного. Вы знаете — мы все знаем, — что здоровая, благополучная, здравая жизнь не может быть развита в нездоровом или больном теле. Тогда почему эта деятельность находится лишь на передовой линии, а не является частью регулярной программы? Потому что невежество, предрассудки, элитарность, упрямство и скупость все еще удерживают многих людей в окопах. Но они будут выбиты. Как пить дать, они будут выгнаны из укрытий. Они ведут проигранную битву. Они стоят на пути неотразимого движения, которое непременно поглотит их. Если бы было время, я хотел бы описать то, что делается в этом направлении в некоторых местах, и рассказать об обратном влиянии этого на общину. Для многих детей это поистине означало новое небо и новую землю, а для многих общин — мерцание оных. Но я перехожу к менее зрелищным вопросам, продолжая обсуждать принципы, а не иллюстрации.

Образовательное обследование

Еще один вопрос, представляющий интерес в наши дни, — это образовательное обследование, которое было предпринято многими прогрессивными общинами. План заключается, как многие из вас знают, в том, чтобы подвергнуть школьную систему города или общины тщательному расследованию с целью обнаружения, если таковые имеются, ее слабых мест ради их улучшения. Приглашаются эксперты, которые без страха и упрека изучают систему со всех возможных точек зрения: расположение и устройство школьных зданий, включая отопление, освещение и общие санитарные условия; достаточность игровых площадок и спортивных сооружений; то, насколько школы удовлетворяют потребности общины в квалифицированных работниках и потребности молодых людей в подготовке к подходящей работе; стоимость содержания системы; посещаемость; методы обучения и контроля; учебный план и т. д. Сторонние эксперты привлекаются по разным причинам: зная, что они не имеют личной заинтересованности в исходе дела, их отчеты с большей вероятностью будут встречены с большим уважением; кроме того, местный комитет в силу близости и слишком большой привычки может не заметить черт, как хороших, так и плохих, которые могут сразу привлечь внимание незнакомцев. Многие города с населением от 2500 до полумиллиона человек уже воспользовались таким обследованием, и результаты в основном очень радуют. Не только города использовали обследование, но и другие единицы управления образованием. Было проведено несколько весьма значительных и интересных обследований сельских школ по округам в нескольких штатах. Аналогичное изучение было проведено в отношении нескольких государственных университетов, например в Висконсине, Айове, Неваде. Я заметил, что легислатура Миннесоты только что договорилась о проведении обследования своего университета. Все вы помните, что такое обследование всех высших учебных заведений Северной Дакоты было проведено совсем недавно. Общее мнение таково, что оно того стоило. Подобные и даже более масштабные обследования уже были проведены в пяти других штатах — Орегоне, Айове, Вашингтоне, Колорадо и Вайоминге. Цель, преследуемая в каждом из этих обследований — будь то городские школы, высшие учебные заведения или системы в масштабе штата, — это большая эффективность, большее служение обществу. Обследование такого характера обычно сопровождается подробным печатным отчетом, который широко распространяется, что приводит к большему интересу к школам и более осмысленному пониманию их работы и их потребностей.

Профессиональная ориентация

Многое говорилось в последние годы о профессиональном образовании. Школы подвергались резкой критике за то, что они не обучают ремеслам. Многие требовали, чтобы это стало доминирующим мотивом во всех наших школах, особенно в старших классах. Педагогическая пресса в последнее десятилетие держала этот вопрос в центре внимания. Писались книги, в которых привлекалось внимание к сильному отсеву учащихся из школы еще до достижения ими возраста старших классов, причем совершенно не приспособленными к выполнению никакой работы выше самой черновой и низкооплачиваемой. В них страстно и порой логично доказывалась необходимость лучшего положения дел. Против этой программы было выдвинуто возражение, что дети в столь ранние годы еще не готовы выбирать свой жизненный путь; что они еще недостаточно знают себя — свои собственные вкусы и способности для столь серьезного выбора; также утверждалось, что выставление перед детьми столь привлекательных объективных особенностей приведет к тому, что многие собьются с нормального пути своего развития и прервут его на полпути. Результатом стало то, что можно назвать компромиссом, и деятельность на передовой линии претерпела некоторые изменения. Не профессиональное образование, а профессиональная ориентация теперь ближе к этой мысли. И это имеет гораздо более широкое содержание, предысторию, более научное обоснование и органично связано с тем масштабным движением, о котором я уже говорил, — социальным мотивом в образовании, дополненным индивидуальным, предполагающим открытие и развитие вкуса и способности.

Я уже обращал внимание на высокую смертность среди старшеклассников. Причины, которые я назвал, — это отсутствие сочувствия у учителя к подростку и отсутствие смысла в выполняемой работе. Те же факты объясняют и значительный отсев, происходящий в старших классах элементарной школы. Но обе эти проблемы до некоторой степени исправляются. Первая — через движение за изучение ребенка, а вторая — посредством профессиональной ориентации. И эти две вещи тесно связаны, что можно увидеть с первого взгляда. Через движение за изучение ребенка преподаватель узнает детскую природу настолько хорошо, что можно применять ее непосредственно к отдельному ребенку и получить глубокое знание его вкусов, способностей, амбиций и доминирующих интересов. Это позволит учителю придать предметному материалу определенный смысл в ранние годы, а позже, когда профессии начнут привлекать, руководство может оказаться разумным, а окончательный выбор — подходящим. С начала подросткового периода школа должна предоставлять возможности или через свою совместную работу — для детей испытывать себя в различных направлениях: академических, профессиональных. Одним словом, они должны получать профессиональные искушения по как можно большему количеству различных направлений, чтобы узнать себя настолько хорошо, чтобы окончательное определение не было случайным. Таким образом их следует направлять к их профессиям, вполне определенным, как можно раньше в жизни, когда они смогут быть к ним надлежащим образом подготовлены. Например: если вкусы и способности определенного мальчика подходят лишь для механического занятия, требующего небольшого академического обучения, такого как плотничье дело, сантехника, кузнечное дело, кирпичная кладка и т. д., его следует относительно рано в подростковый период направить именно по этому пути, а не заставлять пытаться пройти академический курс, который не может иметь для него никакого смысла. Это выведет его в мир продуктивным членом общества, счастливым в своем труде, потому что он ему подходит, и эффективным в нем, потому что он пригоден для его хорошего выполнения. Если, с другой стороны, вкусы и способности подходят для академической или профессиональной карьеры, такой как медицина, юриспруденция, преподавание или инженерия, принцип останется прежним, но программа будет отличаться. Академическая работа, бессмысленная для будущего сантехника или портнихи, будет полна смысла для зарождающегося юриста или преподавателя, и период подготовки окажется намного дольше.

Таковы точки зрения, которых должны придерживаться учителя, и таковы возможности, которые должны предлагать школы. И все это обнаруживается на передовой линии. Эта программа до некоторой степени осуществляется во многих местах в различных частях страны. Не за горами то время, когда нечто подобное будет востребовано во всех наших городах. Ибо там, в передовых рядах, средняя школа больше не рассматривается главным образом как подготовительная для колледжа. Там видится, что она обладает гораздо более масштабной функцией — помогать ребенку, каждому ребенку, знакомиться с самим собой и начинать планирование своего будущего. Другими словами, мысль на передовой линии заключается в том, что средняя школа — это учреждение, созданное общиной для целей общины: брать свою молодежь — всю ее — и вести ее через трудный и переходный период подросткового возраста, направляя, вдохновляя, формируя, сдерживая, развивая ради наивысшей возможной мужественности и женственности и обеспечивая общину эффективными работниками в различных сферах.

Педагогический психолог

Хотя есть много других видов деятельности, значительных и интересных, которые вполне можно было бы рассмотреть в таком изложении, я завершу очень кратким упоминанием еще одного — места и работы педагогического психолога в нашей современной системе.

Одно из самых значительных новых движений в педагогической практике — это то, что называется педагогическими измерениями, а возможно, лучше назвать измерением интеллекта. Около поколения назад стало замечаться, что многие дети не проходят через классы с той регулярностью, которая считалась нормальной или желательной. Многим приходилось оставаться на второй год — они не «сдавали», говоря языком школ. Чем больше этот вопрос исследовался, тем более серьезным он казался. Исследования продолжались до тех пор, пока тщательно собранная статистика не показала нам, что почти, если не ровно половина всех детей в школах не продвигаются по классам с ожидаемой скоростью. По какой-то причине или по их совокупности они задерживаются на один-три года. И из 400 000 000 долларов, ежегодно расходуемых на ведение школьной работы, по оценкам, от 40 000 000 до 50 000 000 долларов уходит каждый год на попытки обучить этих отставших тому, чему они уже пытались, но не смогли научиться. Здесь наблюдалась двойная потеря: финансовая в крупных масштабах и человеческая, имеющая гораздо более серьезное значение. Почему происходит отставание? И что можно сделать, чтобы обуздать его?

Этому вопросу было уделено вдумчивое внимание, приведшее к следующему открытию: было замечено, что в педагогической практике все вопросы оценивания, перевода в следующий класс, даже выбора предмета там, где был выбор, решались на основе результатов тестов на информированность — владение фактами знаний, — а не на основе способностей или интеллекта. Это было бы не так уж плохо, если бы знания, проверяемые в этих тестах, были знаниями, необходимыми для адекватного функционирования в новой или продвинутой среде. Но обычно никакой такой связи проследить не удавалось. Это была еще одна иллюстрация отсутствия текущего смысла, связанного с работой школы. Решение искалось и ищется в попытке заменить тест на информированность тестом на интеллект. Общепризнано, что ни то, ни другое не является адекватной мерой друг друга. Ребенок может обладать очень высоким уровнем интеллекта и тем не менее демонстрировать весьма слабые результаты в обычном школьном тесте на знания — не потому, что он не смог выучить такие факты, а просто потому, что его интересы и внимание не были сосредоточены на этом. С другой стороны, для обладателя низкого интеллекта вполне возможно получить весьма похвальную «оценку» в тесте на информированность, поскольку это часто оказывается проверка вербной памяти — того «великого симулятора интеллекта», как называет его Бине.

Одна из самых интересных книг, имеющих отношение к этому новому педагогическому движению, — «Измерение интеллекта» профессора Термана из Стэнфордского университета имени Леланда. В только что высказанных мыслях я использовал материал, найденный в этой книге.

Итак, уже в течение нескольких лет педагоги-психологи пытаются разработать серию тестов на интеллект, чтобы можно было распределять детей на основе их общего интеллекта или способности достигать результатов. Полученные до сих пор результаты очень обнадеживают, поскольку они стремятся устранить большую часть упомянутых выше потерь. И на нашей передовой линии педагогический психолог начинает рассматриваться как необходимость в любой системе, нацеленной на реальную эффективность. Считается, что за счет экономии, которую он может обеспечить в двух указанных направлениях, его постоянный наем стал бы вопросом экономической дальновидности. Несколько лет назад шли бои за школьного врача на передовой. Теперь он является неизменным элементом любой современной школьной системы, и именно за психолога сейчас идет битва. И это лишь вопрос времени, когда его позиция укрепится, а линия фронта продвинется вперед для новой атаки.

Я кратко обсудил с вами некоторые интересные точки зрения на современное образование. Я постарался представить вам, во-первых, то, что, по моему мнению, является его доминирующим мотивом, — улучшение общества, реализуемое через открытие и развитие вкусов и доминирующих интересов индивида. Чтобы показать, как эта программа устанавливается и претворяется в жизнь, я коснулся различных новых направлений деятельности, которые сочувствуют этому общему движению и способствуют ему. Так, я кратко обсудил великое движение за изучение ребенка, целью которого является знание отдельного ребенка как основа для его педагогической обработки. После этого я рассказал о физическом воспитании — его зарождении во многих местах и острой необходимости расширения. Еще одним названным видом деятельности было образовательное обследование, посредством которого община может проверить свою собственную образовательную деятельность с помощью беспристрастных экспертов, чтобы узнать ее реальную эффективность. Затем последовало краткое обсуждение нового движения в пользу профессиональной ориентации, которая делает так много там, где применяется для того, чтобы сделать молодежь эффективной и счастливой в выбранной ею и подходящей сфере деятельности. Я завершил обсуждение упоминанием еще более нового движения, преследующего те же великие цели, — найма педагогического психолога. Все это — деятельность на передовой линии, и каждая из них энергично и активно участвует в великом движении за улучшение образования.





II

ОТНОШЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА К СРЕДНИМ ШКОЛАМ ШТАТА

Доклад, представленный на Ежегодной конференции суперинтендантов и директоров школ Северной Дакоты в Северо-Дакотском университете, 18 мая 1916 г.



Эта тема представляет большой интерес для всех нас — для вас на местах и для нас здесь, в кампусе. Работа двух институтов связана столь тесно, каждый из них настолько зависит от другого, что участие в деятельности одного подразумевает интерес к другому. Но прежде чем мы сможем сколько-нибудь разумно обсуждать вопрос взаимоотношений, необходимо рассмотреть их по отдельности — объективно, так сказать, — чтобы отметить функции каждого из них и его место в образовательной системе штата. Что такое университет? Что такое средняя школа? И какова работа каждого из них? — вот вопросы, на которые сначала нужно ответить.

Во-первых, конечно, эти два института являются лишь частями еще более крупного целого, причем ни один из них не представляет собой независимую, самодостаточную сущность. Более крупное целое — это образовательная система штата, в которой есть еще одна часть, столь же важная, как и два названных, — а именно элементарная школа. И все три части, образующие целое, являются творениями штата, задуманными, управляемыми и поддерживаемыми для вполне определенной цели, а именно — благополучия и счастья нашего народа.

Хотя верно, что эти три части коррелятивны, каждая из них дополняет остальные, и система неполна без всех трех, верно и то, что они равноправны, ни одна из трех не обладает по определению властью над любой другой и ни одна не подчинена другой. Позвольте мне очень кратко представить вам контуры системы, чтобы мы все могли размышлять сообща, а затем обсудить каждую из ее частей, пытаясь обнаружить ее функцию и метод работы. После этого мы перейдем к вопросу взаимоотношений.

Система в целом охватывает всю школьную жизнь индивида и пытается обеспечить ее. Элементарный период, или отдел, включает в себя в основном, в его нынешней организации, работу первых восьми лет школьной жизни ребенка и служит ему в возрасте от шести до четыртанадцати лет. Средняя ступень, начинаясь там, где заканчивается элементарная, продолжает работу в течение четырех лет, за ней следует высшая — колледжи и профессиональные школы, то есть университет.

Это может прояснить ситуацию и дать нам более четкую перспективу, если перед тем, как приступить к обсуждению, я объясню появление существующей ныне системы.

Наши предки-колонисты в Старом Штате Залива еще в XVII веке, принимая меры для урегулирования ситуации, давившей на них, бессознательно заложили основы образовательной системы, которая расширялась вместе с их расширением и развивалась вместе с их развитием. Но, прежде чем сделать первые шаги, они не стали ждать, пока проанализируют всю ситуацию и на логических или философских основаниях распланируют ее целиком. У них не было таких мыслей. Им нужны были служители Евангелия, а поскольку знание латыни было единственным надежным путем к этой профессии, они основали латинскую школу едва ли не сразу после того, как навели порядок в собственных жилищах. Это было в 1635 году, а Гарвардский колледж последовал уже на следующий год для завершения подготовки. Это было запоздалой мыслью и появилось одиннадцать лет спустя, когда они издали закон об элементарной школе. И хотя мы можем видеть в созданном ими тогда фундаментальные факторы нашей нынешней несколько сложной системы, люди, ответственные за ее организацию, лишь смутно осознавали значение всего этого. Они строили лучше, чем сами знали. Широкие контуры не могут быть улучшены. Детали, конечно, постоянно меняются по мере изменения местных условий, но в силу самой природы вещей элементарная, средняя и высшая школы остались с нами, каждая для вполне определенной цели и все работающие вместе ради общей конечной цели. Давайте поэтому взглянем на мгновение на каждую из трех и увидим, за что она выступает и что должна пытаться делать.

Элементарная школа

Фундаментальная цель элементарной школы в условиях демократии хорошо сформулирована в первом законодательном акте на континенте, касающемся элементарного образования, хотя в нем и не упоминается элементарная школа. Это было в колониях Массачусетса в 1642 году. Генеральный суд принял постановление, сущность которого передает следующая цитата:

«Этот суд, принимая во внимание великое пренебрежение многих родителей и хозяев к обучению своих детей труду и наукам, а также другим занятиям, которые могут быть полезны для государства, настоящим постановляет и объявляет, что в каждом городе выбранные мужи, назначенные для ведения его хозяйственных дел, отныне несут ответственность за заботу об исправлении этого зла… и с этой целью они или большая их часть имеют право время от времени отчитывать всех родителей и хозяев, а также их детей относительно занятий и работы их детей, особенно их способности читать и понимать принципы религии и основные законы этой страны; и они должны иметь право… отдавать в ученики детей тех, кого они сочтут неспособными и негодными к тому, чтобы занять и воспитать их».

Здесь было обязательное элементарное образование, чтобы дети умели читать, могли «понимать принципы религии и основные законы государства», а также чтобы их учили трудиться. И зачем? Ради их собственного нынешнего и будущего благополучия и чтобы они могли быть «полезны государству», гласит документ.

Это предназначалось для всех детей всего народа. Та же мысль остается с нами и по сей день, и, проанализированная и выраженная в нашей современной терминологии, она может быть сформулирована примерно следующим образом:

Элементарная школа предназначена для всех людей и ставит своей целью сделать для всех три вещи: во-первых, осуществлять позитивное направляющее влияние на физическое развитие ребенка; во-вторых, продолжать более систематическим, научным образом обучение органов чувств, уже начатое семьей, открывая тем самым жизнь красоте природы, искусства и другим формам истины и обеспечивая тем самым развитие внутренней жизни каждого в соответствии с присущими ему склонностями и способностями; и, в-третьих, вооружить их инструментами знаний и дать такие фактические знания и развить такие точки зрения, которые позволят каждому стать самонаправляющимся, созидающим и вносящим свой вклад членом своего демократического сообщества.

Посещение элементарной школы должно быть обязательным в интересах всех как индивидуумов и государства как организации.

Средняя школа

Средняя школа точно так же должна быть для всех, хотя и для несколько иной цели. Хотя посещение не должно быть обязательным, целью должно быть сделать его всеобщим. Для несколько иной цели, сказал я; пожалуй, следовало бы сказать для дополнительной цели, поскольку я хотел бы, чтобы три задачи элементарной школы постоянно держались в поле зрения в качестве фундаментальных основ. Но, предполагая, что эти вещи были выполнены хорошо, главной целью средней школы должно быть обнаружение скрытых сил ребенка, его доминирующих интересов и затем, поскольку таковые являются здоровыми, помощь ему в планировании его образования в их общем направлении. Я мог бы выразить это кратко так: главная функция средней школы должна заключаться в том, чтобы помочь ребенку познакомиться с самим собой и начать планирование своего будущего. Давайте посмотрим на это внимательно и убедимся, что это здраво.

По окончании элементарной школы, в возрасте 14 лет, юноши и девушки все еще остаются детьми; они развиваются, но еще не развиты ни физически, ни умственно. Они еще не достигли в массе своей периода резкого ускорения физического роста, интеллектуального расширения или морального развития; они только достигают его; они находятся сейчас на ранних стадиях этого удивительного периода подросткового возраста, когда мальчик превращается в мужчину, а девочка — в женщину. Они ни дети, ни взрослые, но проявляют характеристики тех и других. Они не знают себя, и никто другой не знает их близко. Как они могут? Они еще не сформировались. Они находятся в процессе формирования. Что появится в результате этого процесса, мы знаем лишь в общих чертах — совсем не в мельчайших деталях. Так много факторов действуют одновременно и возможно столько комбинаций факторов, что никто не может сказать наверняка; ибо именно в период подросткового возраста проявляются наследственные черты. До этого времени ребенок — дитя рода; в этот период он становится отпрыском своих родителей. И факторы наследственности (отец, мать, предки) смешиваются, сталкиваются и объединяются с факторами среды, и каков будет результат в конкретных случаях, заранее не знает никто.

Это период, когда сердце, легкие и мозг трансформируются, изменяются, приводятся в боевую готовность для выполнения обязанностей зрелого возраста. Это период, когда в интеллектуальной сфере благодаря происходящему в физической проясняются понятия, прослеживаются взаимосвязи, формируются идеи, вещи видятся в правильной перспективе и начинается подлинное рассуждение. Это период, когда в нравственной области благодаря тому, что достигается в физической и интеллектуальной сферах, постигаются принципы, которые в конечном итоге позволят индивиду различать добро и зло, организовывать свои отношения с товарищами на основе принципов, а не целесообразности и со временем стать свободным моральным агентом, контролирующим и направляющим самого себя. Следовательно, это период, когда формируются идеалы, закрепляются привычки, складывается характер, созревают жизненные планы и выбираются профессии.

И поэтому для такого индивида и в такой период какая еще функция средней школы может начать сравниваться по важности или уместности с названной?

Могут возразить, что я не включаю в эту функцию средней школы то, что на протяжении большей части ее истории было ее главной работой, — подготовку к колледжной жизни. Кажущееся упущение не было случайным. Я говорю: кажущееся упущение, потому что, даже если оно специально не упомянуто, оно присутствует там для всех, кого следует поощрять к подготовке к колледжу. Но оно не выдвигалось на первый план, поскольку, по моему мнению, имеет второстепенное значение. Обратите внимание еще раз на предложенную функцию — помочь ребенку познать самого себя, выяснить, что он хочет делать и что он может делать лучше всего, а затем начать готовиться к тому, чтобы делать это хорошо. Если конкретная форма будущей деятельности, выбранная в отдельном случае, потребует вклада колледжа, то, конечно, упомянутый план будет включать соответствующую подготовку.

Но с какой точки зрения следует рассматривать среднюю школу и для кого ее следует планировать? Должна ли она быть для сравнительно немногих, кто идет дальше, или для подавляющего большинства, которое не идет? Это честный вопрос, допускающий только один ответ. Средние школы штата должны, конечно, давать адекватную подготовку для поступления в государственный университет. Некоторые из них должны — не обязательно каждая. Она должна быть подготовительной школой, поскольку обе они являются государственными учреждениями и единственными, занимающими это поле. Но она должна делать значительно больше этого. Будучи от народа, народом и для народа, она должна управляться так, чтобы служить всем людям, а не только некоторым. Совершенно очевидно поэтому, где следует расставлять акценты.

Пожалуйста, не поймите меня неправильно; я не смотрю на это с какой-то узкой точки зрения, я не думаю лишь о том, чтобы подготовить этих детей к работе — безусловно, не всех из них. Я не выступаю за превращение наших средних школ в ремесленные училища — совсем нет. То, к чему я призываю в первую очередь, — это иная точка зрения, а именно расширение и изменение деятельности и оснащения нашей средней школы таким образом, чтобы все наши дети, а не только немногие, могли найти там благоприятную атмосферу и деятельность, подходящую для их вкусов. Если их вкусы лежат в направлении плотничьего дела, или сантехники, или портняжного дела — хорошо и прекрасно; пусть они развиваются таким образом и будут подготовлены к тому, чтобы выйти в свое сообщество в некоторой степени оснащенными для оплачиваемого труда и служения сообществу. Почему бы и нет? Разве они не столь же достойны, как те, у кого есть вкусы и амбиции литературного характера и кто поэтому с надеждой смотрит на кафедру учителя, кабинет адвоката или практику врача? И разве сообщество не обязано одним в такой же мере, как и другим? Некоторые опасаются, что такая программа уменьшит количество готовящихся к колледжу, что работа такого объективного характера будет настолько привлекательной, что ее выберут все. Эти опасения безосновательны. Дети не все одинаковы. Во всяком случае, это не уменьшило бы число тех, кому следует поступать в колледж, — тех, кто приспособлен к такого рода работе. Это, конечно, значительно увеличило бы число учащихся в средних школах — удержав тех, кто сейчас из-за отсутствия интереса к предлагаемой работе полностью бросает школу и тем самым пополняет ряды неквалифицированного и неинтеллектуального труда. И это крайне важно. Мое собственное ощущение также заключается в том, что из значительно увеличившегося числа учащихся средних школы еще большее число, чем в настоящее время, найдет свой путь в университет, и они будут лучше оснащены с точки зрения взглядов и целей, чем многие из тех, кто поступает в нынешних условиях. Это предложение делается не для того, чтобы не пустить юношей и девушек в университет, а для того, чтобы отправить их туда с целью.

Но зачастую существует заблуждение относительно этих двух возможных программ для средних школ. Подготовка к колледжу и подготовка к жизни никоим образом не являются антагонистическими. Подготовка к колледжу — это единственный вид подготовки к жизни для того, кто идет в колледж. И для того, кто во время обучения в средней школе планирует пойти в колледж, но по его окончании оказывается не в состоянии сделать это по экономическим или иным причинам, это все равно должна быть наилучшая возможная подготовка к жизни, которую он мог бы получить, и она будет таковой, если, как я призываю, она все это время основывалась на его собственной природе и стремилась к его нормальному развитию в направлении его доминирующих интересов. И подготовка к жизни должна быть наилучшим видом подготовки к колледжной жизни как для того, кто позже меняет свои планы и идет в колледж, так и для того, кто этого не делает, поскольку сам колледж следует рассматривать лишь как завершение подготовки к жизни. Но очень многие, большинство, вне всякого сомнения, не пойдут в колледж, не должны идти в колледж, или, выражаясь точнее, возможно, не нуждаются в поступлении в колледж. Жизненная деятельность (как психическая, так и ручная), для которой они лучше всего приспособлены своими врожденными данными и при выполнении которой они поэтому будут наиболее счастливы и благодаря которой они поэтому внесут наибольший вклад в благосостояние общества, не требует для своего удовлетворительного выполнения школьной подготовки за пределами периода средней школы. Другими словами, очень многих юношей и девушек не следует подталкивать к поступлению в колледж. Не следует, если в них нет тех лидерских качеств, которые в развитом виде сделают их лидерами. Выпускник колледжа, который в дальнейшей жизни работает кондуктором трамвая, носильщиком в пульмановском вагоне или кем-то еще в том же духе, в значительной степени потратил впустую время и деньги, израсходованные на колледж. И это не потому, что эти профессии не заслуживают уважения, а потому, что они не требуют такого рода подготовки. И тот тип индивида, который чувствует себя как дома в роли кондуктора трамвая, обычно не извлекает большой пользы из работы колледжа. Я не буду высказываться так, как, по слухам, говорил Дэвид Старр Джордан: «Не стоит давать пятидесятицентовому мальчику пятитысячедолларовое образование». Дело здесь не в долларах и центах, а скорее в пригодности и соответствии. Так называемый «пятидесятицентовый мальчик», которому дали «пятитысячедолларовое образование» и который из-за его неуместности деградировал до десятицентового человека, мог бы превратиться в тысячедолларового человека, если бы ему дали правильный вид образования. Мальчик, обладающий инстинктами кузнеца, которому нравится ковать железо, подковывать лошадей и пахнуть горном, будет гораздо более счастливым и полезным членом общества в роли кузнеца, чем переделанный колледжем юрист без клиентов, врач без пациентов или учитель, постоянно ищущий новое место.

Как вы видите, я рассмотрел среднюю школу с точки зрения потребностей развития детей данной общины. Результат был бы практически тем же, если бы я рассматривал ее с точки зрения производственных потребностей общины. Я глубоко убежден, что современная средняя школа должна быть именно тем, чем она изначально задумывалась в первой половине XIX века, — школой более высокой ступени, чем начальная, управляемой общиной во взаимодействии с руководителями сферы образования штата, служащей потребностям общины, готовящей ее юношей и девушек к служению в общине и отдающей предпочтение, если таковое вообще имеет место, группе юношей и девушек, которые не собираются поступать в колледж, поскольку эта группа гораздо многочисленнее. Поскольку юноши и девушки ближе нам, чем производственные потребности, я предпочел рассмотреть эту проблему именно под таким углом.

Я прекрасно осознаю, что моя точка зрения по этому вопросу в целом не совсем согласуется с современной программой. Подготовка к колледжу по-прежнему остается главной целью американской средней школы. Ее учебный план спланирован именно для этой цели. Ей присваивается первый, второй или третий разряд в зависимости от того, в какой степени она удовлетворяет требованиям для поступления в колледж, а не от того, насколько она служит потребностям общины или развивает детей общины.

Я полностью осознаю, что предложенное изменение потребует весьма решительной перестройки обычной программы средней школы. При имеющемся в моем распоряжении времени обсудить этот вопрос подробно не удастся, но его следует затронуть вкратце, чтобы четко уяснить характер взаимосвязи.

Первое изменение коснулось бы организации: вместо того чтобы начальная школа, как сейчас, охватывала восемь лет и завершалась для ребенка в возрасте 14 лет, она должна охватывать лишь шесть лет, направляя ребенка в среднюю школу примерно в 12-летнем возрасте, когда приблизительно начинаются те физиологические и психологические изменения, о которых говорилось ранее и которые свойственны подростковому возрасту. И эта идея пустила корни, как мы все знаем, в движении за создание неполной средней школы. Шести лет вполне достаточно, чтобы хорошо выполнить все то, что должна делать начальная школа. Это, безусловно, такой срок, в течение которого дети способны сохранять интерес к тому виду работы, который считается необходимым для ребенка, и пока они могут быть счастливы в атмосфере обычной начальной школы. Этого достаточно для закладки основ. Пора заняться чем-то другим.

Планируя удовлетворение потребностей подростков, мы должны принимать их такими, какие они есть: многие из них — вовсе не заядлые книгочеи, а личности, проявляющие непрекращающуюся активность, как физическую, так и умственную, и интересующиеся практическим делом гораздо больше, чем заучиванием уроков. И мы должны предоставить им возможность научиться делать всевозможные дела, которые необходимо выполнять в общине. Предметное содержание, методы работы с молодежью, атмосфера, деятельность и преследуемые цели должны быть изменены, модифицированы или дополнены так, чтобы соответствовать новым и меняющимся личностям, на которых они направлены. Детали будут различаться в зависимости от конкретных общин, но сам принцип применим повсеместно.

Государственный университет

Имея столь четкое представление о функциях этих двух ведомств, давайте перейдем к следующему по порядку — государственному университету. К счастью, это обсуждение не займет у нас много времени, поскольку в отношении его работы существует достаточно общепризнанное единодушие мнений.

Хотя государственный университет выполняет множество задач, причем некоторые из них весьма успешно, и хотя можно сказать, что он преследует множество целей, его единственная всеобъемлющая функция заключается в подготовке лидеров для общества. Он должен готовить лидеров в области права, чтобы торжествовало правосудие; лидеров в медицине, чтобы сохранялось здоровье; лидеров в инженерном деле, чтобы развивались ресурсы штата; лидеров в образовании, чтобы молодежь штата получала образование; лидеров в научных исследованиях, чтобы раздвигались границы знаний; лидеров на всех направлениях, чтобы формировался характер, развивалось государственное мышление, а благосостояние народа было обеспечено и сохранено. И подготовка всех этих специалистов ведется в первую очередь не для того, чтобы те, кто ее прошел, добились славы или сколотили состояния, а для того, чтобы лучше служить обществу.

Мы все в Соединенных Штатах согласны с тем, что начальное образование должно быть всеобщим. Многие сейчас разделяют высказанную мной ранее позицию о том, что среднее образование должно точно так же охватывать всех и служить всем. Но на этом все останавливаются. Никто даже не предлагает давать высшее образование каждому юноше и девушке. И причина этого кроется в приведенном выше определении функции учебного заведения, поскольку не все подходят для роли лидеров. Университет отбирает лишь относительно небольшое число тех, кто во время учебы в средней школе ярко проявил лидерские качества, и именно этих людей он развивает, снаряжает знаниями и расставляет на соответствующие позиции.

Подойдя немного ближе к нашей теме — хотя я полагаю, что мы и не удалялись от нее надолго, — давайте рассмотрим эту взаимосвязь по некоторым более конкретным направлениям.

Само собой разумеется, что эти отношения должны быть самыми сердечными. Оба учебных заведения являются детищами штата, партнерами в важном деле обучения детей штата. Каждое из них имеет свою собственную задачу, и ни одному из них не предоставлено никаких полномочий по отношению к другому. В то же время каждое зависит от другого, и ни одно не может выполнить свою работу без помощи со стороны другого. Они должны работать рука об руку, помогая друг другу всеми возможными способами для достижения наибольшей пользы для общины и штата. В общем и целом, средняя школа должна направлять в университет студентов, отлично подготовленных к тем направлениям работы, на которые каждый из них подает заявление. А университет, зная в каждом конкретном случае, каковой будет эта работа и какие трудности она представляет, должен быть судьей в отношении деталей такой подготовки.

С другой стороны, университет не должен выдвигать требования для начала своей работы, которые превышают возможности обычного ученика средней школы. Он также не должен категорически требовать или предписывать посредством нормативных актов изучение конкретных предметов, по которым нет общего мнения среди руководителей сферы образования. Что-то неладно в вопросе образовательных ценностей, когда одни колледжи в обязательном порядке предписывают для поступления определенные предметы, за которые другие не начислят ни единого зачета: например, в настоящее время 91 колледж в Соединенных Штатах требует по меньшей мере одну единицу естественных наук, а 8 колледжей не принимают ни одной единицы; с другой стороны, 13 требуют 2 единицы естественных наук, а 22 не принимают эти две. До тех пор пока мы не будем понимать немного лучше, чем сейчас, что именно мы делаем и зачем мы это делаем, было бы разумно действовать осмотрительно при введении требований или запретов в отношении конкретных предметов. Университету следует помнить о том, что у средней школы есть иные обязанности — и возможно, более важные, — чем подготовка нескольких студентов к поступлению в университет.

Рад сообщить, что в вопросе требований к поступающим оба учебных заведения постепенно сближаются. Университет начинает выказывать большее уважение и доверие к средней школе и ее работе. Если в прежние времена все вступительные требования предписывались в жесткой форме, то теперь почти во всех наших высших учебных заведениях несколько единиц можно свободно выбрать из списка признанных предметов. В немалом числе заведений эти единицы могут быть выбраны по любым предметам, предлагаемым утвержденной средней школой. Кроме того, есть пять учебных заведений с хорошей репутацией, которые позволяют выбрать таким образом все 15 единиц. Наше собственное учебное заведение, как вы, несомненно, знаете, гораздо более щедро в этом отношении, чем подавляющее большинство. Оно дает возможность свободно выбрать 5 единиц. Полагаю, что во всей стране найдется лишь 9 учреждений, более либеральных в этом плане. Как вам также известно, во всех наших колледжах, за исключением инженерного, мы в обязательном порядке требуем лишь 4 единицы — 3 по английскому языку и 1 по математике. По остальным предметам допускается свободный выбор из групп. Тенденция здесь и повсеместно сводится к тому, чтобы требовать завершения полного четырехлетнего курса средней школы со все большей гибкостью в отношении конкретных предметов. И это представляется разумным.

Мне приятно отметить в этой связи, что отношения между Северо-Дакотским университетом и средними школами штата всегда были самыми сердечными. Полагаю, не было такого времени, когда эти две структуры, пусть порой и расходясь в деталях, не сотрудничали бы самым искренним и сердечным образом ради всеобщего блага и обеспечения наилучшего обслуживания штата. Ни одна из них не проявляла эгоизма и не пыталась получить неоправданное преимущество перед другой. Там, где заметно доминирование университета над средней школой — а оно определенно заметно, — и даже несмотря на то, что, как я уже говорил, работа средней школы складывается не так, как следовало бы, главным образом сводясь к подготовке к университету, этот университет и эти средние школы не виноваты в сложившемся положении. Это не локальная ситуация. Она носит общенациональный характер, и даже при своем общенациональном масштабе она не затрагивает осознанно и напрямую государственные университеты. Старые колледжи и университеты действительно доминировали, но отношения между государственным университетом и средней школой всегда были сердечными. Они неизменно признавали свое партнерство и действовали в соответствии с ним. И тем не менее все мы оказались вовлечены в этот водоворот, и любой отдельной структуре или любому отдельному штату было бы трудно выбраться из него. Поэтому не стоит ожидать немедленных или быстрых перемен. Большие организмы движутся медленно. Перемены наступят, но они будут происходить постепенно путем завоевания малых позиций здесь и уступок там.

Но прежде чем покинуть тему требований к поступающим, я хотел бы коснуться одного из ее фундаментальных аспектов и попутно затронуть масштабный вопрос посещаемости университетов в целом. Обсуждая среднюю школу, а затем университет, я старался четко показать, что далеко не всех учащихся средней школы следует подталкивать к поступлению в университет или ожидать от них этого. Вспомните: средние школы должны служить всей молодежи штата, в то время как задача университета заключается в том, чтобы взять лучших из них — или, еще лучше, лучших выпускников средних школ — и подготовить их к роли лидеров в обществе; тогда эта мысль становится ясной. Это новая проблема, но она становится весьма реальной. Поступление в колледж входит в моду, а местами превращается почти в манию. Мы все знаем, что ежегодно на восток и на запад в университеты поступает немало студентов, как юношей, так и девушек, у которых нет никаких задатков лидерства, которые не приспособлены для настоящей университетской учебы ни по своей академической подготовке, ни по зрелости суждений, ни по точке зрения, ни по серьезности целей. Многие из этих молодых людей вполне достойны уважения, благонамеренны и по-своему амбициозны, но они сбились с пути. Они прислушались к заманчивым проповедям популярного, но недалекого учения о том, что колледж нужен всем, и, поддавшись внешнему блеску — футболу, легкой атлетике, конкурсам ораторского искусства, значкам студенческих корпораций, весенним балам младших курсов и т. д., — откликнулись на призыв «Все на борту университета!», даже не представляя себе, что такое на самом деле университетская учеба и для чего она нужна.

Колледжи и университеты также начинают восприниматься как удобное место, куда богатые отцы могут на несколько лет пристроить своих неисправимых сыновей и дочерей на выданье. А в некоторых кругах число таких богатых отцов растет с пугающей быстротой. Присутствие таких людей (их нельзя назвать студентами) на различных занятиях служит тормозом, и колеса механизма учебного заведения застопориваются. Сами эти люди быстро разочаровываются, но стесняются бросить учебу; семьи недовольны результатами; университет несправедливо обвиняют в том, что он не воспитывает из них лидеров — проблемы возникают со всех сторон. Я говорю не только о нашем учебном заведении; с теми же трудностями сталкиваются и другие, и они ищут выход. Например, Мичиганский университет в настоящее время призывает своих выпускников тщательно подходить к направлению студентов в свою альма-матер; он хочет видеть у себя только тех, кто подходит для этого как от природы, так и по уровню подготовительной школы.

Как уже было сказано, это становится реальной и трудноразрешимой проблемой. Какими должны быть отношения университета со средней школой в отношении этих различных категорий ее выпускников? Должен ли он принимать их всех? Если нет, то где следует провести черту? И кто должен ее провести? Должна ли рекомендация директора или инспектора средней школы быть одним из факторов при поступлении? Было бы полезно, если бы средняя школа имела два четких разряда: один для получения местного аттестата, а более высокий — для поступления в университет? В некоторых местах это делается. Весь этот вопрос заслуживает тщательного обдумывания как со стороны средней школы, так и со стороны университета.

На этом я завершаю обсуждение еще одной точки соприкосновения — подготовки учителей для средних школ.

Если, как было сказано выше, главная функция государственного университета заключается в обеспечении общества лидерами, то в общих чертах легко ответить на вопрос о том, что он должен делать для подготовки учителей для средних школ, — он должен их готовить. Ибо где еще здравомыслящее, бескорыстное лидерство необходимо в большей степени, чем в средних школах, из числа учащихся которых через наставничество и соперничество отбираются юноши и девушки, которые поступят в колледжи, а затем выйдут в большой мир в качестве лидеров? Мы все знаем, что именно так и происходит. Мужчина или женщина, не затронутые влиянием колледжа или университета, но тем не менее занимающие ответственную руководящую должность, — это исключение из правил. И где еще, как не в университете, можно получить подготовку к работе в средней школе? Но какого рода должна быть эта подготовка? Ответ на этот вопрос в целом уже давно ясен: по своему характеру она должна быть как профессиональной, так и академической. Простое знакомство с предметом преподавания больше не считается достаточным для людей, хоть сколько-нибудь сведущих в вопросах образования. И по мере развития движения, которое продемонстрировало нам необходимость профессиональной подготовки, в общих чертах были выработаны и детали этой подготовки. В настоящее время мы повсеместно в стране приходим к приблизительному согласию в том, что она должна охватывать историю образования, философию образования, психологию, включая изучение подросткового возраста, и методику преподавания. Учебные заведения в некоторых мелких деталях внутри этих широких областей могут различаться, но развитие этого движения в Соединенных Штатах привело к формированию примерно вышеуказанной программы — профессиональной подготовки для всех учителей средней школы по четырем предложенным направлениям. Но движение зашло гораздо дальше, чем следует из моего заявления. Результаты воплотились в нечто более авторитетное и постоянное, чем предварительные соглашения между лидерами образования или даже между учебными заведениями. Законодательные органы страны приняли в этом участие и на законодательном уровне закрепили примерно то, что я предложил. Государство Северная Дакота, например, требует профессиональной подготовки от каждого учителя в своих границах — нет, не совсем так, оно не требует ее от учителей в специальных школах: исправительной школе, школах для глухих, слепых и умственно отсталых, — равно как и в своих высших учебных заведениях, включая педагогические училища и университет. И в этом Северная Дакота не отличается от других штатов союза. Но ведь странно, не правда ли, что штат в категоричной форме требует профессиональной подготовки от всех своих учителей начальной и средней школы и в то же время не требует ее от тех, кого нанимает для их подготовки? Некоторые из них, конечно, обладают ею, как и большинство тех, кто ведет профильные дисциплины, но подавляющее большинство всех преподавателей высших учебных заведений в этом отношении ею не обладают. Это не значит, что все университетские преподаватели плохи. Многие из них научились преподавать в суровой и дорого обходящейся школе опыта. В конце концов они приобрели профессиональную подготовку, но ценой больших затрат. Возможно, этот недостаток профессиональной подготовки отчасти объясняет признаваемый всеми низкий уровень качества преподавания во многих наших колледжах, педагогических училищах и университетах.

Но возвращаясь к средней школе и подготовке учителей для нее: чего требует Северная Дакота и как университет удовлетворяет это требование?

Все учителя в аккредитованных средних школах, за исключением специальных преподавателей музыки и рисования, обязаны иметь сертификаты, предполагающие наличие знаний в области психологии, истории образования, принципов образования, школьного администрирования и методик. Специальные преподаватели музыки и рисования обязаны изучить по педагогическому профилю только психологию и педагогику. Однако в тех случаях, когда сертификат выдается на основе учебы в колледж, а не по результатам экзамена, закон требует, чтобы соискатель прослушал не менее двух годовых курсов или шестнадцати семестровых часов профессиональной подготовки, и рекомендуется распределить их между четырьмя основными областями: историей образования, принципами образования, методикой преподавания и школьным менеджментом.

При университете была создана Высшая школа педагогики с конкретной целью подготовки учителей для средних школ штата. Чтобы окончить Высшую школу педагогики и тем самым получить степень бакалавра гуманитарных наук и диплом преподавателя бакалавра, который по закону признается профессиональным сертификатом первой степени, а также получить рекомендацию для преподавания конкретных предметов в средней школе, от соискателя требуется прежде всего академическая специализация по предмету преподавания. Объем работы, требуемый для такой специализации, различается по разным предметам, но в большинстве случаев составляет от 20 до 24 семестровых часов. Вспомните, что подразумевает работа в объеме семестрового часа, и вы легко поймете, насколько широки наши академические требования. Это означает, что в дополнение к учебе в средней школе от студента требуется изучать предмет практически на ежедневных занятиях в течение 2,5–3 лет в университете. Кому-то это может показаться чрезмерным, но мы считаем, что первым требованием к преподаванию в средней школе должно быть основательное погружение в преподаваемые предметы.

Покончив с академической стороной, давайте обратимся к профессиональной. Для этого по различным аспектам мы требуем 20 семестровых часов, охватывающих психологию, историю образования, среднее образование, философию образования и методику преподавания академических предметов, на которых студент специализировался и которые он рассчитывает преподавать. Курс методики включает в себя наблюдение за уроками и практическое преподавание тех же предметов в образцовой школе под руководством опытного наставника. Многие из наших студентов добровольно берут на себя нагрузку сверх 20 часов, но это — необходимый минимум. Мы сократили требования по педагогическому циклу до минимума, чтобы оставить в программе достаточно возможностей для глубокого овладения преподаваемыми предметами, а также для общей культуры и развития широты кругозора, поскольку мы не желаем выпускать в средние школы учителей в качестве узких специалистов.

Если бы позволило время, я хотел бы более подробно остановиться на этих различных требованиях и попытаться показать вклад каждого из них; но я должен перейти к рассказу о другом способе, с помощью которого университет позволяет студентам выполнить законные требования для преподавания в средних школах, — через колледж гуманитарных наук. Студент, окончивший колледж гуманитарных наук и прослушавший за время учебы 16 часов педагогических дисциплин, по заявлению в государственный совет по образованию и уплате сбора в размере 5 долларов получает профессиональный сертификат первой степени. Однако этот способ подготовки оказывается весьма неудовлетворительным по сравнению с только что описанным. Студент-гуманитарий — лицо относительно свободное, практически полностью в вопросах выбора и организации своей профессиональной подготовки. В Высшей школе педагогики программа устроена так, что все профессиональные дисциплины, за исключением общей психологии, изучаются после начала обучения на третьем курсе и непосредственно перед началом практической работы преподавателем, причем тогда, когда студент уже относительно зрелый человек. Но студент-гуманитарий может пройти их все гораздо раньше, в период относительной незрелости, причем между учебой и началом преподавательской деятельности проходит долгий промежуток времени — вполне достаточный для того, чтобы влияние профессиональной атмосферы, всегда ценной в таких делах, было полностью утрачено. Вопрос о профессиональной подготовке студента Высшей школы педагогики тщательно проработан для достижения поставленных целей. Каждый курс вносит свой определенный вклад. Студент-гуманитарий может выбирать и часто выбирает курсы, которые не являются наиболее подходящими для преподавания в средней школе: например, вместо курса по подростковому возрасту он может выбрать курс по детской психологии, который рассматривает ребенка только в начальных классах. Вместо курса специальной методики по предметам, которые он планирует преподавать в средней школе, он может выбрать курс методики преподавания в начальной школе; кроме того, он может вообще не брать никаких курсов по среднему образованию и не проходить практику в образцовой школе. Эта работа может быть — и довольно часто бывает — плохо организованной и представлять малую ценность в качестве профессиональной подготовки для учителя средней школы.

Я подробно остановился на этом контрасте потому, что университет и его Высшая школа педагогики пострадали из-за мягкости этого второго способа подготовки. Некоторые из тех людей, которые выпускаются таким путем, не являются удачными и репрезентативными примерами результатов профессиональной деятельности учебного заведения.

И пару слов в заключение по этому аспекту темы. Вы видите, что мы пытаемся сделать и как мы пытаемся это делать. Судя по работе молодых людей, которых мы время от времени направляли к вам, насколько мы преуспели? Наша работа с точки зрения сроков, содержания курсов и общего оснащения примерно такая же, как в аналогичных учебных заведениях других штатов. Мы несколько отличаемся друг от друга, конечно, индивидуальными особенностями и личной точкой зрения, но, учитывая все обстоятельства, мы делаем все от нас зависящее с тем контингентом студентов, который вы нам направляете. Как вам наша продукция? Какие критики вы бы хотели высказать и какие изменения предложить?







III

УНИВЕРСИТЕТ И УЧИТЕЛЬ

Лекция, прочитанная в Манитобском университете (Виннипег, Канада) 30 марта 1916 года в рамках программы обмена лекциями между Манитобским и Северо-Дакотским университетами. Опубликована в журнале «American Schoolmaster» в декабре 1916 года.



Приняв любезное приглашение Манитобского университета выступить в текущем году в качестве одного из лекторов по обмену от Северо-Дакотского университета, я навел справки о характере различных аудиторий, перед которыми мне предстоит выступать. Я сделал это для того, чтобы иметь возможность подобрать подходящие темы для обсуждения.

Поэтому для этого собрания, носящего полупопулярный характер и состоящего, как мне и говорили, из наиболее мыслящих и интеллигентных представителей общины, университета и города, в качестве темы для обсуждения я выбрал «Университет и учитель».

Для группы образованных мужчин и женщин, обладающих дальновидностью, — людей, которые неизменно заглядывают за горизонт настоящего и пытаются планировать развитие великого демократического государства и благополучие свободного народа, — я не знаю направления мысли более уместного или наводящего на размышления. Это верно потому, что в таком государстве и с таким народом государственный или провинциальный университет является признанным лидером мысли и действия. И это верно, поскольку одна великая функция такого учебного заведения состоит в том, чтобы брать лучших юношей и девушек из различных уголков штата и путем ежедневной аудиторной работы, из недели в неделю, из года в год давать им знания, формировать их мнения, лепить их характер и развивать их ум, а затем возвращать их в общество в качестве признанных лидеров следующего поколения.

Эта тема становится вдвойне содержательной, когда мы задумываемся о том, что именно создает университет или любое другое учебное заведение — что именно наделяет его репутацией, характером, влиянием. Что же это такое в конце концов? Его высокие кирпичные стены? Его библиотеки и лаборатории? Его спортивные достижения? Его прекрасный кампус? Да нет же, конечно. Ничто из этого по отдельности и все они вместе взятые, сколь бы совершенными, масштабными и превосходными они ни были, сколь полезными все они ни являлись бы, еще никогда не создавали и не смогут создать великий университет. Настоящий университет или любое другое учебное заведение состоят из мужчин и женщин, которые образуют его студенческий и преподавательский состав. Харакртер учебного заведения, его самая животворная сила черпаются из них. Их взгляды, их мотивы, их уровень образованности, их видение, их устремления делают его тем, чем оно является в каждом конкретном случае.

Вы помните, что описание университета, данное экс-президентом Гарфилдом, включало в себя лишь два обязательных фактора — учителя и студента. Внешнее оснащение — здания, библиотеки, лаборатории, все остальное — является лишь инструментом в их руках. Пожалуйста, не поймите меня неправильно. Я не выступаю с нападками на эти вещи; они необходимы. Я настаиваю на том, что университет делают не вещи, а преподаватели. И поэтому моя тема «Университет и учитель» сразу же погружает нас в самую гущу глубокой мысли. Настолько глубокой, что само собой разумеется: ее невозможно должным образом осветить в рамках короткой речи. Можно лишь вскользь коснуться определенных аспектов этой обширной темы, причем осветить их лишь вкратце.

Но в конце концов задача оратора, особенно по такому случаю, заключается вовсе не в том, чтобы просто сообщить информацию. И не в том, чтобы говорить обо всем с безапелляционной категоричностью. Разве она не в том, чтобы направить мысли слушателей в достойное русло? Ибо любая польза, которая проистечет из встречи оратора и аудитории, станет прямым следствием их собственных мыслей, а не его слов. Итак, вкратце рассказав об университете в целом — о его месте в государстве, его огромном влиянии и влиянии его преподавательского состава, — я приглашаю вас поразмыслить вместе со мной, когда я коснусь этой темы и вкратце обсужу следующие три подтемы: 1. Каких учителей должен нанимать университет; 2. Университетский преподаватель в аудитории; 3. Отношение университета к подготовке учителей. Наше первое обсуждение будет посвящено

Каких учителей должен нанимать университет

Мгновение назад я сказал, что единственной великой функцией государственного университета является обеспечение штата компетентным руководством. Однако это влечет за собой второстепенную функцию столь высокой важности, особенно когда мы рассматриваем преподавательский состав, что необходимо сказать еще пару слов как во избежание недоразумений, так и для прояснения линии обсуждения этой подтемы. Развитие компетентного руководства — это всеобъемлющая функция такого учебного заведения, но она не может быть выполнена иначе, как если само учебное заведение в то же время через некоторых или всех своих преподавателей идет в ногу с открытием новых знаний и новых применений знаний в различных областях человеческой деятельности или уверенно лидирует в этом процессе. И это верно потому, что люди не могут быть лидерами ни в какой сфере деятельности, если они не обладают самыми полными и новейшими знаниями, доступными в этой конкретной области, и опять же потому, что подлинное лидерство не может быть развито иначе как через использование в качестве образовательного материала самого полного и самого нового.

Каких же преподавателей должен нанимать университет? Очевидно, таких, которые способны делать две эти вещи: людей с открытым и пытливым умом, людей с воображением, людей, жаждущих и алчущих знаний, исследователей — людей лаборатории и библиотеки. Но это лишь одна сторона; нам также необходимы люди с видением, люди с широким кругозором, люди с широкими человеческими симпатиями, люди, которые могут взять эти знания, старые и новые, и с их помощью в качестве образовательного материала помогать формировать мнения, лепить характеры и определять судьбы, превращая тем самым незрелую, неустойчивую и неопытную молодежь в мужчин и женщин добродетельных, знающих, смелых, здравомыслящих и уравновешенных, которым поэтому можно доверить руководство великим, свободным, развивающимся народом, — людей аудитории, учителей и вдохновителей молодежи.

Вполне может возникнуть вопрос, имею ли я в виду две группы преподавателей: исследовательскую группу и преподавательскую группу, ни одна из которых не действует в сфере другой. Не обязательно и уж точно не абсолютно. В значительной степени эти две функции должны пересекаться, поскольку каждая дополняет другую. Исследователь должен также быть преподавателем, чтобы поддерживать живыми свои человеческие симпатии и стимулировать дальнейшие поиски. И каждый преподаватель должен в какой-то мере быть исследователем, чтобы через собственную радость открытия он был способен зажечь подобный огонь в умах других, поддерживая тем самым дух открытий живым и активным в стране, а также для того, чтобы приглашать своих студентов пить из живого потока, а не из стоячего болота. Преподаватель, который не является одновременно исследователем и не ведет постоянную работу в этом направлении, обычно оказывается слабым преподавателем. Но при всем этом, вероятно, верно и то, что далеко не каждый человек одинаково успешен в обеих областях. Одни люди по своему складу прежде всего преподаватели — они в своей стихии в аудитории, занимаясь проблемами студента, но лишь посредственно успешны в лаборатории, тогда как другие, чувствуя себя как дома в лаборатории, выглядят несколько не в своей тарелке и неуверенно в аудитории. Я не стану брать на себя смелость утверждать, какая из двух функций важнее или полезнее. Обе необходимы, и, как уже говорилось, обе в определенной степени нужны в каждом. Но в целом, там, где характеристики ярко выражены, сапожнику следует позволить заниматься своими сапогами. Весьма разумной процедурой, к которой все чаще прибегают в американских университетах в настоящее время, является признание таких различий и выделение исследовательских профессур, которые вообще не предполагают никакой преподавательской нагрузки. Процент таковых, конечно, должен быть небольшим.

Какого же преподавателя должен нанимать университет? Преподавателя, который стремится раздвинуть границы человеческих знаний чуть дальше достигнутой точки и который также страстно желает взять знания в качестве инструмента и с их помощью развивать юношей и девушек, снаряжая их для лидерства в большом мире действия. По возможности оба вида деятельности должен выполнять один и тот же человек, но даже если это не так — неважно; существенным является то, чтобы выполнялись оба вида деятельности.

Каких преподавателей должен нанимать университет? Таких, которые не только хотят делать эти две вещи, но и умеют их делать. Если человеку суждено заниматься исследовательской работой, он должен уметь делать это экономно и эффективно. Его подготовка должна включать в себя определенный объем размышлений о причинах проведения исследований и навыков в методике их проведения. Точно так же, если ему суждено быть преподавателем, он должен иметь прочную базу в теории и искусстве обучения. Если он собирается формировать мнения, лепить характер, прививать взгляды, развивать человеческий ум, то само собой разумеется, что его подготовка должна включать в себя очень тщательное изучение человеческого разума во всех его взаимосвязях, проявлениях и стадиях развития. Если от преподавателя ожидают, что он подготовит юношей и девушек к выполнению жизненных обязанностей в качестве лидеров в важнейших социальных, экономических и политических сферах, он должен также обладать огромными запасами знаний и уметь передавать эти знания так, чтобы они стали достоянием и других людей.

Университетский преподаватель в аудитории

Вторая из трех моих тем, «Университетский преподаватель в аудитории», носит еще более личный характер, чем только что рассмотренная. Она настолько личная, что благоразумие, пожалуй, было бы лучшей частью храбрости, но поскольку я нахожусь на значительном расстоянии от людей и учреждений, которые обсуждаю, я чувствую, что могу действовать с относительной безопасностью.

В настоящее время в адрес нашего высшего образования звучит немало критических замечаний. Говорят, что наши выпускники «не умеют применять знания на практике»; «им требуется два-three года после окончания учебы, чтобы найти себя»; «прежде чем они смогут постичь практические стороны жизни, им приходится избавиться от массы теоретических представлений, которые им вдолбили». Президент Рид-колледжа в Орегоне Фостер формулирует это так: «Можно окончить практически любой колледж без единой идеи в голове». Профессор Венли, заведующий кафедрой философии в Мичиганском университете, высказал примерно ту же мысль, когда дал мне свое оригинальное определение американского колледжа как «так называемого высшего учебного заведения, главным достижением которого является прививка невинной молодежи против образования». Или выразимся словами нашего друга мистера Дули: «Нынче, когда парень поступает в колледж, президент заводит его в комнату в восточном стиле, дает сигарету и говорит: „Дорогой мой мальчик, какое именно ответственное направление науки изволите вы пожелать изучать для вас нашими компетентными профессорами?“»

Таковы некоторые из едких замечаний, которые нам доводится слышать. Разумеется, в подобных критических высказываниях ситуация всегда преувеличивается; но, как гласит старая поговорка, «нет дыма без огня». В чем же кроется проблема? Высказывались всевозможные предположения, и проводились тщательные расследования в попытке обнаружить причину. Результаты всех этих изысканий, насколько мне удалось выяснить, возлагают ответственность скорее на преподавателя, чем на учебное заведение в целом, и на его педагогическое мастерство, а не на нехватку знаний. Мы не умеем преподавать, говорят они. Несмотря на имеющиеся у нас знания, мы не умеем преподнести их так, чтобы другой мог их уснуть. Николас Мюррей Батлер, блестящий президент Колумбийского университета, говорит: «Преподавание многих очень известных людей [в колледжах и университетах] откровенно слабое; порой оно бывает еще хуже».

Это довольно интересные высказывания, над которыми стоит задуматься. Что вообще подразумевается под преподаванием? Преподавание включает в себя двойной процесс и двух участников, причем оба активно задействованы в одном и том же предмете. Оба должны преуспеть, чтобы состоялся результат. Преподавание — это побуждение к учебе, и когда нет учебы, не может быть и преподавания. «Учение — это не просто соотносительная идея преподавания, но один из его составных элементов». Каким бы эрудированным ни был преподаватель, сколько бы он ни говорил и что бы ни делал, если он не побуждает студента задействовать те умственные усилия, которые приводят к учебе, он не преподает. И утверждается, что во многих случаях наши университетские преподаватели не умеют этого делать. Распространенная критика звучит так: он знает сам, но не умеет добиться, чтобы знал другой.

Я полагаю, это правда, хотя корпоративная солидарность заставляет меня неохотно признавать это, но самое худшее преподавание во всей нашей системе образования осуществляется именно в колледжах и университетах. Мои собственные наблюдения как студента и преподавателя на всех уровнях приводят меня к выводу, что в целом лучше всего у нас преподают в начальных классах, на втором месте по качеству идут средние школы, а хуже всего дела обстоят в высших учебных заведениях. Другой наблюдатель формулирует это так: «У нас прекрасное преподавание в младших классах начальной школы и в аспирантуре, но между этими двумя крайностями назвать это преподаванием можно лишь из вежливости». Сообщают также слова президента одного государственного университета: «Я дал себе зарок больше никогда не доверять студентов младших курсов молодым кандидатам наук. Требуется пять лет, чтобы сделать здравого преподавателя из вчерашнего доктора наук, только что окончившего трехлетнюю аспирантуру».

Если эти утверждения верны, а я боюсь, что в них немало правды, ситуация выглядит довольно серьезной. И тем не менее она вовсе не удивляет, если принять во внимание всю картину в целом. Ведь сравнительно немногие университетские преподаватели уделяли хоть какое-то внимание самому процессу преподавания. Они изучали предметную область, с которой им предстоит работать. Они стали специалистами в том, что касается знаний. К ним нельзя предъявить никаких претензий в отношении эрудиции. Но они не задумывались над искусством преподавания. Они не изучали развитие человеческого разума, чтобы понять, как он воспринимает знания в качестве умственной пищи и как протекает процесс усвоения; они не посвятили себя систематическому и научному изучению человеческой природы, чтобы знать, как обращаться с ней во всех ее проявлениях и настроениях. Совсем иначе эти уважаемые люди планировали бы свою деятельность, если бы они собирались заняться адвокатской практикой, медициной или служением в церкви! В любом из таких случаев они бы прошли профессиональную подготовку к своей работе. Разве не странно, что кто-то может полагать, будто этой профессией — самой важной из всех — можно с успехом заниматься на ее высших уровнях людям, которые никогда не уделяли ее практике ни единой минуты? Президент Батлер, перечисляя причины слабого университетского преподавания, говорит: «Слишком мало преподавателей интересуются самим образованием».

Мне вспоминается едкая сатира Сократа на воображаемую речь Евтидема, который, будучи совершенно невежественным в государственном управлении, стремился занять важный пост в правительстве города Афин. Здесь она весьма уместна: «Я, о афиняне, никогда ни у кого не учился врачебному искусству и не желал, чтобы моим наставником был какой-либо врач; ибо я постоянно остерегался не только учиться чему-либо из этого искусства у кого бы то ни было, но даже казаться обученным чему-либо; тем не менее вручите мне эту медицинскую должность, ибо я постараюсь научиться, ставя опыты на вас». Комментарии излишни.

Существует три вида знаний, которыми должен обладать каждый преподаватель, которыми обладает каждый успешный преподаватель: во-первых, знание предмета, с которым он имеет дело; во-вторых, знание человеческого разума, который он пытается стимулировать; и в-третьих, знание того, как соединить эти две составляющие полезным образом. Боюсь, что из этих трех видов знаний университетские преподаватели обладают, главным образом, лишь первым. Во всяком случае, все, что они знают о двух других, носит эмпирический характер и почерпнуто ими урывками. Исключения, конечно, существуют. В каждом достойном учебном заведении они есть, причем порой это поразительные исключения. Некоторые из наших представителей старшего поколения стали хорошими преподавателями благодаря практике и экспериментам, а сейчас иногда появляется молодой специалист с профессиональной подготовкой. И тем не менее, как и во многих других вопросах, исключения лишь подтверждают правило.

Обладая таким багажом — или, вернее, с этим серьезным пробелом в подготовке, — молодой университетский преподаватель приступает к работе. Если он, выражаясь словами процитированного выше президента университета, «вчерашний доктор наук, только что окончивший трехлетнюю аспирантуру», он, вероятнее всего, начинает с копирования методов работы своих собственных недавних наставников. Он пытается заставить этих незрелых юношей и девушек решать исследовательские задачи и в аудитории пытается преподносить информацию посредством лекций.

Как хорошо я помню подобный случай из времен своего поступления на первый курс. Я попал в руки именно такого преподавателя греческого языка. Мы читали прелестнейшую из греческих историй — «Одиссею». Текстология была любимым коньком этого человека, и нас заставили сравнивать тексты, вникать в тонкости формы и структуры — пытаться усовершенствовать самого Гомера! Информацию, которую мы не могли найти сами, он излагал нам на традиционных лекциях день за днем. Но когда мы получали ее, она была нам не нужна, потому что мы не знали, что с ней делать. Я вовсе не спорю с текстологией. Было бы вполне нормально, если бы этот молодой доктор наук (он был моложе меня в те годы) занимался фактами текстологии с определенными людьми в определенное время, но было совершенно неправильно пытаться преподносить эти факты нам на первом курсе колледжа гуманитарных наук. Они не соответствовали нашим интеллектуальным потребностям. Они не умещались в наших умственных желудках. Мы не могли их усвоить — или что-то в этом роде. Но самое печальное заключалось в том, что сам преподаватель не понимал, что они не подходят. Я же, будучи старше многих в группе и благодаря этому лучше осознавая бесплодие той греческой нивы, на которой мы пытались пастись, в конце концов сумел с помощью небольшого ловкого маневра вырваться оттуда и присоединиться к другой группе, которая оказалась под опекой настоящего учителя. Тот знал не только Гомера, но также первокурсников, причины, по которым Гомера следует преподавать первокурсникам, и то, как именно это нужно делать. Он был знаком как с наукой, так и с искусством преподавания. О, каким зеленым было это пастбище и сколь обильной и питательной была пища! За весь свой университетский опыт я не припомню ничего более восхитительного.

Но это древняя история? Да, я знаю. И тем не менее, к моему глубокому сожалению, история повторяется. Те три грубые ошибки, которые тот молодой доктор наук совершил на моих занятиях по греческому языку около двадцати с лишним лет назад, совершаются в самый текущий год молодыми докторами наук, докторами в возрасте и многими, кто вовсе не является доктором наук, по тому или иному предмету практически в каждом колледже или университете Соединенных Штатов. Наши преподаватели недостаточно хорошо умеют адаптировать знания к человеческим потребностям; они заблуждаются, считая, что главная функция учебного заведения заключается в передаче информации; кроме того, многие из них страдают лекционной манией.

Говоря об этих трех ошибках, позвольте мне вкратце отметить следующее: во-первых, в отношении адаптации знаний: само слово education происходит от латинских слов educo, educare и означает «питать», а питание — физическое, умственное или моральное — никогда не достигается иначе, чем через приспособление пищи к организму. И наши университетские преподаватели должны уделять духовной и умственной пище, которую они подают своим студентам — особенно младших курсов, если не всему студенческому составу в целом, — столько же внимания, сколько уделяют нашему питанию в столовых квалифицированные диетологи. Они должны знать эти знания как умственное питание; они должны знать состояние разума и уметь выбирать и готовить эту пищу для переваривания и усвоения.

Что касается второй ошибки, чрезмерного акцента на простом преподнесении информации: позвольте мне процитировать слова президента Вильсона, сказанные им в бытность его президентом Принстонского университета: «Мы должны помнить, — говорил он, — что информация — это не образование. Большая часть работы, которую мы ведем в наших колледжах сегодня, сводится к передаче информации». Боюсь, он прав. Я очень боюсь, что в основном именно этим мы и занимаемся. Но это в корне неверно. Большая часть нашей работы должна заключаться не в передаче знаний. Она должна состоять в помощи при осмыслении тех знаний, которые студент добывает сам, — в привязке их к его собственным жизненным потребностям и в помощи ему в освоении навыков учебы и самостоятельного мышления. Иными словами, информация, с которой мы имеем дело, должна быть не самоцелью, а средством для достижения цели. А этой целью должны быть развитие, умственная сила, точка зрения — характер. Разумеется, мы должны иметь дело с фактическими знаниями (не поймите меня, умоляю, неправильно), но вовсе не ради простого обладания этими фактами.

И наконец, лекционная мания, под влиянием которой в остальном вполне разумные люди привыкают снабжать информацией студентов, которые уже умеют читать, вместо того чтобы подсказать им, где ее найти, а затем обсудить ее с ними. До чего же это распространенное явление! Но почему? Да просто потому, что это легко. Насколько это проще, чем вести по-настоящему живое занятие, где происходит обмен мнениями, действие и противодействие пытливых, энергичных молодых умов, где преподаватель выступает проводником осмысления и источником вдохновения! Вести такое занятие с тридцатью-пятидесятью толковыми студентами колледжа и удерживать их внимание — задача не для ленивых. Для этого нужны ум и мастерство, тогда как делать другое может любой! Президент Фостер прав, когда утверждает: «Лекций должно быть меньше... это самый легкий из всех методов обучения».

Позвольте мне снова привести пример из собственного горького опыта, просто чтобы показать, чем является по крайней мере часть этих лекций. Как видите, это превращается в исповедь, совмещенную с изложением. Я посещал курс истории философии. Его читал человек, хорошо известный в образовательных кругах как тогда, так и сейчас. Он пользовался высоким авторитетом как преподаватель и как человек. Он читал свои лекции по рукописи. Предполагалось, что мы должны заносить в свои тетради каждое золотое слово, слетавшее с его вдохновенных уст. И большинство из нас старалось это делать, а в результате записали и то, что золотым не являлось. Я поступал как все остальные, пока однажды, сразу после лекции, не зашел в библиотеку и случайно не наткнулся на экземпляр «Истории греческой философии» Барта. Я открыл книгу и вскоре обнаружил то самое обсуждение и некоторые из тех самых предложений слово в слово, которые я только что с таким трудом скопировал в свою тетрадь. Причем они были еще и напечатаны, что гораздо легче читать, чем мои каракули! Я тут же написал издателю с просьбой прислать экземпляр книги и больше конспектов на том курсе не вел. И больше не посещал курсы этого преподавателя.

То же самое было и на курсе истории — только там добрый старый профессор оказался достаточно наивным, чтобы назвать нам книгу, из которой он брал свои лекции. И опять же повторю: история повторяюсь. Ошибаюсь ли я в своей критике? Позвольте мне процитировать человека, чьи слова весят куда больше моих, — Николаса Мюррея Батлера, президента Колумбийского университета (Ed. Rev. Apr., 1915, p. 399): «Использовать — или, вернее, злоупотреблять — академическую лекцию, превращая ее в средство передачи голой информации, значит закрывать глаза на тот факт, что было изобретено книгопечатание. Надлежащее назначение лекции заключается в критическом осмыслении более старшим ученым той информации, которую более молодой приобрел самостоятельно. Ее цель — вдохновлять и направлять, а вовсе не сводиться исключительно к информированию».

Я не утверждаю, что лекционный метод абсолютно непригоден. Есть определенные направления работы, в которых он совершенно необходим. Это справедливо для некоторых продвинутых курсов, особенно по естественным наукам, где преподаватель совмещает два вида университетской деятельности — ведет научные исследования и передает своим продвинутым студентам результаты своих изысканий. Разумеется, они еще не воплощены в учебнике или иной печатной форме и не могут быть изложены таким образом.

И то же самое оправдание можно привести для части работы в наших профессиональных школах, где и используемый материал, и преследуемая цель иные. В еще одном направлении работы лекция допустима — если она касается относительно нового предмета или новых аспектов старого предмета, еще не охваченных удовлетворительным учебником. Но здесь ей не нужно продолжаться долго, потому что какой-нибудь предприимчивый преподаватель скоро удовлетворит эту потребность. Таким образом, формальная лекция не имеет места в первые годы обучения в бакалавриате и занимает лишь незначительное место в последующие. Ее место должны занять учебник, справочное пособие и обсуждение в аудитории. Одно из лучших достижений, помочь в обретении которого мы можем нашим студентам, — это способность уверенно работать с книгой.

Затем, в заключение, касаясь вопроса преподавания, верность истине заставляет меня признать, хотя и с неохотой, что значительная его часть очень слаба. Оно удовлетворяет внешним требованиям, и на этом почти все. Оно не обладает характером, способным зажечь энтузиазм или развить высокие идеалы образованности. Значительная его часть, сказал я, а не все. В каждом учебном заведении есть несколько хороших преподавателей, несколько весьма превосходных, но ни одно заведение не перенасыщено представителями этого рода. Подавляющее большинство наших студентов бакалавриата учатся плохо. То, что отсев на экзаменах не выше, чем он есть, объясняется двумя прекрасными качествами: одно присуще самим студентам, а другое — преподавателям. Это красноречиво свидетельствует об инициативности студентов и доказывает, что преподаватели могут быть справедливыми, даже если они не умеют учить. Мы часто знаем, что сами виноваты в слабой работе студента, и, зная это, не обрушиваем наказание на неповинную голову.

Причину этого прискорбного положения можно проследить в двух практиках: во-первых, до настоящего времени, как уже говорилось, очень немногие будущие преподаватели колледжей получали какую-либо профессиональную подготовку для своей педагогической деятельности. Во-вторых, почти всеобщей традицией стало доверять первокурсников и второкурсников — безусловно, самые многочисленные наши потоки и те, которые наиболее нуждаются в квалифицированных преподавателях, — молодым преподавателям, которые еще не научились преподавать. Облегчение придет через два изменения: во-первых, когда государство или совет управляющих колледжа потребуют профессиональной подготовки от каждого, кто занимает преподавательскую должность, точно так же, как мы требуем этого сейчас для должностей в начальных и средних школах. И если кто-нибудь поставит под сомнение ценность такой подготовки, моим единственным, но вполне достаточным ответом будет указание на повсеместно признанное улучшение характера преподавания в тех частях нашей образовательной системы, где это требование было введено в действие. И второе необходимое изменение заключается в том, чтобы резиденты, ищущие преподавателей, задавали кандидатам два вопроса вместо одного, как бывало прежде: во-первых, разумеется, должен звучать вопрос: «Что вы знаете?» Убедившись в этом, пусть второй вопрос прозвучит четко и уверенно: «Умеете ли вы преподавать?» И пока не будет продемонстрирован утвердительный ответ, воздержитесь от назначения. Было бы также полезно при работе с кадрами на местах следовать предложению президента Фостера, выраженному следующими словами: «Было бы хорошо, если бы больше преподавателей увольняли за то, что они не способны стимулировать мышление любого рода».

Теперь я перехожу к последней из моих трех подтем,

Отношение университета к подготовке преподавателей для школ штата

К счастью, ее обсуждение не займет у нас много времени. Каким должно быть это отношение? Если вы проанализируете взаимосвязь, существующую между преподавателями штата и прогрессом и развитием этого штата, а затем вспомните мое краткое обсуждение функции государственного университета — готовить лидеров — ответ на этот вопрос станет сразу очевиден. Логика ситуации ясна. Какой еще круг людей в штате столь явно является лидерами штата, как преподаватели? Всегда интеллектуально и, по большей части, в наши дни морально и физически преподаватели в наших школах формируют грядущее поколение и направляют его по пути прогресса и достижений. Это справедливо в отношении преподавателей штата больше, чем любой другой группы людей в его пределах, не исключая духовенства.

В Штатах существует система государственных нормальных школ, поддерживаемых с целью подготовки преподавателей для начальных школ. Каждый штат Союза имеет от одного до дюжины таких учебных заведений. В Северной Дакоте их три. Курс обучения охватывает от одного до двух лет работы сверх четырехлетнего курса средней школы. На Востоке это обычно два года, на Западе — один. Эта работа носит отчасти академический, отчасти профессиональный характер и всегда должна включать определенный объем практического преподавания под экспертным руководством.

После того как нормальные школы обеспечивают учителей начальной школы, для подготовки в университете остаются преподаватели для средних школ, для руководства городскими школами, специальные преподаватели различного рода, а также преподаватели для должностей в колледжах и университетах. И последнее — это работа, которую, как мне кажется, государственный университет выполнять обязан. Они уже делают это в значительной степени для средних школ; некоторые делают это хорошо, а остальные работают в этом направлении. Некоторые также берутся за более сложные этапы работы и способны готовить к преподаванию в колледже. Движение развивается очень активно.

Мне может быть небезынтересно кратко проследить это движение в процессе его развития у нас. Ибо это было развитие. Наша система образования не была спланирована с самого начала на основе тщательного теоретического изучения наших текущих или перспективных образовательных потребностей, но вырастала мало-помаду, шаг за шагом, чтобы отвечать возникающим время от времени насущным потребностям и удовлетворять их.

Движение за профессиональную подготовку преподавателей началось в первой четверти XIX века в Массачусетсе. Этот штат, наряду с другими, страдал от упадка образования, который продолжался уже долгое время. Дела становились серьезными. Наконец, несколько трезвомыслящих, дальновидных лидеров проанализировали ситуацию в надежде улучшить условия. Они быстро указали на больное место — низкое качество преподавания в школах. Было найдено средство. Оно обнаружилось в европейских нормальных школах — заведениях, посвященных профессиональной подготовке преподавателей для начальных школ. Началась кампания за их создание по эту сторону океана. После многих томительных лет усилия увенчались успехом, когда в 1838 году легислатура штата Массачусетс запланировала оснащение трех таких заведений. Благодаря их работе характер преподавания в начальных школах сразу улучшился. Другие штаты последовали этому примеру, и это новое учреждение вскоре начало свое шествие на запад вслед за развитием страны.

Однако эта ранняя работа имела в виду усовершенствование преподавателей только для общеобразовательных школ, сельских и городских. Действительно, в то время никто даже не предполагал, что какой-либо другой учитель нуждается в специальной подготовке. Но когда после Гражданской войны средние школы начали развиваться столь заметно, проблема учителей стала насущной. Поскольку преподаватели с подготовкой нормальной школы повсеместно признавались превосходящими всех остальных в начальных школах, для руководителей новых средних школ было самым естественным в мире делом потребовать профессиональной подготовки от своих учителей.

Но где ее можно было получить? Не в нормальных школах, поскольку она должна была иметь иной характер, чем та, что планировалась для учителей начальной школы. Короче говоря, университеты и колледжи взялись за это дело и обеспечили необходимую, по их мнению, профессиональную работу, добавив кафедры педагогики. Мичиганский университет действовал первым, когда в 1878 году его регенты учредили кафедру под названием «Теория и методика преподавания». Этот пример был подхвачен другими, и, хотя он был ограничен по масштабу и носил экспериментальный характер, сразу стало очевидно, что он оправдан улучшением качества преподавания в средней школе. Улучшения не заставили себя ждать. Следующим шагом стало расширение кафедры педагогики до педагогического колледжа или школы педагогики, как это начинает называться, которая ныне признается профессиональной школой равного ранга со школой права или медицинской школой. Существенным элементом ее оснащения является средняя школа для наблюдения и практики под экспертным руководством, точно так же, как начальная школа практики является неотъемлемой частью хорошо оснащенной нормальной школы.

Нью-Йоркский университет в городе Нью-Йорке был первым, кто предпринял шаги в этом направлении. Это было в 1890 году. В течение пятнадцати лет прогресс был медленным, неуверенным и ограничивался частными учебными заведениями. Но он доказывал свою состоятельность. В 1905 году Северо-Дакотский университет осуществил более масштабную организацию, став первым среди государственных университетов, сделавшим это. Однако за последние пять-шесть лет несколько других учебных заведений последовали этому примеру, включая такие институты, как Миссурийский, Висконсинский и Миннесотский. Институты, которые еще не провели это преобразование и не организовали таким образом школы педагогики, по-прежнему сохраняют свои кафедры педагогики и таким образом пытаются удовлетворить эту потребность. Северо-Дакотский университет также был одним из самых первых, кто воспользовался средней школой для наблюдения и практики, и во всех направлениях развития признается занимающим передовые позиции. Другие учебные заведения, более старые и крупные, планирующие изменения, часто советовались с нами. Если это упоминание кажется порождением институциональной гордости, я надеюсь, что оно также будет сочтено простительным.

Таким образом, это движение является не результатом теоретической разработки, а ситуацией, навязанной нам логикой событий. Оно столь же логично и необратимо, однако, как если бы было порождено дедуктивным мышлением. Объяснение заявления, сделанного ранее в докладе относительно относительных способностей к преподаванию учителей начальной, средней и высшей школы, теперь можно увидеть в периодах развития соответствующих профессиональных школ.

Каким должно быть отношение университета к подготовке учителей? Давайте проследим развитие дальше.

За последние несколько лет стал проявляться еще один очень интересный этап этого движения. Вы помните, что как только профессиональная подготовка продемонстрировала свою полезность в деле улучшения характера начального обучения, ее потребовали для преподавателей средних школ. И теперь, когда она доказала свою эффективность в этой сфере, ее требуют в следующей по порядку сфере — в колледжах и университетах. И это требование, как и другие, больше не ограничивается профессиональными школами или педагогическими журналами — людьми изнутри. Его подхватывают неспециалисты, даже ежедневные газеты, и отстаивают с некоторой долей энергии. Чтобы проиллюстрировать эту точку зрения, я приведу цитату из передовой статьи в недавнем номере газеты Minneapolis Journal: «Ни одна из наших аспирантур не требует никаких курсов по педагогике или методам преподавания, либо какого-либо предыдущего опыта преподавательской работы для получения степени доктора философии, за исключением, разумеется, области педагогики, где теория культивируется, если не практикуется. Не окажется ли, что лучшим методом повышения эффективности преподавания в бакалавриате колледжей и университетов будет обеспечение каждого аспиранта четкими и подробными инструкциями по методам преподавания его избранного предмета?»

Это требование, столь четко озвученное и исходящее с разных сторон, будет продолжаться до тех пор, пока не будет удовлетворено, как это было в случае с каждым из предыдущих. И в результате преподавание для наших студентов бакалавриата улучшится. Однако для выполнения этой дополнительной работы не потребуется создавать новое учебное заведение. Существующие университеты через свои расширенные и укрепленные школы педагогики удовлетворят эту потребность.

Подобно тому как университет через свою медицинскую школу обеспечивает свое сообщество квалифицированными врачами и сотрудниками общественного здравоохранения для обеспечения и сохранения общественного здоровья, а через свою юридическую школу выполняет аналогичную службу, выпуская компетентных юристов и судьей для обеспечения отправления правосудия, и через свой инженерный колледж — инженеров для защиты имущества, общественного благосостояния и самой жизни, точно так же через свою школу педагогики он должен обеспечивать своими учителями все эти и другие передовые сферы. И вся эта служба должна выполняться не для того, чтобы отдельные граждане могли лучше подготовиться к заработку на жизнь, сколачиванию состояния или достижению славы, а для того, чтобы служилось обществу.

Поэтому школа педагогики, получившая ныне равный ранг с другими профессиональными школами университета, в скором времени должна быть признана, в силу возложенной на нее таким образом работы, в весьма определенном смысле превосходящей их все по своим возможностям и ответственности.







IV

ПРОБЛЕМА ЗРЕНИЯ В ШКОЛАХ

Доклад, зачитанный на заседании Ассоциации оптометристов штата Северная Дакота 1914 года. Был опубликован в майском номере «The Optical Journal and Review» за 1914 год, а также в том же номере журнала «The Keystone»




Я не знаю, насколько полно люди осознают важность глаза как агента, или фактора, человеческого просвещения. Судя по объему работы, которую его заставляют выполнять в наших школах и почти во всех наших образовательных процессах, мы, пожалуй, могли бы прийти к выводу, что его важность осознается в полной мере, более того, что на него смотрят как на единственный фактор или агент. Но, с другой стороны, это чрезмерное использование, особенно в первые школьные годы, приводящее в столь большом проценте случаев к серьезному ухудшению зрения, почти говорит нам о том, что его великая ценность не осознается. Если бы это было так, стали бы мы злоупотреблять им в эти ранние годы и тем самым делать его неспособным выполнять свое более масштабное, полноценное назначение в дальнейшем? Похоже, отношение складывается скорее такое, что его сохранение не считается необходимым. Однако это проистекает скорее от невежества, чем от преднамеренного игнорирования.

Но давайте на мгновение взглянем на процессы образования и отметим, где здесь задействован глаз. Если и есть что-то, в чем ведущие педагоги сейчас практически согласны или к чему они склоняются, так это то, что образование как процесс есть вопрос развития, а не заучивания фактических знаний. Теперь это развитие аналогично росту и развитию растения, то есть оно осуществляется посредством питания. У растения это питание поглощается через корни, всасывается и ассимилируется, способствуя росту и развитию. У ребенка, если рассматривать его с физической точки зрения и иметь в виду психическое, а не физическое питание, эту цель служат органы чувств. Вы когда-нибудь задумывались о том, что органы чувств образуют единственную связующую нить между огромным внешним миром, который служит сырьем для питания, и внутренней жизнью ребенка, развитие которой мы стремимся обеспечить? Вы когда-нибудь задумывались о том, что эти органы чувств — глаз, ухо, нос, язык и поверхность тела как орган осязания — образуют единственный возможный путь доступа к этой внутренней жизни? Отрежьте или закройте эти пути, и никакое развитие этой внутренней жизни не будет возможным даже в малейшей степени. Рассмотренные таким образом, эти же органы чувств, какими простыми они ни казались бы, обретают важность, которая почти ошеломляет воображение. Самое бесценное достояние любого ребенка, часто говорю я своим студентам-педагогам, составляют его глаза, его уши, нос, язык и кончики пальцев — просто потому, что через них вливается питание, поддерживающее психическую жизнь и способствующее ее развитию.

Из этих пяти органов чувств глаз является превосходнейшим по своей ценности. Больше психического питания вливается в лабораторию психической жизни через этот единственный канал, чем через все остальные вместе взятые. Действительно, один из наших самых выдающихся ученых-психологов после проведения тщательнейшего исследования этого вопроса подсчитал, что вклад глаза составляет около 74%, против остальных 26%, поступающих из всех других источников. Если эта относительная ценность глаза хотя бы приблизительно верна, как же чрезвычайно важно изучать его с пристальной научной точностью, охранять с предельным и разумным усердием и заботиться о нем с самым скрупулезным трепетом!

Но какова ситуация? Оптометрист и окулист провели самые тщательные научные исследования глаза. Они досконально знают его — как его возможности обслуживания, так и его ограничения. И они рассказали нам всем об этом. Но давайте посмотрим, насколько мы разумны в использовании знаний, которые они нам дали. Они говорят нам, что глаз ребенка неразвит и что в этом неразвитом состоянии его не следует сильно нагружать мелкой или близкой работой. Другими словами, глаз ребенка дальнозопок. Но в возрасте шести лет мы помещаем ребенка в класс, даем ему в руки книгу и заставляем его использовать ее, независимо от того, есть глаза или нет, до тех пор, пока ребенок остается в любом учебном заведении. Послушайте, господа, мы сошли с ума на почве книг. Мы ведем себя так, будто считаем, что знания можно найти только в книге. Мы ведем себя так, будто думаем, что только через печатную страницу психическое питание может достичь внутренней жизни ребенка, в то время как на самом деле и знания, и питание, которые подходят ребенку во все его ранние годы, лучше получаются через прямой контакт с самим великим внешним миром и через непосредственное общение с уст преподавателя. Если бы этот факт полностью осознавался и учитывался, мы бы двумя очень определенными способами сохранили этот важнейший орган: ведь мы использовали бы глаза для объектов на большем расстоянии, тем самым предотвращая ненужное напряжение, и позволили бы другим органам чувств разделить с глазом работу по сбору информации и усвоению умственного питания.

Пожалуйста, не поймите меня неправильно. Я не преуменьшаю место и ценность книг и не отвергаю их использование. Они являются хранилищем знаний и источником вдохновения, но не для детей. Наши маленькие дети в школе и за ее пределами читают слишком много — слишком привязаны к книге. Из-за этого длительного и пристального использования глаза на мелких и близких предметах, для которых в своем неразвитом состоянии он не приспособлен, этот орган навсегда ослабляется и становится неспособным к своему законному использованию в более зрелом возрасте, когда книга становится необходимостью. И опять-таки, это чрезмерное использование глаза вызывает атрофию других органов, которая поистине серьеззна.

И это еще не все. Оптометрист и окулист изучили этот вопрос столь тщательно и знают глаз на его различных стадиях развития столь досконально, что точно знают размер шрифта, который должны использовать дети разного возраста. И они также знают, какая бумага должна использоваться в книгах для детей. И они рассказали нам об этом. Но мы систематически игнорируем всю эту информацию, добытую с таким кропотливым трудом, и вместо того, чтобы использовать крупный четкий шрифт и неглазированную бумагу мягких тонов, которую они рекомендуют, мы упорно терпим неудовлетворительное лишь потому, что оно немного дешевле. Мы, поищи, скупы на грош и щедры на алтын. То, что мы сбережем сейчас, нам придется заплатить позже с лихвой, да еще заставить наших детей испытывать физическую боль и умственную отсталость.

И снова. Наши ученые друзья говорят нам об относительных размерах площади окон и пола, которые должны быть в классной комнате, чтобы она была адекватно освещена! Ни в одной из десяти аудиторий нет такой площади окон, какая должна быть, и значительная часть того, что было предусмотрено, часто занавешивается шторами из-за извращенного представления учителя об относительных ценностях — у него, по-видимому, большее признание находят некие так называемые художественные эффекты, чем комфорт для глаз и безопасность в работе. И кроме того, эти наши ученые друзья сказали нам, что в классной комнате не должно быть перекрестного освещения; что свет не должен падать на классные доски и в лица детям, но должен падать только сзади, слева и сверху. Они также выяснили и рассказали нам о правильных оттенках цвета для стен — все это научные знания, и потому они абсолютно надежны. Но как систематически мы игнорируем всю эту ценную информацию! При строительстве нового школьного здания нет ничего, что заслуживало бы более тщательного и научного рассмотрения, чем вопрос освещения, но слишком часто архитектор либо полностью невежественен в этом вопросе, либо эгоистично заинтересован в так называемых архитектурных эффектах.

Я не имею в виду, что мы все игнорируем все эти вещи, что у нас нет правильно построенных школьных зданий, правильно напечатанных школьных книг и учителей, разумно и здраво обращающихся с мальчиками и девочками. Совсем нет. За последние двадцать лет мы сделали огромные шаги вперед по многим из этих направлений во многих местах. Но светлые пятна все еще остаются исключением, а не правилом. Друзья детей и человечества должны продолжать бдительно трудиться.

Теперь давайте посмотрим на дело с другой точки зрения. Спросим себя, каковы результаты этого упорного и повсеместного игнорирования нормальных условий, в которых должен работать глаз, и фундаментальных законов развития глаза? Что мы обнаруживаем? А обнаруживаем мы именно то, чего и следует ожидать после рассмотрения вышеуказанного игнорирования. Мы обнаруживаем, что если в начале школьной жизни процент школьников, страдающих от дефектов зрения, относительно невелик, то этот процент увеличивается по мере продвижения по классам. Другими словами, регулярная, систематическая работа наших школах постоянно ослабляет глаза — постоянно вызывает серьезные дефекты зрения. К такому выводу пришли Гулик и Эйерс как к одному из результатов своего исчерпывающего исследования, проведенного в 1908 году, которое завершилось изданием известной книги «Медицинский осмотр в школах», опубликованной в то время. Это тем более поразительно, что они обнаружили, будто распространенность других физических дефектов неуклонно снижается с годами.

Исследование, проведенное в Джефферсон-Сити, штат Миссури, в 1907–1908 годах, иллюстрирует обсуждаемый вопрос: было обнаружено, что 20% всех детей в классах с первого по третий включительно имеют дефекты зрения, тогда как в классах с девятого по двенадцатый включительно такие ограничения были выявлены у 40,5%. В некоторых частях Германии увеличение количества дефектов зрения по мере перехода детей в старшие классы выглядит гораздо более заметным, чем в нашей стране. В одном конкретном исследовании, которое приходит на ум, исследовании одной лишь близорукости (опубликованном, впрочем, несколько лет назад), было показано, что рост составил от практически нулевого до примерно 100%. Другими словами, школьная работа сделала близоруким практически каждого ребенка. И общая тенденция, судя по всему, направлена именно в эту сторону. Действительно, я знаю лишь об одном исследовании, в котором наблюдалась противоположная тенденция. И оно было проведено в сельском районе — округе Сент-Луис, штат Миссури, — где около четырех лет назад проводилось исследование. При наблюдавшихся там условиях частота близорукости, казалось, уменьшалась с возрастом. И причины этой местной тенденции, столь прямо противоречащей общей тенденции, люди пытаются понять. Высказывались различные предположения: например, что атмосфера сельских районов по сравнению с городскими в целом более благоприятна с точки зрения гигиены; или меньшее количество учеников в классах, что позволяет учителям уделять больше личного внимания, предотвращая чрезмерное напряжение глаз; а также более короткий учебный год в сельской местности, предоставляющий детям менее продолжительные периоды напряжения глаз. Но каково бы ни было объяснение этого интересного исключения, непреложным остается факт: регулярная школьная работа из недели в неделю, из года в год приводит к ухудшению зрения у наших детей, или, по крайней мере, эти два явления идут рука об руку, вызывая у специалистов, обладающих экспертными знаниями об общей ситуации, весьма сильные подозрения в том, что первое является причиной второго.

После установления этого факта, а именно того, что школьная работа плохо приспособлена к строению и природе детского глаза, что приводит к его неуклонному ухудшению, давайте попытаемся понять, насколько широко распространено такое ухудшение и насколько оно серьезно. Лучше всего это сделать вкратце с помощью нескольких статистических данных, взятых из результатов исследований, которые проводились в отношении физического состояния наших школьников. Из этих результатов я отбрасываю все цифры, кроме тех, которые относятся к проблеме дефектов зрения, поскольку это наша единственная тема для обсуждения.

В Кливленде, штат Огайо, в 1906–1907 годах было проведено очень исчерпывающее и показательное исследование под общим руководством доктора Уоллина, одного из самых авторитетных экспертов по взаимосвязи физического и психического в работе наших школ. Доктор Уоллин привлек себе в помощь многих экспертов, как в области медицины, так и физического воспитания, и его доклад стал весьма примечательным со многих точек зрения. Здесь я затрагиваю лишь два или три момента. В одной из школ, «Мэйфлауэр», расположенной в прекрасном жилом районе города, было обследовано 972 ученика, и у 20% из них были обнаружены те или иные довольно серьезные формы дефектов зрения. В школе Іст-Энда, еще одной школе так называемого лучшего класса, было обследовано 668 детей, и у 32,4% было обнаружено ухудшение зрения. Еще более поразительными оказались результаты, полученные в школе примерно такого же размера в так называемом «неблагополучном» районе города. Было обследовано шестьсот шестнадцать человек, и 71,1% из них оказались с дефектами.

Другой весьма показательный факт был выявлен этим исследованием — пренебрежение ко всему этому вопросу со стороны родителей и учителей. Возможно, мне не следовало включать учителей, когда речь заходит об этом пренебрежении, поскольку они обладают в лучшем случае лишь совещательными полномочиями. В школе Іст-Энда из 668 обследованных детей у 216, или 32,4%, были обнаружены дефекты, но лишь 43 ребенка, или 6,4%, получали помощь посредством ношения очков. А в «неблагополучном» районе это несоответствие оказалось еще более разительным, поскольку из 437 человек, или 71,1% от общего числа тех, кто имел дефекты зрения, лишь 11, или 1,8%, получали какую-либо помощь.

В ходе одного исследования, проведенного в Нью-Йорке в 1908 году, были рассмотрены 1442 ученика, и у 42% из них были выявлены дефекты зрения. В Джефферсон-Сити, штат Миссури, в 1908 году результаты обследования 1000 белых детей показали, что 36,5% страдают от тех или иных серьезных дефектов зрения, а многие другие имеют их в меньшей степени. У 410 из этих 1000 детей, или у 41%, была выявлена необходимость в помощи очков, но лишь 38 детей, или 3,8%, получали такую помощь.

В Лос-Анджелесе, штат Калифорния, в 1909 году было обследовано 5000 детей, и у 61% из них обнаружилось то же самое нарушение. В свою очередь, в Филадельфии в 1909 году известный доктор Рисли в ходе обследования 2422 детей выяснил, что 44,7% постоянно страдают от какой-либо формы проблем с глазами. Я мог бы легко привести аналогичные результаты из множества других исследований, но этих, безусловно, достаточно. Это поразительные факты, и они весьма серьезны, если рассматривать этот единственный факт сам по себе, не связывая его ни с чем другим. Но когда мы останавливаемся и задумываемся над тем, что эти страдающие люди — дети, находящиеся в школах и таким образом ущемленные в своей учебной работе, в своих попытках подготовить себя к жизненной борьбе, эта проблема приобретает еще большие масштабы и становится поистине ужасающей.

Что это значит? А значит это на языке школьного работника педагогическую запущенность и отсев учащихся. Для неспециалиста эти слова могут потребовать разъяснения. Педагогическая запущенность означает сдерживание успехов ученика в освоении классов, требующее затраты большего времени, чем то, которое считается нормальным. Например, нормальный ученик — это тот, кто поступает в школу в шестилетнем возрасте и ежегодно регулярно переводится в следующий класс; или «ученик, чей возраст и класс соответствуют этому стандарту». Таким образом, стандартный возраст для ученика второго класса в течение года составляет 7 лет; для четвертого класса — 9 лет; и для восьмого класса — 13 лет; или в каждом случае на пять больше, чем номер его класса. Если ребенок старше номера своего класса плюс пять, он отстает на величину этой разницы; так, двенадцатилетний ребенок в шестом классе отстает на один год, поскольку ученик шестого класса должен быть всего один-надцати лет от роду. Каким-то образом он потерял год. Из-за неуспеваемости такому ребенку пришлось повторять программу какого-то из своих классов. Отсев учащихся означает уход ребенка из школы вообще до завершения регулярного курса. Мы наблюдаем относительно небольшой отсев в младших классах, поскольку законы об обязательном обучении требуют посещения школы. Но как только достигается верхний возрастной предел, он принимает большие масштабы.

Я не знаю, насколько пристально вы следили за вопросом педагогической запущенности в школах и отсева из них, но думаю, что в достаточной степени, чтобы избавить меня от необходимости подробно обсуждать этот вопрос. Позвольте мне сослаться лишь на одно исследование, которое является типичным и показывает всю серьезность ситуации. В 1907 году господин С. Л. Хитер, бывший в то время суперинтендантом школ в Сент-Поле, штат Миннесота, действуя по указанию своего совета школьных инспекторов, провел очень тщательное исследование проблемы педагогической запущенности в школах этого города. Вы можете быть удивлены, узнав некоторые из результатов. Он обнаружил, что более половины, ровно 56% всех детей в школах отстают от нормального класса по меньшей мере на один год, причем многие из них — намного больше, чем на один год. Если быть точным: 12 672 ребенка отставали от своего класса. Из них 6328 отставали на один год; 3650 — на два года; 1689 — на три года; 651 — на четыре года; 221 — на пять лет и 133 — на шесть лет. Какова же причина столь серьезной ситуации? Господин Хитер в своем отчете о полученных результатах говорит следующее:

«Очевидно, существует множество причин этой феноменальной запущенности, — тем не менее представляется вероятным, что одним из крупнейших факторов... является физиологический, и что большее внимание, уделяемое в наших школах физическому состоянию наших детей, прольет новый свет на наши образовательные проблемы и даже на тему отстающих детей и самой делинквентности». «Похоже, — продолжает он, — школы слишком исключительно были озабочены умами детей и слишком мало — их телами. Много времени, энергии и денег было потрачено впустую на попытки сделать всех детей равными по умственным способностям без учета физических неравенств, и теперь отходы производства засоряют наш образовательный механизм». И вывод господина Хитера разделяют все, кто изучал этот вопрос с какой-либо тщательностью.

Позвольте мне теперь показать взаимосвязь, существующую между ними двумя, то есть между педагогической запущенностью и физическими дефектами. Я могу сделать это вкратце, сославшись на работу доктора Кронина в Нью-Йорке. Это лишь один пример, но он типичен для сложившихся условий. Несколько лет назад, будучи главным медицинским инспектором школ Нью-Йорка, доктор Кронин зачитал доклад перед Ассоциацией школьной гигиены Америки, в котором сделал заявление, что обследование всех детей, отмеченных различными учителями как отстающие, выявило, что 95% из них имеют физические дефекты.

Таким образом, поверхностно, но, как мне кажется, верно я возложил главную вину за отставание в школе, или педагогическую запущенность, на физические дефекты. Но наша особая тема — проблемы с глазами. Какая часть этой вины должна быть отнесена на счет этого конкретного источника? Сказать точно трудно. Но зная, как мы знаем, о широком распространении дефектов зрения среди школьников — от 20% до 71%, вы помните, в зависимости в некоторой степени от местности и окружения; и зная также тесную взаимосвязь, существующую между глазами наших детей и школьной работой (эта школьная работа, как вы знаете, почти вся делается с помощью глаз; так быть не должно, но так оно и есть); зная все это, будет вполне уместно сказать, что очень большой процент запущенности можно списать на ее счета.

И что же мы собираемся с этим делать? Что следует предпринять? Нетрудно увидеть, что эта реформа многосторонняя. Она носит образовательный характер — наши учителя должны прийти к пониманию того, что книга является лишь одним, причем не главным, из многих источников знаний, доступных ребенку; она носит физиологический характер — мы все должны знать глаз лучше, чем сейчас, его нормальное использование и его ограничения; эта реформа носит архитектурный характер — наши архитекторы и школьные советы должны осознать, что расстановка мебели и освещение школьных зданий должны получать самое тщательное рассмотрение; реформа носит экономический характер — мы должны начать ценить неразумность принципа «скупой платит дважды» и вспомнить старую поговорку «вовремя сделанная стежок экономит девять»; реформа носит медицинский характер — мы должны сделать так, чтобы наши люди поняли: тщательный и регулярный медицинский осмотр всех наших школьников — это единственный разумный метод действий. И так я мог бы продолжать называть фазу за фазой этой проблемы. Она настолько многосторонняя, что мы не можем надеяться на ее немедленное и абсолютно удовлетворительное решение. Но есть определенные совершенно конкретные цели, которые должны безотлагательно и постоянно стоять перед нами. Касаясь вопроса медицинского осмотра, наш закон вместо того, чтобы носить лишь рекомендательный характер, должен стать обязательным и применяться к каждому школьному сообществу в штате. Разумеется, сразу же раздастся плач о расходах, но при наличии у меня времени можно было бы легко доказать, что это будет скорее экономическая мера, чем мера, увеличивающая стоимость наших школ. Поскольку каждый раз, когда ребенок остается на второй год в школе, этот год школьной жизни в судьбе ребенка обошелся городу или школьному сообществу вдвое дороже, чем следовало бы. Всякий раз, когда, как в уже упоминавшемся случае Сент-Пола, ребенок отстает от нормального класса на два, три или шесть лет, на город ложится дополнительное тяжелое налоговое бремя. Медицинский осмотр везде, где он был внедрен эффективно, приводил к значительному снижению уровня педагогической запущенности. И считается, что он сберегает обществу гораздо больше средств, чем стоит, не говоря уже о повышении эффективности ребенка в учебе или о его большем счастье. Это утверждение можно было бы легко обосновать, будь на то время. Но в этом нет необходимости. Это настолько очевидно, что видно невооруженным глазом.

Но время, когда мы сможем ожидать вступления в силу такого закона, я боюсь, значительно удалено от сегодняшнего дня. Большие механизмы движутся медленно; нужно набраться терпения. Мы должны неуклонно продолжать проповедовать благую весть реформ. Но нельзя ли тем временем приблизить радостный день полного и всестороннего медицинского осмотра и в то же время принести облегчение очень большому числу маленьких страдальцев, уделяя особое внимание — всякий раз, когда представляется такая возможность, — той стороне вопроса, которая стоит перед нами сегодняшним утром? Проблемы со зрение — важнейшие среди всех физических недугов. Они имеют гораздо большее отношение к возникновению педагогической запущенности у наших мальчиков и девочек, чем любые другие физические дефекты, и поэтому должны привлекать к себе незамедлительное и энергичное внимание независимо от всего остального. Давайте добьемся немедленного облегчения в этом единственном вопросе и будем продолжать действовать как можно быстрее. Давайте примем такую программу действий, которая как можно скорее принесет облегчение детям, страдающим от дефектов зрения. Ибо я не испытываю сочувствия к позиции той глупой матери (пожалуй, мне следовало бы проявить милосердие и сказать просто «невежественная» мать. Я считаю ее и невежественной, и глупой), которая заявила мне, когда я убеждал ее подобрать очки для своей маленькой девочки: «Знаете, мистер Ладд, я не могу вынести мысли о том, что Мэри будет носить очки. Я собираюсь ограждать ее от них до тех пор, пока она сможет обходиться без них». Я ответил: «Добрая женщина, если вы заботитесь о комфорте и благополучии вашей маленькой девочки или если вы радеете о ее успехах в школе, вместо того чтобы ограждать ее от очков как можно дольше, вы должны позаботиться о том, чтобы она получила лучшее из возможного, как только в этом возникнет малейшая необходимость». Я продолжал говорить ей, что вполне возможно, что использование очков сейчас в течение года или двух позволит ей в дальнейшем навсегда обходиться без них. Но она их не купила; конечно же, нет. Они не добавили бы привлекательности ее милому личику. Как трудно непредусмотрительным людям отказать себе в сиюминутном удовольствии — будь то в деньгах или в гордости — ради будущего блага!







V

ДОМ, ЦЕРКОВЬ И ШКОЛА

Выездная лекция, прочитанная во многих местах Северной Дакоты и Миннесоты



Само собой разумеется, я уверен, что эти три великих института — Дом, Церковь и Школа, столь фундаментальные в жизни каждого человека и даже самой цивилизации, не могут быть должным образом освещены за то короткое время, которое отведено на одну речь. И тем не менее я думаю, что за это время мы сможем охарактеризовать каждый из них, в общих чертах проследить его интересный путь и определить его место в нашей сложной современной жизни, кратко сформулировав его функцию. И во всем этом, или исходя из всего этого, прямо или косвенно, мы, я полагаю, увидим взаимосвязь, существующую между ними тремя. Именно эту взаимосвязь, столь сильную и жизненно важную, понимание которой столь необходимо для созидательных действий и больших результатов в жизни, я особенно стремлюсь проявить. И именно эта взаимосвязь придает умеренность рассмотрению всех трех институтов в рамках одной речи, хотя каждый из них с разных точек зрения вполне мог бы стать центром внимания целого вечернего заседания.

Дом, церковь и школа! Какие рои воспоминаний возникают вокруг каждого из них, когда мы устремляем свой взор назад! Каким сладким и священным кажется дом, когда мы вспоминаем мать и отца, сестру и брата в старой домашней обстановке в ранние дни нашего жизненного пути! Какими торжественными и благоговейными кажутся церковь, когда мы мысленно возвращаемся к нашим первым связям с ней в воскресной школе, к ее причастию, и к нашему собственному вступлению в ее члены! И какими увлекательными и радостными, пусть даже порой окрашенными сожалением или опасением, представляются школьные годы, когда мы прослеживаем свой путь сквозь череду связанных с ними лет! Дом, церковь и школа — но первый среди них — дом.

Дом

Поэтому позвольте мне попросить вас подумать со мной сначала о доме — об этом институте, который в самом своем зарождении, больше чем любой другой, был вдохновлен Богом; об этом институте, который с самого своего начала и по сей час более чем любой другой отражал дух и замысел Бога; об институте, центром которого является ребенок, а функцией — развитие этого ребенка, — о доме. Это древнейший из всех человеческих институтов. Организованный и выделенный на самой заре человеческой жизни, когда утренние звезды пели вместе, божественный Голос даровал ему благословение и определил его функцию: «Плодитесь и размножайтесь, и наполняйте землю». И этот институт за прошедшие века ни разу не дал сбоя и не отрекся от своего происхождения или своей работы. И все же он продвинулся так далеко и настолько улучшился по своему внешнему виду, во всяком случае, и так сильно развился, что в сегодняшнем нашем понимании мы можем почти назвать его современным институтом — настолько современным и отличным от всех остальных, что он заслуживает названия американского института.

Историки настолько обнажили условия жизни и домашнего быта в прошлом, что открыли нам тот факт, что дом, каким мы его знаем и любим, не существовал до наших дней. Во все предшествующие эпохи, какими бы славными они ни казались при взгляде назад — пусть даже золотыми днями восхождения мира, — мы тщетно ищем наш тип дома. Дом американского рабочего сегодня обеспечен большим количеством комфорта и удобств, несет в себе больше элементов культуры и утонченности, более красноречив в своей любви и высшей жизни, чем был дом правителя несколько поколений назад. И главными факторами во всем этом, теми, которые связывают все воедино и придают смысл, являются почетное место, отведенное жене и матери, и проистекающая из этого любовь — любовь родителей к ребенку и ребенка к родителям. Ибо мы все знаем, когда задумываемся об этом, что наша любовь к дому и близким всегда является мотивом наших поступков, когда мы исследуем новые горизонты и прокладываем новые тропы, преодолеваем препятствия и одолеваем трудности — словно несем знамена цивилизации к новым высотам!

Дом для всех людей во все эпохи мировой истории, но особенно в нашем сегодняшнем понимании, — это то единственное, ради чего люди живут и трудятся. Остановите первого встречного на улице — «богач, бедняк, нищий, вор, врач, адвокат, мясник, священник», — любого человека, идущего с отрешенным выражением лица и думающего о деле, которое ему предстоит защищать, о сделке, которую ему нужно заключить, о книге, которую он должен написать. Проникните в разум этого человека, вглубь под то конкретное, что лежит на его поверхности, и там вы всегда найдете одну картину — картину какого-то уютного уголка, женщины, сидящей за столом или перед камином, двух или трех подрастающих девочек и пары мальчиков, похожих на него. Встретьте его где угодно, найдите его в любой профессии или на любой стадии духовного или интеллектуального развития; когда бы вы ни заглянули под его пиджак, будь то блуза или смокинг, вы найдете эту картину висящей на стене его сердца. Девяносто девять человек из ста повторяют вслед за Робертом Бёрнсом:

«Создать счастливый домашний очаг
Для детворы и жены —
В этом истинный пафос и возвышенное
Человеческой жизни».





И сегодняшний юноша, заглядывающий в грядущие годы, представляющий себя таким и там, каким бы он хотел быть, который видит себя одиноким, без радостей и товарищества жены и ребенка, юноша, который не планирует иметь собственный дом, куда он мог бы привести избранницу своего сердца и в котором он мог бы приумножить благодаря развитию собственных потомков свои возможности приносить пользу, — такой юноша является эгоистичным уродом. И молодая девушка, которая не тоскует по собственному дому — по маленькому королевству, где она в качестве королевы могла бы править вместе с избранным королем в любящей заботе о своих естественных подданных, — такая молодая девушка является ненормальным экземпляром. Желание каждой маленькой девочки иметь куклу, тяга каждого мальчика к животному-питомцу — это не что иное как проявление глубоко укоренившегося родительского инстинкта. Не делайте ничего, чтобы подавить его. Способствуйте его росту и развитию. И молодой человек, и молодая девушка, вы, кто оставили позади дни коротких штанишек и коротких платьев и вместе с ними отложили в сторону куклу и питомца, не считайте слабостью то, что вас неотодолимо привлекает сладкая улыбка невинного младенца или детская болтовня того, кто немного старше. Не стыдитесь, когда под таким влиянием вы представляете себя центром дома и думаете в этой связи о том или той, кого вы хотели бы видеть разделяющим его с вами. Это самое прекрасное влияние, которое когда-либо может прийти в вашу жизнь. При правильном отношении и использовании оно сделает для вашей радости и полезности больше, чем любое из всех остальных, которые когда-либо придут к вам, или все они вместе взятые.

Но когда наступает решающий момент — когда жребий брошен и запрошено и дано обещание, которое свяжет две жизни воедино, остановитесь на мгновение, пока один не задаст этот «женский вопрос», а другая не ответит на него.

Женский вопрос

«Знаешь ли ты, что попросил о самом ценном из всего,
Что создано Рукой свыше —
Женское сердце, и женскую жизнь,
И удивительную женскую любовь?

Ты изложил мой урок долга;
По-мужски ты допросил меня;
Теперь встань перед судом моей женской души,
Пока я не допрошу тебя.

Ты требуешь, чтобы твоя баранина всегда была горячей,
Чтобы твои чулки и рубашки были целыми.
Я требую, чтобы твое сердце было истинным, как звезды Бога,
И твоя душа — чистой, как Небеса.

Ты требуешь кухарку для твоей баранины и говядины.
Я требую гораздо лучшего.
Тебе нужна швея для чулок и рубашек,
Я ищу мужчину и короля.

Короля для прекрасного царства по имени дом
И человека, на которого Создатель, Бог,
Посмотрит, как Он посмотрел на первого,
И скажет: „Это весьма хорошо“.

Я прекрасна и молода, но роза увянет
На моей мягкой прекрасной щеке в один прекрасный день;
Полюбишь ли ты меня тогда среди опадающих листьев
Так же, как в цветущем мае?

Является ли твое сердце океаном столь сильным и глубоким,
Что я могу запустить все свое достояние на его волны?
Любящая женщина обретает Небеса или ад
В день, когда становится невестой.

Я требую всего великого и истинного,
Всего, чем должен быть мужчина;
Если ты пообещаешь мне это, я поставлю на карту свою жизнь,
Чтобы быть всем, что ты от меня требуешь.

Если ты не можешь сделать этого, швею и кухарку
Ты можешь нанять за небольшую плату.
Но женское сердце и женскую жизнь
Нельзя завоевать таким путем».













































Да, Бобби Бёрнс был прав, когда сказал:

«Создать уют домашнего тепла
Для деток и жены —
Вот истинно высокая хвала
Для человеческой весны».





Какова именно высшая цель Бога в отношении человечества, полагаю, не знает никто. И я не уверен, что нам это необходимо знать. Там, где нет ясного видения, мы ходим верою. Но даже если конечная цель не обрисована четко, даже если мы пребываем в неведении относительно великого итога, мы довольно хорошо понимаем Его порядок действий. Внимательное изучение прошлого и критический анализ имеющихся ныне данных, устремленные в будущее, позволяют нам с некоторой ясностью уловить главные контуры этой программы. Из поколения в поколение, из века в век, от эпохи к эпохе, по мере течения времени происходит постепенное движение вперед и вверх, неуклонное совершенствование как в облагораживании и цивилизовании самой сущности человека, так и в приведении этой сущности в гармоничные отношения с внешним миром, то есть постепенное развитие собственных сил человека и все возрастающий контроль над силами природы. Несмотря на то что этот прогресс временами был мучительно медленным, он ни разу не останавливался, а в течение прошлого столетия развивался с постоянно ускоряющейся скоростью, пока сегодня человеческий ранг не поднялся на наивысшую точку из всех достигнутых. Я абсолютно не разделяю то узкое пессимистическое мнение, которое вечно твердит о «добрых старых временах». В общем и целом, в истории человечества еще никогда не было времени, когда бы человек знал столько же, сколько сегодня; еще не было времени, когда его жизнь так всесторонне поддерживалась бы силами природы; никогда не было времени, когда его сердце было бы столь мягким, когда оно так быстро откликалось на человеческие страдания, и не было времени, когда любые формы зла осуждались бы столь стремительно или когда делалось бы столько добра. Долгая программа, судя по всему, заключалась в том, чтобы каждая эпоха и каждое поколение передавали своим преемникам полученное наследие, но в расширенном, окрепшем и улучшенном виде. Сколько еще продлится это движение вверх, сколь многое человечеству еще предстоит узнать и сделать, насколько лучше оно станет — не знает никто. Высшую цель Бога, Его великий замысел — мы, возможно, не способны постичь, но нам, безусловно, нетрудно заметить общее направление этого движения. Оно идет вверх.

Во всем этом какое место занимает дом и какова его функция? Разве он не является — не являлся ли с самого начала — тем Божественным орудием, посредством которого вершится эта великая работа? Разве дом не был учрежден, наделен божественной силой любви и освящен ради продолжения рода? «Плодитесь и размножайтесь, и наполняйте землю». Правда, как неоднократно отмечалось, наши труды и борьба, наши заработки и плоды нашей деятельности попутно приносят нам радость, удовлетворение и силу, и тем не менее даже они служат лишь средством для достижения цели — чтобы родители могли зачать, вырастить и воспитать своих детей так, чтобы те смогли нести знамя цивилизации чуть выше, поднять общество на новую ступень и приблизить человечество к Богу.

Вот почему центром и окружностью дома является ребенок. В ребенке дом обретает свой смысл, свое оправдание и свою легитимность. Следовательно, он существует для того, чтобы ребенок был должным образом подготовлен к выполнению своей великой миссии в мире. Что бы еще он ни делал попутно, перед ним стоит одна главная задача. Ребенок! Ребенок! Лучший урожай, выращенный фермером; лучший товар, выставленный производителем на рынок; лучшие изделия, с которыми работает торговец; лучшее дело, которое ведет адвокат; лучшая проповедь, произнесенная пастором — или, по крайней мере, то, что придает смысл всем им — ребенок! «Плод всего прошлого и семя всего будущего». Да благословит Бог дом и да благословит Он свой лучший плод — ребенка!

Церковь

Таков дом — простое, но мощное орудие Бога в Его великом труде по развитию человеческого рода. Его работа была принята, и некоторое время все шло хорошо. Ту подготовку, преимущественно физическую, которая была необходима ребенку для его будущей деятельности, дом обеспечивал без труда. Но эта простая жизнь не могла продолжаться бесконечно. Один из фундаментальных принципов жизни категорически запрещал человеку стоять на месте. Законы роста и развития толкали его вперед. Хотел он того или нет, он был вынужден двигаться вперед, подобно тому как желудь, подчиняясь закону своего бытия, меняет свою форму, размер и усложняется. Мало-помалу человек, подчиняясь этим неумолимым законам, начал развиваться. Его умственная, нравственная и физическая природа постепенно приобретали новые формы — рождались новые потребности и желания. Его кругозор расширялся все больше и больше, пока он не смог проникнуть в силы природы и в заметной степени оценить их. Его жизнь становилась все более сложной. Теперь эта более масштабная жизнь, это возросшее усложнение жизни, помимо собственной сложности, существенно увеличили объем работы по подготовке ребенка к участию в этом великом поступательном движении.

Такая подготовка, какая требовалась ребенку первобытного дома для того, чтобы снарядить его к роли взрослого, уже больше не годилась. Теперь дом должен был делать нечто большее, чем просто удовлетворять потребности тела — обеспечивать едой, одеждой и жильем, попутно давая возможность научиться (главным образом через подражание) тому, как делать это для следующего поколения детей. Духовная жизнь нуждалась в заботе, равно как и интеллектуальная. Конкуренция нарастала, и каждый ощущал потребность в лучшем оснащении, чтобы успешно сыграть свою роль в той масштабной жизни, которая определенно ждала его впереди. И этот широкий взгляд на жизнь сам рос за счет того, чем питался, и предъявлял собственные требования к лучшим условиям.

Но дом оказался в стесненных условиях. Он чувствовал эту потребность, но при всех прочих обязанностях у него не было времени на выполнение этих новых задач. К тому же подавляющее большинство домов, даже при наличии изобилия времени, не знало, как выполнять эту новую работу. И тогда он принялся искать решение своей проблемы. Оно было найдено в принципе разделения труда. Было замечено, что время удастся сэкономить, а результаты — достичь гораздо более успешно, если делегировать определенные аспекты этой работы лицам, специально подготовленным и выделенным для этой цели. Так была учреждена церковь и, чуть позже, школа. Церкви были делегированы, говоря в общем, религиозное и нравственное развитие ребенка, а школе — интеллектуальное развитие.

Это был ровно тот же принцип, который впоследствии избавил дом от ткачества полотна, изготовления обуви и других видов производственной деятельности. С этим возросшим усложнением жизни дома уже не могли с выгодой для себя вести всю эту разностороннюю деятельность — совмещать функции дома с функциями портновской мастерской и обувной фабрики, церкви и школы. И потому дома общины объединились, выбрав одного человека, особо приспособленного к этой работе, чтобы он делал всю обувь для общины, другого — для производства ткани и т. д. И точно так же ранее в истории один человек был выделен для служения духовной жизни, а другой — для обучения детей. Оба они были ответвлениями дома, уполномоченными домом выполнять определенную, весьма конкретную часть его работы. Каждый из них получал указания от совокупного дома и рассматривал его как источник своей власти. Так оно и было. Суть заключается в следующем: дом был первоначальным образовательным учреждением, а также первоначальным религиозным учреждением. Поначалу он один выполнял работу всех трех: он был нашим домом, нашей церковью и школой в одном лице. В конце концов он учредил остальные и просто делегировал работу этим вспомогательным структурам, так что в любой момент он может забрать эту работу обратно. Он — хозяин положения. Такое изъятие может быть произведено как совокупным домом, так и любым отдельным домохозяйством. Если какое-либо из присутствующих здесь сегодня домохозяйств по какой бы то ни было причине пожелает возобновить религиозную функцию и самостоятельно руководить религиозным развитием детей, никто не вправе сказать ему «нет». То же самое касается и школы. Если какой-либо из присутствующих здесь родителей пожелает забрать своих детей из школы и самостоятельно, напрямую или косвенно, обеспечить их интеллектуальное развитие, он имеет на это полное право. Наши законы об обязательном посещении школы считаются выполненными, когда предоставлены свидетельства успехов ребенка. Конечно, и церковь, и школа на этой примитивной стадии были чрезвычайно несовершенными — они соответствовали тем грубым представлениям о религиозном и интеллектуальном развитии, которые тогда разделял человек, но при этом они играли такую же великую роль в драме жизни, как и сейчас. Полагаю, верно то, что эти дифференциации поначалу носили лишь полусознательный характер, но тем не менее они были реальными дифференциациями и оказали огромное влияние на развитие человека.

Прослеживать развитие церкви сквозь ее ранние этапы для целей данной речи необязательно, поэтому я сразу перейду к созданию христианской церкви, которая в действительности представляет собой наше воплощение того же фундаментального института. Подобно дому и школе, церковь зарождалась весьма скромно и на протяжении веков проходила через множество превратнейших обстоятельств и претерпевала множество изменений. Позвольте мне вкратце рассказать о четырех этапах, или периодах, истории христианской церкви: во-первых, первобытный этап — это период примерно в 350 лет после ее рождения, когда мотивы были в основном чистыми, амбиции — бескорыстными, а идеалы — высокими. Но хотя она была основана для того, чтобы обеспечить средства религиозного развития ребенка и расы путем увековечивания и распространения учения Христа, и хотя она вступила на свой великий путь в духе любви, кротости и товарищества, которые характеризовали Его жизнь, прошло совсем немного времени (по меркам истории), прежде чем об этой достойной функции совершенно забыли, этот дух полностью отбросили, и новый институт вступил во второй период, превратившись в обыкновенную политическую машину, которая своим полным пренебрежением к правам и справедливости, проницательностью и дерзостью своих замыслов и мрачностью методов почти превзошла даже наши собственные самые искусные усилия в этих направлениях. «Царство Мое не от мира сего», — говорил Христос, и тем не менее церковь, основанная на Его учениях и возглавляемая людьми, выдававшими себя за Его истинных представителей, стала поистине царством от мира сего. Обладание мирской властью и ее использование церковью настолько притупили ее нравственное чутье, что Данте в начале XIV века счел необходимым воскликнуть, и воскликнул справедливо:

«Церковь Рима, два правленья смешав,
Сбилась с пути, угодила в трясину,
Бремя и душу покрыв полумраком».





Но критика Данте и другие задействованные силы заставили заблуждающихся лидеров вернуться к некоторому пониманию своей функции и предпринять скромные усилия по исполнению долга, хотя ни понимание, ни исполнение не вернули их к изначальным достоинствам. И церковь вступила в следующий, третий исторический этап, доминирующая мысль и цель которого преобладают вплоть до современности. Действительно, она миновала настолько недавно, что ее мрачные очертания все еще обнаруживаются, когда мы оглядываемся назад. В этом новом понимании церкви и ее работы мы обнаруживаем, что функция данного института заключается вовсе не в религиозном развитии индивида и расы, как это было вначале, а исключительно в техническом спасении. И этот институт можно представить себе как большую спасательную шлюпку, спущенную в бурю, чтобы спасти от гибели тех, кого удается затащить внутрь — в то время как все остальные гибнут.

Вы помните композицию этой картины — передний план и фон, — то, как акцент смещался на загробный мир! Этот мир не был для человека домом. Он был здесь временным жильцом, странником. Его гражданство было на Небесах. Он был пилигримом, проходящим через чужую и утомительную землю, и единственной целью этого паломничества была подготовка к будущей жизни. Сама природа человека была испорченной. Окружавший его мир был злым. В одиночку и без посторонней помощи он был бессилен. Он был потерян как для этого мира, так и для следующего. Бури жизни бушевали вокруг него, гигантские волны готовы были поглотить его. Но церковь в роли спасательной шлюпки была брошена в бушующие волны и при определенных оговоренных условиях была готова принять его на борт. Церковь изображалась получившей прямо из рук Бога «ключи от рая и ада» и способной открыть врата лучшего мира для всех истинных верующих. Но истинными верующими, как вы знаете, были уже не чистые последователи распятого Христа, а просто те, кто принимал созданные людьми догмы церкви. Каких бы ошибок ни было полно у церкви, сколь бы ни были коррумпированы ее лидеры, вне ее лона не могло быть спасения. Прими догму — и спасение гарантировано; оказавшись внутри, все шло хорошо. Религиозного развития не искали. Характер жизни, прошлой или будущей, не имел значения. Принятие догмы было единственным требованием. Так она учила, отойдя — о, как далеко! — от своего характера и программы, когда ей была дарована жизнь домом и она была отправлена в свое благотворное дело. И хватка ее стала настолько сильной, что никто не смел оспаривать ее претензии. Ребенок перерос свою мать, то есть церковь в собственном представлении переросла дом и отвергла его контроль. Действительно, она держала ключи — она была ковчегом спасения.

Я остановился на этом подробно потому, что с разной степенью выраженности именно таковым было представление о церкви со времен средневековья чуть ли не до наших дней. Более того, я не уверен, что оно полностью исчезло и в настоящее время. Несомненно, есть люди, которые продолжают смотреть на церковь именно так, и существует не одна ветвь этого института, чье четко сформулированное вероисповедание не может быть истолковано иначе, как бы сильно на практике ее члены ни отступали от него.

Некоторые ветви церкви до сих пор учат, что ребенок, только что появившийся на свет, только что из рук Бога, уже испорчен, склонен ко злу и по собственной воле выбирает зло, а не добро. И, веря в это, они требуют от родителей при представлении младенца к алтарю для святого крещения подтвердить, что этот чистый и невинный младенец унаследовал злую и испорченную природу и был зачат и рожден во грехе. Чудовищная доктрина, попирающая не только всякий родительский инстинкт, но также все принципы психологии и этики. Да, поистине, Средневековье еще не полностью ушло в прошлое! Да, несомненно, есть те, кто по-прежнему видит в церкви спасательную шлюпку и считает, что эта шлюпка должна предлагать безопасность и защиту исключительно тем, кто уже надел спасательный жилет. Иными словами, все еще находятся люди, которым кажется, будто членство в церкви должно дароваться лишь тем, чьи характер и вера уже гарантируют им беспрепятственный вход в небесное царство и кто, следовательно, на самом деле вовсе не нуждается в членстве в церкви.

И тем не менее в целом, как рабочая концепция, мы отбросили идею спасательной шлюпки и теперь рассматриваем церковь скорее как великую школу, так сказать, в которой все чада человеческие благодаря благодати Божией и взаимной помощи могут постепенно развить в себе христианский характер и в конечном счете стать истинными избранниками Божьими. Она больше не воспринимается исключительно как ковчег спасения, спасательная шлюпка, опекающая лишь избранных, но как великий социально-благотворительный институт, изливающий на всех людей свой животворящий свет и возвышающий всех людей ближе к Богу; да, уделяющий свои наилучшие благословения тем, кто подходит ближе всего и наиболее полно приобщается к ее природе, но тем не менее подобный солнцу, которое светит на всех и как прямыми, так и отраженными лучами согревает и просвещает всех. Каков контраст между этими двумя взглядами! И это изменение лучше всего заметно при сопоставлении методов работы — методов, используемых для пополнения рядов, для предложения блага членства тем, кто сочтен достойным, или тем, кому это благо могло бы помочь.

Старый евангелизм — вы помните его главный мотив, старые собрания пробуждения, на которых искусное словесное описание живописало две крайности: рай и ад. И когда эмоциональная природа распалялась до желаемого градуса и страх достигала нужной меры, требовался выбор — это называлось обращением. Более новый евангелизм — христианское воспитание в семье и школе, а также через различные институты церкви — не столь зрелищен, как старый. Он не производит столько шума и не привлекает к себе столько внимания. И результаты здесь не так легко поддаются цифрам и таблицам. Он не вызывает периодов массового вступления в члены церкви, поскольку считается, что непрерывный поток, пусть и меньший по объему, свидетельствует о более здоровом росте. Но он признает тот факт, что человеческая природа не обязательно порочна, что, с другой стороны, христианская жизнь является естественной жизнью и что ребенок под благотворным влиянием дома, школы и церкви естественным образом переходит из одной стадии в другую, зачастую даже не осознавая, когда происходят эти переходы. Христианское воспитание — непрерывный процесс, в котором ключевым мотивом является развитие, а не обращение, не внезапная трансформация, не страшный надлом всего существа — таков нынешний метод роста церкви. О! Старое еще не исчезло окончательно — то тут, то там мы время от времени видим свидетельства его присутствия. Сегодня мы называем это профессиональным евангелизм. Я столкнулся с ним во время недавней поездки на Восток. Было возведено крупное здание наподобие амбара, которое называлось «скинией». Его пол был усыпан опилками, разбросанными по земле. Здесь около месяца профессиональный евангелист разглагольствовал перед зевающими толпами на чрезмерном, а зачастую и непристойном языке. Остроумие, сарказм, сленг и эмоции щедро использовались в его попытках заставить грешников «пройти по опилочной дорожке», используя его собственное эффектное выражение, а также вытянуть деньги из карманов прихожан. Он покинул город на 5000 долларов богаче, чем приехал, прихватив с собой в качестве рекламного материала длинный список так называемых обращенных. Настоящая пародия на священный труд церкви! Но сегодня подобные методы являются исключением, а не правилом, и исключения лишь подтверждают правило.

И сегодня членство в церкви милостиво протягивается всем, кто нуждается в помощи в деле совершенствования характера — всем, кто нуждается в содействии в ведении христианской жизни, а равно и тем, чьи битвы уже отгремели и были выиграны. Вопрос больше не ставится так: «Достигли ли вы?» Скорее он звучит так: «Желаете ли вы достичь?» Когда индивид, ребенок или взрослый, ищет входа в двери образовательного учреждения, единственным условием является подтверждение его желания учиться. Двери распахиваются. И слава Богу, церковь наконец-то приходит к такому же положению. И вот мы видим ее сегодня успешно вступившей в четвертый этап своего развития, принимающей в качестве своей единственной великой работы ту, что была возложена на нее при рождении столь давно — религиозное развитие ребенка и расы.

Школа

Американская школа — это удивительный институт. В своей абсолютной универсальности и беспристрастности, в своем прекрасном духе демократизма как учителей, так и учеников, ей нет равных нигде в мире. Она является продуктом гения нашего народа. Продуктом? Да, но в то же время и последовательно — самым влиятельным фактором формирования гения нашего народа. С самого начала мы были, в несколько удивительной степени, народом, не знающим социальных классов или различий. Идея кастовости, столь распространенная в европейских странах, всегда была нам претительна. И наши школы, происходящие из такого народа, оказали мощное обратное влияние на формирование людей и поддержание этих прекрасных идеалов перед нашими глазами. Но давайте вернемся назад и посмотрим, откуда она взялась — проследим связь между сложным, высоко влиятельным институтом сегодняшнего дня и простым ответвлением дома первобытных времен. Когда именно она была учреждена впервые, никто не знает; но по своим существенным чертам она очень древля. Задолго до начала нашей эры, в качестве вспомогательного агента дома, бравшего на себя ту или иную часть его работы, она была общепризнанным и высоко ценимым институтом.

Я уже обращал внимание на те великие перемены, которые произошли в доме и в церкви по мере прохождения веков. Школа также изменилась и сегодня удалена от своего изначального прототипа столь же далеко, как и любой из этих двух институтов. Она изменилась, потому что изменился дом, и в своих изменениях шла в ногу с меняющимися идеалами и возросшей сложностью семейной жизни. В самом начале присутствовали лишь самые необходимые элементы — учитель и мальчик: никаких зданий, роль класса выполнял великий простор под открытым небом, а единственной защитой от солнца и непогоды служило дружелюбное дерево; никаких учебных программ, никаких книг — учитель был всем во всем. Но этот этап миновал, и за ним последовал следующий, который продолжался столь долго и является более характерным. Здесь мы находим и здание, и книгу, а также учителя и мальчика. Единственная задача мальчика — перенести содержание книги в свое собственное ментальное хранилище, а функция учителя — проследить за тем, чтобы этот перенос совершился. Знания были главным элементом подготовки ребенка, который дом требовал от своей школы. И это часто лишь плохо готовило его к выполнению жизненных обязанностей. Этот период продолжался много веков, вплоть почти до настоящего времени. Но за ним последовал другой, еще более великий период, в который от результатов школьной деятельности требовались не просто знания, но нечто совсем иное, включающее их, правда, но более тонкое и великое — нечто, по отношению к чему они служат лишь содействующими факторами — гармоничное развитие всей жизни в целом: физической, умственной и нравственной.

Мало-помалу, с течением времени, дом, кажется, перекладывал все большее бремя на школу, так что теперь порой кажется, будто от школы ждут полной подготовки ребенка — нравственной, физической, ручной, а также умственной. Иногда создается впечатление, будто дом ушел в отпуск и оставил школу выполнять свою работу. Теперь это утверждение подразумевает критику дома. С другой стороны, недружелюбные критики наших государственных школ часто утверждают, что школы постоянно тянутся своими щупальцами и, проявляя стяжательство, все больше и больше забирают себе священные права и привилегии дома, даже ставя себя в положение авторитета над домом, более того, отчуждая привязанности детей и сводя дом на нет. Где же кроется истина? Неужели дом оказался настолько небрежен в своем долге, или же школа забыла, что она является порождением дома? Кто из них узурпатор? Это интересный вопрос. Мы не можем вдаваться в его детальный разбор, но позвольте мне предположить, что все это произошло не столько из-за необоснованных претензий школы или сознательного и умышленного пренебрежения со стороны дома, сколько из-за бессознательного действия великого принципа, фундаментального для человеческого развития, а именно: три фазы жизни ребенка — физическая, нравственная и интеллектуальная — не могут развиваться по отдельности.

Сначала дом вел все три направления работы. Вскоре он делегировал два из них другим структурам, а затем по неопытности или легкомыслию совершил фатальную ошибку, прекратив надзор и предположив, что никакого контроля не требуется. Неразумно и недальновидно! Ни один человек не стал бы так поступать с любым другим своим интересом. Ферма, магазин, финансовый интерес любого рода и даже то, что служит усладой жизни, зачастую получают от родителя гораздо больше личного внимания, чем школа. И эта ситуация не является чем-то уникальным для нашего времени. Когда я был мальчиком в другом и далеком штате, мы пели песню под названием «Родитель и школа». В различных куплетах показывалось, что родители привыкли посещать любые другие известные места — театр, концерт, ярмарку, море, соседей, и каждый куплет заканчивался рефреном: «И почему же они не навещают школу?» Им следовало бы это делать, но они не делали этого тогда, не делают и по сей день. Почему-то на протяжении всего этого времени дом считал, что если он удовлетворит физические потребности ребенка в еде, одежде и крове, то школа разовьет интеллектуальную природу, а церковь — нравственную, в разных местах, в разное время и при разных условиях, и что каким-то загадочным образом эти три стороны смогут благополучно слиться в гармоничную жизнь. Невозможно! Эти три природы настолько тесно взаимосвязаны, каждая из них настолько сильно зависит от остальных, что раздельное и независимое развитие любой из них невозможно.

Духовное зависит от интеллектуального точно так же, как дом покоится на фундаменте. Его ментальные образы, его понятия, его верования вырастают из него и оказываются испорченными, искаженными, ложными ровно в той степени, в какой этот фундамент несовершенен. Интеллект необходим для религиозной веры и религиозной жизни. И интеллект в своем фундаментостроении не может остановиться на этой точке, точно так же как растение не может прекратить рост, когда его корни уже хорошо развиты. Процесс, будучи однажды хорошо начатым, подталкивается силой сзади и неизбежно вступает в высшую сферу. Поэтому я не удивляюсь, что школа временами кажется ответственной за всю работу целиком. И физические условия имеют столь большое значение для успеха в обеих областях, что обе они должны принимать их во внимание. Эти три процесса не просто взаимосвязаны, они переплетены, свиты друг с другом, подобно нитям плетеного шнура. И точно так же, как шнур был бы неполноценным, как ему не хватало бы прочности, если бы какая-то из нитей была пропущена или если бы плетение велось бессистемно, точно так же и жизнь была бы неполноценной, однобокой, слабой, если бы эти три процесса не протекали бок о бок под покровительственной опекой интеллектуального объединяющего центра. Действительно, если и есть что-то, что было доказано вне всяких сомнений современными исследованиями в физической и психической сферах, так это тот знаменательный факт, что жизнь есть единство. Физическое, интеллектуальное и нравственное подобны трем лепесткам клевера. И точно так же, как в случае с клевером мы должны подкармливать корень, а не раздельные ветви, так и с ребенком мы должны так подбирать и использовать наш воспитательный материал, чтобы тройственное развитие происходило от единого приложения.

Пара простых примеров поможет прояснить эту мысль. Все дети изучают арифметику в школе. Это интеллектуальная деятельность, и поэтому она явно относится к ведению школы. Почему ее изучают все? Потому что для практических обязанностей жизни им нужно уметь обращаться с числами. Это практический предмет. Да, но есть и нечто иное, что этот предмет призван давать, иначе выделенное на него обширное время не могло бы найти оправдания. Он приносит богатые плоды в развитии способности к концентрации и интеллектуальной остроты. Да, но лучше этого другое. Все математические предметы, поскольку они требуют абсолютной точности и определенности в своих действиях, особенно полезны для развития таких прекрасных моральных качеств, как честность, порядочность и добросовестность. Далее, история преподается в школах как интеллектуальный предмет. С точки зрения одного лишь интеллектуального развития она стоит всех затрат на нее. Но помимо и выше ценности в качестве умственного стимула ее следует рассматривать как строителя характера, способствующего развитию нравственной и даже духовной жизни. Нигде больше молодежь не может столь успешно усвоить, что «праведность возвышает народ», а «грех — бесславие народов». Никаким иным способом, кроме изучения истории, нельзя столь успешно представить молодежи желательные примеры благородного характера для подражания. Возьмем лишь один пример — гимнастику и легкую атлетику, всю программу игр. Для физического развития? Да, но вдобавок к этому и прекраснее этого — интеллектуальное развитие высокого порядка за счет более острой деятельности чувств, более быстрого и точного зрения, развитого суждения и более тонких различий. Да, но даже лучше простой интеллектуальной остроты в результате такой деятельности формируются редкие моральные качества: терпимость, уважение к другим и самообладание. И так я мог бы продолжать приводить пример за примером. В этом нет необходимости. Вы улавливаете мою мысль. Я просто пытаюсь продемонстрировать два факта: во-первых, огромный масштаб работы школы, охватывающий развитие всей природы ребенка — умственной, нравственной и физической, вместо лишь одной умственной, которая была возложена на нее первоначально, принадлежит ей сейчас вовсе не из-за небрежения дома или из-за излишней амбициозности и стяжательства школы, а потому, что мы пришли к пониманию того, что жизнь есть единство и ее нельзя разрезать на части, каждая из которых развивается отдельно. И во-вторых, я попытался показать, что школа действительно заботится о нравственной жизни ученика. По сути, школа делает для развития нравственности и для того, чтобы направить человека к здоровой религиозной жизни, больше, чем все остальные институты вместе взятые. Наша современная американская школа — удивительное учреждение.

Но несмотря на то что школа широка в своих проявлениях, она не может стоять в одиночку. Необходимы все три института. Но эти три института должны работать вместе, в гармонии и разумно, помогая друг другу. И один из трех должен действовать как централизующий, унифицирующий, объединяющий орган и привносить порядок в то, что в противном случае было бы хаосом, признавая ценность вклада каждого из остальных, отводя ему надлежащее место и тем самым умело смешивая работу всех трех. Итак, какой же из них должен стать централизующей силой? Неужели здесь есть какой-то вопрос? Разве это не должен быть первоначальный институт — дом, — который увидел потребность в остальных и вызвал их к жизни, тот, на котором в конечном итоге лежит ответственность? И даже несмотря на то, что многие отдельные домохозяйства слабы и совершенно неспособны самостоятельно выполнять все разнообразные виды требуемой работы, совокупный институт может и должен действовать. И даже отдельное домохозяйство, эффективное или неэффективное, должно действовать таким образом гораздо в большей степени, чем оно это делает, в пределах своей собственной юрисдикции и до пределов собственных возможностей.

И кому же в конце концов принадлежит школа? Совету по образованию? Является ли она частной собственностью учителей? Существует ли она для того, чтобы давать учителям должности? Ну нет, конечно же нет. Она принадлежит вам, и вам, и вам. И совет, и учителя — ваши слуги, наемные работники, если вам и им угодно так выражаться, нанятые за плату для выполнения вашей работы, точно так же, как клерки в ваших магазинах, сезонные рабочие на фермах или горничные на кухне. Разумеется, это другой вид работы, но тем не менее мы — работники за плату. И мы нуждаемся в присмотре точно так же, как и любые другие работники. Но давайте сформулируем это иначе: мы нуждаемся в интеллектуальном, благожелательном сотрудничестве как в возможности и стимуле для нашей наилучшей работы и как в радости от нее — в вашем постоянном добром интересе и вашем разумном содействии. Полагаю, ситуация в городе такого размера сильно отличается от таковой в крупных центрах. Я помню, как однажды выступал перед аудиторией учителей в большом городе. Я был поражен, узнав, что эти учителя даже в лицо не знают родителей половины своих учеников, при том что многие из них учились в школе уже три-четыре года. Чья это вина? Учителя или родителей? Ну, что такое школа? И кому она принадлежит? И зачем она нужна? Чья это вина? Этот вопрос не нуждается в ответе. Он отвечает сам за себя. Но я призывал тех учителей навещать дома — знакомиться с родителями своих учеников, чтобы они могли узнать окружающую их атмосферу и тем самым лучше направлять их развитие и удовлетворять их разнообразные потребности. Но я призывал их к этому не потому, что к тому моменту они пренебрегали своими обязанностями, а скорее потому, что не было никаких перспектив того, что семьи воспользуются своей возможностью и проявят инициативу.

Я полагаю, что здесь, в небольшом населенном пункте, где все знают всех, дела обстоят совсем иначе. Без сомнения, здесь нет ни одного учителя, с которым бы не познакомились оба родителя каждого ребенка из его или ее класса. Вероятно, нет ни одного учителя, которого бы не принимали в каждом доме, представленном в классе. Так и должно быть — не в первую очередь потому, что родители «должны» учителям такое внимание, не потому, что на них лежит какая-то социальная ответственность, а скорее потому, что создаваемые таким образом отношения дают родителям наилучшую возможность сотрудничать со школой в выполнении той части великой работы дома, которая ей принадлежит. Нет, родители «должны» это не учителям, скорее они «должны» это своим детям и следующему поколению. Я призываю к осуществлению этой программы потому, что это единственный способ получить от школ максимум самой качественной помощи.

Правда, родители могут понимать не все предметы, которые преподаются в школах. Родители могут быть незнакомы с методами обучения, чтобы выступать в роли квалифицированных критиков классной работы. Ничего страшного. В этом нет необходимости. Вы знаете мальчиков и девочек. Многие из вас могли бы дать нам, учителям, ценные рекомендации относительно лучших способов обращения с мальчиками и девочками. И нет ни одного человека среди вас, кто не мог бы помочь учителю в работе с вашими собственными детьми. К тому же на это можно посмотреть и с другой стороны. Вполне возможно, что это более тесное знакомство со школой и учителями — с мужчинами и женщинами, которые провели тщательное научное исследование мальчиков и девочек и искусства преподавания, — вполне возможно, повторяю я, что этот контакт окажет благотворное обратное влияние на вас и на ваш дом. Вы вполне могли бы почерпнуть у нас подсказки, которые помогли бы вам дома. Более тесный контакт может принести взаимную пользу.

И таким образом в этом неизбежно спешном ключе мы рассмотрели эти три великих, древних и в то же время очень современных института — дом, церковь и школу. Мы увидели, откуда возник каждый из них, проследили пройденный ими путь и бросили взгляд на их современные функции. И тесная взаимосвязь между ними также должна была стать очевидной по ходу дела. Мы увидели, что ни один из этих трех институтов не может существовать в одиночку. Каждый зависит от обоих остальных и в то же время оказывает им обоим содействие. Для здравой, всесторонней, созидательной работы в любой отдельной сфере необходим вклад всех участников.

Давайте поэтому подведем итоги, как выражаются деловые люди, и отметим наше индивидуальное отношение и ответственность. Представляя дом, давайте смотреть на два других института как на творения наших собственных рук, которые по-прежнему нуждаются в руководстве и попечении. Пусть наше отношение к ним не будет ни снисходительным, ни холодно-критичным. Представляя церковь и школу, давайте не будем забывать источник нашего происхождения. Мы не должны игнорировать дом или пытаться доминировать над ним. Давайте лучше стремиться выполнять его программу, давая хороший отчет о своем управлении. Только так и никак иначе может быть выполнена великая работа, изначально доверенная дому.
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Нет такой аудитории, перед которой у оратора было бы больше оснований для опасений, чем аудитория, состоящая главным образом из университетских студентов. Нет аудитории, для которой оратор должен был бы более тщательно подбирать свои мысли и слова для их выражения, чем студенческая аудитория, и нет другой столь же достойной серьезного отношения к ней. С другой стороны, нет аудитории, к которой оратор мог бы обратиться с большим вдохновением, чем аудитория, состоящая из молодых людей в расцвете молодости, готовящихся к более качественной и масштабной пользе.

Все это верно потому, что никакой другой аудитории, которую можно было бы собрать вместе, будущая деятельность не может идти ни в какое сравнение по своим далеко идущим последствиям и возможностям принесения пользы с аудиторией такого рода. Нет другого сообщества людей равной численности, в руках которого сосредоточено больше потенциального блага или бед для грядущих поколений. И это справедливо потому, что сегодняшние университетские студенты — это завтрашние лидеры мира.

Это утверждение не столь банально, как то, что провозглашает мальчиков и девочек одного поколения мужчинами и женщинами следующего, но оно столь же истинно и столь же знаменательно. Пожалуй, в истинном смысле этого слова его нельзя назвать избитым высказыванием. Оно не произносилось столько раз и не используется сегодня столь повсеместно, чтобы свидетельствовать о своем всеобщем принятии. Оно не настолько очевидно истинно, чтобы исключать возражения и споры. Моя цель состоит в том, чтобы вкратце изучить это утверждение и из сделанного вывода прийти к мысли прекрасной пословицы, дошедшей до нас через долгое течение лет — Noblesse Oblige: наши привилегии обязывают нас.

Насколько мне известно, нет иного способа заглянуть в будущее, кроме как через изучение фактов прошлого и указаний настоящего. Университетские студенты поколения назад — где они сегодня? Сегодняшние руководящие должности — кем они заняты?

Исчерпывающая и полностью удовлетворительная статистика у нас отсутствует, но та, что имеется, красноречиво свидетельствует в пользу рассматриваемого утверждения. Практически единственная наша надежная статистика по данному вопросу собрана из наших биографических энциклопедий. Несколько лет назад было проведено весьма интересное исследование данных из текущего выпуска издания Who's Who in America. Эта книга, как вы знаете, состоит из кратких биографий людей, живущих в настоящее время в Соединенных Штатах и ставших реальными факторами прогресса и достижений нашей эпохи, иными словами, людей, признанных лидерами в мыслительной и практической деятельности в образовательной, политической, военной и деловой сферах.

Из общего числа упомянутых в исследованном выпуске образовательные данные были приведены для 11 019 человек. Из этого числа 1 111 обладали лишь образованием начальной школы, 1 966 добавили к этому лишь преимущества среднего образования, зато 7 942 человека вышли из колледжей и университетов. Иными словами, более 72% этих лидеров получили свою окончательную подготовку к руководству в стенах колледжей.

Столь же интересные цифры были собраны с помощью «Биографической энциклопедии Эпплтона» (Appleton's Cyclopedia of Biography). Несколько лет назад было проведено тщательное исследование только что вышедшего тогда издания, и выяснилось, что среди выпускников американских колледжей каждый сороковой добился достаточной известности, чтобы заслужить признание в этой энциклопедии, тогда как среди не окончивших колледж — широкой общественности — такое признание получил лишь один из 10 000. Иными словами, у выпускника колледжа было 250 шансов на достижение лидерства против одного шанса у любого другого человека.

Более того, высшие учебные заведения предоставили каждого из председателей нашего Верховного суда, 75% наших президентов, 70% членов двух наших высших судебных инстанций и более 50% всех наших конгрессменов. Последнее утверждение весьма показательно, если вспомнить наш метод отбора конгрессменов — нашу политическую машину и ее извилистые методы работы. У меня нет достоверных данных по другим сферам, но все, что нужно сделать человеку, чтобы практически убедиться в остальных деталях — это привлечь собственные знания о общей ситуации. В сообществах, с которыми вы знакомы, среди людей, которых вы знаете лично или по слухам, каковы факты? Кто является лидерами? Там, где встречаются люди с университетским образованием, являются ли они лидерами или последователями?

Исключения, конечно же, существуют. Вам сразу приходят на ум имена людей, некоторых из них, которые благодаря проявлению собственной внутренней силы, без помощи колледжа или университета, поднялись до заслуженного величия. Мне достаточно назвать имена нашего бессмертного Линкольна или нынешнего британского премьера Дэвида Ллойд Джорджа в сфере государственного управления, либо лорда Стратконы, сэра Уильяма Ван Хорна или Джеймса Дж. Хилла — железнодорожных королей и строителей империй в мире бизнеса, или Лютера Бербанка в области науки, чтобы сделать факт исключений совершенно очевидным. Но они — исключения, в том-то и дело, и исключения лишь подтверждают правило.

И даже в отношении этой горстки людей едва ли нужно говорить, что их позиции, хотя и являются руководящими, вообще говоря, носят подчиненный характер: сами они, даже возглавляя определенные узкие сферы, следуют за лидерством других людей в более широких сферах, которые включают в себя их собственные — и те, за кем они следуют, обладают более широкой подготовкой. Это особенно верно в отношении людей, добившихся успеха в деловом мире или на политическом поприще. Их успех, их лидерство часто более кажущиеся, чем реальные, поскольку они зависят от их советников — людей с широким образованием. Возьмите, например, лорда Страткону или мистера Хилла в качестве типичных примеров; при всей их дальновидности и признанных способностях, что они смогли бы сделать даже в собственной сфере деятельности, если бы не ученые-физики, квалифицированные химики и инженеры — продукты университетов, — которые дали им рельсы, построили мосты, спроектировали паровозы и всевозможными способами сделали возможным воплощение их мечты? Они были бы бессильны. Будучи лидерами, они следовали и их сородичи всегда будут следовать за университетским студентом. Они могут нанять этого студента и платить ему жалование, но они по-прежнему в долгу перед ним за то, что он ведет их вперед и вверх.

Таким образом, судя поспешному обзору, который, тем не менее, я убежден, принес бы те же плоды, как бы далеко его ни углубляли, наше утверждение представляется оправданным.

Но давайте посмотрим на это с другой точки зрения. Как к этому вопросу относятся те современники, которые наиболее глубоко заинтересованы в будущем благополучии человека и народов мира? Те люди и те силы, которые ощущают ответственность за обеспечение руководства для следующего поколения? Какие шаги предпринимаются для достижения цели — обеспечения лидеров? Можно ли на основе любой гипотезы, отличной от принятой в моем исходном утверждении, объяснить щедрые расходы на создание и содержание высших учебных заведений, столь характерные для нашего поколения? Из одного конца нашей необъятной страны в другой, да, из далеких стран и с морских островов доносится одно и то же свидетельство: благотворительные лица словно соревнуются друг с другом в щедрости своих даров на высшее образование. Даже суверенные государства и великие нации под руководством дальновидных лидеров создают эти институты и поистине щедро обеспечивают их нынешние и будущие потребности.

То, что колледж является единственным источником, откуда могут поступать наши запасы лидеров, представляет собой подлинное убеждение в умах людей по всему миру, о чем свидетельствует недавний инцидент в охваченной войной Европе. Всего несколько месяцев назад, во время страшной кампании в Восточной Польше, прямо в момент разрыва снарядов и гибели людей Центральные державы остановились, так сказать, в безумном порыве бессмысленного разрушения, чтобы восстановить и реорганизовать старый Варшавский университет. Более того, они добавили к старому институту два новых факультета, или колледжа, как мы бы их назвали.

Странно, не правда ли? В этом инциденте я не вижу никакой иной логики, кроме признания того факта, что при силах разрушения, пожинающих столь ужасный урожай, их цивилизация обречена, если не предпринять шагов не столько для того, чтобы остановить нынешнюю войну, сколько для того, чтобы обеспечить по ее окончании адекватный приток лидеров. Это казалось им единственным способом предотвратить перманентное обнищание и скатывание обратно в состояние по меньшей мере временного полуварварства, столь распространенное в раннем Средневековье при аналогичных обстоятельствах. И шагом, предпринятым этими проницательными, холодно рассчитывающими военными вождями, стало укрепление сил высшего образования. Одна из причин, почему в эпоху Средневековья происходило столь частые откаты назад, заключается в том, что эта взаимосвязь между лидерством и образованием не осознавалась.

Под мощным импульсом этого убеждения, а именно, что хорошо оснащенный колледж как часть широкого университетского сообщества является единственным источником лидерства, люди, государства, провинции и нации идут на жертвы ради высшего образования как никогда прежде. Основываются новые институты и укрепляются старые. Возводятся великолепные здания, причем стоимость, судя по всему, волнует мало, лишь бы они служили своей цели. Ежедневно добавляются библиотеки, оснащенные настолько исчерпывающе, что не остается ничего желать, непревзойденные по своей полноте лаборатории, огромные гимнастические залы, содержащие каждый возможный аппарат для физического развития, и другие объекты всех видов и описаний, безотносительно к затратам. И лучше зданий и территорий, важнее оборудования и эндаументов те подготовленные умы и чистые сердца, которые во все возрастающих количествах безвозмездно предлагаются на том же алтаре. Способности, подготовка и достижения, которые в деловом мире принесли бы их обладателям независимые состояния, а на поприще авторства или политики — почет и славу, здесь приносятся в дар безвозмездно. Материальная отдача за такую службу — это самая малость, абсолютно необходимая для поддержки семьи, а нематериальная — лишь пребывание в сердце редкого благодарного студента плюс осознание выполненного долга. Можно ли объяснить столь щедрое излияние материальных и духовных сокровищ какой-либо иной гипотезой, кроме признания нужд великого мира и твердой веры в то, что эти нужды могут быть наилучшим образом удовлетворены через образованное лидерство? Нет, поистине, все это делается потому, что лучшие умы современности инстинктивно и разумно чувствуют, что только так царство Божие может прийти среди людей.

Какое уникальное, важное и ответственное положение занимает государственный или провинциальный университет среди гражданских институтов! Какие блестящие возможности для принесения пользы открываются перед тем, кто возглавляет такое учреждение! И поистине, какие тяжелые обязанности лежат на нем! Коллеги-преподаватели, какие многообразные возможности для принесения пользы открываются перед вами и какие тяжелые обязанности лежат на вас в силу того, что вы являетесь преподавателями в таком учреждении! И мое послание вам таковое же, как и студенческому сообществу, —
Noblesse Oblige!
Вы даром получили, даром должны и отдавать. Хотя государство не выплачивает и никогда не сможет выплатить вам адеккватное вознаграждение за ваш лучший труд, вы все же не должны пасовать. Вы должны продолжать соответствовать вашим собственным высоким идеалам вашей благородной профессии. Самый факт принятия таких должностей в таком учреждении несет в себе обязательство их исполнения —
Noblesse Oblige!

Но кто эти студенты колледжей и университетов, перед которыми открывается столь грандиозное и важное будущее и для обучения и развития которых, ввиду этого будущего, ведется столь сложная подготовка? Университетский человек — кто он и каков он? Равно как и университетская женщина? Давайте ответим на этот вопрос просто и кратко, сказав лишь, что, хотя порой они грубы и неотесаны в силу своей незрелости и недоразвитости, они тем не менее являются самыми проницательными, самыми яркими, самыми дальновидными, самыми перспективными молодыми людьми нашей страны. Это избранные души, которых можно встретить то тут, то там: одну в деревушке, другую на ферме, одну в городе, другую в прерии, одну во дворце, другую в саманной хижине. Это отборная каста, сформированная не только из так называемых высших кругов мысли и действия, но также с широких дорог и из закоулков нашей обширной страны, выбранная благодаря своей интеллектуальной силе и моральному стержню, благодаря высоким идеалам и возвышенным целям; выбранная ими самими, возможно, но тем не менее выбранная благодаря их складу ума и сердца. Сам факт того, что вы находитесь здесь, а другие — нет, служит достаточным свидетельством вашей большей ценности. Исключения, конечно же, существуют, но их не так много, чтобы они опровергали правило. Я говорю это вовсе не в духе лести, отнюдь нет. Я лишь констатирую факты и через эти факты пытаюсь помочь вам уловить видение — разглядеть свою возможность и принять ответственность. Но обратите внимание на значимость: те, кто уже лучше всего подготовлен благодаря превосходящему качеству своего мозгового вещества, своего ментального стержня и своей моральной природы и кто поэтому без дополнительной подготовки с легкостью оставит остальных позади, обретают здесь еще более прекрасную подготовку. Не может быть никаких сомнений относительно относительного положения этих двух классов в грядущие годы: один класс должен предоставить лидеров, а другой — последователей. Один должен формировать идеалы, задавать стандарты, определять политику, намечать курсы, а другой — пытаться достичь поставленных целей. Эти два класса могут быть одинаково хороши в моральном отношении, одинаково достойны уважения и чести благодаря одинаковой верности в исполнении обязанностей, соответствующих их вкусам и способностям, но все же, в силу самой природы вещей, один идет впереди, а другой следует позади. И в грядущие годы вашими конкурентами будут не те, кто не учился в колледжах, — вы уже оставили их далеко позади, — а те, кто, подобно вам, стремясь к лучшим и великим свершениям, сегодня, в этом и других подобных учреждениях, используют все средства, напрягают все силы для достижения наивысшей возможной степени эффективности для будущей службы. Вы призваны не только быть лидерами, но вы каким-то образом инстинктивно это чувствуете и приводите себя в состояние готовности.

Но не выскажет ли кто-нибудь возражение, что эта теория лидерства не кажется согласующейся с духом и гением наших американских институтов; что при демократической форме правления все равны; что все люди, независимо от интеллектуальных достижений, равны не только перед законом, но и в самом создании закона; что в Америке все люди являются правителями? Все это верно теоретически и, в определенной степени, практически, но это не уменьшает потребности в эффективном лидерстве; это увеличивает такую потребность или, во всяком случае, делает необходимым значительное увеличение числа людей, способных к эффективному лидерству. Сам факт того, что все имеют голос в управлении, что все участвуют — осознанно и результативно — в его осуществлении и в его обязанностях, громче всего говорит о необходимости мудрого руководства. Если бы народная масса не была фактором, ее не нужно было бы принимать во внимание. Ей могли бы потребоваться погонщики, но не лидеры. Но поскольку народ является фактором и при этом, в массе своей, не способен к адекватному анализу наших сложнейших и крайне запутанных проблем, ему необходимо предоставить надежных и эффективных лидеров. Я верю в честность, в благие намерения и в здравый смысл простого народа. Но я не верю в его способность выявлять взаимосвязи, делать мудрые выводы и формулировать политику в отношении сложных политических, социальных и экономических условий нашего времени.

Общепризнанным фактом является то, что, как кто-то сказал, «говоря широко, поразительный недостаток, от которого страдает демократия в противопоставлении, скажем, с определенными типами автократии, заключается в ее неспособности эффективно планировать долгосрочные цели… То, что мы называем мышлением «на далекую перспективу», дается с трудом отдельному человеку, но это гораздо труднее для группы, и эта трудность усиливается в обоих случаях, если она требует масштабных мер текущего жертвенного характера». Нет, демократия должна иметь руководство. Лидеры ей необходимы. Если честные и бескорыстные лидеры отсутствуют, будут приняты эгоистичные и нечестные. Я признаю, что лидерство — это не самая большая потребность демократии, таковой, безусловно, является более высокий уровень знаний и интеллекта, но я утверждаю, что лидерство есть и всегда будет величайшей текущей потребностью демократии, поскольку именно через это лидерство можно достичь более высокого интеллекта без потерь и в кратчайшие сроки.

Но снова укажете ли вы на определенные великие победы так называемого простого народа, когда он поднимался в силе своего могущества и в осуществлении своего права сокрушал людей, которые присвоили себе право вести его за собой и вели его по ложному пути? Указываете ли вы на штат Миссури десятилетней давности, на Нью-Йорк снова и снова, и на Англию поколение назад в качестве иллюстраций? Верно, во всех этих случаях и во многих других народом были одержаны заметные победы — и для народа. Но разве не верно также и то, что в каждом таком случае народ одерживал победы благодаря мудрому руководству? Думаете ли вы, что коррупция и нарушение закона были бы так пресечены в Миссури десять лет назад и нарушители закона были бы столь сурово наказаны, если бы не ясная и четкая работа того бесстрашного, болеющего за общественное благо Джозефа В. Фолка? Разве не приходит вам на ум Чарльз С. Уитмен, когда упоминается великая борьба в Нью-Йорке? И Хайрам В. Джонсон в Калифорнии? И когда мы вспоминаем победы народа в нашей собственной метрополии за морем, разве не встает перед нами сразу мысль о «Великом Старике» Уильяме Юарте Гладстоне? Если бы не эти лидеры или другие, которые могли бы занять их места, половина людей, чьи голоса помогли одержать победы, никогда бы не узнала, что существуют такие победы, которые нужно одержать. Они никогда бы не осознали масштабы того, как их притесняют и как ими дурно управляют.

Определенные условия были не совсем удовлетворительными. Все люди чувствовали — полусознательно, — что их права не соблюдаются, что справедливость не вершится, что где-то что-то не так, но на этом все и заканчивалось, это было пределом того, чего они достигали или могли достичь. Но эти лидеры, которые в минувшие годы в колледжах и университетах были обучены искать причины, видеть взаимосвязи и делать выводы, зачуяли опасность издалека. И делу выявления зла и поиска средств исправления они посвятили всю силу своего великолепно оснащенного ума и чистоту своих сильных сердец. Прослеживая следы поверхностных проявлений, они в конце концов раскопали корпоративную жадность, политическое господство и сатанинский эгоизм в таких видах и в таких масштабах, которые были поистине ужасающими. Но они не остановились на этом — они стали искать средства исправления, а затем предстали перед народом и поведали простую, понятную историю о том, что они обнаружили — о том, как вопиюще обижают народ, — и наметили программы реформ. Народ поверил им; люди сплотились вокруг их знамен, приняли их руководство и одержали победу. И такие победы в большей или меньшей степени одерживаются по всей стране, слава Богу! И за каждой из них можно обнаружить, если поискать, меньшую или большую копию Фолка, Уитмена или Гладстона.

А как насчет будущего? Все ли победы одержаны? Больше нет такой работы? О! этот вопрос не нуждается в отчете. Так кто же будет лидерами? Почему не вы? и не вы? и не вы? Будьте уверены, это будут студенты и студентки колледжей, и кто может быть способнее или достойнее вас?

Я хочу, чтобы вы, молодые люди, посмотрели на этот вопрос с двух точек зрения; во-первых, с точки зрения ваших собственных личных интересов. Здесь открываются возможности для продвижения по службе, перспективы, реализация которых принесет вам мирской успех, честь и славу. Как по своим природным способностям, так и благодаря специальной подготовке вы созданы для этой работы. Воспользуйтесь же этими возможностями и извлеките из них максимум пользы, ибо мир и те, кто в нем обитает, принадлежат тому, кто умеет ими пользоваться. С одной стороны, это совершенно законно, и я призываю к этому. Это не только право, но и обязанность человека — сделать для себя все возможное, продвигать свои собственные интересы. Программа становится предосудительной лишь тогда, когда она поглощает все остальное, когда собственные интересы преследуются за счет интересов других людей, а не в связи с ними или как шаг к их реализации.

Теперь второй взгляд на этот вопрос, с точки зрения интересов народа в целом. Позвольте мне выразить это так: перед вами ваше политическое тело, народ Северной Дакоты численностью 600 000 человек или, еще лучше, народ Соединенных Штатов численностью около ста миллионов, партнеры по владению нашей великолепной страной, соработники в ее управлении и участники в деле их собственного правления и в выстраивании своих судеб — каждый со своей долей и своим влиянием, и от каждого ожидается участие. Но столь сложны вопросы, требующие рассмотрения, столь трудны для разрешения многие возникающие проблемы и столь бесконечно огромно все это предприятие, что подавляющее большинство людей в силу либо незрелости, либо отсутствия подготовки часто не знает, как поступить лучше всего. И к тому же ловкие манипуляторы, нечестные карьеристы всегда под рукой с правдоподобными теориями, призванными затуманить разум неподготовленных, обмануть доверчивых и сбить их всех с истинного пути. Учитывая все обстоятельства, ситуация чрезвычайно сложная. Проще говоря, эти неподготовленные люди, продукт начальных школ, не могут заглянуть вперед настолько, чтобы понять: зачастую политика, которая кажется наиболее привлекательной, чревата опасностью для будущего. Они не квалифицированы для того, чтобы взвешивать, оценивать и принимать решения. Но среди них есть класс — получившие образование в колледжах мужчины и женщины, класс относительно небольшой, который обладает такой квалификацией. Благодаря долгим годам учебы, исследований и размышлений в учебных заведениях, которые были свободно предоставлены и щедро содержатся народом, ныне нуждающимся в помощи, они достигли такого знания дел и такой способности справляться со сложными проблемами, что стали эффективными лидерами — лидерами, способными правильно вести благородный корабль государства через сложные и извилистые фарватеры, со всех сторон усеянные опасными рифами и катастрофическими водоворотами. И среди этого класса эффективных лидеров вы, молодые люди Северо-Дакотского университета, вскоре окажетесь. Как вы отзоветесь на зов долга? Ваш штат в силу того, что он сделал и делает сейчас для вас, имеет право ожидать бескорыстия и самоотверженного служения своим интересам и интересам человечества. Получит ли он это? Подниметесь ли вы до уровня этой задачи и, даже жертвуя личным комфортом, покоем, эстетическим наслаждением, деньгами, отдадите ли ему то, что ему причитается? Вспомните ли вы
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? Конечно, вспомните. Ибо существует общепризнанный принцип, ясно изложенный в Священном Писании и освященный веками: от того, кому многое дано, много и потребуется.
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 — ваши привилегии обязывают вас.

Потому что теория старого девиза «
Paucis vivat humanum genus
», «ради меньшинства живет большинство», больше не поддерживается. Большинство не живет ради меньшинства. Верно обратное. Меньшинство живет для большинства. Но все же это служение не остается без вознаграждения — лишь часть награды получена авансом. В своем оснащении вы получаете оплату вперед. Дэвид Старр Джордан удачно облек эту мысль в такие слова: «Именно в спасении меньшинства, которое служит большинству, заключается прогресс цивилизации. В шествии простого человека и в влиянии необыкновенного человека, который свободно поднимается из рядов, заключено все то в истории, что имеет значение».

И на этом я мог бы остановиться. Но общее утверждение, более или менее абстрактное, нуждается в практической иллюстрации: «как», «когда» и «где» — вполне законные вопросы для вас. Давайте же бросим беглый взгляд на некоторые из великих видов деятельности, которые привлекают внимание людей, и обнаружим некоторые возможности, ожидающие вас.

Профессия преподавателя
потребует больших пополнений из ваших рядов — эта профессия, полная и богатая возможностями для служения людям больше, чем любая другая, все больше и больше ищет вас и с нетерпением ждет вашего полного оснащения и полной готовности. Все высшие должности должны достаться вам и другим подобным вам. Никто другой не подготовлен и не будет подготовлен должным образом. Почти во всех наших штатах
законное требование
для учителя средней школы и, конечно же, для директора средней школы и городского суперинтенданта заключается в прохождении полного четырехлетнего курса колледжа, включающего определенный заданный объем профессиональной работы. В некоторых штатах, по сути, требуется целый год сверх программы бакалавриата или наличие степени магистра, причем акцент этого дополнительного года делается на предметах, которые предстоит преподавать, и на методике работы с ними.

Таким образом, факты доводят до нашего сведения, что стол директора школы, кабинет городского суперинтенданта, кафедра профессора колледжа, должность президента колледжа и университета скоро будут предложены вам. Готовы ли вы к этому? Готовы ли по академической подготовке? Готовы ли по профессиональным достижениям? И столь же хорошо ли вы подготовлены в том еще более тонком элементе — в обладании вашей душой духом
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Я не могу, конечно, сказать, кому из вас сегодня будет предложено президентство в колледже, или профессорская кафедра, или какая-либо другая конкретная должность. Не могу я сказать и того, когда именно поступит это предложение. Но я могу сказать с уверенностью, что все эти должности и все прочие руководящие посты в сфере образования будут предложены выпускникам колледжей и, по всей вероятности, как только они будут к ним должным образом готовы. Более того, можно не сомневаться, что они будут распределены справедливо на основе заслуг и пригодности. И тогда в ваших руках окажется формирование судеб великого свободного народа со всеми теми привилегиями, возможностями и обязанностями, которые должны сопутствовать столь важной работе.

И
служение Евангелия
больше не может искать чего-то на стороне. Если оно хочет продолжать оказывать свое могущественное влияние во благо и играть свою великолепную роль лидерства в нашей развивающейся цивилизации, особенно среди наших быстро увеличивающихся образованных классов, оно должно все больше и больше вступать в свое законное наследие, так долго удерживаемое, — наследие более широкой концепции братства и христианства, которая забывает букву закона, возвеличивая его дух, которая ставит жизнь выше догмы, а характер выше символа веры. И это, товарищи-студенты, никогда не осуществится без широкого университетского багажа.

Мы прошли долгий путь за эти последние годы. И мы больше не считаем достаточным, чтобы служитель Евангелия знал лишь свою Библию и свое богословие. В дополнение к этому, более того, в качестве основы для этого теперь требуется (если ему отводится позиция подлинного лидерства среди мыслящих людей), чтобы он также знал свою историю и социологию, психологию и биологию и, воистину, был знаком со всеми областями человеческого знания. Мало того, он должен знать жизнь такой, какой она проживается сегодня, а также мысли и эмоции людей, проявляющиеся в непрерывном обмене опытом реальной жизни. И ничто из этого не может быть получено в узких пределах старой богословской семинарии. Современный университет — это единственное учреждение, в котором будущий священнослужитель может получить все это и получить в правильном порядке и в правильной пропорции. В лабораториях, библиотеках и аудиториях он будет глубоко погружаться в сферы науки, литературы и искусства и там, а также в университетском городке в ходе его разнообразных мероприятий соприкасаться руками и обмениваться мыслями с будущим юристом, учителем, врачом, инженером, бизнесменом и кем угодно еще, и благодаря этому приобретать толерантность, смирение, широту взглядов и дух подлинной демократии.

Находясь в таких условиях в годы подготовки, он выйдет из стен учебного заведения способным видеть вещи в их надлежащей перспективе. Именно такого человека призывает сегодня духовенство, и этот призыв будет звучать все громче и настойчивее по мере того, как идут годы и образование народа прогрессирует. Именно такие люди уже занимают некоторые из наших ведущих кафедр, и они оказывают огромное влияние во всех сферах жизни. Но предложение ограничено. На всех не хватает. Требуется гораздо больше. Наши университеты должны их предоставить. Внесет ли это заведение свой вклад? Повернете ли вы, молодые люди, с вашими хорошо тренированными телами, с вашими прекрасно дисциплинированными умами, с вашей высококультурной натурой, с тем прекрасным балансом сил, который так много значит и так много может сделать для мира, если использовать его подобным образом, — повернете ли вы с проторенной дорожки, которая наверняка привела бы к славе, власти и мирскому успеху, и вступите ли на более трудное, но более полезное поприще христианского служения с простой целью — служить человечеству? Вы — те люди, которые нам нужны, и я уверен, что вы нас не разочаруете.

И так я мог бы продолжать, если бы позволяло время, и указывать на привлекательные и ответственные вакансии в самых разных сферах деятельности — в области инженерии и журналистики, в профессиях медицины и юриспруденции, в большом мире бизнеса, даже в политике (не должен ли я сказать скорее и особенно — в политике?). Нет необходимости вдаваться в дальнейшие детали. Вы уловили мою мысль. Во всех них руководящие должности настоящим образом требуют мужчин и женщин с глубокими знаниями, с тренированным умом, с широким кругозором и с прекрасным видением; а эти характеристики являются плодом не чего иного, как широкого и всеобъемлющего фундамента, заложенного в колледже и университете. И вы, обладающие ими, в силу самого факта этого обладания обязаны использовать их на благо общества. Ну как, молодой человек, молодая женщина? Собираетесь ли вы соответствовать стандарту двадцатого века? Унесете ли вы с собой из этого зала, когда уйдете сегодня, и из этого заведения, когда оно удостоит вас своего диплома, и в большую жизнь — унесете ли вы с собой, я спрашиваю, и сделаете ли основой своих поступков в жизни мысль этих двух маленьких слов, которые привлекли наше внимание сегодня утром, —
Noblesse Oblige
?







VII

УЛУЧШЕНИЯ В НАШИХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ШКОЛАХ

Доклад, прочитанный перед Коммерческим клубом Гранд-Форкса, Северная Дакота, 24 января 1911 г. и опубликованный в газете «Дейли геральд» г. Гранд-Форкс 29 января 1911 г.



Принимая приглашение выступить на заданную тему «Улучшения в наших государственных школах», я выступаю не как враждебный критик и даже не как беспристрастный наблюдатель, который рассматривает нечто чужое и комментирует его. Скорее, я прихожу как сочувствующий друг, чтобы поговорить об учреждении, в котором я жизненно заинтересован и хорошей работой которого я горжусь. По сути, я собираюсь обсуждать крупную бизнес-индустрию, если хотите, в которой вы и я являемся совладельцами и за успех которой мы несем равную ответственность. К тому же я столько лет проработал учителем и настолько тесно связан с образовательной деятельностью, что чувствую кровное родство с каждым мужчиной и каждой женщиной, занятыми в этой профессии. Зная, как легко совершить ошибку и тем самым не достичь наших высоких идеалов в этой тяжелейшей и сложнейшей работе, я по своему температуру склонен преувеличивать трудности и упускать из виду недостатки работников образования. Конечно, говоря об «улучшениях», я признаю, что улучшения возможны. Но лучший друг человека или учреждения — это тот, кто говорит прямо и честно, признавая слабости, если таковые имеются, и предлагая помощь. Такое отношение вряд ли можно истолковать как критику людей или мер.

Один джентльмен встретил меня на улице день или два назад и сказал: «Я слышал, что во вторник вечером вы собираетесь критиковать наши школы. Зачем? Я хочу, чтобы вы понимали, что с нашими школами все в порядке. От добра добра не ищут». Несколько дней назад одна из местных газет написала о школах следующее: «Государственные школы Гранд-Форкса признаны лучшими на Северо-Западе, и школьная система является современной во всех отношениях».

И эта идея кажется хронической. Подобные выражения часто встречаются в наших газетах и звучат от многих наших сограждан. Впечатление, которое стремятся произвести, несомненно, сводится к принципу «от добра добра не ищут» или «руки проч». Теперь же, господин председатель, хотя это чувство явно свидетельствует об общем доверии к руководству школ, которым те, кто непосредственно за него отвечает, могут по праву гордиться, тем не менее, это не совсем здоровое положение дел.

Хотя я верю в разумный консерватизм в противовес бездумному радикализму, я ни в коем случае не являюсь приверженцем неизменности. Индивидуум, заслуживший этот колоритный титул, неважно, в залах Конгресса или в рядах педагогов, является врагом прогресса. Приверженец неизменности таков потому, что он застрял в колее и либо слишком ленив, либо слишком коррумпирован, чтобы из нее выбраться.

Вещи не должны долго оставаться такими, какие они есть, ни в каком бизнесе, ни в каком предприятии, ни в каком учреждении. Цивилизация никогда не стоит на месте. Самое опасное отношение ума, которое может иметь человек, — это самодовольство, полное удовлетворение тем, каково положение дел. Хорошее всегда является врагом лучшего.

Нет, господа, наши школы не «современны во всех отношениях» и не являются во всем «лучшими» на великом Северо-Западе. Северо-Запад, как вы знаете, место довольно большое и имеющее несколько весьма предприимчивых городов. Но ни один отдельный город не имеет во всех отношениях лучших школ на Северо-Западе или где-либо еще. Наши школы, как и школы других городов, находятся на хорошем среднем уровне. Как и любая система, она включает некоторых хороших преподавателей и некоторых не столь хороших; используются некоторые современные методы обучения, и некоторые из тех, которые следует улучшить; есть черты, которые заслуживают высокой похвалы, и те, которые, несомненно, следует прекратить. И большего, господа, вы не имеете права требовать или ожидать от своего суперинтенданта и вашего школьного совета. Они первыми поддержат все то, что я признал выше. Действительно, тот факт, что они не разделяют это преувеличенное мнение, ясно виден из того, что они даже сейчас рассматривают улучшения. И да не настанет тот день, когда мы не увидим необходимых улучшений для наших государственных школ! Если бы такое время настало, это просто означало бы, что в вопросах образования наши глаза затуманились и мы стремительно отстаем.

Если бы мужчины этого города были приверженцами неизменности в отношении самого города, Гранд-Форкс сегодня не был бы тем, чем он является, — удивлением и восхищением каждого интеллигентного посетителя. Если бы вы, собравшиеся здесь сегодня вечером мужчины, в своих гражданских отношениях были приверженцами неизменности, перспективы будущего были бы менее светлыми, чем они есть. Во время моей ранней связи с Гранд-Форксом я часто задавался вопросом о секрете его предприимчивости. Однако мне не потребовалось много времени, чтобы обнаружить, что он кроется в духе этого Коммерческого клуба; это дух надежды, гражданской гордости, оптимизма и в то же время дух почти божественного несогласия. Вы все это время гордились своим городом, но все же не были им удовлетворены; не удовлетворены, потому что видели образы более прекрасного города, в который ваш город мог бы вырасти. Ваш город не был современным — чтобы помочь сделать его таковым, вам потребовалась система уличного трамвая; и что же вы сделали? Поработали над этим и — добились своего. Все еще не современно? Потребовался великолепный зрительный зал; вы засунули руку в карман — и вот он вырастает, за сколько там, за тридцать дней? Цель все еще не видна? Нет, потому что потребовалось лучшее покрытие дорог — и оно появилось. Чего-то все еще не хватало? Современная система уличного освещения — вы заставили некоторых своих людей поработать над этим, и теперь это наша гордость и отчаяние наших соседей. И так я мог бы продолжать, но мне это не нужно. Скажу лишь одно: наступит печальный день для Гранд-Форкса, когда мы подумаем, что действительно достигли цели — когда у нас не останется ничего, к чему мы стремимся.

Я рад, что в этом же духе вы теперь обратили свой взор на школьное здание. Давайте применим там тот же принцип свободной, интеллектуальной дискуссии и искреннего, щедрого сотрудничества, когда каждый пытается превзойти другого в преданности и щедрой поддержке, надеясь со временем сделать наши школы «лучшими на Северо-Западе» и «современными во всех отношениях».

Но это слишком масштабная тема для рассмотрения в послеобеденной беседе продолжительностью от 15 до 20 минут. Она затрагивает так много всего, охватывая по своему размаху все, от финансов до богословия. Сама функция школы в широком смысле вполне может рассматриваться в рамках такой темы наряду с множеством деталей. Я вполне мог бы говорить об образовании учителей, как это делаю перед своими студентами, или об педагогической психологии — все это жизненно важные темы, но вряд ли уместные здесь. Это, несомненно, масштабная и интересная тема, у которой есть много зацепок. Очевидно, что я могу рассмотреть ее лишь поверхностно. Все, что я могу сделать, — это лишь наметить некоторые общие черты, имеющие в некотором роде объективный характер.

Первое предположение, которое я хочу высказать, лежит как раз в этой плоскости — величие, многогранность проблемы образования и необходимость общего понимания ее обществом. Действительно, есть много аспектов школьной работы, бесчисленное множество деталей, касающихся книг, учебных программ, ближайших и отдаленных целей, а также более широких философских основ, в которых общественность глубоко заинтересована, но осведомлена неполно. Многие родители не знают, что школы пытаются сделать и зачем. Не понимая конечной цели, не владея информацией об используемых средствах и имея мало времени или способностей для исследований, люди часто сталкиваются с трениями. Общество и его система образования, дома и школы, учителя и родители должны тем или иным образом сблизиться друг с другом и получить возможность для взаимопонимания. Существуют различные способы предоставления такой возможности в разных местах: в одних — через родительские собрания; в других — через ассоциации родителей и учителей; в третьих — через учреждение того, что некоторые называют «днями посещений» и т. д. Несомненная польза проистекает из систематического использования любого из них.

Но мы в Гранд-Форксе — очень занятые люди; бесчисленные клубы и общества требуют нашего внимания и включают нас в свои ряды; общественные собрания для обсуждения вопросов благотворительности, здоровья, морали, питания и т. д., не говоря уже о церковных и социальных требованиях, и так слишком часто отрывают нас по вечерам от домов, так что я сомневаюсь, стоит ли предлагать еще одну такую деятельность даже в интересах столь важного дела, как государственные школы. Но, твердо веря в то, что наибольший успех наших школ может быть достигнут только благодаря сердечному сотрудничеству домов и школ и веря также, что это сотрудничество опирается на осведомленность о целях школ и используемых средствах, я собираюсь предложить способ решения этой проблемы, а именно — использование еще одного образовательного института, обладающего большим влиянием и филантропическим духом, я имею в виду прессу. Я не преследую цель представить здесь пространную хвалебную речь в адрес прессы. В этом нет необходимости. Вы все знаете, какой мощной силой она является в формировании общественного мнения. Я лишь обращаю внимание на то, что пресса — это образовательный институт; что она обращается не к детям, как школы, а к родителям детей; и далее на то, что в Гранд-Форксе она проникает почти в каждый дом в городе. Я предлагаю использовать этот инструмент для того, чтобы вызвать откровенную, открытую дискуссию и, следовательно, лучшее понимание функций и работы наших государственных школ — на местном, государственном и национальном уровнях. Ибо наши люди, помимо того, что они заняты, еще и умны и предприимчивы. Они знают ценность прессы. Они много читают. Меня снова и снова поражал высокий тираж обеих наших предприимчивых ежедневных газет. Я также был удивлен, узнав, как тесно все наши люди следят за местными событиями, которые там хронируются. Образовательная колонка в одной или обеих местных газетах, в которой можно было бы обсуждать работу школ — от налогообложения до простых карандашей, — стала бы инновацией огромной ценности. Это мог бы быть открытый форум, если можно так выразиться, на котором можно было бы задавать вопросы и получать на них ответы, а также вносить вклад из более широкой сферы образовательной деятельности. Конечно, я не предлагаю это как место для выяснения личных чувств, мелочных деталей, второстепенных вопросов, а скорее как возможность обсудить с разумным и интересующимся народом и для него великие вопросы образования, фундаментальные принципы и широкую гуманитарную политику. Все такие вопросы, будучи основополагающими для развития цивилизации и представляя всеобщий интерес, должны и могут рассматриваться с откровенной простотой. Такое обсуждение, носящее конструктивный характер, не преминет принести огромную пользу — оказать большую помощь как учителям, так и родителям.

Другое предложение, которое я хочу сделать, и улучшение, на котором я собираюсь настаивать, тесно связано с вопросом эффективности систем образования. Эффективность образовательного учреждения или школьной системы часто измеряется успехом тех, кто завершает его учебный курс — тех, кто извлекает максимальную пользу из всего, что оно предлагает. Именно с такой точки зрения подходят те люди, которые так сильно хвалят работу старой окружной школы дней нашего детства «на Востоке». Они указывают на этого и того человека — людей, добившихся выдающегося успеха, чьим единственным «образованием», возможно, было обучение в «маленькой красной школе», и поэтому утверждают, что это было великое учреждение для воспитания людей. Но в этом кроется заблуждение. Великие люди выходили из «маленькой красной школы», это правда, но они стали великими не благодаря тому, что школа была «маленькой» и «красной», а вопреки этому. Указывая на таких людей в качестве продуктов этой системы, они забывают великое молчаливое множество мальчиков и девочек, которые учились в той же «маленькой красной школе», но о которых никто никогда не слышал после того, как они ее окончили. Самой печальной чертой старой окружной школы было огромное количество детей, которые отсеялись по пути. И сегодня ни одно образовательное учреждение не должно оцениваться по эффективности путем рассмотрения успехов исключительно тех, кто завершил его курсы. Чтобы сформировать правильную оценку, мы должны рассматривать также всех тех, кто поступил и бросил учебу до ее завершения.

Ни одна школьная система не является по-настоящему эффективной, если значительный процент детей бросает учебу до завершения курса начальной школы. Ни одна школьная система не является удовлетворительно эффективной, если она управляется так, что требует или даже допускает, чтобы значительный процент детей оставался на второй год, то есть не получал перевода в следующий класс, из-за чего им приходится проходить материал второй раз. Или, другими словами, когда значительный процент детей учится в классах ниже того уровня, который предполагается их возрастом.

Это проблема педагогической запущенности, о которой мы так много слышим в наши дни и от которой страдает Гранд-Форкс, наряду с другими городами. По моему мнению, существует две главные причины педагогической запущенности: плохое преподавание и физические дефекты детей. Есть два пути, с помощью которых можно обеспечить удовлетворительное преподавание: во-первых, путем привлечения лучших доступных учителей, и в этом, я уверен, наш школьный совет и наш суперинтендант всегда стараются преуспеть. Во-вторых, путем повышения качества работы, достигнутого таким образом, через экспертный контроль со стороны суперинтенданта и директоров различных школ. И я уверен, что это делается не в той степени, в какой могло бы быть, если бы дела обстояли иначе. Однако, если будет принято другое предложение, которое я выскажу позже, будут созданы условия для этого улучшения.

Физические дефекты детей я назвал второй причиной отставания. И средство от большей части этой причины кроется в моем следующем предложении — медицинском осмотре наших школьников.

Оценивая условия в Гранд-Форксе на основе того, что было обнаружено во многих других местах, где действует медицинский осмотр, от 25% до 80% детей в наших школах страдают от тех или иных физических дефектов, которые в большей или меньшей степени мешают школьной работе. У хорошо осведомленных людей нет сомнений в том, что здесь кроется весьма плодотворная причина педагогической запущенности, которая проявляется как в неуспеваемости по классам, так и в раннем уходе из школы. И очень многие из этих дефектов поддаются устранению, а следовательно, отставание можно предотвратить.

Единственная кажущаяся веской причина, которую мне доводилось слышать против найма школьного врача, — это расходы. Я признаю, что это стоит денег. Все хорошее стоит денег. Однако необходимые расходы часто преувеличиваются. Но давайте посмотрим, не являемся ли мы, даже колеблясь из-за расходов, какими бы они ни были, совершенно нелогичными. Город берет на себя обязанность обучать молодежь, но если многие из молодых людей не находятся в состоянии, позволяющем получать это образование, не должны ли мы логически позаботиться о том, чтобы помехи были устранены? Мы принимаем законы об обязательном посещении школы; не должны ли мы, где это необходимо, сделать так, чтобы физически неполноценные дети, наряду с остальными, могли извлечь пользу из такого посещения? Иначе не тратим ли мы деньги впустую?

Я упомянул о расходах, но на это можно посмотреть с двух точек зрения. Теперь я собираюсь отстаивать медицинский осмотр как экономическую меру — как средство экономии денег. Каждый ребенок, остающийся на второй год, обходится городу дороже, чем должно быть для его обучения. Это очевидно. Во сколько это обходится в совокупности в Гранд-Форксе, я не знаю. Но это, вероятно, немалая статья расходов. У меня нет сомнений в том, что в долгосрочной перспективе эта экономия окупила бы школьного врача. И тогда мы были бы в явном выигрыше за счет всех лет, сэкономленных различными детьми, а также за счет большего счастья и полезности, непосредственно проистекающих из улучшенной ситуации. В целом мне и многим другим людям, с которыми я беседовал, кажется, что следующим шагом вперед, который мы должны попросить наш школьный совет предпринять, является введение медицинского осмотра.

Другой аспект темы, к которому я хочу привлечь ваше внимание, — это должность суперинтенданта. И это не совсем похоже на то, как старая дева-сестра учит мать полудюжины крепких мальчиков тому, как их воспитывать, поскольку помимо того, что я провел годы за изучением и преподаванием вопросов образования, я сам занимал кабинет суперинтенданта и пытался выполнять его работу.

Исторически суперинтендант школ представляет собой развитие из Школьного совета, а не из педагогического состава. Изначально на него смотрели скорее как на бизнес-менеджера Совета, а не как на профессионального педагога. Совсем конкретно: поначалу он часто был одним из регулярно избираемых членов Совета, назначенным Советом для ведения деталей работы, чтобы должным образом смазывать образовательную машину, причем его выбор редко диктовался какими-либо особыми требованиями профессионального характера.

Но в вопросах образования, как и в других делах, произошли большие перемены. В те дни преподавание не рассматривалось как профессия. Это было просто призвание, ремесло, временное занятие, не требующее специальной подготовки. Любой мог преподавать и мог преподавать любой предмет. Образование не признавалось наукой. Функция школы заключалась лишь в передаче знаний, и на нее не смотрели, как сегодня, как на великий социальный институт, несущий большую ответственность за благополучие общества и даже за стабильность государства. И что касается ребенка, школа не заботилась о формировании правильных привычек поведения, о развитии характера, короче говоря, об обращении с ребенком и его средой так, чтобы обеспечить как нормальное развитие его внутренней жизни, так и адекватное формирование и подготовку этой жизни для удовлетворения тех требований, с которыми придется столкнуться позже. Совсем нет.

Но произошли большие перемены. Образование стало наукой, и его деятельность, его процессы основываются на определенных научных принципах. Сегодня мы требуем профессиональной подготовки от всех наших учителей. Мы требуем, чтобы они знали кое-что о детском разуме и законах его развития. Мы ожидаем, что они будут знать, почему они преподают тот или иной предмет, то есть какова образовательная ценность различных предметов и каковы наилучшие способы подачи этой образовательной пищи. Образование, повторяю я, теперь рассматривается как
наука
, тесно связанная со своей сестрой-социологией и постоянно получающая от нее помощь, определенно основанная на науках психологии и физиологии и проистекающая из них, и даже имеющая свои корни глубоко в подпочве биологии.

Вместе с этим изменением взглядов на функции и работу школы произошли соразмерные изменения в отношении суперинтенданта и его работы. Хотя мы не полностью освободились от старого правила проб и ошибок, от старой механической рутины, страна в целом сделала несколько больших шагов вперед. Хотя некоторые школьные советы по-прежнему смотрят на своего суперинтенданта как на мальчика на побегушках, эта идея в целом уже давно отброшена. И лучшие педагогические умы страны сегодня рассматривают суперинтенданта прежде всего как педагога, имеющего дело с внутренней, а не с внешней стороной школьной деятельности. И наши самые прогрессивные центры смотрят на него как на специалиста, эксперта в области образования, и требуют от него образовательной и профессиональной подготовки, соразмерной с более масштабной, более сложной и важнейшей работой. Он должен быть близко знаком с науками, наиболее тесно связанными с его собственной, и быть способным привлекать все остальные науки для вспомогательного содействия. И затем, реализуя идею этого более широкого взгляда и формируя детали таким образом, чтобы извлечь пользу из превосходной подготовки, предусмотренной для нового суперинтенданта, он был освобожден от рутинной работы, которую выполнял ранее, получив тем самым возможность изучать местные проблемы и планировать их решение.

А теперь перейдем к моему конкретному предложению. У меня ушло много времени на то, чтобы подойти к нему, но я верю, что оно стоило этого времени. Я хочу, чтобы вы рассматривали должность суперинтенданта ваших школ как самую масштабную, самую сложную и самую важную позицию, находящуюся в распоряжении города. Должность мэра даже близко с ней не сравнится. И затем, после того как вы так оцените эту должность, я хочу, чтобы вы освободили занимающего ее человека от всякой черновой работы, от деталей управления бизнесом, от всего и всякого, что сейчас мешает ему проводить тщательное, научное, исследовательское изучение фундаментальных образовательных проблем, с которыми он сталкивается прямо здесь, в Гранд-Форксе.

И каковы же некоторые из этих проблем, спросите вы? Суперинтендант Келли, несомненно, мог бы назвать с десяток тех, к которым он ждет возможности приступить, но не может из-за нехватки времени. Позвольте мне назвать несколько таких проблем, с которыми сталкиваются наши суперинтенданты по всей стране. Я не могу сделать больше, чем просто упомянуть их. На первое место я ставлю проблему педагогической запущенности, о которой уже говорил. Почему так много детей не справляются с переходом в следующий класс и вынуждены оставаться на второй год, увеличивая расходы на школы? Больше не удовлетворяет ответ «потому что они не учатся» — вопрос звучит так: «почему они не учатся?». Это вина ребенка, семьи или школы? И чей бы ни был этот грех, как можно устранить эту трудность? Вы бы не стали терпеть ежедневные убытки в своем бизнесе из-за ненужного трения — из-за неудовлетворительной работы ваших механизмов. Вы требуете максимальной и наилучшей отдачи на вложенные деньги. Почему же не требовать того же в крупнейшем бизнес-предприятии города — ваших школах? Но чтобы предотвратить трение, вы должны знать причину. Я хочу, чтобы у суперинтенданта было время исследовать эти вопросы. Все это в равной степени относится как к тем, кто бросает учебу до ее завершения, так и к тем, кто просто остается на второй год. Аналогичный вопрос: почему так мало выпускников восьмого класса поступает в среднюю школу? И почему так мало из поступивших доучиваются до конца? Снова вопрос: не потому ли, что они не видят реальной связи между работой средней школы и жизнью — потому что она, кажется, ни к чему их не готовит? Эти вещи следует исследовать и, когда причины найдены, применять лекарство. Мы должны знать факты. Но все эти вопросы требуют времени, дни имеют фиксированную длину, а силы человека всегда ограничены. Истощенный черновой работой, ни один человек не способен на конструктивное мышление. И так мы продолжаем растрачивать деньги, энергию и жизни. Растрата почвы, растрата орудий труда в наших фермерских общинах не идет ни в какое сравнение с серьезностью этой растраты. Давайте примем принципы научного сбережения.

И теперь, в соответствии с предложенной мне для обсуждения темой «Улучшение в наших государственных школах», я выдвинул три вполне конкретных предложения: во-первых, я рекомендовал использовать прессу в качестве агента улучшений. То есть я попросил создать в одной или обеих ваших ежедневных газетах образовательную колонку под руководством компетентного лица, с помощью которой общественность могла бы лучше осведомляться о школьных делах и тем самым иметь возможность более разумно сотрудничать в деле развития школ. Во-вторых, я настоятельно призвал предпринять меры, направленные на введение регулярного и систематического медицинского осмотра всех школьников. И, наконец, я настоятельно призвал вас рассматривать суперинтенданта школ как эксперта в области образования, а не как делового человека. И, рассматривая его таковым, я попросил вас освободить его от мелких деталей офисной работы и всякой механической рутины, чтобы его подготовка и способности могли быть использованы для улучшения образования.







VIII

МЕСТНЫЕ ЗИМНИЕ ВИДЫ СПОРТА

Доклад, прочитанный перед Франклиновским клубом Гранд-Форкса, Северная Дакота, 1 декабря 1910 г. и опубликованный в газете «Дейли геральд» г. Гранд-Форкс 4 декабря 1910 г.



Больше нет необходимости пространно доказывать необходимость признания ценности физического воспитания. Человеческий расовый подъем давно миновал ту стадию, когда тело рассматривалось как помеха для устремлений души. Мы также вышли за рамки той более высокой стадии, на которой отношение к физическому существу было чисто негативным, и твердо достигли высоты, на которой мы признаем четко определенную взаимосвязь между физическим человеком и человеком умственным и духовным. Теперь мы знаем, что лишь когда каждый из них здоров и тем самым находится в состоянии хорошо выполнять свою собственную работу, другой способен действовать нормально. Как говорил великий английский философ Локк: «В здоровом теле здоровый дух — краткое, но полное описание счастливого состояния в этом мире». Это общепризнанный постулат нашего образовательного кредо, более того, даже консервативные религиозные деятели приняли этот принцип, и мы находим высеченным над входами в наши здания Христианской ассоциации слово «тело» наряду со словом, чаще встречающимся в такой связи, — «дух».

Но вернемся к началу: давайте рассмотрим этот вопрос с точки зрения простого физического оздоровления. Мы знаем, что неиспользуемая мышца означает неразвитую мышцу, и что, напротив, разумное и систематическое использование с определенной целью творит чудеса в физическом развитии. Мы знаем, на что способен инструктор по физической культуре с группой новичков в американском футболе. Мы знаем, как спортзал может преобразить нескладного, перекошенного, сутулого, шаркающего молодого парня. Мы знаем, чего может добиться энергичный вербовщик с «неповоротливым отделением». В одном случае, как и в другом, физическая подготовка ставит его на ноги; она распрямляет его спину, приподнимает ему голову, развязывает его ноги, зажигает огонь в его глазах. Добрая алая кровь течет по его венам и даже проступает на щеках. Он ходит упругой походкой. Каждый орган его тела выполняет свою работу. Он больше не нуждается в пилюлях для печени, таблетках для пищеварения или волшебном масле.

Я сказал «простое физическое оздоровление», не так ли? Что ж, не может быть «простого» физического оздоровления. В каждом из упомянутых выше случаев есть нечто лучшее, чем физическое совершенствование. Сам того не ведая и не понимая как, молодой человек после предложенной тренировки, помимо того, что становится более совершенным биологическим организмом, лучше работающей плотяной машиной, поднимается на несколько ступеней выше по лестнице мужественности. Он смотрит вам в глаза. Он жмет вам руку с настоящей хваткой Стернза. Он осмеливается утверждать, что его душа принадлежит ему. И почему? Потому что живительный кислород проникает в долгое время обделенные вниманием уголки его легких. Потому что его сердце нагнетает эту очищенную кровь в вены, укрепляя его систему и попутно выводя продукты распада и ядовитые вещества, так что, освободившись от шлаков, внутренние органы действительно могут функционировать. И если это справедливо для «желудка», то же самое справедливо и для мозга. Он способен острее чувствовать и мудрее мыслить. Но все это может быть достигнуто только с помощью физических упражнений. Некоторые из лучших результатов могут быть получены при использовании простой боксерской груши; при беге вокруг дома, если бегать достаточно часто и быстро; в одиночку с гантелями или булавами, если заниматься этим достаточно долго, или даже пешком до Университета по железнодорожным путям, экономя пятаки на трамвае. Но в таком виде эти упражнения представляют собой лишь лекарство. А люди не принимают лекарства, пока не вынуждены это делать. И по какой-то странной причине они не станут принимать такое лекарство даже тогда, если какой-нибудь врач не пропишет его в обмен на солидный гонорар. Почему так? Просто потому, что мы ценим вещи пропорционально их стоимости?

Теперь мы хотим добиться этих результатов и даже лучших. И мы не хотим платить врачам за это или любое другое лекарство, чтобы получить их. Что же нам делать? Разве нельзя покрыть эти пилюли физических упражнений какой-нибудь сладкой оболочкой, чтобы сделать их более приятными на вкус? Разве мы не можем каким-то образом заставить себя поверить, что едим конфеты, а не принимаем хинин? Ведь вы знаете, что мы, взрослые, не утратили полностью способность к воображению. Как часто мы играем в притворство даже сейчас! Я скажу вам, что мы можем сделать. Давайте возьмем ту же идею физических упражнений, но привсем в нее элемент игры, которую Вебстер определяет как «то, что развлекает и вызывает веселье». Давайте выполнять эти трюки «ради забавы», а не как лекарство. Мы все равно получим результаты и тем самым заработаем двойную плату за наши старания. Я полагаю, что катание на лыжах и коньках, ходьба на снегоступах и кёрлинг, о которых нам предстоит услышать, — все они имеют этот элемент, запрятанный где-то в своей основе.

Но вы можете спросить меня, что же еще можно получить от этих физических упражнений помимо уже упомянутых результатов, если нам удастся замаскировать хинин мелассой мистера Вебстера? Я часами занимался с булавами и гантелями; я ходил в Университет в любое время года; я даже бегал вокруг дома — и в результате испытал бодрость, которая приходит от столь энергичной дисциплины. Я стал чувствовать себя лучше физически, а следовательно, разумеется, и умственно. Большее количество кислорода, лучший состав крови, более крепкие ткани тела, включая лучше питаемые клетки мозга, сделали свое благотворное дело. Но все же, оглядываясь назад и видя себя выполняющим эти различные маневры, я абсолютно уверен в том, что все это время я делал что-то еще — что мои бедные клетки мозга, которые действительно нуждались в восстановлении больше, чем любая другая часть моего тела, что эти клетки мозга продолжали работать, что я все время вел более или менее напряженный ход мыслей, столь же утомительный, как если бы я сидел в своем рабочем кресле или стоял перед классом в аудитории. Не одну лекцию или речь я обдумал по дороге в Университет и обратно.

Теперь одна из важнейших задач для нас — время от времени переставать думать или по крайней мере переставать думать в привычном ключе. Нам следует дать тем немногим клеткам мозга, которые заставляют работать сверхурочно, возможность время от времени отдыхать. Мы живем слишком быстро. Наша жизнь слишком интенсивна. Мы эксплуатируем наши механизмы под высоким давлением, и некоторые из них уже дают сбои, хотя они почти новые. Если ничего не изменится, вскоре их место придется занять новым. Темп жизни современного американского делового человека и профессионала, темп жизни современной американской светской женщины — это нечто ужасное. Мы изнуряем себя раньше времени. Современная жизнь настолько сложна, требовательна и изнурительна, что мы теряем всю радость жизни. Мы бываем у собственного очага так редко и на столь короткое время, что едва знаем наших собственных малышей. «Час детей» Лонгфелло, который наступал «как пауза в дневных заботах», почти совершенно неизвестен в большинстве американских домов. В дневных заботах нет никакой «паузы». Занятия продолжаются до тех пор, пока эти «дети» крепко не заснут в своих кроватях, и возобновляются до того, как они проснутся утром. И все это верно даже в отношении нас, прямо здесь, в этом избранном кругу — «избранников», как многие нас назвали бы.

Но я не читаю диатрибу об американской жизни, поэтому не буду углубляться в этот вопрос. Все, что я пытаюсь сделать, — это просто привлечь внимание к тому факту, что мы живем быстро — быстрее, чем наше физическое и психическое устройство способно долго выдерживать; что мы уже достигли опасной черты. И что же нам делать? Что ж, нам предстоит сделать многое, прежде чем все проблемы будут решены и все трудности преодолены. В качестве небольшого облегчения и в ответ на вопрос, поднятый чуть раньше в докладе, я предлагаю спорт — те виды деятельности, которые одновременно омолаживают физического человека, а также «развлекают и вызывают веселье». В них мы не можем перенести наше учительство, нашу проповедь и наши визиты вежливости. Товары торговца, векселя банкира, судебные меморандумы юриста, неприятности учителя и заботы домохозяйки — все это придется оставить позади. Разум сможет отдохнуть, пока тело и дух воссоздаются заново. Один час в день на свежем воздухе, когда страхи, тревоги и замыслы отброшены прочь, в компании единомышленников, точно так же избавившихся от того, что тревожит и пугает, и все заняты восстанавливающими силами спортивными играми — это сделает для нашего физического здоровья, моральной силы и гражданской порядочности больше, чем все пилли врачей, все тексты проповедников и все ключи тюремщиков!

В русле всемирного движения в этом направлении наши собственные сограждане в своем гражданском качестве уже предприняли действия и таким образом стали обладателями прекрасных парковых зон, которые предлагают широкие возможности, при их полном развитии, для здоровой жизни на открытом воздухе населения, во много раз превышающего наше нынешнее. И, как мы все знаем, Парковый совет умно и систематически приступил к делу этого развития и благоустройства. Многое уже сделано. Очень многое еще детально продумано в планах Паркового совета. Я полагаю, что в их намерения входит — и я твердо верю, что они доведут это до конца — продвигаться в деле благоустройства ровно с той же скоростью, с какой жители будут демонстрировать свою признательность на деле, активно пользуясь предоставляемыми возможностями.

Почти вся работа, проделанная до сих пор, такая как расчистка мусора, приведение в порядок тенистых уголков, обустройство мест для пикников, уход за теннисными кортами, полями для гольфа и другими спортивными площадками, а также возведение павильонов и других удобств, была направлена на подготовку территории к летнему использованию. И реакция со стороны населения оказалась отрадной. По мере того как парки приводились в порядок, ими щедро пользовались благодарные люди. Моему сердцу было отрадно много раз, особенно по воскресеньям жарких летних месяцев, видеть количество людей и именно тех людей, которые действительно пользовались парками. По большей части это были люди, которые не могут легко получить все самое лучшее, предоставляемое парками, в каком-либо другом месте.

До сих пор, как уже говорилось, планы развития были направлены главным образом на летнее использование, но я с особым удовольствием отмечаю недавнее улучшение, которое показывает, что Парковый совет твердо держит в уме и зимнее использование парков. Я имею в виду новый каток в Риверсайд-парке. Это весьма похвальное начинание. Я очень надеюсь, что им будут активно пользоваться не только жители этой части города, но и всех остальных районов. Он принадлежит всем нам. Здесь совершенно бесплатно предоставляется возможность для прекрасного зимнего спорта. Если это будет оценено по достоинству, о чем свидетельствует посещаемость, я не сомневаюсь, что следующей зимой он будет продублирован в Линкен-парке в еще больших масштабах. И если мы покажем, что ценим это, появятся и другие объекты.

Возможно, на этом мне следовало бы остановиться, но я не могу упустить возможность сказать пару слов, чтобы связать эту тему с великим движением игровых площадок, а следовательно, выступить в поддержку создания условий для зимних и летних видов спорта в равной мере для наших мальчиков и девочек — нашей молодежи.

Осознаете ли вы в полной мере, что сегодняшние мальчики и девочки — ваши и мои, да, и точно так же те менее удачливые, в чью жизнь проникает так мало радости, в чей желудок попадает так мало питательной пищи, а в легкие — так мало кислорода, — осознаете ли вы, я спрашиваю, что эти мальчики и девочки станут завтрашними мужчинами и женщинами, на чьи плечи лягут все обязанности этого мира? Хотим ли мы, чтобы они вступали в жизненные обязанности сутулыми, плоскими в груди, в очках? Хотим ли мы, чтобы они были анемичными, пессимистичными, нервными руинами? Хотим ли мы, чтобы они были умственно слабыми и морально трусливыми? Хотим ли мы даже приближения к такому состоянию? Нет? Тогда, наряду со всеми нашими заботами об их нуждах и потребностях, давайте позаботимся о развитии тех условий, которые в наибольшей степени способствуют формированию противоположных качеств. Предупреждение не только дешевле лечения, оно еще и лучше. Давайте позаботимся о том, чтобы наши парки развивались с учетом потребностей наших мальчиков и девочек, а не только взрослых. Давайте позаботимся о том, чтобы по всему нашему городу были рассредоточены детские площадки и предусмотрены условия как для зимних, так и для летних видов спорта.

В дополнение к катку в Риверсайд-парке я хотел бы, чтобы городской Совет или Совет по образованию устроили каток на территории школы Виншип, еще один — у Центрального здания и третий — на территории Белмонта. Это можно сделать при минимальных затратах. Какая прекрасная возможность открылась бы для всех детей города заниматься этим самым полезным и бодрящим спортом! Это обеспечило бы им необходимый досуг и расслабление на чистом, бодрящем свежем воздухе. Это окружило бы их эмоциональной атмосферой, которая одновременно является нормальной, естественной и духовно оздоравливающей. Вместо этих условий что мы находим? Многие из наших мальчиков и девочек и очень многие из тех, кто чуть старше — те, кто только вступает в пору юности и зрелости, когда как эмоциональная, так и физическая атмосфера имеют столь большой вес в формировании привычек и выборе идеалов — многие из этих будущих мужчин и женщин находят свой досуг и расслабление (и заметьте, по окончании учебного дня или вечером после дня, проведенного в плохо проветриваемом офисе или магазине) в кинотеатре или на эстрадном концерте. И в этих местах воздух обычно бывает и жарким, и нечистым, а все физические условия — иссушающими. Эмоциональная атмосфера там тоже непременно оказывается ненормальной, неестественной и духовно омертвляющей. Мы находим здесь — и в слишком больших количествах, чтобы этим можно было пренебречь — атмосферу, условия, окружение, которые в значительной степени способствуют порождению неисправимых нарушителей спокойствия, прогульщиков и отстающих в наших школах; которые взращивают малолетних преступников, поспешные браки и ранние разводы; которые отправляют в мир нищих, взяточников и преступников. Конечно, не во всех таких местах все условия таковы, но для молодой жизни они обычно являются определяющими.

Я не осуждаю театр. Он занимает свое законное и весьма значительное место в нормальной, здоровой американской жизни. Я выступаю лишь с критикой этих более низких его форм, как правило, управляемых ради коммерческой выгоды — этих извращений истинной театральной идеи — этих заведений, которые столь активно торгуют сенсационными элементами и столь сильно взывают к страстям. Мне говорят, что дешевый театр — это клуб бедняка. Я сильно сомневаюсь, что это его главная функция или, вернее, что его главным результатом является благотворное пробуждение лучшей природы этого бедняка — что его главным достижением является возвращение его домой более добрым, искренним и сильным благодаря либо отдыху, либо поучению, чтобы справляться с трудностями жизни. Я очень боюсь, что, в своем обычном виде, его влияние на взрослого человека есть в лучшем случае лишь временное утоление нездоровой и никогда не утоляемой жажды, а на ребенка и подростка — явное притупление всех более тонких чувств и элементов характера. Но даже эти низшие формы не сплошь плохи. В них достаточно хорошего, чтобы оправдать попытку улучшить их, а не уничтожить. Их можно усовершенствовать, сделать чистыми и здравыми и тем самым превратить в позитивный фактор развития правильного характера. Однако я сомневаюсь, что это будет сделано, пока за их управление не возьмутся иные мотивы, нежели личная выгода. И все же, в их нынешнем виде, они могли бы стать значительно лучше, если бы те, кто наиболее глубоко заинтересован в исходе дела, могли каким-то образом участвовать в отборе предлагаемого материала.

Один из лучших способов противостоять вредному влиянию дурно поставленных кинопоказов и варьете — это развивать нечто лучшего качества им на замену. Пусть это будет нечто, содержащее живительные принципы, нечто такое, что будет с одинаковой силой привлекать впечатлительную молодежь и при этом оставаться чистым, здоровым и естественным. Разве не стоит рассматривать общественную детскую площадку для детей и парковую систему для всех как многообещающую надежду? И разве при надлежащем развитии они вскоре не стали бы воздействовать на молодежь как в физическом, так и в психическом отношении в качестве профилактики, делая тем самым последующее лечение ненужным? И разве мы не могли бы обоснованно ожидать, что их использование взрослыми приведет к снижению привлекательности и в конечном счете к отказу от многих из тех практик и форм развлечений и отдыха, которые ныне так истощают как физическую, так и психическую жизнь?







IX

ФУНКЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА

Доклад, прочитанный перед Ассоциацией учителей штата Северная Дакота 27 декабря 1906 года. Впоследствии он был опубликован в выпусках журнала «Education» за январь и февраль 1910 года.



Среди различных учебных заведений Соединенных Штатов на сегодняшний день то из них, которое, как мне кажется, привлекает наибольшее внимание наших мыслителей в области образования и от правильного решения проблем которого в высокой степени зависит успех всей нашей системы образования, — это учебное заведение для подготовки учителей. Ибо все мы в конце концов пришли к признанию справедливости высказывания старого немецкого писателя: «Школьная реформа означает реформу школьного учителя», а также другого, столь эффективно использовавшегося в дни нашего собственного раннего возрождения образования: «Каков учитель, такова и школа». И сегодня мы готовы признать, что эти утверждения верны независимо от того, применяются ли они к сельской малокомплектной школе с ее заметным недостатком необходимого оборудования, к идеально организованной городской школе со всеми удобствами, какие только может изобрести человеческая изобретательность и приобрести деньги, или к колледжу и университету, где, как предполагается, обитают образованность и культура, делясь своей полнотой. Ибо мне все равно, и вам все равно, каково физическое и материальное оснащение школы; мне все равно, как и вам,ковы познания того, кого называют учителем; если он не способен учить, то есть побуждать к учению, мы все знаем, что школа, ровно в мере его неспособности, является неудачной. Одно мы знаем наверняка: один из пунктов нашей великой образовательной платформы — это вера в необходимость отдельного учреждения, предназначенного для подготовки учителей. Мы безоговорочно привержены этой идее. Это часть нашего образовательного кредо. К счастью, в нашей эволюции образования мы далеко позади оставили ту стадию, когда целесообразность существования такого учреждения подвергалась серьезному сомнению. Наши педагогические предки — доблестные исследователи, первооткрыватели, герои, государственные деятели в области образования: Картер, Манн, Пейдж, Шелдон и другие — оставили нам это бесценное наследие. Нам сегодня остается лишь проанализировать это учреждение, прийти к согласию относительно соответствующих функций его различных типов, а затем приложить усилия с разумной энергией каждый к решению собственных задач.

Оглядываясь вокруг, мы четко различаем триdistinct типа рассматриваемого учебного заведения. Самый старый, наиболее известный и многочисленный называется государственным педагогическим училищем. Оно ведет свое исчисление со времен Хораса Манна и Эдмунда Дуайта, первый из которых осознал потребность и знал, как положить начало этому движению, а второй, питая безграничную веру в мистера Манна, предоставил средства. Почти каждый штат в союзе имеет теперь одно или несколько таких заведений, ведущих работу с умом. Все те, у кого их нет, имеют практически то же самое под другим названием — педагогические отделения при государственных университетах.

Следующий тип, как по времени появления, так и по численности, обнаруживается при высших учебных заведениях страны. Он имеет различные названия, такие как «Департамент образования», «Школа образования», «Отделение образования», «Педагогическое отделение», «Школа педагогики» и «Педагогический колледж». Вероятно, наиболее распространенным названием в прошлом было «Департамент образования» или «Педагогическое отделение», хотя в развитой форме оно меняется на «Школа образования» или «Педагогический колледж». Согласно отчету Комиссара по образованию за 1909 год, таких заведений действует 171. То есть насчитывается 171 колледж и университет, поддерживающий по меньшей мере департамент или кафедру образования и дающий профессиональное обучение университетского уровня.

Третий тип, появившийся последним и пока наименее многочисленный, но подающий большие надежды на быстрое увеличение численности и огромную пользу, — это окружная школа, именуемая «Окружным педагогическим учебным классом» в Мичигане и «Окружной школой подготовки» в Висконсине (в этих двух штатах движение развито наилучшим образом). Пожалуй, я не знаю ни одного другого штата, где эта работа была бы организована столь определенным образом. Из них в Мичигане год назад насчитывалось сорок одна, а в Висконсине — двадцать. Возможно, в этой связи следует упомянуть ту хорошую работу, которая проводится в средних школах в нескольких штатах, но ярче всего проявляется в Небраске и Нью-Йорке. Тем не менее эта работа является лишь придаткам к средней школе и не выглядит столь явно как отдельное учебное заведение.

Из этих трех типов именно второй является предметом настоящего обсуждения — чью функцию я стремлюсь определить. По сути не имеет значения, используем ли мы в дискуссии название Миннесоты и говорим «Колледж образования», или гарвардское название и называем его «Отделением образования», или же названия Колумбийского университета, Миссури и Северной Дакоты и говорим «Педагогический колледж». Ибо все они представляют собой одно и то же учреждение с лишь слегка различающимися системами организации. Я использую последний термин, поскольку он более привычен и, как мне кажется, с течением времени будет преобладать.

Но эти три типа настолько тесно связаны между собой, что функцию одного нельзя ясно увидеть изолированно. Поэтому я предлагаю очень кратко рассмотреть становление каждого из них, чтобы узнать, почему оно появилось на свет и какую функцию от него изначально ожидали выполнять. Затем я кратко изучу текущие условия, пытаясь обнаружить, произошли ли какие-либо изменения в общей образовательной обстановке, имеющие достаточную важность для того, чтобы сделать необходимым перестановку или перестройку. Наконец, я сформулирую свои выводы относительно современных функций и с более тщательным анализом определенных факторов изложу причины этих выводов как можно короче.

Во-первых, что касается государственных педагогических училищ: разумеется, совершенно излишне вдаваться в детали организации или ранней работы этого учреждения в нашей стране. Я высказываю то, что известно всем, когда говорю, что Хорас Манн в Массачусетсе, Генри Барнард в Коннектикуте, Дэвид Пейдж в Нью-Йорке и Уильям Фелпс в Нью-Джерси имели одну-единственную мысль, когда работали над созданием педагогических училищ и развитием их работы. Все они единодушно искали средства для обеспечения лучших учителей для общеобразовательных школ. Никто, насколько мне удалось выяснить, в то время даже не предполагал, что какие-либо другие учителя нуждаются в специальной подготовке к своей работе. Конечно, американская средняя школа едва зарождалась, когда в 1839 году было положено начало движению педагогических училищ, и на тот момент их было всего полдюжины на всю страну. Десять лет спустя их насчитывалось лишь восемнадцать. Тем не менее в те дни существовало большое количество академий, дававших среднее образование. Но не было и мысли обращаться к педагогическим училищам за учителями для академий — они приходили из колледжей. Действительно, вообще говоря, академии и средние школы в процессе их тогдашнего развития предлагали более высокий уровень академической работы, чем педагогические училища, и они скорее помогали последним в выпуске учителей. Особенно это было верно в Нью-Йорке, где было инициировано движение, благодаря которому за счет государственной финансовой помощи многие академии предлагали подготовку педагогического характера и выпускали в сельские школы и городские классы весьма достойных специалистов. И характер этого движения на Востоке оставался таковым по мере его продвижения на Запад. Я думаю, в Соединенных Штатах не было создано ни одного государственного педагогического училища, функция которого не понималась бы как подготовка учителей для общеобразовательных школ. И под «общеобразовательными школами» я имею в виду первые восемь классов государственной школы, включая как сельские, так и городские районы, поскольку лишь в последние годы мы стали тщательно различать эти два понятия.

Далее давайте посмотрим на педагогический колледж. Имейте в виду, что я использую этот термин по отношению к учебному заведению или отделению под любым названием, которое ведет профессиональную подготовку учителей при колледжах и университетах. Переходя к этой теме, прежде всего необходимо привлечь внимание к двум фактам: быстрому развитию нашей системы средних школ и высокой степени успеха, уже достигнутой нашими педагогическими училищами.

После окончания Гражданской войны наши средние школы стали множиться — быстро с 1870 по 1880 год, и гигантскими шагами с того времени и по сей день. В 1870 году их было 170; в 1880-м — 800; в 1890-м — 2526; в 1900-м — 6005; а в 1908-м — 8960. (Ежегодные отчеты Комиссара по образованию.) Но как только движение средних школ набрало хороший ход, возникла серьезная проблема обеспечения учителями. И педагогическое училище выполнило свою работу настолько хорошо в целом, что более чем оправдало свое существование. Благодаря его труду характер преподавания в начальной школе значительно улучшился. Учителя с подготовкой педагогического училища повсеместно признавались превосходящими тех, кто был подготовлен иначе или не подготовлен вовсе. Вполне естественно поэтому, что при возникновении проблемы учителей для старших классов потребовалась профессиональная подготовка. Но где и как ее можно было получить?

Государственные педагогические училища, верные своей функции подготовки учителей, попытались удовлетворить возросшие требования. Они расширили свое оснащение, изменили и продлили курсы и всячески делали все возможное. Действительно, они делали все, что делалось в профессиональном плане на протяжении почти целого поколения. Но средние школы росли как по численности, так и по академическим требованиям к учащимся и преподавателям. Системы городских школ развивались и расширялись беспрецедентным образом, требуя искусных руководителей, инспекторов, завучей по ступеням обучения, специализированных преподавателей и т. д., пока, наконец, вдумчивые люди не начали понимать, что от государственных педагогических училищ требуют невозможного. По двум причинам, как стало очевидно, они не могли выполнять двойную работу: во-первых, у них было больше чем достаточно забот в их изначальной сфере обеспечения учителями начальной школы, а во-вторых, их академические возможности, даже несмотря на увеличение при попытках справиться с этой работой, явно оказывались совершенно недостаточными. Было также обнаружено, что, несмотря на усилия педагогических училищ, высшие преподавательские должности — руководящие посты, должности директоров средних школ и т. д. — доставались людям с университетским образованием, пусть даже в ущерб профессиональной подготовке, которая в то время уже признавалась весьма желательной.

Что же было делать? Короче говоря, университеты и колледжи с их более продолжительными курсами, лучшим оснащением и более сильными преподавательскими составами взялись за дело и добавили педагогические отделения, на которых с минимальными дополнительными затратами можно было дать как академическую, так и профессиональную подготовку, необходимую, по общему мнению, для преподавателя средней школы.

Эта работа была впервые четко обозначена и обрисована на ежегодном собрании Ассоциации учителей штата Мичиган в 1870 году. Доктор В. Х. Пейн, бывший тогда городским инспектором школ в Адриане, штат Мичиган, зачитал выдающийся доклад на тему «Отношение между университетом и нашими средними школами». Восемь лет спустя регенты Мичиганского университета учредили кафедру «Теории и методики преподавания» и призвали на нее человека, который упомянутым докладом предложил практическое, а также логичное решение этой сложной проблемы.

Примеру, поданному Мичиганским университетом, вскоре последовали другие — Корнеллский, Огайо, Иллинойский, Гарвардский, Чикагский и другие, пока теперь этот новый отдел не обнаруживается почти в каждом крупном колледже и университете страны. Это наши педагогические колледжи или, вернее, те истоки, из которых они возникают. Ибо, конечно, не всякое педагогическое отделение, находящееся в высшем учебном заведении, хотя и выполняющее в целом работу того же уровня, должно называться педагогическим колледжем. Имея корни в последних, настоящий педагогический колледж отличается от большинства из них в нескольких отношениях. Педагогическое отделение колледжа — причем колледжа вполне авторитетного — может быть и обычно является лишь одним из многих отделений учебного заведения, представленным в его совете одним профессором и предлагающим лишь ограниченный спектр профессиональной работы: как правило, несколько курсов по истории педагогики, принципам образования и «педагогике». Педагогический колледж, с другой стороны, обладает собственной организацией и иногда финансовым статусом. Его отношения к институту в целом приближаются к таковым у других профессиональных школ. Тенденция ведет к созданию отдельного факультета во главе с деканом, представляющего все различные фазы как академической, так и профессиональной работы. Хотя многие члены факультета ведут и могут продолжать вести курсы в других колледжах, они имеют четкую органическую связь с педагогическим колледжем. Педагогический колледж также приобретает в качестве важнейшей части своего оснащения модельную среднюю школу, имеющую к нему то же отношение, какое показательная или практическая школа имеет к нашим педагогическим училищам. Хотя такая полнота организации и оснащения еще не достигнута значительным числом заведений, она уже есть у нескольких, среди которых Колумбийский университет, Миссури, Чикаго и, приблизительно, Северная Дакота, а многие другие стремительно движутся в том же направлении.

Теперь несколько слов о третьем упомянутом типе — окружном педагогическом училище: как уже отмечалось, граница между городской и сельской школой проводилась не сразу. Но города росли; городские школьные системы развивались; педагогические училища, несмотря на быстрый рост, не успевали за стремительно растущими требованиями. И поскольку сфера деятельности выпускников педагогических училищ всегда оставалась открытой, они обосновывались там, где вознаграждение было щедрее. Теперь города и селения являются, вообще говоря, центрами интеллекта, а также народонаселения и богатства. Жители этих общин оценили превосходство профессионально подготовленных учителей и смогли заплатить возросшую цену. В результате они практически полностью присвоили себе весь выпуск педагогических училищ. Для сельских школ ничего не осталось.

И вновь, с этими экономическими изменениями с течением лет все более отчетливо обнаруживалось внутреннее и в некотором роде принципиальное различие между школами сельских и городских общин, что делало в ряде отношении желательным разного рода подготовку. Теперь государственное педагогическое училище, развиваясь вместе с движением и неизменно чутко откликаясь на возможности принести пользу, четко заметив географию размещения своего продукта, очень мудро начало модифицировать свою работу так, чтобы сделать ее более подходящей для нужд его главных заказчиков — хорошо организованных школ города и села. И в результате получилось, что даже если бы педагогические училища могли удовлетворить спрос на сельских и городских учителей в количественном отношении, даваемая подготовка не является наиболее идеальной для первых. И точно так же, как когда понадобились профессионально подготовленные преподаватели средней школы, было создано новое учреждение для их подготовки, в самые последние годы появилось учреждение для удовлетворения этой новой потребности, учреждение, функция которого столь же четко заявлена и которое, кажется, столь же удачно вписывается в ситуацию, — перед нами окружное педагогическое училище Мичигана и Висконсина, о котором говорилось выше.

Увидим ли мы быстрое распространение этого нового движения, делающее окружное педагогическое училище столь же устоявшимся институтом, каким стало государственное педагогическое училище и каким обещает стать педагогический колледж, или же посредством объединения самобытный тип нашей сельской школы исчезнет, а наши государственные педагогические училища увеличатся числом для удовлетворения возросших потребностей — покажет лишь будущее. Последнее, однако, произойдет не в нашем поколении, и я с уверенностью ожидаю первого. Я верю, что всеобщее принятие и адаптация идеи окружного педагогического училища стали бы одним из самых экономичных и быстрых средств решения некоторых из наших самых серьезных проблем сельских школ. И я также считаю, что это должно стать нашим следующим шагом, если мы можем делать лишь по одному шагу за раз, на пути к профессиональному образованию учителей.

Если я правильно проанализировал текущую ситуацию и был справедлив в своем чересчур кратком рассказе о возникновении и развитии этих институтов, мы видим, что сегодня среди нас — как результат развития нашей системы образования и в ногу с ним, а также развития идеи, принятой столь давно (ценности профессиональной подготовки учителя), — существуют три совершенно разных типа институтов для этой цели. Перечисляя теперь в порядке уровня работы, а не исторического развития, мы имеем: (1) окружное педагогическое училище, функция которого заключается исключительно в подготовке учителей для сельских школ (шестьдесят одно такое заведение находится только в Мичигане и Висконсине, ежегодно выпуская в сельские школы этих штатов около 800 довольно хорошо подготовленных учителей); (2) старое государственное педагогическое училище исторической славы, функция которого заключается в подготовке учителей для начальных классов наших городских и сельских школ (два года назад их было 195, и они выпустили в школы приблизительно 10 000 учителей, преимущественно выпускников); (3) педагогический колледж, всегда находящийся при колледже высокого ранга или полноценном университете, предлагающий работу — как академическую, так и профессиональную — полноценного университетского уровня и охватывающий весь университетский период в четыре года. Точное число назвать невозможно, поскольку процесс преобразования старых педагогических отделений в педагогические колледжи находится на столь разных стадиях развития. Его функция лучше всего сформулирована словами самого учреждения, в котором оно было заложено (Календарь Мичиганского университета за 1904–1905 гг., с. 126):—

"1. Готовить университетских студентов к замещению высших должностей в системе государственной школы.

"2. Способствовать изучению педагогической науки.

"3. Преподавать историю педагогики, а также образовательных систем и учений.

"4. Обеспечить преподавательской деятельности права, прерогативы и преимущества профессии.

"5. Обеспечить большую целостность нашей государственной образовательной системе, сблизив средние школы с университетом".


Под «высшей должностью в системе государственной школы» в первые дни понимались главным образом должности городских инспекторов и директоров средних школ. К ним постепенно добавлялись другие, главным образом благодаря огромному успеху движения и растущему осознанию ценности профессиональной подготовки для занимающих такие посты, пока теперь они не включают должности городских инспекторов, директоров средних и начальных школ, предметных инспекторов, преподавателей средних школ, педагогических училищ и колледжей. Уже сейчас ведущие педагогические колледжи — при Колумбийском, Миссурийском и Чикагском университетах — определенно рассматриваются как источник кадров для этих позже добавленных и более ответственных должностей.

До сих пор я излагал лишь исторические факты, известные каждому, ктоreasonably хорошо осведомлен об истории образования и текущей педагогической практике в нашей стране. Я сделал это слишком кратко, в чем я прекрасно отдаю себе отчет. Но причина, по которой я мог изложить это кратко, заключается в том, что читатели этого журнала хорошо осведомлены об исторических аспектах предмета. Все, что мне нужно было сделать, — это отобрать и выдвинуть на первый план актуальные факты. Но теперь возникает вопрос: является ли такая дифференциация логичной? Есть ли какие-то причины — психологические, экономические или иные — для подобной дифференциации? Если они есть, она будет продолжаться, и эти типы учебных заведений, за которыми теперь закреплена столь определенная и отдельная работа, окажутся относительно постоянными. Если нет, мы продолжим метод проб и ошибок, отменяя завтра то, что сделали сегодня, и в результате воцарится хаос.

Это учреждение с его различными типами не является продуктом тщательного теоретического изучения наших текущих или перспективных потребностей в образовании, но выросло мало-помалу, шаг за шагом, чтобы удовлетворять по мере возникновения насущные потребности более крупной системы, частью которой оно является и для служения которой было призвано к жизни. Но разве не верно, что часто логика событий — движения истории — раскрывает нам наши фундаментальные принципы, очерчивает нашу линию поведения и даже выписывает для нас программу действий столь же верно и даже более неотвратимо, чем это могло бы сделать философское формулирование? Разве не особенно вероятно подобное развитие событий при таком типе правления, как наш? Я думаю, это произошло в данном конкретном случае.

Интересно отметить в этой связи тот факт, что логика событий привела нас в наших попытках решить сложную проблему образования учителей практически к тому же решению, к которому уже пришли Франция и Германия, чьи страны продвигались гораздо более последовательно по пути теоретических философских формулировок.

Я считаю, что по меньшей мере два из этих учреждений — государственное педагогическое училище и педагогический колледж — пришли всерьез и надолго и практически с теми функциями, которые обрисованы выше. Что касается окружного педагогического училища, как уже говорилось, я не чувствую себя столь уверенно. К убеждению в относительной долговечности этих типов профессиональной школы меня приводит не только знание истории их развития, но также и уверенность, сформированная в результате относительно тщательного изучения всей проблемы в целом, в том, что для этой дифференциации существуют фундаментальные причины, как психологические, так и экономические. Иными словами, мое собственное довольно скрупулезное изучение всей ситуации приводит меня к той же позиции, к которой логика событий привела нас всех.

Что касается окружного педагогического училища: совершенно очевидно, что учитель сельской школы нуждается в подготовке, во многом отличающейся от той, которая необходима учителю городских классов. Окружающая среда — физическая, психическая и социальная — настолько различна, что учитель, подготовленный к успешной работе в одном месте, может потерпеть полный крах в другом. И текущая экономическая ситуация говорит практически с той же настойчивостью. Даже если бы наши государственные педагогические училища выпускали учителей с идеальной подготовкой для работы в сельских общинах, предлагаемое там вознаграждение настолько низко и останется таковым в течение неопределенного времени, что фактически не пустит их в эти школы. Либо мы должны иметь специальные учреждения для подготовки учителей сельских школ, либо эти школы должны в основном продолжать обходиться без профессионально подготовленных учителей.

Обращаясь теперь к другому типу, для меня столь же очевидно, что самый характер работы в начальной и средней школе должен различаться между собой: различаться в отношении дисциплины, преследуемых целей, учебных предметов и методов работы с ними. В начальной школе ученик — ребенок, с умом, вкусами, амбициями ребенка, и ему следует позволить оставаться ребенком. Преследуемые цели — это правильные привычки, правильные идеалы и фактические знания. В средней школе учащийся — подросток, с умом подростка, обладающий своеобразными и неустойчивыми вкусами, меняющимися амбициями и противоречивыми эмоциями. Он ни ребенок, ни взрослый, он проходит через самый опасный и критический период всей своей жизни. Преследуемые цели уже не ограничиваются лишь привычками, идеалами и фактическими знаниями, но вдобавок к ним — и теперь они важнее для акцентирования, поскольку правильные принципы, предположительно, уже заложены — добавляются широта и устойчивость характера, самопознание, образованность и культура. Скажите мне, что атмосфера — психическая и духовная — и подготовка — академическая и профессиональная, — которые сформируют идеального учителя ребенка, породят также и идеального учителя подростка? Вовсе нет! Вы с тем же успехом можете сказать цветоводу, что роза сорта «Американская красавица» и снежный цветок северного леса достигнут совершенства, если будут расти бок о бок. Значит, нам определенно нужны разные виды учреждений. Я не могу лучше завершить эту мысль, как словами доктора Уильяма Т. Харриса, найденными во вводном абзаце статьи «Будущее педагогического училища» (Ed. Rev., январь 1899 г., стр. 1). Доктор Харрис говорит: «Я попытался изложить в этой статье основания для высокой оценки педагогического училища в его нынешнем виде за его избранную работу по подготовке учителей для начальных школ и в то же время подчеркнуть необходимость тренировочных школ с иными методами подготовки для детского сада ниже и для средней школы, колледжа и аспирантуры выше начальной школы».

Только что приведенная причина — психологическая — сама по себе достаточна для убеждения в том, что дифференциация логична. Но позвольте мне добавить другую, почти столь же весомую — академическую причину, прямо академическую и в то же время косвенно экономическую. Она заключается в следующих словах, взятых из «Очерков по науке образования» доктора Пейджа [здесь в оригинале Payne]: (Am. Book Co., 1886, p. 538). «Если и существует какой-либо прочно устоявшийся принцип школьной экономики, так это следующий: уровень знаний учителя должен быть значительно шире уровня знаний его самого продвинутого ученика». Никто теперь не подвергает это утверждение сомнению.

Исходя из этого принципа, можно высказать мало критики в адрес академической подготовки выпускников наших педагогических училищ в качестве учителей классов. Ни одно педагогическое училище ныне не завершает свою работу менее чем за один полный год сверх окончания четырехлетнего курса средней школы, а два года сверх того быстро становятся стандартом. Так что выпуск из педагогического училища дает будущему учителю начальной школы по меньшей мере четыре года академической и от одного до двух лет профессиональной и академической подготовки сверх того уровня, который должен быть достигнут «его самым продвинутым учеником». Конечно, больше было бы лучше — больший опыт и более близкое знакомство с великими предметами, формирующими характер, такими как литература, история, философия и т. д. Это дало бы широту кругозора, ясность восприятия и правильную перспективу — элементы несравненной ценности в арсенале учителя. Но все же, ввиду наших экономических условий и общего непонимания, а следовательно, и неоценивания обывательским умом самой жизненно важной и фундаментальной работы учителя, мы пока не можем надеяться на учителей с идеальной подготовкой. И наши нынешние стандарты, если на них настаивать и если работа будет столь же тщательной, ясной и добросовестной, дадут нам все лучшие результаты и в конечном итоге приведут к условиям, более близким к идеальным.

Но это суждение относительно критики должно быть совершенно иным, когда мы рассматриваем этих выпускников как возможных учителей средней школы. Образованность такого учителя там окажется лишь немногим — если вообще — «шире уровня знаний его самого продвинутого ученика». Хотя сегодня в Соединенных Штатах нет единого законодательства, касающегося требований к квалификации учителей средних школ, и каждый штат и даже каждая школа в значительной степени сами себе закон, по всей стране складывается весьма определенное единообразие в практике, и во многих отношениях оно гораздо показательнее, чем формальное законодательство. Ибо без принуждения весь народ, каждый регион и каждый штат, независимо от всех остальных, по-видимому, в силу самой необходимости ситуации установили единый минимальный стандарт квалификации для учителей средних школ. И этот минимум — завершение полного четырехлетнего курса школьного обучения, включающего — более того, во многих случаях сверх того — определенный акцент на преподаваемых предметах и определенный объем времени, уделяемый сугубо профессиональным дисциплинам. Конечно, в некоторых штатах законодательство уже высказалось, как в Миннесоте, требуя окончания университетского образования, и фактически в Северной Дакоте, требуя завершения такого обучения для руководящих должностей и постов директоров средних школ и настоятельно рекомендуя то же самое для всех преподавательских должностей в средней школе. В Калифорнии сделан шаг дальше: в дополнение к этому требуется полный год обучения в аспирантуре. Тенденция в нескольких штатах, кажется, движется в направлении позиции, занятой Калифорнией. И я разделяю эту тенденцию.

Однако я не хочу, чтобы это движение вверх заходило дальше. Я осуждаю тенденцию, наблюдаемую в некоторых кругах, устанавливать в качестве символа стандарта квалификации для преподавателя средней школы степень доктора наук. Я не хочу, чтобы мальчиков и девочек в наших средних школах учили, точнее, направляли в их развитии, простые специалисты — доктора философии, которые знают все ни о чем и ничего обо всем. Также я не хочу, чтобы ими руководили мужчины и женщины, которые вынуждены «читать по бумажке на девятнадцатой странице, пока класс работает на восемнадцатой» [в оригинале перефразировано: cipher on page twenty... working on page nineteen]. Но я хочу, чтобы ими руководили мужчины и женщины, которые основательно знакомы с преподаваемыми предметами и знают, как с ними обращаться; но прежде всего мужчины и женщины широкой, свободной культуры, мужчины и женщины, чья жизнь обогащена лучшим из того, что есть в литературе, истории, искусстве, науке и философии, и которые знают жизнь и глубоко сочувствуют молодости. Учителя с такой подготовкой способны со своей высокой точки зрения дотянуться до нужного материала здесь и там и взять его в качестве воспитательного средства, которое внесет вклад в прекрасное и сильное развитие каждого конкретного случая. И такая подготовка со стороны академических дисциплин не уступает степени магистра или ее эквиваленту.

Моим источником для приведенного выше утверждения относительно растущего единообразия практики требования полного университетского курса в качестве минимальной квалификации для учителей средней школы, а также тенденции в ряде штатов требовать вдобавок полного года обучения в аспирантуре служит обширная переписка с директорами педагогических училищ, городскими и государственными инспекторами, представляющими всю страну.

Эти факты относительно современных требований кажутся мне определяющими в вопросах, являющихся предметом обсуждения. Наши педагогические училища, за исключением, возможно, двух-трех, не оснащены для того, чтобы дать ту расширенную квалификацию, которая ныне требуется от преподавателя средней школы. За исключением этой пары исключений, лучшие из них не претендуют на то, чтобы вести студента дальше чем на два года за пределы окончания средней школы. И будь то один год или два, эта работа является, как и должно быть, преимущественно профессиональной — не академической. Более того, президенты многих из наших сильнейших педагогических училищ настаивают на том, что они вообще не ведут сугубо академическую работу. И если этот пробел так велик в отношении учителей средних школ, то насколько же он больше в отношении еще более высоких должностей.

Разумеется, работу педагогических училищ можно было бы расширить в достаточной степени, чтобы они могли выполнять эту дополнительную и более сложную работу. Можно было бы построить новые здания, улучшить лабораторную базу, расширить библиотеки, привлечь дополнительных и более сильных преподавателей и т. д. Но нужно ли это? Разумно ли это? Вероятно ли это, учитывая, что наши законодатели так туго затянули кошельки? На все подобные вопросы неизбежно должен следовать отрицательный ответ. Это не нужно, поскольку в действительности не требуется для подготовки учителей начальной школы, в то время как для подготовки учителей средней школы имеются другие структуры. И раз в этом нет необходимости, вряд ли можно подвергать сомнению нецелесообразность подобного расширения. Разумеется, нет, если, как утверждалось выше, для подготовки двух категорий учителей требуются разные типы учебных заведений. Следовательно, если это одновременно и не нужно, и нецелесообразно, это вряд ли произойдет в любом случае, когда законодатели разумно и информированно подходят к ситуации.

В завершение, чтобы показать настроения среди многих наших ведущих работников образования по этому вопросу, было бы интересно привести краткую сводку упомянутой выше переписки. Данное исследование было направлено всем нашим государственным инспекторам школ, сорока ведущим директорам педагогических училищ, представляющим все регионы страны, и пятидесяти двум ведущим и типичным городским инспекторам школ. Были заданы следующие вопросы:—

(1) Достаточно ли оснащены ваши педагогические училища в настоящее время для того, чтобы обеспечить надлежащую подготовку будущих учителей средней школы?

(2) Если вы считаете, что нет, было бы разумно добавить к их нынешнему оснащению такие средства, которые позволили бы им осуществлять такую подготовку, или же эту работу можно выполнить лучше каким-то иным способом?


Ответы государственных инспекторов школ

По вопросу (1). Было получено тридцать восемь ответов, из которых двадцать девять были отрицательными и девять положительными. Однако из девяти положительных только один поступил из штата, в котором база педагогических училищ вообще превосходит то, что можно назвать вполне средним уровнем, и в этом штате такая база имеется только в одном из пяти педагогических училищ, тогда как в пяти из девяти эта база уступает тому, что можно назвать вполне средним уровнем. В двух из девяти случаев, хотя государственные инспекторы дали положительные ответы, общее мнение директоров педагогических училищ было отрицательным. Одним словом, девять положительных ответов отражают частные мнения и являются результатом ограниченного кругозора.

По вопросу (2). Было получено двадцать девять ответов, из которых пятнадцать были конкретно отрицательными, пять конкретно положительными, а девять подразумевали непонимание вопроса. Но почти все девять, как и пятнадцать, определенно заявили или ясно дали понять, что такую работу следует проводить в колледжах и университетах.

Ответы директоров педагогических училищ

По вопросу (1). Было получено двадцать восемь ответов, из которых двадцать были отрицательными, а восемь — положительными. Из восьми ответов три поступили из штатов, имеющих лишь по одному педагогическому училищу, и поэтому, возможно, изначально сильных; два — из штатов, имеющих каждое по одной школе, значительно превосходящей остальные в том же штате, причем со ссылкой конкретно на эту школу. Из оставшихся трех один поступил из нового штата на Северо-Западе, один — из южного штата, и в одном указывалось, что база является достаточной лишь по некоторым направлениям.

По вопросу (2). Было получено двадцать ответов, из которых шестнадцать были отрицательными, а четыре — положительными. Из четырех никто не заявил, что все училища должны быть оснащены подобным образом. Каждый предположил, что, возможно, было бы целесообразно таким образом расширить базу лишь одного училища в штате.

Ответы городских инспекторов школ

По вопросу (1). Было получено тридцать ответов, из которых двадцать восемь были отрицательными, а два — положительными. Эти два поступили из штата, в котором находится всего одно педагогическое училище, причем одно из лучших.

По вопросу (2). Было получено двадцать восемь ответов, из которых двадцать шесть были отрицательными, а два — положительными.

Разумеется, переписка по этому вопросу была не столь обширной, чтобы быть окончательной, но тем не менее мои респонденты в основном являлись лидерами в своих областях и поэтому представляют передовую педагогическую мысль и практику того времени. Сводка говорит четко и по существу, и заметьте, ровно о том же, к чему нас уже привели закономерности развития событий. Работа педагогического училища должна продолжать оставаться, как это было с самого начала, посвященной подготовке учителей для начальных классов, в то время как будущие преподаватели средних школ должны получать подготовку в педагогических колледжах, под какими бы конкретными названиями они ни были известны, где профессиональные аспекты работы будут столь же подчеркнуты, но будут иными и будут решаться иначе, соответственно иному характеру выполняемой работы, и где они смогут получить более широкий академический кругозор и подготовку, абсолютно необходимые для адекватного решения более масштабной и сложной задачи.

Примечание. С момента выхода январского номера журнала «Education» мое внимание было обращено на то, что, перечисляя учебные заведения, уделявшие раннее внимание подготовке учителей средней школы, я упустил некоторые из тех, которые должны были найти место в таком перечислении. Действительно, вполне можно было упомянуть и несколько других. На странице 286, строка 5 (на странице 224, строка 3 этой работы) я вполне мог добавить Педагогическую школу Нью-Йоркского университета, а также Кларковский университет, Стэнфордский университет, Калифорнийский университет и Педагогический колледж Колумбийского университета, и снова: «и другие». И на странице 289, строка 18 (на странице 228, строка 18 этой работы) я безусловно должен был добавить Педагогическую школу Нью-Йоркского университета и Университет Кларка, возможно, и другие, поскольку эта работа продвигается быстро. Но я имел в виду само движение, а не конкретный вклад различных учебных заведений. Эти упущения не были порождены каким-либо желанием лишить какое-либо учебное заведение заслуженного им признания.

Поскольку этот вопрос снова открыт, позвольте мне добавить интересный факт относительно только что упомянутой Педагогической школы Нью-Йоркского университета. Если я не ошибаюсь, перед нами первый настоящий «педагогический колледж», то есть первый случай, когда «департамент образования», имевший лишь равный статус с другими департаментами в университете, благодаря определенному решению руководящего органа этого университета стал «профессиональной школой равного ранга с другими профессиональными школами университета». Это изменение было произведено 3 марта 1890 года. Судя по результатам, оно оказалось полностью оправданным. Это учебное заведение ведет масштабную и прекрасную работу. — Автор.










X

ЗАЧЕТ ЗА КАЧЕСТВО В СРЕДНЕМ И ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ

Из журнала «Educational Review», март 1909 г., и журнала «Western Journal of Education» (ныне «American Schoolmaster»), май 1909 г.



В майском номере «Educational Review» за 1908 год г-н У. Б. Секор опубликовал статью под заглавием «Зачет за качество в средней школе». Г-н Секор говорит в своем первом абзаце: «Существующая система начисления зачетов для окончания школы, применяемая в средней школе, учитывает главным образом объем выполненной работы... Ученик, который едва сдает свою работу, получает ровно столько же зачетов для окончания школы, как и тот, кто получает высшие баллы в районе девяностых. Следует ожидать, следовательно, что ученик... будет рассуждать примерно так: я окончу школу, если сдам свою работу на семидесятые баллы, точно так же, как если бы я сдал ее на девяностые. Какой смысл тратить время и усилия на достижение высокого среднего балла?» Затем он предлагает систему оценивания, которая «не только установила бы минимум качества, но и признавала бы различные степени качества, давая больше зачетов для окончания школы за высокое качество, чем за низкое», и эта система, по его мнению, также будет способствовать «укреплению интеллектуальной жизни средней школы». Г-н Секор не претендует на то, чтобы быть автором этой идеи, возлагая эту сомнительную честь на президента Хайда из Боудина. Он также ссылается на две статьи в «Educational Review»: одну в номере за апрель 1905 года, написанную профессором Томасом из Колумбийского университета, в которой рассказывается о системе, только что внедренной в этом учебном заведении, и другую в номере за декабрь 1906 года, написанную профессором Кеннеди, в которой описывается система, применявшаяся тогда в Северо-Дакотском университете. После того как эти ссылки приведены, система обсуждается с различных точек зрения, и высказывается в пользу ее распространения на среднее образование, хотя в своем заключительном абзаце г-н Секор говорит: «Теперь предложенный здесь план не претендует на совершенство. Он может даже оказаться неработоспособной схемой при проверке на практике».

Статья г-на Секора является лишь одним из многих свидетельств того, что эксперимент, который в настоящее время проводится в некоторых наших высших учебных заведениях и заключается в попытке оценить и адекватно вознаградить качество так же, как и количество выполненной студентами работы, привлекает к себе значительное внимание. Совершенно неудивительно, что эти эксперименты привлекают к себе внимание, поскольку эта идея увлекательна, а ее справедливость кажется столь очевидной. В связи с этим интересом я хотел бы рассмотреть некоторые части статьи г-на Секора и в процессе этого рассмотрения кратко обсудить так называемую идею «зачета за качество». Мне очень поможет в таком обсуждении мой опыт практической работы этой системы в Северо-Дакотском университете, и я воспользуюсь возможностью заявить педагогическому миру о том, как эта система работает и как к ней относятся в том учебном заведении, где она подвергалась наиболее масштабному и тщательному испытанию. Ибо хотя эта система возникла не здесь, именно здесь она была впервые внедрена, и в течение многих лет в ее поддержку предпринимались искренние, честные, героические усилия. Я мог бы сказать в скобках, что детали предлагаемой г-ном Секором системы практически идентичны тем, которые применялись в этом учебном заведении. Однако они оказались ошибочными и претерпели существенные изменения.

Я читал и перечитывал статью г-на Секора с интересом и опасением; с интересом, потому что идея «зачета за качество» уже довольно давно привлекает мое пристальное внимание как в ее практическом, так и в теоретическом аспектах; с опасением, поскольку статья, по-видимому, рекомендует эту систему к применению в наших средних школах. Мне жаль, что эта рекомендация была сделана, так как выводы, к которым я пришел на основе моего двойного исследования, сильно отличаются от тех, которых придерживается г-н Секор. Я серьезно ставлю под сомнение целесообразность расширения сферы применения этой системы вообще, даже когда речь идет о студентах колледжа, и тем более серьезно — когда она применяется к учащимся средней школы, которые на четыре года младше, гораздо менее зрелые и поэтому менее способны извлечь пользу из ее достоинств и в то же время противостоять ослабляющим влияниям, сопутствующим этой системе. Действительно, я считаю ее принятие в средних школах не чем иным, как бедствием. Еще одна причина, по которой я чувствую необходимость высказаться, заключается в том, что в статье г-на Секора работа системы в учебном заведении, с которым я связан, названа «весьма удовлетворительной». Из справедливости к самой системе и, безусловно, ввиду ее предлагаемого расширения, это впечатление нельзя оставлять без изменений или исправлений. Поэтому в данном обсуждении я постараюсь сделать три вещи, хотя и не буду пытаться разделять их пространственно: (1) обсудить эту систему оценивания по существу; (2) сообщить педагогическому миру о наших выводах после пятилетнего опыта работы с ней и (3) выступить против ее распространения на сферу среднего образования.

Позвольте мне заявить с самого начала, что я связан с Северо-Дакотским университетом в течение трех лет — последних трех из пяти лет, в течение которых применялась эта система. У меня все это время было от ста до ста двадцати пяти студентов. Выставление оценок приходилось производить три раза в год, поскольку наш учебный год до настоящего времени делился на три семестра. Позвольте мне также внести ясность в тот факт, что во всем, что я говорю, я выступаю от собственного имени, а не от имени учебного заведения или его преподавательского состава, хотя верно то, что почти, если не ровно, половина преподавателей придерживается практически таких же взглядов относительно этой системы.

Верно, как говорит г-н Секор, что «существующая система начисления зачетов для окончания школы, применяемая в наших средних школах, учитывает главным образом объем выполненной работы». Она оценивает качество, как он говорит, лишь «когда устанавливает проходной балл». Возможно также, как он считает само собой разумеющимся, что было бы желательно давать зачеты для окончания школы за качество так же, как и за количество, но в этом я сильно сомневаюсь, особенно при работе со старшеклассниками. Она недостаточно учитывает ценность содержания, и это, как мне кажется, фактор, которым нельзя пренебрегать. Я думаю, что ценю так же высоко, как и большинство людей, дисциплину или умственную силу, приобретаемую благодаря упорному труду; точно так же и привычку к тщательности, приобретаемую благодаря качественному выполнению работы; но тем не менее, в дополнение к этим приобретениям, я признаюсь, что также высоко ценю знания как таковые. Другими словами, я хочу, чтобы студент — как старшеклассник, так и студент колледжа — что-то знал.

Однако я с радостью признаю, что весьма желательно добиваться от студента как качества, так и количества. К этому, я склонен думать, в основном и стремится г-н Секор. Он считает, что лучший способ или, во всяком случае, очень хороший способ добиться этого — с помощью приема выдачи дополнительных зачетов для окончания школы за более высокие оценки. Мой опыт работы с этой системой не приводит меня к такому выводу. Интерес к самому предмету всегда необходим для выполнения работы высокого качества. И такой интерес к предмету школьных занятий вряд ли можно обеспечить чем-то столь искусственным, как награды, отдающие рынком. Поскольку это не может быть обеспечено напрямую и приходится прибегать к искусственным стимулам для его достижения, я думаю, что стимулы можно найти гораздо более соответствующие общему духу и цели образования, чем постоянная апелляция к коммерческой ценности получаемых оценок. Обычная ежемесячная табель успеваемости, отправляемая домой, в которой качество работы по различным предметам обозначается как «отлично», «хорошо», «плохо» и т. д. и даже слишком распространенным «процентом», является достаточным искусственным стимулом. Каждый учитель знает, каким стимулом может стать табель успеваемости. Конечно, учителя сильно различаются по своей способности умело использовать эту табель, но при таком использовании она может проявлять большую силу. Не так давно я обсуждал этот вопрос «зачета за качество» с группой из тридцати университетских студентов, в основном первокурсников, и, к некоторому своему удивлению, обнаружил, что для большинства из них главной причиной стремления получить «А» и «B» (наши оценки для дополнительных зачетов для окончания школы) было не то, что они давали дополнительный зачет, а то, что описательные термины «отлично» и «хорошо» вызывают большую признательность дома, когда сообщаются результаты успеваемости за семестр. Это может быть неверно для какого-либо значительного процента студентов университета, и уж точно неверно для старших курсов. Годы учебы сделали их более проницательными. Под влиянием нашей системы они стали острее ценить «выгоду». Но это определенно было бы верно для очень большого процента учащихся средних школ.

Значительный опыт работы в средних школах заставляет меня сильно сомневаться в том, что типичный старшеклассник рассуждает так, как предполагает г-н Секор в своем первом абзаце. Некоторые, конечно, рассуждают, и среди университетских студентов тоже, но не основная масса тех и других. За исключением небольшого процента, учащиеся в целом, как в средней школе, так и в колледже, представляют собой серьезную молодежь. Они находятся в этих учебных заведениях с определенной целью. Насколько хватает их кругозора, они стремятся к гармоничному развитию мужественности и женственности. Их главное желание — не проскочить кое-как. Две непосредственные цели, обычно находящиеся в поле зрения, — это осознание поступательного роста и признание со стороны родителей и учителя. То, как сильно большинство стремится к этому признанию, хорошо известно всем. Все необходимые стимулы, в дополнение к тем, которые дают сами предметы и собственное желание студента, находчивый преподаватель держит наготове, заложив их в свою собственную личность. Если требуется какой-то другой стимул, его можно обеспечить дифференциацией дипломов, как это делается сейчас во многих средних школах и колледжах. Я утверждаю, что добавлять к оценкам, находящимся ныне в общем употреблении, то, что можно назвать денежной бахромой, одновременно и излишне, и действительно подрывает истинные цели школьной работы. Как учителя мы должны стремиться возвышать идеалы, а не снижать их; предоставлять правильные мотивы, а не ложные; ставить перед развивающейся молодежью высокие стимулы, а не низкие.

Г-н Секор говорит: «предлагаемый план превосходит существующую систему тем, что дает естественный, а не искусственный стимул для высокой успеваемости». Посредством какого процесса рассуждений он приходит к выводу, что простые «оценки и награды» являются более «неестественными» и «искусственными», чем те же самые оценки и награды с прикрепленным коммерческим ярлыком, мне понять не удается. Истина заключается в том, что и то, и другое искусственно. В качестве стимулов оба они низки, но само собой разумеется, что последний гораздо ниже первого. Самые преданные сторонники этой системы здесь, в Северо-Дакотском университете, признают, что в качестве стимула она одновременно искусственна и низка. Г-н Секор продолжает: «эта система» (то есть «зачет за качество») «ставит во главу угла основательную успеваемость, позволяя студенту дойти до выпуска, не будучи вынужденным изучать столько предметов, что он не способен преуспеть ни в одном из них». Если наши учебные программы в средней школе организованы так, что заставляют студента «изучать столько предметов, что он не способен преуспеть ни в одном из них», то с учебными программами что-то кардинально не так. Но никакое зло нельзя исправить внедрением еще большего зла. На самом деле применение этой системы не ведет к «основательной успеваемости», по крайней мере не в Северо-Дакотском университете, где в течение пяти лет предпринимались честные и добросовестные усилия для достижения этого результата. Во всех наших дискуссиях я никогда не слышал, чтобы кто-либо из ее сторонников заявлял об этом, хотя неоднократно выдвигалось обвинение в том, что она губительна для успеваемости. Автор продолжает: «он» (студент) «может заменить глубину на широту, если пожелает, и к этому его поощряют». Должны ли мы в средних школах поощрять глубину? Да, безусловно, относительную глубину, но не слишком большую, и не в ущерб широте. Ибо разве не находится ученик средней школы на той стадии своего развития, когда он откликается на чувство широты, а не глубины? Мы не смогли бы сделать из него исследователя, даже если бы постарались. Давайте не будем пытаться.

В последнем абзаце упомянутой статьи мы находим намек на недостаток твердой уверенности у самого автора. «Он может даже оказаться неработоспособной схемой при проверке на практике», — говорит он. Позвольте мне сказать, что здесь, после пяти лет использования, она не доказывает свою удовлетворительную «работоспособность» даже со студентами университетского уровня, и решением преподавательского состава она была полностью исключена из нашего подготовительного отделения.

Этот недостаток уверенности со стороны г-на Секора напоминает интересный эпизод из истории этого движения. Как уже говорилось, оно возникло не в Северо-Дакотском университете. Д-р Уильям ДеВитт Хайд, президент Боудин-колледжа, несет ответственность за это предложение. Он обрисовал план в статье в журнале «Outlook» от 2 августа 1902 года, но, очевидно, не обладая мужеством своих убеждений, не внедрил его в своем собственном учебном заведении, предпочитая, по-видимому, чтобы эксперимент проводился где-то в другом месте. Это с самого начала казалось мне весьма показательным. Я испытываю некоторое восхищение перед проницательностью президента Хайда. Северо-Дакотский университет попался в ловушку, столь искусно расставленную. И легче попасть в ловушку, чем выбраться из нее. На самом деле система испытывается на прочность сейчас, после пяти лет использования, как никогда раньше. Другим учебным заведениям было бы неплохо подождать дальнейшего развития событий.

Пытаясь проанализировать ситуацию в Северо-Дакотском университете, позвольте мне снова обратиться к статье г-на Секора. Он говорит: «План с некоторыми изменениями в настоящее время используется в Северо-Дакотском университете и в Колумбийском университете с результатами, которые, как сообщается, являются весьма удовлетворительными». В обоснование своего утверждения он ссылается в сноске на статьи в «Educational Review», из которых почерпнул информацию. Но вывод, к которому приходит г-н Секор при чтении этих статей, едва ли оправдан самими статьями. Я боюсь, что он слишком много читал между строк. Давайте разберем: профессор Томас писал о колумбийской системе более трех лет назад и всего через пару месяцев после ее принятия; к тому же он ничего не говорит о ее успехе — фактически он и не мог, потому что сказать было нечего. Он лишь объяснил новую систему и высказал свои ожидания. Колумбийская система может оказаться «весьма удовлетворительной», но в этой статье определенно не говорится, что это так. И при анализе другой статьи оказывается, что ситуация выглядит примерно так же. Профессор Кеннеди писал о системе в Северо-Дакотском университете почти два года назад, полных два учебных года, поскольку статья появилась в декабре 1906 года, до окончания первого семестра 1906–1907 учебного года. Но два года в жизни эксперимента такого рода — это большой срок. И профессор Кеннеди, написав свою статью, не выразил эту мысль так категорично, как г-н Секор после ее прочтения. Все, что он сказал о ее успешной работе, было следующим: «Мы... до сих пор можем правдиво сказать, что она дает желаемые результаты — в виде большей и лучшей работы, чем при старом плане». На основании этих данных, приведенных тогда, когда они были приведены, г-н Секор определенно не имеет права утверждать, что «план... в настоящее время используется в Северо-Дакотском университете с результатами, которые, как сообщается, являются весьма удовлетворительными».

Заявление профессора Кеннеди было его личным суждением на момент написания статьи. Значительное число его коллег тогда с ним не согласились бы. Вероятно, сегодня он написал бы даже менее категорично. Если бы он это сделал, еще большее число людей выразило бы несогласие. Возможно, он написал бы столь же категорично о своей вере в теоретическую обоснованность системы, но это совсем другое дело. На самом деле за последние два года недостатки системы стали настолько очевидными, что многие члены преподавательского состава, относившиеся к ней тогда благосклонно или по крайней мере с надеждой, в конце концов потеряли надежду на то, что когда-либо удастся устранить нежелательные черты и достаточно укрепить слабые места, чтобы оправдать ее сохранение.

Статья профессора Кеннеди подробно описывает принятие этого плана и четко излагает его различные изменения до момента написания статьи. В наших попытках «улучшить» и «укрепить» его с тех пор были внесены различные другие изменения, так что, по сути, тот, кто знал эту систему лишь по ее ранней истории, едва ли узнал бы ее в том виде, в каком она планировалась к использованию в следующем году (весьма отличную по деталям от той, что используется сейчас), за исключением основополагающего принципа. Он остается прежним: учебное заведение желает добиться от своих студентов более качественной работы; оно также желает дать возможность студенту с исключительными способностями или необычным трудолюбием сократить период своего обучения на бакалавриате. Для достижения этих целей оно продолжает использовать свою так называемую систему оценивания «зачет за качество». Это делается несмотря на то, что большое и неуклонно растущее число членов преподавательского состава считает, что она не выполняет первую задачу и переусердствует во второй.

Что касается этих целей: я думаю, что никто на факультете действительно не чувствует, что в целом мы получаем более высокий уровень работы, чем можно было бы разумно ожидать без этой системы; или, выражаясь иначе, никто не был бы столь смел, чтобы заявить, что наши студенты выполняют работу лучше, чем студенты аналогичных учебных заведений, которые эту систему не используют. С другой стороны, верно и то, что некоторые из тех, кто пришел к нам после принятия системы, оценивают это сравнение менее благоприятно.

Благодаря работе этой системы многие могут сократить свой курс обучения и действительно сокращают его; слишком многие, по моему мнению. Слишком многие из тех, у кого нет ни «исключительных способностей», ни «необычного трудолюбия», если не считать способностей «обрабатывать профессора» и трудолюбия в этом похвальном начинании. Курс, который обычно занимает полные четыре года, может быть сокращен от части семестра до целого года. До июня 1908 года «сэкономленное время» могло достигать полутора лет. Правда, никто еще фактически не завершил курс за два с половиной года, но у одной молодой девушки время было лишь немного больше этого, и этот избыток полностью перевешивался временем, которое она уделяла сторонней работе — помощи в библиотеке за вознаграждение и журналистике. И этот темп подхватывали другие. Оставалось только посмотреть, надолго ли хватит дыхания. Это было явно возможно. Но преподавательский состав встревожился. Отчетливо осознавая вышеупомянутую возможность и будучи совершенно не желая таким образом снижать свой высокий стандарт, он принял резолюцию, которая произвольно ограничивает количество зачетов, которые студент может получить за определенное время, до такой степени, чтобы предотвратить окончание учебы менее чем за три года. Но некоторые накопили и другие накапливают достаточный избыток, чтобы позволить им завершить свою работу за три года. По оценкам, от пятнадцати до двадцати процентов получают возможность сократить свой курс обучения до такой степени. Теперь некоторые из них являются безусловно хорошими студентами и, если предположить, что система здрава по своему принципу, вполне заслуживают того, чтобы извлечь из этого выгоду. Но другие — просто заурядные хорошие студенты, едва ли поднимающиеся выше общей массы. В дополнение к тем, кто завершает свою работу за три года, еще около тридцати или сорока процентов сокращают ее на меньшие сроки, вплоть до незаметного периода.

Но помимо неуспеха системы в достижении одной из ее целей и ее чрезмерного успеха в достижении другой, она породила многочисленные и прискорбные беды, которые многие считают чрезвычайно серьезными, и выявила слабости, которые, кажется, почти невозможно устранить. Объем позволяет едва ли больше, чем просто перечисление этого, но простое перечисление лучше, чем рассуждения исключительно в общих чертах. (1) Во-первых, я бы сказал, что используемая нами система оценивания «зачет за качество» ставит перед студентами недостойные идеалы. Студентов университетского уровня можно приучить искать знания ради знаний, истину ради истины. Их можно научить видеть дальше окончания семестра и нечто более ценное, чем дополнительные три десятые балла. Но эта мысль уже достаточно освещена ранее в статье. (2) Это ведет к ошибочным методам учебы и неудовлетворительным конечным результатам. При подготовке уроков хорошая укладка материала или удачный ответ, а не глубокое понимание сути предмета, слишком часто оказываются конечной целью. Многие хорошие студенты говорили мне, что им трудно противостоять тенденции подчинять понимание памяти. (3) Это может привести и часто приводит к неразумному выбору курсов. Некоторые преподаватели ставят оценки выше других. Под влиянием нашей системы студенты очень быстро усваивают эти индивидуальные особенности, и те, у кого развился «зудящий кулак», знают, как извлечь выгоду из этих знаний. (4) Это ставит студентов, получающих дополнительные зачеты за качество, в невыгодное положение при попытке поступить в другие учебные заведения. Полученные таким образом зачеты не будут засчитаны. Это скажется только при переводе в период обучения на бакалавриате, но там это работает. [1] (5)



Это деморализует как студентов, так и преподавателей. Я имею в виду неизбежный результат такой системы: некоторые студенты (иногда мало, а иногда много) развивают значительное мастерство в «окучивании профессоров». Преподаватели, предлагающие элективные курсы, постоянно находятся под большим искушением, и студенты достаточно сообразительны, чтобы это понимать. И кроме того, по тому же пункту: преподаватели и студенты открыто утверждают, что списывание на экзаменах, доля которого у нас, несомненно, есть (некоторые утверждают, что она намного больше нашей доли, хотя лично я в этом сомневаюсь), очень сильно возрастает, если не в значительной степени порождается нашей системой оценивания. В надежде исправить это некоторые студенты настаивают сейчас на принятии «системы чести» при проведении экзаменов. (6) Невозможно создать единообразные стандарты, соответствующие нашим различным оценкам. Для каждой оценки существует столько стандартов, сколько преподавателей. Оценку работы, за которую один преподаватель поставил бы «А» (1,3), другой поставил бы «B» (1,2), а третий — «C» (1,0). Стандарты невозможно зафиксировать. Чтобы показать, насколько сильно они различаются: при оценке работы за первый семестр этого года один преподаватель дал дополнительный зачет только семи процентам своих студентов, в то время как другой наградил им более семидесяти процентов своих. Однако этот разброс ненормален. Но разброс от двадцати пяти до шестидесяти пяти процентов — нормальное явление, даже если у двух преподавателей примерно одни и те же студенты и они выполняют примерно одинаковый уровень работы. Можно было бы упомянуть и другие беды и слабости, но этих достаточно, чтобы показать тенденцию.

С другой стороны, какие веские доводы можно привести в качестве противовеса? Единственные, которые мне когда-либо доводилось слышать: (1) это стимул, и (2) это действительно позволяет студентам сократить период обучения на бакалавриате. Я признаю оба довода, но утверждаю, что стимул этот низкий — намного ниже того, который нам нужно использовать, — и что сокращение курса обучения далеко не является безусловным благом.

Позвольте мне снова вернуться к вопросу о содержании, от оценки которого в значительной степени зависит наша оценка достоинств системы «зачета за качество». Молодые люди в наших колледжах и университетах, планируя свою жизнь, полную пользы и успеха, отдают себя в наши руки для руководства и направления. Зная, что мы старше, мудрее, образованнее и опытнее их, они просят нашего совета и в основном следуют ему. На стимулы, которые мы используем при работе с ними, они откликаются; мотивы, которые мы предоставляем, подталкивают их вперед; стандарты ценности, которые мы возводим для них, они используют; а идеалы, которые мы ставим перед ними, они пытаются достичь. Все это возлагает на нас большую ответственность. Разумны ли мы, говоря от пятнадцати до двадцати процентам этих молодых людей, что три года — это все время, которое им целесообразно потратить на учебу в колледже? Они все останутся полные четыре года, если мы не спланируем для них иначе. Конечно, нет никакой магии в числе четыре как в обозначении количества лет обучения в колледже, равно как и в числе три, или два, или любом другом числе. Но разве любой нормальный студент, который проводит четыре года в атмосфере колледжа, общаясь с людьми из колледжа, как студентами, так и преподавателями, выполняя работу колледжа, черпая из чистых источников литературы, истории, философии, науки, искусства и т. д., не будет обладать более широким кругозором и более полной подготовкой к разнообразным и сложным обязанностям жизни и наслаждению ею, чем тот, кто провел таким образом всего три года? И разве четвертый год не является с большим отрывом лучшим из четырех? Почему вы и я должны отговаривать его делать то, что, как мы знаем, хорошо для него и что он готов сделать? Почему мы должны отказывать ему в редких плодах этого четвертого года? Почему мы должны говорить ему, когда он только готов вступить в радости своей студенческой жизни: «тебе лучше уйти»? В конце концов, разве не этот самый трехлетний студент с его более тонкими способностями, более глубоким пониманием и большим трудолюбием может извлечь наибольшую пользу из дополнительного года? Не лучше ли нам поощрить его остаться подольше, вникнуть глубже и добраться до самой сути вещей? Независимо от того, рассматривать ли это с точки зрения собственной выгоды студента или с точки зрения общества в целом, которое должно извлечь пользу из его подготовки, разве не четырехлетнего или даже пятилетнего студента лучше было бы отпустить в конце третьего года? Вместо того чтобы спешить отправлять наших лучших студентов прочь, давайте добьемся от них такого же высокого качества работы, но выполним ее в течение четырех лет вместо трех. Именно они быстрее всего откликнутся на такие призывы, и они ответят так, если только мы не вбьем им в головы другие мысли. В обоснование идеи «зачета за качество» иногда утверждают, что один студент за три года может достичь большего в приобретении как знаний, так и умственной силы, чем другой за четыре. В этом нет никаких сомнений. Некоторые могут сделать больше за два года, чем другие за четыре; некоторые — за один, а некоторые вообще без учебы в колледже могут легко превзойти других, имеющих лучшие преимущества. Скажем ли мы такому человеку: «тебе не нужно идти в колледж — это будет пустая трата времени»? Ни в коем случае. Больше всех остальных мы хотим видеть его у себя, потому что он сможет извлечь наибольшую пользу из того, что получит, и мы пожнем плоды позже. Но даже если предположить, что один студент по окончании третьего курса колледжа способен проложить себе дорогу в мире лучше, чем другой по окончании четвертого, это совсем не тот вопрос. Функция колледжа состоит не в том, чтобы довести студентов до среднего уровня, а в том, чтобы развить каждого до предела. Каждого следует рассматривать отдельно и задаваться вопросом: «более длительный или более короткий срок — что сделает для него больше?»

Некоторые другие события здесь неизбежно представляют интерес. Первоначально задуманная для применения во всем нашем учебном заведении, за исключением Юридического колледжа, куда ее не допустили, эта система постепенно была исключена из всех колледжей, кроме Колледжа свободных искусств и Педагогического колледжа. Правда, в этих колледжах-исключениях вопрос содержания фигурирует более заметно, чем в других — учебные планы там более фиксированные, — но это далеко не единственная причина исключения. И еще более показательным в отношении расширения на среднюю школу, рекомендованного обсуждаемой статьей, является наше недавнее решение об исключении системы из нашего подготовительного отделения, которое сейчас превращается в образцовую школу для Педагогического колледжа. Это исключение также отчасти было связано с фиксированным количеством курсов, требуемых от всех средних школ, но все же не в большой степени. Когда этот вопрос подошел к стадии решения, не было необходимости делать упор на этом моменте, чтобы провести рекомендацию. Она прошла бы и без этих условий. Самые ярые сторонники этой системы ни единым словом не настаивали на ее сохранении в образцовой школе. Все, судя по всему, чувствовали, что она плохо подходит для учащихся этого уровня.

Примечание. Причина повторения этой статьи здесь носит по большей части исторический характер, хотя интерес к обсуждаемому вопросу время от времени всплывает даже сейчас. Тем, кто не слышал об этом иначе, будет интересно узнать, что Северо-Дакотский университет уже давно отказался от этой системы. От нее полностью отказались в результате голосования в начале 1910 года. И так оправдалось опасение профессора Кеннеди, выраженное в его дискуссии в «Educational Review» в 1906 году: «У нас, признаюсь, были свои сомнения и страхи, поскольку мы хорошо знаем, что немало многообещающих теорий остаются лежать мертвым грузом на мелях прошлого».






СНОСКА

[1] Опыт показал, что я ошибся в утверждении в этом предложении. Было обнаружено, что это приводит к невыгодному положению наших студентов, поступающих в другие учебные заведения как в магистратуру и аспирантуру, так и на программы бакалавриата. Высшие школы стали очень придирчивыми, некоторые из них не удовлетворяются ничем меньшим, чем рассмотрение практически всей прошлой школьной жизни заявителя, по-видимому, чтобы убедиться, что никаких коротких путей не предпринималось. Этот факт является интересным подтверждением позиции данной статьи относительно важности содержания, когда она выступает за количество наряду с качеством.
Весь этот вопрос проясняется на одном примере. Можно было бы привести и другие. Одна из наших выпускниц, мисс Этель Дж. Мэй, очень сильная студентка, «воспользовалась» так называемой системой «зачета за качество» до такой степени, что сократила период своего обучения на бакалавриате на целый год, получив степень с отличием. Затем она несколько лет преподавала с заметным успехом, после чего вернулась для продолжения обучения в аспирантуре. На получение степени магистра она потратила целый год учебы, поскольку система в аспирантуре не действовала. Она снова успешно преподавала, а затем поступила в Иллинойский университет в качестве соискателя докторской степени. Именно здесь начались ее неприятности, и все потому, что она так «воспользовалась» ими еще в годы учебы на бакалавриате. Ей сказали, что «сэкономленный» год теперь придется наверстать — что период обучения для получения докторской степени должен составить не менее трех лет, и это несмотря на то, что она имела степень магистра искусств государственного университета первого класса и планировала продолжать работу по тем же направлениям. После долгих обсуждений и институциональных переговоров была сделана следующая уступка: «Если ваша работа окажется отличной, на вашу нехватку времени закроют глаза». И она принялась за работу с этим бременем — или стимулом, как вам больше нравится это называть, — висевшим над ней. Ни она, ни ее комитет не знали, как планировать ее работу, не зная, будет ли она рассчитана на два года или на три. И лишь в самом конце года ее работы статус был определен — тогда был засчитан полный объем зачетов по ее прежним степеням. Разумный комментарий мисс Мэй звучит теперь так: «Я бы никому не советовал пытаться сократить обычный четырехлетний период обучения на бакалавриате».
(Автор, 1918 г.)
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