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15 TO 17 BROAD STREET NEW YORK.

Моим читателям:


На следующих страницах я намерен пролить свет на малоизвестные события, связанные со спекуляциями и инвестициями на Уолл-стрит, а также на состояние и прогресс страны с финансовой точки зрения за те пятьдесят лет, что я провел в этом великом денежном центре.



Эта тема достойна более искусного пера, но, за неимением других авторов, освещающих эту отрасль нашей национальной истории, я решаюсь представить простое повествование активного участника финансовых событий того времени, в которое мне довелось жить.

Я также сделал краткий обзор истории Уолл-стрит и связанных с ней финансовых дел с момента возникновения Фондовой биржи в Нью-Йорке.

Описывая людей и события Уолл-стрит, я свободно использовал жаргон спекулятивного братства, поскольку он лучше всего подходит для правдивого изображения их характеристик, хотя, возможно, и не вполне соответствует литературным нормам.

Я просто попытался изложить правдивую, без прикрас, историю, черпая материал из собственного опыта и записей надежных хроникеров.

HENRY CLEWS.

Нью-Йорк, 31 марта 1908 г.
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ПОСВЯЩЕНИЕ ВЕТЕРАНАМ УОЛЛ-СТРИТ,







MOST OF WHOM I HAVE KNOWN PERSONALLY.







Мои дорогие друзья:

На следующих страницах я попытался просто и доступно, не стремясь к излишней детализации, рассказать об основных чертах наиболее заметных событий, которые вошли в сферу моих личных знаний и опыта за двадцать восемь лет моей насыщенной жизни на Уолл-стрит. Я никогда не вел дневник регулярно, но имел привычку время от времени сохранять определенные заметки в виде писем и нескольких газетных вырезок. С помощью этих неполных воспоминаний я освежил свою память, чтобы продиктовать стенографисту материал, который содержат эти страницы, в несколько грубой форме и незавершенном стиле. На самом деле я не стремился ни к отделке, ни к эффектам, не имея на это времени, а просто составил сборник важных фактов из собственного опыта, которые могут помочь будущему историку Уолл-стрит сохранить для пользы, знаний и назидания потомков некоторые из наиболее примечательных черт и событий в истории места, которому еще суждено стать великим финансовым центром мира.

Если мне удастся из всего собранного мною разрозненного материала предоставить историку будущего хотя бы несколько фактов для части одной из его глав, я смогу претендовать на благодарность потомков.

В своем описании Дрю, Вандербильта, Гулда, Трэверса, Кина, Конклинга и других я следовал совету, который Оливер Кромвель дал своему портретисту: «Пиши меня таким, какой я есть, — сказал он. — Если ты опустишь шрам или морщину, я не заплачу тебе ни гроша». Я также высказал свое мнение о людях и вещах без суеверного почтения к пословице de mortuis nil nisi bonum (о мертвых либо хорошо, либо ничего).

Я также старался не писать ничего со зла. Многие из тех, о ком идет речь, уже умерли.

Когда кто-либо из тех джентльменов, о которых мне довелось говорить и которые еще живы, напишет книгу, они смогут воспользоваться тем же правом в отношении моего имени, каким я воспользовался в отношении их, независимо от того, буду ли я жив или мертв в то время.

Я не буду просить для себя снисхождения, которого не предоставляю другим.

Я свободно выражал свои мнения с точки зрения Уолл-стрит, с позиции часто поносимого биржевого игрока, брокера и «раздутого держателя облигаций».

Я стремился просветить общественность относительно истинного статуса Уолл-стрит как самой основы прогресса и процветания страны, вместо того чтобы представлять ее в ложном свете как притон азартных игроков, согласно невежественным и довольно популярным предрассудкам большинства тех, кто пытался писать или говорить на эту тему. Это чувство в значительной степени подогревалось священнослужителями, основывавшимися на слухах, а также действиями профессиональных мошенников, которые время от времени проникали на Уолл-стрит, но не имеют к ней никакого законного отношения, так же как и к церкви, которая отрекается от них, как только обнаруживает.

На самом деле, главная цель книги — показать Уолл-стрит в истинном свете перед глазами всего мира и помочь развеять многие неверные впечатления, сложившиеся у общества относительно методов ведения бизнеса на великом финансовом рынке, к которому естественным образом стекаются расчеты по всей нашей промышленности, торговле и коммерции.

Я попытался исправить совершенно ошибочное впечатление, преобладающее за пределами Уолл-стрит относительно природы спекуляции, показав, что она фактически является великой производительной силой в нашей политической и социальной экономике и что без нее железнодорожное предпринимательство и другие отрасли промышленного развития, которые в значительной степени приумножили богатство нации, продвигались бы лишь медленно.

Сохранить и привить эти идеи, придав им форму, которая, надеюсь, станет постоянной, — еще одна цель публикации этого тома. Я знаю, что вы можете посочувствовать мне в этой попытке исправить общественное мнение, поскольку многие из вас долгое время прилагали упорные усилия для достижения успеха в том же направлении.

Итак, выражая все это одним коротким и емким положением: моя главная цель в этой книге — дать широкой публике более ясное представление о пресловутой тайне и истинной внутренней сути дел на Уолл-стрит.

В своем изложении определенных воспоминаний об Уолл-стрит и при обсуждении переменчивой карьеры некоторых брокеров, биржевых игроков и политиков я старался руководствоваться историческим афоризмом лорда Маколея:

«Никакое прошлое событие не имеет внутреннего значения, — говорит великий эссеист, литератор, историк и государственный деятель. — Знание о нем ценно лишь постольку, поскольку оно побуждает нас делать верные расчеты в отношении будущего».

В примерах из своего опыта, которые я привел в этой книге, я в некоторой степени стремился к такому воплощению благородных целей истории и биографии в их философском и научном применении обучения на примерах. Если я далеко отстал от этого высокого идеала британского эссеиста, как я смиренно чувствую, что это так, я должен просить о снисхождении читателей и просить их принять намерение за исполнение. Что касается представления самих фактов, я не прошу о снисхождении. Это жемчужины, достойные сохранения в свете вышеприведенного определения. Я лишь признаю, что оправа могла бы быть гораздо лучше.

Мои главы о политике могут показаться чуждыми основной теме, но, поскольку многие из описанных в них событий были тесно связаны с моей деловой карьерой, я не думаю, что это большое отступление.

Henry Clews.








ВВЕДЕНИЕ. МОЯ РОЛЬ В РАЗМЕЩЕНИИ ЗАЙМОВ ГРАЖДАНСКОЙ ВОЙНЫ В США.







By Henry Clews, LL.D.





Для подавляющего большинства ныне живущих американцев великая Гражданская война, ведшаяся с 1861 по 1865 год между Севером и Югом, известна лишь как исторический факт. Но это была величайшая война, которую когда-либо видел мир, повлекшая за собой потерю почти миллиона человек, и у меня сохранились о ней яркие воспоминания, ибо я был ее участником от начала до конца, в той мере, в какой обеспечивал правительство США некоторыми средствами для ведения войны, без которых оно не смогло бы победить армии сецессионистов и сохранить Союз.

С того момента, как Авраам Линкольн был избран президентом Соединенных Штатов в ноябре 1860 года, Юг начал готовиться к отделению от Севера — мирно, если Север согласится, но войной, если он будет сопротивляться. Он был полон решимости пойти на этот шаг, потому что предвидел, что при республиканской администрации в Вашингтоне он практически потеряет контроль над Конгрессом и государственными должностями — фактически над самим правительством, — которым так долго пользовался при демократических администрациях. Срок полномочий Джеймса Бьюкенена на посту президента истек 4 марта 1861 года, и тогда Авраам Линкольн был инаугурирован в качестве его преемника. Юг был разгневан, увидев, что республиканец сменил демократа в Белом доме, и это ускорило последовавший огромный конфликт, начавшийся с захвата форта Молтри в гавани Чарльстона и обстрела форта Самтер. Орудия форта Молтри пробудили Север к действию и сделали его решительным единым целым в защите флага, по которому был открыт огонь, и его клич был: «Союз должен быть и будет сохранен!»

Поскольку это был самый важный и критический период в нашей национальной истории с 1776 года, и так много людей знают о нем только из того, что читали, я дам общее представление о его характерных чертах, касающихся государственных финансов и военных займов.

Когда после бомбардировки форта Самтер силами форта Молтри 14 апреля 1861 года майор Роберт Андерсон, командующий силами Союза, принял в силу суровых обстоятельств условия эвакуации генерала Борегара, жребий был брошен.

Север принял вызов войны с патриотическим энтузиазмом, и великий конфликт начался. Но когда наши войска вышли из этой разрушенной твердыни Союза под бой барабанов и с развевающимися знаменами, можно с уверенностью сказать, что немногие, если вообще кто-либо, как на Севере, так и на Юге, предвидели долгую и могучую борьбу, которая в течение четырех знаменательных лет последует за бомбардировкой форта Самтер, в ходе которой золото будет демонетизировано до конца года. Это произошло 30 декабря 1861 года, и в самые мрачные дни конфликта оно стоило с премией до ста восьмидесяти пяти процентов по отношению к законным платежным средствам США, что делало их стоящими всего 54 1/20 цента в золоте, в то время как облигации США продавались примерно по 60 центов за доллар в золоте.

Когда Нью-Йоркская расчетная палата согласилась в указанную дату приостановить выплаты в звонкой монете, этому примеру немедленно последовали все банки страны, и золото сразу же стало стоить с небольшой премией. Никто тогда не предполагал, что эта приостановка продлится восемнадцать лет.

В Англии во время долгой приостановки с 1797 по 1821 год — в ходе наполеоновских войн — премия на золото никогда не поднималась выше сорока одного процента, и это было в 1814 году, за год до окончания военных действий. Это объяснялось политикой Уильяма Питта и его преемников в управлении британскими финансами. Они собирали все деньги, необходимые для военных целей, посредством налогов и займов, тем самым ограничивая выпуск бумажных денег, чтобы предотвратить инфляцию валюты, тогда как мы пошли по противоположному пути.

Когда был открыт огонь по форту Самтер, моя фирма — Livermore, Clews & Co. — уже была известна на Уолл-стрит, и я немедленно начал разрабатывать способы и средства, чтобы помочь правительству собрать деньги, которые, как я видел, будут необходимы для ведения войны за Союз, которую эта бомбардировка сделала неизбежной. Орудия форта Молтри объединили Север в призыве к оружию, и десятки тысяч людей покинули фермы, ткацкие станки, конторы и магазины от Мэна до Индианы, чтобы вступить в армию Союза.

Поэтому правительству США требовались деньги, причем в очень больших количествах, для оснащения войск и закупки боеприпасов.

Поскольку Джеймс Бьюкенен был тогда президентом и, подобно длинной череде своих предшественников, демократом, в его кабинете было несколько южан. Они незамедлительно подали в отставку и уехали на Юг, включая министра финансов Хауэлла Кобба, который ушел с удивительной внезапностью, и должность на короткий период занял генерал Джон А. Дикс в качестве исполняющего обязанности министра.

Но перед уходом Хауэлл Кобб предложил и продал банкирам Уолл-стрит 20 000 000 долларов пятипроцентных облигаций США по цене 105, что, конечно, было разрешено старым законом. Однако из-за сильного падения ценных бумаг и общей депрессии, последовавшей за началом войны, только около четверти этих облигаций были взяты и оплачены теми, кто на них подписался; и правительство ничего не сделало, чтобы принудить к завершению покупки тех, кто допустил дефолт в условиях сурового времени.

Их дефолт был серьезным делом для правительства в то время, так как это оставило средства в Казначействе в очень истощенном состоянии, а приближались сроки выплаты процентов по государственному долгу, для чего в его хранилищах не было денег. В этот кризисный момент Джону Дж. Сиско, помощнику министра финансов США в Нью-Йорке, было поручено из Вашингтона созвать собрание основных банкиров Уолл-стрит в Казначействе и, изложив им ситуацию, попросить о чрезвычайном займе под годовые казначейские векселя США, позволив им самим установить процентную ставку в соответствии с состоянием денежного рынка.

Деньги тогда ссужались на Уолл-стрит примерно под двенадцать процентов годовых. Поэтому, когда банкиры, откликнувшиеся на призыв мистера Сиско, включая меня, собрались в Казначействе, они после полного обсуждения согласились взять предложенную сумму векселей по этой процентной ставке. Это была очень высокая ставка для правительства, слишком высокая при обычных обстоятельствах, но чрезвычайная ситуация оправдывала ее; и мистер Сиско одобрил ее, учитывая рыночную ставку и то, что векселя были выпущены всего на один год. Моя фирма взяла значительную их часть и побудила других сделать то же самое, и мы сделали это, по-видимому, как и остальные покупатели, не только потому, что согласованная ставка была такой высокой, но и потому, что мы чувствовали своим долгом помочь правительству; и во все последующие времена в течение того критического периода мы работали не менее усердно, чтобы поддержать государственный кредит.

Правительство признавало, что дефолт по выплате процентов был бы катастрофическим для государственного кредита и стал бы камнем преткновения на пути сбора денег для ведения войны, помимо того, что вызвал бы общую депрессию в бизнесе. Поэтому его нужно было предотвратить любой ценой.

Если бы эти векселя не были взяты, Казначейство, несомненно, осталось бы без средств для выплаты этих процентов в срок. Следовательно, мне было приятно осознавать, что я сыграл роль в побуждении других подписаться на часть этого крайне необходимого займа.

Вскоре после этого президент Линкольн назначил мистера Салмона П. Чейза министром финансов.

Вскоре после этого министр Чейз пришел в Казначейство и пригласил к участию в торгах на 20 000 000 долларов шестипроцентных облигаций США со сроком погашения в 1884 году. Они были разрешены старым законом. Он принял все заявки по цене 94 и выше, но отклонил все ниже 94, в результате чего более трети облигаций 1884 года остались нераспроданными. Это было прискорбно, потому что Казначейство остро нуждалось в деньгах. Поэтому я быстро засуетился, чтобы сформировать синдикат для покупки нераспроданных облигаций 1884 года по цене 94, причем моя фирма была готова взять на себя значительную их долю, и мне удалось получить подписки от банков и капиталистов, которые не покупали ни одной из проданных ранее, на нераспроданную сумму, при условии моего собственного усмотрения относительно целесообразности покупки облигаций после поездки в Вашингтон и консультации с министром Чейзом.

Поэтому я немедленно отправился туда ночным поездом и рано утром встретился с министром в Казначействе, сказав ему, что приехал от имени сформированного мною синдиката, чтобы сделать ему прямое предложение по его собственной цене — 94 — за нераспроданные облигации 1884 года. Он был явно доволен и удивлен очевидным улучшением спроса на них. Однако он сказал с тонким чувством честности и уважением к правам других, что, хотя он рад, что я приехал в Вашингтон и сделал предложение взять остаток, он не считает справедливым по отношению к тем, кто подавал заявки и чьи заявки были отклонены, продавать остальную часть выпуска, не уведомив их сначала о новом предложении и не дав им возможности взять то, что они хотят, по цене, которую я предложил — 94.

Он попросил меня зайти снова на следующее утро, после того как он еще раз обдумает этот вопрос, и я так и сделал. Но тем временем я поговорил со многими южными политиками и чиновниками, среди которых был Питер Г. Вашингтон, один из Вашингтонов из Вирджинии, и увидел так много масштабных военных приготовлений, которые велись в Вашингтоне и его окрестностях, что пришел к выводу, что нас ждет долгая и очень ожесточенная война, несмотря на то, что мистер Чейз накануне заверил меня, что все это уляжется и мир будет восстановлен в течение шестидесяти дней, — предсказание, которое чуть позже повторил госсекретарь Сьюард. Я был особенно впечатлен тем, что мистер Вашингтон, сам видный правительственный чиновник, рассказал мне о настроениях Юга и решимости Юга сражаться до тех пор, пока все не будет потеряно или выиграно, а также его и других южан абсолютной, но ошибочной уверенностью в том, что Юг создаст свою собственную Конфедерацию, сколько бы времени на это ни потребовалось. Юг, отделяясь от Союза, рассчитывал создать рабовладельческую олигархию, ибо в избрании Линкольна он предвидел гибель рабства, так как и он, и Республиканская партия обязались работать над его отменой. Янси и другие ведущие южные «пожиратели огня» несли ответственность за этот ложный взгляд.

Когда я во второй раз пришел к мистеру Чейзу, я сказал: «С тех пор как я видел вас вчера, господин министр, я услышал так много в разговорах с южными политиками и чиновниками в отелях, и увидел и услышал так много о масштабных военных приготовлениях с обеих сторон, что я убежден, что война будет долгой, и я боюсь, что мы увидим гораздо более низкие цены на государственные облигации и ценные бумаги всех видов. Чувствуя это, я, в справедливости по отношению к тем, кого я представляю и кто дал мне полную власть использовать мое собственное усмотрение в этом вопросе, должен отозвать предложение, которое я сделал вам вчера. Если бы вы приняли мое предложение в то время, конечно, я бы посчитал сделку закрытой и взял бы облигации без вопросов, но в нынешних обстоятельствах вы признаете, что я не связан никакими обязательствами и свободен отступить».

«О, конечно, — сказал мистер Чейз, — но я думаю, что вы совершаете ошибку, ибо война закончится через шестьдесят дней, и эти облигации достигнут номинала!»

Но мое трезвое второе размышление и предвидение, основанное на том, что я видел и слышал, и на информации, которую я почерпнул в Вашингтоне, сослужили мне хорошую службу, и мои партнеры по синдикату имели повод поблагодарить меня за мои дальновидные действия, так как вскоре после этого облигации упали до 84; а поражение Союза в битве при Булл-Ране, состоявшейся при Манассасе 21 июля 1861 года, пробудило Север к осознанию серьезности и масштабности конфликта гораздо больше, чем любые военные действия, которые предшествовали ему; в то же время это сделало его более решительным, чем прежде, вести войну до тех пор, пока Юг не будет покорен и не подчинится силам Союза.

Вторым шагом мистера Чейза по пополнению средств Казначейства было предложение к подписке шестипроцентных казначейских векселей США, принимаемых ко всем платежам, включая таможенные пошлины, полномочия на выпуск которых уже существовали. Однако он столкнулся с трудностями и, посоветовавшись с помощником министра финансов мистером Джоном Дж. Сиско, который рекомендовал назначить три банковских дома Уолл-стрит в качестве правительственных агентов по их продаже на комиссионной основе, а именно: Morris Ketchum & Co., Read, Drexel & Van Vleck и Livermore, Clews & Co., он назначил их. Это были первые и единственные правительственные агенты по продаже его ценных бумаг, которые были выбраны к тому времени, и все они оценили этот комплимент и хорошо выполнили свою работу, так как они оперативно продали все векселя этого выпуска, которые предложил министр.

Мистер Чейз на протяжении всего времени предпринимал энергичные усилия, чтобы обеспечить правительство средствами для ведения войны, и ему лояльно помогали банковские круги Нью-Йорка, факт, который он признал и подтвердил мне и другим в словах признательности.

В другой памятный случай, летом 1861 года, министр Чейз появился в Казначействе после того, как помощник министра финансов Джон Дж. Сиско по его просьбе созвал ряд ведущих банкиров и капиталистов для встречи и консультации с ним. Когда мы собрались там, он сказал нам в своей величественной и внушительной манере: «Джентльмены, правительству нужны, и оно должно получить пятьдесят миллионов долларов, и оно хочет их немедленно, чтобы покрыть военные расходы. Для этого я готов выпустить эту сумму казначейских векселей из выпуска в двести пятьдесят миллионов, только что разрешенного Конгрессом — актом от 17 июля 1861 года — с процентной ставкой 7 3/10 процента. Я не финансист, поэтому не могу сказать вам, как собрать деньги, но вы, выдающиеся лидеры в мире финансов, хорошо знаете, какие средства принять, чтобы получить их. Поэтому я оставляю это полностью в ваших руках. Все, что мне нужно сказать далее, — это повторить, что правительство должно получить пятьдесят миллионов долларов, и я оставляю вам найти способ их добыть».

Затем мистер Чейз сел, и все мы, кто присутствовал, обменялись мнениями друг с другом в разговоре по комнате; то есть мы обсуждали этот вопрос почти двадцать минут. Результат конференции был затем объявлен нашим представителем Мозесом Тейлором, который сказал, обращаясь к мистеру Чейзу:

«Господин министр, мы решили подписаться на пятьдесят миллионов ценных бумаг правительства США, которые вы предлагаете, и немедленно предоставить эту сумму в ваше распоряжение! Так что вы можете начать распоряжаться ими с завтрашнего дня!»

За этим быстрым объявлением последовали всеобщие аплодисменты, и мистер Чейз ответил:

«Джентльмены, я благодарю вас от имени правительства за ваш гражданский дух, проявленный в столь щедрой и оперативной помощи в этой чрезвычайной ситуации».

Вся сцена была редкого и волнующего интереса, и от ее результата зависели важные последствия. Как драма, взятая из реальной жизни, она была бы эффективной, если бы была представлена на сцене, с крупной и дородной фигурой и массивной головой министра Чейза в качестве главной особенности.

This was the first lot, or installment, of the $250,000,000
issue of 7-30 Treasury notes put on the market.

Из них министр имел право выпустить 50 000 000 долларов, выплачиваемых монетой в Казначействах в Нью-Йорке, Бостоне и Филадельфии, без процентов, для использования в качестве валюты.

После реализации первых 50 000 000 векселей 7-30, как я описал, министр Чейз связался с банками по поводу продажи остатка, главным образом с целью экономии на выплате комиссионных агентам. Но он не смог таким образом совершить продажи на удовлетворительных для них условиях. Поэтому он добавил к трем правительственным агентам, первоначально назначенным для продажи его ценных бумаг, Fisk & Hatch и Vermilye & Co. из Нью-Йорка, а также Jay Cooke & Co. из Филадельфии, и сказал им, что векселя «7-30» будут доставляться им по мере востребования в Казначейство Нью-Йорка.

После этого нью-йоркские агенты провели собрание, на котором было решено, что Джей Кук из Филадельфии должен возглавить систему агентств и взять на себя рекламу займа 7-30, или, другими словами, что Джей Кук должен выступать в качестве председателя системы агентств. Соглашение также определяло ставки комиссионных и другие детали с целью избежать демпинга или столкновений между агентами. На эту организацию и соглашение мистер Чейз дал свое согласие; и все агенты приложили огромные усилия, чтобы начать продажи с самого начала.

У Jay Cooke & Co. в то время не было офиса в Нью-Йорке, и они не открывали его до окончания войны. Это действительно привело к их назначению главой системы агентств, так как выбор нью-йоркской фирмы вызвал бы ревность среди нью-йоркских фирм.

После того как все разрешенные к выпуску 7-30 были проданы, последовали займы 5-20, которые продавались через ту же систему правительственных агентств, и 5-20 были такими же успешными, как и 7-30.

Мистер Мансон Б. Филд, помощник министра финансов при Салмоне П. Чейзе, по моей просьбе провел проверку книг в Вашингтоне, чтобы увидеть, какая отдельная фирма правительственных агентов продала больше всего 7-30 и 5-20 США, и он сообщил, что Livermore, Clews & Co. имеют самый высокий показатель. Но я готов к тому, чтобы заслуга была разделена поровну между четырьмя банковскими фирмами, занимавшимися военными займами США, а именно: Jay Cooke & Co.; Livermore, Clews & Co.; Vermilye & Co. и Fisk & Hatch, так как все они проделали одинаково хорошую и добросовестную работу по финансированию правительства во время Гражданской войны. Безусловно, четыре фирмы заслуживают равного признания, и никто в большей степени, чем другие. Было достигнуто достаточно славы благодаря великолепной патриотической работе, проделанной этими четырьмя фирмами, чтобы допустить разделение почестей, поэтому я без колебаний скажу, что они оказали чрезвычайно ценную услугу нации и создали для себя гордую национальную летопись, которая всегда должна высоко цениться американским народом, как это было в то время правительственными властями в Вашингтоне. Таким образом, правительство смогло одеть и накормить миллион солдат, сражавшихся на поле боя за спасение нации, и они в конечном итоге привели войну к победному концу, тем самым увековечив лучшую форму правления, известную человеку.

Я могу здесь упомянуть, что министр Чейз сказал:

«Если бы не Джей Кук и Генри Кльюс, я никогда не смог бы продать достаточно векселей 7-30 и облигаций 5-20, чтобы вести войну».

Это его замечание было широко опубликовано в то время в газетах.

Правительство продало через своих агентов 150 000 000 долларов векселей 7-30 до приостановки выплат в звонкой монете, событие, которое было ускорено изъятием министром из банков в Казначейства большей части выручки от продаж, причем его требование об оплате от агентов в Казначейство было в три этапа: 19 августа, 1 октября и 2 ноября. Более того, накопление и вывоз золота в значительной степени стимулировались ожиданием приостановки выплат в звонкой монете, и после того, как это произошло, золото внезапно исчезло из обращения.

Это, очевидно, повлекло за собой соответствующее сокращение денежной массы, и мистер Чейз, чтобы нейтрализовать его и восполнить место демонетизированной монеты, выпустил 50 000 000 долларов беспроцентных векселей, которые назывались векселями США по требованию. Он сделал это также, чтобы избежать необходимости выпуска банками штатов большего количества собственных банкнот, а также чтобы собрать деньги для удовлетворения быстро растущих потребностей Казначейства.

Конгресс, видя, что это сокращение ведет к напряженности на денежном рынке и препятствует правительственным агентам в продаже ценных бумаг, 5 августа 1861 года приостановил действие закона от 6 августа 1846 года «об обеспечении лучшей организации Казначейства и о сборе, безопасном хранении и расходовании государственных доходов». Он сделал это для того, чтобы позволить министру финансов размещать любые деньги, полученные по разрешенным займам, в таких платежеспособных банках, выплачивающих звонкой монетой, которые он может выбрать, и, кроме того, выразил это в резолюции. Резолюция была оперативно исполнена министром Чейзом, и это, а также более поздний закон, определяли политику Казначейства во все последующие времена. Таким образом, денежная напряженность была предотвращена тем, что Казначейство держало как можно больше своих денег в банках, и, таким образом, запирало как можно меньше в Казначействе и его филиалах. Зловредные последствия системы Казначейства, запирающей деньги вне обращения, были таким образом практически признаны и предотвращены.

Когда продажа 7-30 была завершена правительственными агентами, банки по всей стране, поддерживаемые многими влиятельными газетами, оказали сильное давление в пользу передачи продажи 5-20 банкам вместо правительственных агентов. Давление на министра Чейза стало настолько сильным, что он решил попробовать этот эксперимент и разрешил всем банкам по всей стране продавать 5-20. После предоставления им всех возможностей заменить систему агентств, как это было ранее принято с шестипроцентными и казначейскими векселями 7-30, министр был в конечном итоге вынужден отказаться от банков и вернуться к агентам, которые взялись за дело с энергией и сделали продажу 5-20 таким же блестящим успехом, как они ранее сделали продажу 7-30. Мы были без друзей в Европе, но мы преодолели это патриотизмом и энергией дома.

Через некоторое время некоторые банки, а тогда были только банки штатов, отказались от векселей по требованию, и поэтому стало необходимо обеспечить их обращение. Чтобы достичь этого, министр Чейз попросил Конгресс сделать их законным платежным средством для оплаты всех долгов, государственных и частных, за исключением таможенных пошлин и процентов по государственному долгу, выплачиваемых монетой.

Конгресс, следовательно, 25 февраля 1862 года исправил трудность, приняв Закон о законном платежном средстве, сделав эти и все векселя США законными деньгами. В том же акте он разрешил выпуск 150 000 000 долларов новых беспроцентных законных платежных векселей. Положение о выплате таможенных пошлин и процентов по облигационному долгу монетой было, очевидно, столь же необходимым, сколь и мудрым, поскольку таможенные пошлины обеспечивали средства для выплаты процентов в звонкой монете; и тот факт, что они были выплачиваемы в золоте, создал спрос на наши облигации в других странах, а также дома, который не существовал бы при выплате процентов бумажными деньгами.

Вскоре все разрешенные 250 000 000 долларов векселей 7-30 были проданы публике через правительственных агентов; и позже, время от времени, Конгресс разрешал большие дополнительные суммы их, пока наконец они не достигли своего максимума в августе 1865 года, когда в обращении находилось 830 000 000 долларов.

На ту же дату также выпуски государственных облигаций, которые шли в ногу с выпусками векселей 7-30 и одновременно достигли своего максимума, показали огромные итоги. Тогда в обращении находилось 514 880 500 долларов облигаций 5-20 и 172 770 100 долларов облигаций 10-40. Среди нашего собственного народа патриотизм и прибыль в сочетании сделали эти великие займы США вдвойне привлекательными, и правительственные агенты использовали свои лучшие усилия, чтобы стимулировать спрос на них как дома, так и за рубежом. Livermore, Clews & Co., в частности, продали большие суммы их в Англии и других зарубежных странах, где они в конечном итоге оказались чрезвычайно выгодными инвестициями. Чтобы удовлетворить требования войны, мы — правительственные агенты — были так же обеспокоены, как и сам министр финансов, и никогда люди не были более успешными в достижении своей цели и выполнении хорошей работы, чем мы. В этом был патриотизм, достойный Патрика Генри, а также прибыль, и Уолл-стрит может польстить своей душе тем, что она оказала через правительственных агентов наилучшую услугу правительству в это время опасности для Союза.

Как сказал мне генерал Грант долгое время спустя, мы не сражались за Союз как солдаты на поле боя, но мы служили ему не менее хорошо, помогая ему в борьбе за деньги для ведения войны; и я чувствовал гордость за активную роль, которую я принял в помощи сохранению Союза как один из его армии в гражданской жизни.

Кампания в Вирджинии оказалась богатой на бедствия для армии Союза, Конгресс 11 июля 1862 года разрешил выпуск еще ста пятидесяти миллионов беспроцентных законных платежных векселей США, а 17 января 1863 года — еще ста миллионов, к которым он добавил 50 000 000 3 марта того же года, составив 450 000 000 долларов законных платежных векселей, или гринбеков, пятьдесят из которых должны были храниться в качестве резерва Казначейства для погашения временных кредитных сертификатов.

Это был максимальный выпуск беспроцентных законных платежных векселей в любое время, и актом от 28 января 1865 года Конгресс ограничил общую сумму до 400 000 000 долларов, и на этом уровне она оставалась до тех пор, пока Хью Маккалох не стал министром финансов в начале 1865 года.

Министр Чейз тем временем стал председателем Верховного суда США, а Томас Фессенден, сменивший его на посту министра, подал в отставку. Мистер Маккалох начал сокращать законные платежные векселя и изъял 44 000 000 долларов, прежде чем Конгресс вмешался, чтобы запретить дальнейшее сокращение. Он сделал это в ответ на всеобщий протест против любого дальнейшего сокращения гринбеков в обращении.

С того времени до паники 1873 года их сумма оставалась на уровне 356 000 000 долларов. В промежутке мистер Баутвелл сменил мистера Маккалоха, а мистер Ричардсон сменил мистера Баутвелла на посту министра. Мистер Ричардсон, в условиях уменьшения таможенных и налоговых поступлений и стресса паники, восстановил в обращении 26 000 000 долларов из 44 000 000 долларов законных платежных векселей, которые были изъяты мистером Маккалохом, после чего Конгресс 22 июня 1874 года постановил, что гринбеки в обращении должны оставаться зафиксированными на тогдашнем существующем уровне в 382 000 000 долларов.

Тот же закон, который таким образом узаконил повторный выпуск 26 000 000 долларов законных платежных векселей министром Баутвеллом, отменил резерв Национального банка, который ранее требовалось держать на обращении банкнот, и вместо этого заменил положение о том, что банки должны депонировать пять процентов в законных платежных векселях от суммы своих собственных выпусков банкнот у казначея США в Вашингтоне для погашения своих банкнот.

Этот закон действует до сих пор, и создание Бюро погашения в Вашингтоне привело с тех пор к ежедневным поступлениям в него поврежденных банкнот для замены новыми, в дополнение к приливам и отливам, вызванным увеличением или уменьшением банками своего обращения. Пять процентов в законных платежных средствах, депонированные ими, учитываются ими как часть их законного резерва. Но необходимость отправки банкнот в Вашингтон и получения их оттуда влечет за собой хлопоты и потерю времени для банков, а также мешает банкам сокращать свое обращение, когда спрос на него невелик, и увеличивать его, когда он велик, так свободно и оперативно, как они делали бы, если бы каждый филиал Казначейства был сделан пунктом погашения для Национальных банков. Поэтому Конгресс должен разрешить оснащение филиалов Казначейства бюро погашения для банков в их соответствующих округах, чтобы облегчить этот прилив и отлив выпусков банкнот и тем самым увеличить столь необходимую эластичность валюты.

В дополнение к законным платежным векселям США во время войны были выпущены большие суммы процентных законных платежных векселей. 1 сентября 1865 года, когда валюта, как и весь государственный долг, достигла своего наибольшего уровня инфляции, беспроцентные законные платежные векселя и дробная валюта составили 459 505 311 долларов, трехлетние шестипроцентные законные платежные векселя с начислением сложных процентов — более 217 000 000 долларов, а одно- и двухлетние пятипроцентные законные платежные векселя — почти 34 000 000 долларов, в общей сложности 685 236 269 долларов, выпущенных Казначейством.

Также в обращении находилось 107 000 000 долларов временных кредитных сертификатов. Поскольку они были выплачиваемы после десятидневного уведомления, они рассматривались банками как гринбеки и учитывались как часть их резерва законных денег, в то время как остальная часть обращалась как валюта, и, таким образом, практически увеличивала объем бумажных денег. В то же время новый закон о Национальном банке ввел в обращение 170 000 000 долларов банкнот Национального банка; и более 70 000 000 долларов банкнот банков штатов все еще находились в обращении. Последние, однако, вскоре были обложены налогом до исчезновения Конгрессом. Общая сумма перечисленных выпусков составила десятьсот шестьдесят семь миллионов бумажных денег в обращении. И это было еще не все, так как в обращении находилось 85 000 000 долларов годовых сертификатов задолженности; а 830 000 000 долларов векселей 7-30, называемых 7-30, широко использовались как деньги и, таким образом, способствовали увеличению инфляции валюты и цен.

Таким образом, будет видно, что инфляция валюты была на самом деле намного больше, чем она казалась по отчетам о государственном долге в то время. Но столь быстрым было сокращение в течение восьми последующих лет, благодаря погашению и аннулированию процентных векселей и сертификатов, что можно с уверенностью сказать, что у нас было от шестидесяти до семидесяти пяти процентов меньше бумаги, используемой в качестве денег, в обращении, когда началась паника 1873 года, чем у нас было в сентябре 1865 года, и именно этому огромному сокращению нашего средства обмена эта катастрофическая паника, худшая из тех, что когда-либо были в этой стране, была в значительной степени обязана. Это была, повторяю, худшая по своим последствиям паника, которую когда-либо испытывала эта страна, не исключая паник 1837 и 1857 годов, и она была усугублена франко-прусской войной, которая практически закрыла американским ценным бумагам доступ на европейские рынки, которые ранее свободно их принимали. Это был тяжелый удар для американских банкиров, которые взялись финансировать железные дороги, находившиеся тогда в процессе строительства в разных частях страны, и которые полагались на поиск как внутренних, так и внешних рынков для продажи облигаций, выпущенных под завершенный километраж этих железных дорог, и это привело к большим затруднениям и ряду банкротств. Депрессия, последовавшая за этой паникой 1873 года — в которой Jay Cooke & Co. обанкротились из-за того, что взялись финансировать Northern Pacific, — была затяжной, и процветание на самом деле не вернулось к нам как к нации до возобновления выплат в звонкой монете в 1879 году. Тем временем почти все незавершенные железные дороги в стране были реорганизованы через процедуру взыскания, которая уничтожила сотни миллионов.

Наш государственный долг, который увеличился с 64 000 000 долларов 30 июня 1860 года и 88 409 387 долларов 30 июня 1861 года до 2 845 907 626 долларов 1 сентября 1865 года, был затем очень значительно сокращен, ибо 1 сентября 1873 года он составлял всего 2 140 695 365 долларов. Долг и валюта росли и падали вместе под влиянием общей причины. Только после того, как выплаты в звонкой монете были возобновлены правительством и банками, золото перестало стоить с премией. С этим Золотая комната ушла в прошлое.

О большой активности и огромных продажах правительственных агентов можно судить по максимальным суммам, которые я привел, векселей 7-30, а также облигаций 5-20 и 10-40, находившихся в обращении через пять месяцев после того, как Ли сдался Гранту при Аппоматтоксе 9 апреля 1865 года.

Общий долг, по которому проценты выплачивались в звонкой монете, составлял тогда 1 116 658 100 долларов, в то время как долг, приносящий проценты в законных деньгах, составлял 1 874 478 100 долларов, причем первый требовал 65 001 570 долларов в золоте ежегодно, а другой — 72 527 646 долларов в валюте гринбеков.

Это великое событие — капитуляция Ли перед Грантом, — которое положило конец войне, стало подходящей прелюдией к избранию генерала Гранта президентом. Это сделало уверенным, что никакой другой республиканский кандидат на пост президента Соединенных Штатов не будет иметь шансов на успех на следующих всеобщих выборах, и, конечно, никакой демократический кандидат не мог быть избран. Грант стал нашим великим национальным героем, и страна прославляла его за его блестящий военный послужной список.

Но вскоре после памятной исторической сцены при Аппоматтоксе, пока страна радовалась наступлению мира с восстановленным Союзом, произошла та ужасная трагедия в театре Форда в Вашингтоне, когда президент Линкольн 14 апреля 1865 года был убит Джоном Уилксом Бутом, а на следующий день вице-президент Эндрю Джонсон был приведен к присяге в качестве президента.

Тогда, действительно, нация погрузилась в траур, и траурные эмблемы от океана до океана свидетельствовали о национальной скорби.

Я не буду останавливаться на бурной карьере Эндрю Джонсона на посту президента и процессе импичмента против него, который долгое время делал обе палаты Конгресса кипящими котлами возбуждения. Но для страны было счастливым облегчением, когда его срок истек и генерал Грант вступил в должность президента 4 марта 1869 года со Скайлером Колфаксом в качестве вице-президента. Демократическими кандидатами, которые баллотировались против генерала Гранта в кампании, в которой он был избран в ноябре 1868 года, были Горацио Сеймур и генерал Фрэнсис П. Блэр-младший. Но популярность Гранта была настолько подавляющей, что его избрание было предрешенным выводом.

До самого последнего времени продолжительность войны была предметом большой неопределенности, и ее конечный результат долгое время был предметом сомнений и мрачных предчувствий многих, кто не видел, что превосходящая денежная мощь и ресурсы Севера обязательно победят и увенчают Союз победой в конце. Наша валюта, какой бы инфлированной она ни была, оставалась хорошей на протяжении всего тяжелого испытания, тогда как валюта Конфедеративных Штатов стала совершенно дискредитированной и бесполезной, тем самым повторяя историю французских ассигнатов.

Новая эра открылась в нашей истории с окончанием войны, и наша валюта, которая, конечно, ранее не имела обращения на Юге, начала циркулировать там. Это само по себе было равносильно значительному сокращению. Валюта одного региона теперь должна была удовлетворять валютные потребности обоих регионов, и долгое время отток денег с Севера на Юг ощущался на денежном рынке.

Страна была чем-то похожа на больного человека, привыкшего к стимуляторам и зависящего от них, внезапное прекращение которых было бы опасным. Многие в Конгрессе осознавали эту опасность, ибо заметной чертой дебатов по этому вопросу было то, что немало тех, кто был решительно против наших чрезмерных выпусков бумажных денег во время войны и предупреждал страну против них, были среди тех, кто выступал против насильственного сокращения как средства, худшего, чем сама болезнь. Радикальные сторонники сокращения, однако, не видели или отказывались признать, что аргументы, которые применимы к растущей волне валюты, пока война продолжалась и существовала опасность неопределенной дальнейшей инфляции, не применялись с равной силой к измененному положению дел.

Хотя планы радикального сокращения были отвергнуты, даже умеренная мера сокращения, которая была принята, оказалась слишком суровой, чтобы ее можно было вынести без больших жалоб со стороны деловых интересов, настолько труден и болезнен процесс сокращения, тогда как процесс инфляции всегда приятен и легок.

В последующие годы я очень хорошо познакомился с генералом Грантом, и к концу его первого срока президентства, когда пресса, включая New York Evening Post, проявляла немало оппозиции его перевыдвижению, я приложил огромные усилия, чтобы обеспечить его перевыдвижение. С этой целью я организовал публичное собрание в Купер-Институте и убедил Уильяма Э. Доджа выступить в качестве председателя. Это был большой популярный успех, и перевыдвижение Гранта было единодушно поддержано с огромным энтузиазмом. Evening Post тогда сказала, что после такой подавляющей демонстрации очевидно, что общественные настроения на стороне Гранта и что бесполезно выступать против его перевыдвижения. Он был, соответственно, перевыдвинут Республиканской партией и триумфально переизбран. Его второй срок на посту президента начался 4 марта 1873 года, и он ушел с поста президента четыре года спустя.

Генерал Грант был прекрасно осведомлен о той роли, которую я сыграл на этом собрании, — роли, которая, по мнению многих, склонила чашу весов в пользу его повторного выдвижения, когда исход был сомнителен и висел на волоске. Он также знал о моих заслугах, связанных с военными займами правительства, а также с организацией различных публичных собраний для празднования побед Союза и стимулирования набора в армию. Он сказал, что я заслуживаю общественного признания за свои заслуги перед государством в деле обеспечения «нервов войны», и спросил, не хотел бы я стать министром финансов, но я ответил, что предпочитаю Уолл-стрит. Впоследствии он назначил меня финансовым агентом правительства Соединенных Штатов во всех зарубежных странах вместо лондонского дома Baring Brothers, который до того момента выполнял эти функции, поскольку Банк Англии выступал в этом качестве.

Когда стало ясно, что кончина генерала Гранта близка, я стремился увидеть его еще раз. Кроме того, я был активным сторонником его захоронения в городе Нью-Йорке, где его гробница стала бы заметным памятником, доступным для всех, вместо того чтобы хоронить его почти в безвестности на Арлингтонском кладбище или в Вест-Пойнте, на чем настаивали многие. Штаты Огайо и Иллинойс также претендовали на право захоронения, как и город Сент-Луис. Все они предпринимали энергичные усилия, чтобы получить согласие семьи, а также самого генерала, направляя для этой цели комитеты на гору Мак-Грегор.

Поэтому я отправился на гору Мак-Грегор, где он находился, и как можно деликатнее убеждал его и его семью в правильности этого решения. Все члены семьи дали согласие, и генерал, будучи не в силах говорить, также кивком выразил свое согласие с моими словами. Затем, когда его вывезли в кресле на веранду, чтобы он мог принять свою обычную послеобеденную солнечную ванну на склоне горы, в сопровождении доктора Дугласа, он написал на блокноте, что единственное, чего он требует, — это чтобы его жена была похоронена рядом с ним, когда придет ее время. Хорошо зная их всех, я оставался там два часа, беседуя с генералом и его семьей, и мой визит, когда я объявил о его результатах, привел к выбору Нью-Йорка в качестве места погребения великого полководца на упомянутых им условиях. Через три дня после того, как я виделся с ним, великий генерал скончался. Я навещал его в понедельник днем, а он умер в следующую среду. Его смерть погрузила нацию в траур.

Кстати, могу упомянуть, что я стоял у истоков организации знаменитого «Комитета семидесяти», который привел к свержению коррумпированного «Кольца Твида», обокравшего город Нью-Йорк примерно на сто миллионов долларов. Я выдвинул шестьдесят пять его членов, и за свою роль в формировании этого комитета выдающихся и общественно активных граждан я получил множество поздравлений. Этот комитет не только изгнал воров с должностей, но и добился судебного преследования всех тех из них, кто не бежал из страны, и в конечном итоге вернул и осудил Твида, который умер в тюрьме. Тем временем комитет реорганизовал городские департаменты и назначил новых людей на должности, в том числе Эндрю Х. Грина на пост контролера. Он очистил город и на некоторое время фактически управлял им, контролируя его правительство.

Но превыше всего остального в своей деловой жизни я с наибольшим удовлетворением вспоминаю работу, которую проделал по размещению займов времен Гражданской войны правительства этой нашей великой и славной страны — Соединенных Штатов Америки, — а также по укреплению позиций правительства всеми силами и от всего сердца, не только как банкир, но и как патриот, американский гражданин. И я почувствовал, что получил свою награду, когда после памятной четырехлетней войны наступил мир, принеся с собой победу Союза и воссоединенную страну — победу, которая обеспечила незыблемость лучшего правительства, когда-либо известного человеку, — правительства «от народа, ради народа и для народа», которое имеет все шансы быть вечным.



[image: ]

ЗДАНИЕ МИЛЛСА (НАПРОТИВ НЬЮ-ЙОРКСКОЙ ФОНДОВОЙ БИРЖИ), БРОД-СТРИТ, 11-13-15-17 И УОЛЛ-СТРИТ, 35, ЗАНИМАЕМОЕ БАНКИРСКИМ ДОМОМ HENRY CLEWS & CO.












FIFTY YEARS IN WALL STREET









By HENRY CLEWS, LL.D.








ГЛАВА I. МОЙ ДЕБЮТ НА УОЛЛ-СТРИТ.





Мое появление на Уолл-стрит произошло сразу после паники 1857 года. Эту панику называли «западной метелью». Она вполне заслуживала этого названия, поскольку ее разрушительная сила и леденящий эффект превзошли все остальные финансовые бури, когда-либо проносившиеся над Уолл-стрит. Первым серьезным результатом ее рокового воздействия стало банкротство компании Ohio Life and Trust Company — гигантской по тем временам структуры.

Компания имела офис на Уолл-стрит, и после объявления о крахе деловая активность была полностью парализована. За этим банкротством последовала приостановка деятельности многих крупных фирм, которые выдерживали удары всех обычных столкновений и успешно пережили немало финансовых штормов.

Паника была вызвана отчасти чрезмерным импортом иностранных товаров, а также быстрым строительством железных дорог, в значительной степени на заемный капитал. Были и другие сопутствующие причины. Урожай в том году был плохим, страна не могла расплачиваться за импорт продукцией, и монета уходила на экспорт. В октябре банки Нью-Йорка приостановили платежи, и их примеру последовали по всей стране. Банковские кредиты были повсеместно чрезмерно расширены, и естественным образом пришло время для сжатия. Оно наступило стремительно, и финансовая катастрофа распространилась, как вихрь, став всеобщей.

Фондовая биржа в течение десяти лет, предшествовавших этому бедствию, умеренно росла, а количество обращавшихся на ней ценных бумаг быстро увеличивалось, как и их стоимость. Ее члены были состоятельными и консервативными людьми, с сильной примесью «никербокерской» крови, добавлением южного элемента и вкраплением англичан и других иностранцев.

Последствия кризиса для большинства активов Фондовой биржи были разорительными. Цены упали на пятьдесят процентов за несколько дней, и значительная часть членов биржи была вынуждена пойти на принудительную ликвидацию. Произошла большая встряска для всех.

Затем началась работа по восстановлению и реорганизации. Уверенность постепенно возвращалась. Молодая Республика обладала огромными восстановительными силами, и они были полностью задействованы в работе по возобновлению бизнеса. Большая часть старого консервативного элемента пала в ходе всеобщего потрясения, чтобы больше не подняться. Этот элемент был устранен, его место занял лучший материал и молодая кровь, и в декабре банки возобновили работу.

Эта паника и ее непосредственные результаты произвели полную революцию в методах ведения бизнеса на Уолл-стрит. До этого времени в финансовых, спекулятивных и коммерческих делах царил антикварный элемент. Этот кризис пробил погребальный звон по «старорежимности» на «улице». Возникла более молодая раса финансистов, которая заняла места старых консервативных лидеров.

Эти перемены стали прекрасным примером выживания наиболее приспособленных и доказали, что в финансовых делах существует закон естественного отбора, который вытеснил старый консерватизм и предрешил его гибель.
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ДЖЕЙМС КЛЬЮС из «Леасоус», Стаффордшир, Англия, отец Генри Кльюса
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ГЕНРИ КЛЬЮС в 1857 году, во время начала своей деятельности на Уолл-стрит
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Миссис ЭЛИЗАБЕТ КЕНДРИК КЛЬЮС, мать Генри Кльюса






До того времени преобладало общее мнение, что люди, занимающиеся финансовыми вопросами, должны быть в преклонном возрасте, вплоть до грани немощности. Это та же идея, которая передавалась, словно по божественному праву, от предрассудков старого мира, особенно в ученых профессиях. Ни один врач не считался надежным, если его седые локоны, лысина и морщинистый лоб не провозглашали, что он почти вышел из возраста проявления человеческого сочувствия. Тот же критерий суждения применялся к юристу и священнику.

Эти недостойные предрассудки подпитывались характером правительства старой страны и взращивались окружением почтенных монархий Европы, где они в значительной степени существуют и по сей день. Настолько живучи эти старомодные идеи, что многие из них обнаруживались в полном расцвете, доминируя в делах Уолл-стрит вплоть до краха 1857 года, поощряя антикварный элемент и подавляя полезное предпринимательство.

Отсюда процесс упадка этих архаичных представлений и наше постепенное развитие.

Эта борьба за новую жизнь на Уолл-стрит не могла успешно развиваться без серьезных усилий. Старые властители улицы упорно боролись за продление своей обструктивной власти, и их цепкую жизнеспособность было трудно подавить, что напоминало девять жизней, приписываемых кошачьим. Попытки молодых и предприимчивых людей получить доступ на Фондовую биржу рассматривались старыми членами как дерзкое посягательство на естественные права старших. В то время, о котором я говорю, молодому человеку без влиятельных и богатых покровителей было практически невозможно получить членство на Нью-Йоркской фондовой бирже.

Старики были объединены в лигу взаимного восхищения и боролись с молодыми людьми не на жизнь, а на смерть, оспаривая каждый дюйм земли, когда молодой человек пытался проникнуть в их священный круг.

Тогда мне пришла в голову мысль, что у молодых людей есть шанс выйти на передний план на Уолл-стрит. Я тогда занимался импортом галантерейных товаров, где получил свою начальную подготовку. Меня несколько лет не допускали на биржу методами, о которых я упоминал. Моя судьба была похожа на судьбу многих других. Только благодаря предприимчивости и смене базы моих операций я в конце концов преуспел.

Комиссионные, взимавшиеся в то время, составляли одну восьмую процента за покупку и продажу соответственно.

После многочисленных безуспешных попыток получить допуск на биржу я наконец решил пробиться силой. Я сразу же дал объявление в газеты и предложил покупать и продавать акции за одну шестнадцатую процента в каждую сторону. Это стало такой бомбой в лагере этих ретроградов, что они были почти парализованы. Что делало это еще более неприятным для них, так это тот факт, что, пока они теряли клиентов, я неуклонно их приобретал. В результате они почувствовали себя вынужденными принять меня в свои ряды, чтобы я мог быть подчинен их правилам и вести дела только в их конвенциональной манере. Мое членство обошлось мне в общей сложности, включая вступительный взнос и другие мелкие расходы, в 500 долларов. Это представляет собой разительный контраст с недавней ценой места в 35 000 долларов, но хотя эта разница кажется очень большой, изменения во всех других аспектах, связанных с делами Уолл-стрит, были в аналогичной пропорции. Среди некоторых старых членов того дня были Джейкоб Литтл, Джон Уорд, Дэвид Кларксон и другие, чьи имена можно найти в архивах Фондовой биржи.

В качестве примера того, как тогда ценилось членство, можно упомянуть, что спекулянты часто предлагали 100 долларов в неделю, или в десять раз больше стоимости членства, за привилегию слушать через замочную скважину во время торгов.
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Хотя упадок, вызванный этой паникой, был очень велик и продолжался долго по всей стране, а всеобщее доверие было подорвано до самого основания, все же, в целом, это было большим приобретением и ознаменовало эру финансового и спекулятивного прогресса. Это стало главной причиной появления молодого элемента в бизнесе Уолл-стрит, который мог бы оставаться в спящем состоянии гораздо дольше без этого внезапного и несколько грубого пробуждения. Это не только выдвинуло «Молодую Америку» на передний план в спекуляциях, торговле и общем бизнесе, но и придало импульс подлинному предпринимательству во всех отраслях торговли и промышленности, от благотворного влияния которого страна с тех пор никогда не отступала.

Этот новый элемент, возникший из мук одной из величайших деловых революций, которые когда-либо переживала какая-либо страна, продолжал расти и процветать с поразительной быстротой. Сейчас он становится настолько большим, что бирже скоро потребуется целый квартал, а не подвал, как в начале ее деятельности, для своей штаб-квартиры. Управляющий комитет Фондовой биржи сейчас рассматривает планы по осуществлению этого замысла. Как были бы шокированы древние отцы моих ранних дней на Уолл-стрит одной только мыслью о таком поразительном прогрессе!

Не является ли наименее примечательной фазой этой эволюции на Уолл-стрит то, что молодежный элемент, о котором я упоминал, стоит особняком по сравнению с прогрессом, достигнутым тем же классом людей в любой другой нации. Только в Америке молодежный элемент преобладает в финансовых делах; и результаты оправдали этот выбор, который, возможно, невозможен ни в одной другой нации. Спасибо свободе наших республиканских институтов, которые, несмотря на некоторые индивидуальные вычеты и случайные препятствия со стороны «чудаков», прокладывают путь к прогрессу, в кильватере которого стремятся следовать другие нации мира.

Биржа в то время располагалась на Уильям-стрит между Бивер-стрит и Эксчейндж-Плейс. Это место богато спекулятивными воспоминаниями. Именно там Джейкоб Литтл сделал и потерял свои девять состояний. Именно там действовал Энтони Морс, «молниеносный калькулятор». Он мог складывать четыре колонки цифр так же легко, как обычный бухгалтер — одну. Он был клерком и, сэкономив семьсот долларов благодаря строгой экономии, начал торговать акциями. Его карьера в то время была даже более удивительной, чем карьера Кина недавнего времени. Морс сделал состояние в несколько миллионов за год и обанкротился в тот же период, не имея сколько-нибудь значимых активов. Однако все было потеряно честно. С этим не было связано никакой игры Фердинанда Уорда.

Молодые спекулянты тогда еще не изучили «кривые» методы современного мышления. Именно там Дэниел Дрю начал накапливать те миллионы, которые впоследствии подверглись столь грубому рассеиванию. Именно там были задуманы знаменитые «корнеры» по акциям Rock Island, Prairie du Chien и Harlem. Именно там было накоплено богатство, которое построило двадцать тысяч миль западных железных дорог, заставив многие миллионы акров, которые в противном случае были бы пустыней, расцвести, как роза, вопреки мнению мистера Паудерли о том, что от спекуляций не может быть никакой материальной пользы, и тем самым добавив стране огромное богатство в виде недвижимости, помимо принесения неоценимых выгод торговле и коммерции, и подготовив комфортные дома не только для пионеров и избыточного населения восточных штатов, но и плодородную почву, которая привлекла угнетенных всех наций, чтобы прийти и разделить благословения свободы и процветания.

Одно из спекулятивных начинаний Джейкоба Литтла стало исторически знаменитым благодаря правилу ограничения опционных контрактов шестьюдесятью днями. Необходимость этого ограничения была вызвана одной из его знаменитых попыток манипулировать рынком. Он был одним из самых выдающихся спекулянтов акциями Erie в ранние дни сделок Дрю с этой собственностью и ее акциями. Мистер Литтл продавал крупные пакеты акций Erie с опционом продавца на срок от шести до двенадцати месяцев. Это было в ранней истории «корнеров», до того, как методы научного управления ими были полностью разработаны, и когда «слепые пулы» были еще в зачаточном состоянии.
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ЭТА КАРТА СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ АМЕРИКИ ЯВЛЯЕТСЯ ФОТОГРАФИЕЙ, СДЕЛАННОЙ С ОРИГИНАЛЬНОГО РИСУНКА ПЕРОМ И ТУШЬЮ, ВЫПОЛНЕННОГО ГЕНРИ КЛЬЮСОМ ПЯТЬДЕСЯТ ПЯТЬ ЛЕТ НАЗАД.





Ведущие члены совета Erie сформировали пул, чтобы устроить «корнер» мистеру Литтлу, и подняли акции Erie до значительной высоты. Они воображали, что он пребывает в блаженном неведении об их цели, и все подготовили для государственного переворота, который должен был достичь своего кризиса в два часа дня в определенный день, когда Литтл должен был быть полностью подавлен и безнадежно разорен. За час до времени, назначенного кликой для его краха, он вошел в офис Erie, открыл сумку, наполненную конвертируемыми облигациями, и потребовал обмена акций на них. Он купил облигации в Лондоне и надежно спрятал их для чрезвычайной ситуации, с которой он оперативно справился по ее наступлении. Он получил акции, урегулировал свои контракты, сломал «корнер» и вышел победителем.

Опционный лимит в шестьдесят дней был впоследствии принят для предотвращения подобных триумфов в манипуляциях на «короткой» стороне.

Как будет более полно проиллюстрировано в последующих главах, трюк мистера Литтла с конвертируемыми облигациями использовался с заметным преимуществом его спекулятивными преемниками в Erie, которые на нескольких примерах практически доказали, что в этом кроются миллионы.

Мистер Литтл был щедр и либерален до крайности со своими собратьями-спекулянтами, которые испытали несчастье. Он имел обыкновение говорить, что мог бы оклеить свой личный кабинет векселями, которые он простил членам Совета. Он также был примечателен своей великолепной памятью. Он мог легко вспомнить все операции, которые совершил в течение дня, не делая ни одной записи и не допуская ни одной ошибки.

Как и Дрю, он был небрежен в одежде, нося шляпу, как у фермера, причем не очень преуспевающего, но у него не было равных в его время в расчетах наперед в спекулятивном предприятии.
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ДЖЕЙКОБ ЛИТТЛ.












ГЛАВА II. УОЛЛ-СТРИТ КАК ЦИВИЛИЗАТОР.





Клерикальная предвзятость суждений о делах Уолл-стрит. — Клеветническое красноречие Талмеджа. — Уолл-стрит как великий распределитель, что видно по операциям Клиринговой палаты. — Популярные заблуждения относительно спекуляций. — Что наши отцы-революционеры советовали относительно улучшения промышленных искусств, показывая разительный контраст между их взглядами и тем, как лорд Солсбери хотел устроить дела для этой страны.

Плотное невежество, проявляемое людьми вне Уолл-стрит в отношении бизнеса этого великого рынка, почти невероятно. Даже самые умные люди, которых я встречаю в других профессиях и сферах жизни, имеют самые грубые и неопределенные представления о методах ведения бизнеса на Фондовой бирже. Многие добрые и благочестивые священники находятся под впечатлением, что Уолл-стрит — это название для совокупности всех видов позора, и торжественно призывают свои преданные паствы не прикасаться к нечистому.

Клерикальная предвзятость суждений не так уж плоха, а популярное невежество не так уж плотно в этом отношении, как было раньше, но поле для улучшения еще велико. Деловая активность страны и дух общения, так быстро внедряемый во все слои общества, продемонстрировали, что эта антипатия к Уолл-стрит была просто недостойным предрассудком, несмотря на высокий моральный авторитет, от которого она исходила.

Я не хочу бросать тень на благородные цели духовенства. Цель, к которой они стремились, была хорошей, но она не всегда оправдывала используемые средства. Эти добрые люди невольно исказили представление об Уолл-стрит, к большому ущербу для деловых интересов страны.

Однако нет оправдания человеку в наш просвещенный век, который претендует на то, чтобы быть пастырем в Израиле и духовным лидером народа, оставаться в неведении относительно важного факта или продолжать видеть этот факт через ложную призму, когда у него есть возможность прийти на Уолл-стрит и увидеть все самому. Он не имеет права ставить себя в положение цензора, публичного хулителя и публичного клеветника на группу людей и купцов, которые являются костяком коммерческих и промышленных интересов и процветания страны. Это не только личная несправедливость, но и общественный вред.

Преподобный Т. Де Витт Талмедж, возможно, сделал больше, чем любой другой священнослужитель, чтобы сделать наших спекулянтов, инвесторов и деловых людей смешными в глазах остального общества и в оценке Джона Булля, в чьих владениях его так называемые проповеди широко читаются. Талмедж использовал свой блестящий ум и красноречие шарлатана, чтобы навлечь финансовый позор на методы ведения бизнеса всей страны тем, как он невежественно порочил Уолл-стрит.

Он может пойти в Cremorne Garden, к Билли Макглори, Гарри Хиллу и другие места сомнительной репутации и ознакомиться с реальным положением дел там.

Как глубоко он проник в гримерные и за кулисы в этих местах, не мое дело знать, но почему бы ему не относиться к Уолл-стрит так же справедливо, где все открыто для проверки, как он относится к этим притонам порока, где царят полуночные сцены гнусного разгула и безрассудного распутства? Почему он искажает представление об Уолл-стрит, ничего о ней не зная? Он может прийти сюда и пойти куда угодно без охраны из детективов или страха преследований. Почему он так щепетилен в вопросах справедливости к борделю и игорному дому, в то время как он использует свое нелепое красноречие на полную мощь, чтобы фальсифицировать респектабельные методы ведения бизнеса на Уолл-стрит?

Я помню время, когда люди из высших слоев общества и среди высших классов (если я могу использовать это выражение, вопреки мнению New York Sun, чей редактор утверждает, что у нас в стране нет классов) постеснялись бы показаться на Уолл-стрит. Теперь люди в той же сфере гордятся этим отличием, как социально, так и финансово. Фактически, Уолл-стрит стала необходимостью как здоровый стимул для остального бизнеса страны. Все смотрят на этот центр как на показатель своего процветания. Он движет деньгами, которые контролируют дела мира.

Возьмем, к примеру, Клиринговую палату с ее 50 миллиардами транзакций ежегодно. Все, кроме доли этого удивительного богатства, по сравнению с которым колоссальная куча Креза была сущим пустяком, проходит через Уолл-стрит, постоянно увеличивая ее могущество. Эта великая сила, по сравнению с которой влияние монархий слабо, не сосредоточена, подобно их богатствам, главным образом на себе. Она передается всем отраслям промышленности и производительным силам страны. Уолл-стрит — великий распределитель. Она также универсальна в своих благотворных эффектах, практически не ограниченная ни вероисповеданием, ни географией.

Она извлекла большую выгоду для общего блага из научных открытий, чем все научные общества вместе взятые. Куда бы ни проникли электрические провода, туда последовал брокер Уолл-стрит. Члены Фондовой биржи через силу электричества находятся в более тесной симпатии с великим сердцем цивилизованного человечества, чем все миссионеры и филантропические общества в мире. Они — великие космополиты века. В практическом сочувствии они превосходят самые преданные усилия благотворительных ассоциаций половины континента. У них есть средства для этого, и это происходит главным образом благодаря практичности и их сильной антипатии как органа к ханжеству и лицемерию.

Существует много популярных заблуждений вне рядов духовенства, связанных с попыткой сформировать правильную оценку дел Уолл-стрит широкой публикой. Популярным заблуждением является то, что это место, где люди, находящиеся в «кругу», берут что-то ни за что. Никакая идея не могла бы быть дальше от истины в отношении людей Уолл-стрит как класса, как бы верно это ни было для некоторых отдельных случаев, как и в других сферах бизнеса. Уолл-стрит дает полную стоимость за все, что получает, и страна в целом глубоко у нее в долгу. Некоторые люди могут подумать, что это парадокс, но нет ничего более легко доказуемого для тех, кто наблюдал за коммерческим и промышленным прогрессом страны и века.

Уолл-стрит предоставила деньги, которые привели в движение колеса промышленности по всему огромному континенту, и за один век сравняла нас в промышленных искусствах со странами, которые имели от одной до двух тысяч лет форы перед нами. В этом отношении она благородно помогла осуществить идеи отцов Конституции. Вашингтон, Джефферсон, Мэдисон, Франклин и Гамильтон провозгласили доктрину, что было бы предательством интересов потомства ограничивать производительные силы этой страны сырьем. С нашим нынешним опытом мы можем думать, что странно, что этот вопрос когда-либо обсуждался, но это было так, даже после того, как старая тирания была вынуждена ослабить свою хватку на борющейся предприимчивости молодой Республики. Наши старые отцы-революционеры заслуживают признания за свою дальновидность, но какова была бы судьба их коммерческой философии, если бы Уолл-стрит не снабдила «нервы войны» для борьбы с силами природы, для разработки наших шахт и строительства наших железных дорог, и через эти и другие средства привлечь огромное население из каждого климата для обработки нашей девственной почвы и развития наших удивительных отраслей и ресурсов?

Кстати, к вышеуказанным наблюдениям я могу добавить, что во время дебатов в британском парламенте о признании Конфедерации великая производственная мощь в нашем промышленном, финансовом и коммерческом прогрессе была четко продемонстрирована и полностью оценена британскими государственными деятелями. Это было также одним из самых сильных аргументов некоторых представителей наших ревнивых и завистливых кузенов по ту сторону «пруда», почему Великобритания должна признать и помочь Югу в войне. Лорд Солсбери, тогда лорд Роберт Сесил, в настоящее время лидер партии тори в Англии и сторонник двадцатилетнего принуждения для Ирландии, был одним из самых ярых врагов Союза, главным образом по этой причине. Он был одним из вице-президентов «Южной независимой ассоциации» для продвижения дела восстания, снабжения конфедератов деньгами и оружием и с конечной целью основания империи рабства на этом континенте.

В своей речи тогда, о южной блокаде, будущий лорд Солсбери сделал следующее трогательное упоминание о нашем опасном процветании на этой стороне: «Простой факт заключается в том, как должен знать каждый, кто следит за ходом истории, что северные штаты Америки никогда не могут быть нашими верными друзьями по той простой причине — не только потому, что газеты пишут друг о друге или что с обеих сторон есть предрассудки, но потому, что мы соперники — соперники политически, соперники коммерчески. Мы стремимся к одной и той же позиции. Мы оба стремимся к господству на морях. Мы оба производящие люди, и в каждом порту, как и при каждом дворе, мы соперники друг другу. Что касается южных штатов, то дело обстоит совершенно иначе. Население — это сельскохозяйственные люди. Они поставляют сырье для нашей промышленности, и они потребляют продукты, которые мы производим из него. С ними, следовательно, каждый интерес должен побуждать нас культивировать дружественные отношения, и мы видели, что когда началась война, они сразу же обратились к Англии как к своему естественному союзнику».

Таким образом, мы видим, как сильно Великобритания хотела занять место, которое Север зарезервировал для себя и так гордо поддерживал в торговле и промышленности.

Великий будущий человек, Солсбери, хотел свести нас всех к положению дровосеков, водоносов и плантаторов и сборщиков хлопка для особого удобства Великобритании как могущественного центра мировых производственных отраслей. Это дало бы откат нашей цивилизации, заставив нас сделать регрессивный шаг в темные века. С тех пор мы предоставили этому благородному лорду и его нации достаточно доказательств того, что мы сами очень далеко продвинулись в производственных искусствах и что во многих вещах мы далеко впереди Англии, и они, без сомнения, очень удивлены тем, что соглашение, по которому Англия должна была получать всю прибыль, а Америка — всю тяжелую работу, не было выполнено.

В этом удивительном развитии промышленных искусств деньги, предприимчивость и спекуляции Уолл-стрит сыграли самую заметную и прогрессивную роль, тем самым позволив нам, чуть более чем за два десятилетия, обогнать старые нации, которые так стремились поработить нас, несмотря на то, что они имели столетия форы перед нами. Должно быть, досадно некоторым из этих людей, что мы сейчас являемся самыми доступными кандидатами на коммерческое и промышленное превосходство в мире, и мы достигли этой позиции в значительной степени через инструмент Уолл-стрит как цивилизатора.








ГЛАВА III. КАК ЗАРАБОТАТЬ ДЕНЬГИ НА УОЛЛ-СТРИТ.





Как воспользоваться периодическими паниками, чтобы заработать деньги. — Полезный совет молодым спекулянтам. — Предполагаемые «подсказки» от крупных спекулянтов заканчиваются убытками или катастрофой. — Профессиональный совет — самый верный и дешевый, и как и где его получить.

Лишь немногие приобретают достаточный опыт на Уолл-стрит, чтобы добиться успеха, пока не достигнут того периода жизни, когда у них одна нога в могиле. Когда наступает это время, эти старые ветераны улицы обычно проводят долгие интервалы отдыха в своих комфортабельных домах, и во времена паники, которые повторяются иногда чаще, чем раз в год, этих стариков можно увидеть на Уолл-стрит, ковыляющими на своих тростях в офисы своих брокеров.

Тогда они всегда покупают хорошие акции в пределах своих банковских балансов, которые им было позволено накопить как раз для такого случая. Паника обычно свирепствует до тех пор, пока не будет сделано достаточно таких денежных покупок акций, чтобы обеспечить большой «улов». Когда паника исчерпывает свою силу, эти старики, которые благоразумно отдыхали на веслах в ожидании неизбежного события, которое обычно возвращается с регулярностью времен года, быстро реализуют, вносят свою прибыль своим банкирам, или ее излишек, после покупки большего количества недвижимости, которая находится на подъеме, для постоянных инвестиций, и удаляются на еще один сезон в тишину своих великолепных домов и в лоно своих счастливых семей.

Если бы у молодых людей хватило терпения наблюдать за спекулятивными знаками времени, как это проявляется в периодическом выходе этих старых пророческих спекулянтов из их оболочек безопасности, они заработали бы больше денег в эти интервалы, чем следуя за скользкими «подсказками» профессиональных «наводчиков» Фондовой биржи круглый год, и они не чувствовали бы необходимости висеть на фалдах, вокруг отелей, этих показных мошенников, которые притворяются, что глубоко посвящены в советы крупных операторов и всех новых «пулов» в процессе формирования. Поэтому я говорю молодым спекулянтам: следите за зловещими визитами на улицу этих стариков. Их так же верно можно увидеть накануне паники, как пауков, крадущихся скрытно и бесшумно из своих паутин прямо перед дождем. Если вы только подождете, чтобы увидеть, как они покупают, затем выставите справедливую маржу для себя, держитесь подальше от «бакет-шопов», а также от «дегустационных залов», и посещайте Delmonico’s только для легкого обеда в рабочее время, вы вряд ли не получите солидную прибыль от своих начинаний.

Привычка следовать подсказкам, которые, как предполагается, исходят от крупных операторов, почти всегда заканчивается убытками, а иногда и катастрофой для молодых спекулянтов. Последние становятся рабскими в своих методах мышления, имея свои умы полностью подчиненными другим, которые, как предполагается, думают за них, и они, следовательно, не могут развить уверенность в себе, которая необходима для успеха в любом виде бизнеса.

На вопрос, который часто задают, особенно люди вне Уолл-стрит: «Как я могу заработать деньги на Уолл-стрит?», вероятно, нет лучшего ответа, чем тот, который дал старый Мейер Ротшильд человеку, который задал ему похожий вопрос. Он сказал: «Я покупаю дешево и продаю дорого».

Те, кто следует этому методу, всегда преуспевают. Вряд ли был год в моей памяти, уходящей почти на тридцать лет назад, когда не было бы двух или трех шквалов на «улице» в течение года, когда можно было бы купить акции ниже их внутренней стоимости. Шквал обычно проходит за несколько дней, и тогда удачливые покупатели акций по ценам паники получают свою прибыль в диапазоне от пяти до десяти процентов от всего предприятия.

Вопрос зарабатывания денег тогда становится простым вопросом расчета, зависящим от количества шквалов, которые могут произойти в течение любого конкретного года.

Если предприятие сделано в нужное время — в удачный момент, так сказать — и каждое последующее предприятие удачно, как часто случается с теми, кто использует свое суждение наилучшим образом, можно реализовать чистую прибыль в пятьдесят процентов годовых от совокупности инвестиций года.

Таким образом легко увидеть, как богатые будут становиться богаче, а бедные — беднее.

Иногда люди зарабатывают деньги на Уолл-стрит благодаря странным поворотам в их судьбах, которые кажутся управляемыми особым Провидением, и это иногда происходит, когда люди кажутся полными банкротами.

Один из самых странных примеров такого рода в моем личном опыте произошел летом 1885 года.

Мужчина зашел в мой офис, совершенно сломленный духом, но с несколькими сотнями долларов, оставшимися от многих тысяч, которыми он владел несколько месяцев назад.

«Я читал ваше письмо от третьего июля, — сказал он, — и имел некоторое намерение действовать согласно совету, который оно содержало, но был, к сожалению, отговорен от этого чтением статьи в городской газете очень способным автором, у которого была медвежья мания, тогда распространенная, в мозгу, и который, как я проинформирован, сейчас, как и я, почти разорен».

«Я едва знаю, что делать, — продолжил он. — У меня осталось несколько сотен долларов, которые я оставлю у вас, и вы можете распорядиться ими по своему усмотрению. Я уезжаю в деревню на остаток лета. Я оставлю вам свой адрес, и если будет какой-то хороший результат, вы можете сообщить мне об этом. Я действительно не надеюсь на многое, и, конечно, мне едва ли нужно говорить вам, что в случае «вылета» вам не нужно обращаться ко мне за дополнительной маржой. Пусть это уйдет вместе с остальным», — добавил он отчаянным тоном.

Мужчина грустно вышел, и я не видел его снова месяцами. Я инвестировал его гроши по приказу carte blanche, который он дал мне, по моему лучшему суждению. Результат был благоприятным, и его счет начал расти. Он был должным образом уведомлен, согласно нашим деловым методам, о своей удаче, но я не слышал ничего от него лично в течение нескольких месяцев.

Однажды дородный джентльмен с сияющим здоровьем на лице вошел в мой личный кабинет и был весьма щедр на благодарности мне.

«Ну, — сказал я, — у меня лишь смутное воспоминание о вашем знакомстве, если я вообще вас знаю».

«Разве вы не помните, — сказал он, — время, когда я уезжал в деревню летом, когда я рассказал вам свой случай и как я был неудачлив в спекуляциях?»

«И вы тот человек, который уехал в деревню в отчаянии умирать?» — спросил я, удивленный его изменившимся видом.

«Я, — ответил он, — и я обязан удивительной перемене, которую вы сейчас видите, вашему своевременному совету. Я поставил почти свой последний доллар на этот совет, и теперь я комфортно устроен благодаря вашему управлению небольшим фондом, переданным в ваше распоряжение».

Что ж, это был пример человека, который действительно заработал деньги, просто приняв совет, который был свободно предложен ему.

Есть другие, которые теряют, несмотря на все, что самое честное суждение может сделать, чтобы предотвратить их.

Некоторые люди, когда у них есть деньги, настолько ужасно извращены, что все попытки заставить их сделать правильную вещь имеют только противоположный эффект, и они предпочитают следовать каждому дикому слуху.

Однажды, например, человек дал мне приказ купить тысячу акций Erie без лимита. Приказ был выполнен по 94. Я не успел купить их, как акции пошли вниз.

Мой клиент вернулся через короткое время и приказал продать акции. Тогда было 92½.

Через полчаса после этого он вернулся снова и приказал купить их обратно, без какого-либо лимита, как и раньше. Они были куплены обратно по 95.

После консультации с другими друзьями в течение некоторого времени он приказал продать их снова. Рынок к тому времени был 90.

Он затем вернулся в пятый раз и сказал: «Я сначала видел одного человека, который сказал мне покупать, а затем другого, который сказал мне продавать. Я понимаю, одного называют «быком», а другого «медведем». Об этих именах я не знаю много, но я знаю теперь, что я — осел».

Это дает хорошую иллюстрацию того, как средний спекулянт управляется и сбивается с толку на Уолл-стрит. Есть средство избежать такой кучи неприятностей, однако, если бы он только принял немного полезного совета, терпеливо подождал подходящей возможности и не бросался сломя голову покупать на «подсказках» обманчивых распространителей слухов. Он тогда начал бы учиться, как зарабатывать деньги на Уолл-стрит.

Как я указал в другой главе, спекуляция — это бизнес, который должен изучаться как специальность, и хотя популярно считается, что любой человек, у которого есть деньги, может спекулировать, обычный человек, без специальной подготовки в бизнесе, склонен совершить такую же большую ошибку в этой попытке, как человек, который думает, что может выступать в качестве своего собственного адвоката, и о котором говорят, что «у него дурак в качестве клиента».

Общее заблуждение, что экспертные знания не требуются в спекуляции, разрушило много состояний и репутаций на Уолл-стрит и все еще очень влиятельно в своих пагубных и иллюзорных достижениях.

Когда человеку нужен правильный совет в законе, он идет к профессиональному адвокату с хорошей репутацией, тому, кто сделал репутацию в судах и кто предоставил другие доказательства публике, что он полностью надежен. Ни один человек со средним здравым смыслом не доверил бы дело в законе барному «бездельнику», который утверждал бы, что он хорошо знаком с Аароном Дж. Вандерполом, Роско Конклингом и Уильямом М. Эвартсом и получил все внутренние «подсказки» от этих юридических светил по закону, относящемуся к делу в вопросе. Над парнем посмеялись бы, и, по всей вероятности, если бы он упорствовал в такого рода разговорах, его передали бы городскому врачу для обследования в отношении его вменяемости, но в делах Уолл-стрит люди могут каждый день делать подобные претензии и сходить за воплощения спекулятивной мудрости.

Если спекулянты пойманы и обобраны, следуя такому совету, профессиональные брокеры, которые являются членами Фондовой биржи, не более виноваты, чем выдающиеся адвокаты, к которым я ссылался, были бы виноваты за исход дела, которое было принято в суд по совету, который какой-то безответственный человек притворился, что получил от этих знаменитостей Нью-Йоркской коллегии адвокатов.

Профессиональный совет на Уолл-стрит, как и в юридических делах, стоит того, чтобы за него платить, и стоит гораздо меньше в конце, чем дешевые «подсказки», которые распределяются обильно вокруг улицы, густые, как осенние листья в Валломброзе, и которые только завлекают невинного спекулянта положить свои деньги туда, где он почти наверняка потеряет их.

Мой совет спекулянтам, которые хотят заработать деньги на Уолл-стрит, поэтому, игнорировать совет барных «наводчиков» и «выпивох», повернуться спиной к «бакет-шопам», и когда они хотят «подсказки» для покупки, пусть они идут к тем, кто установил репутацию за дачу здравого совета в таких делах, и кто имеет достаточные ресурсы для предоставления правильной информации по финансовым темам, а также личный интерес в зарабатывании всех денег, которые они могут для своих клиентов.

Нет никакой трудности в нахождении таких надежных людей и фирм в окрестностях Уолл-стрит, если спекулянты будут только читать газеты или наводить справки у первого мальчика-посыльного, которого они могут встретить.








ГЛАВА IV. ВАЖНОСТЬ ДЕЛОВОЙ ПОДГОТОВКИ.





Сыновья независимых джентльменов делают очень плохих клерков. — Они становятся непопулярными среди других мальчиков и должны в конечном итоге уйти. — Ночные танцы и поздние ужины не способствуют деловому успеху. — Дайте заслугам их истинную награду. — Удержание бесполезного притворства на его истинной позиции. — Управление государственными офисами на деловых принципах. — Кусок бесплатного совета для администрации. — Колледжский курс в целом не рассчитан на то, чтобы сделать хорошего делового человека. — Вопрос адаптивности важен. — Детей следует поощрять в занятии, к которому они проявляют предпочтение. — Мысли об армии и флоте.

Я обычно обнаруживал, что сыновья независимых джентльменов, у которых есть большие ожидания, делают очень плохих клерков и не развиваются в хороших людей Уолл-стрит.

Их ожидания, кажется, принижают способность, которая могла бы развиться под более благоприятными условиями необходимости грести в своей собственной лодке. Подобно свету под бушелем, упомянутому в Хорошей Книге, их блестящие качества скрыты и ограничены отцовской защитой в перспективе. У них нет достаточного стимула работать, потому что они знают, что все, что им нужно для их естественных потребностей, легко упадет им в руки. Мотивы, следовательно, которые обычно развивают величайшие умственные качества, отсутствуют, и сами качества лежат в спящем состоянии и часто гниют, как семена мака в своих семенных коробочках, не будучи продуктивными плодами, которые являются результатом промышленных привычек и желания приобретения. Такие молодые люди, вместо того чтобы быть помощью офису, в который они случайно попадают, часто через дружбу и фаворитизм, являются большим препятствием и камнем преткновения на пути к продвижению других молодых людей.

После многих безрезультатных попыток реформировать и переделать их, они обычно должны быть отброшены, как трутни выбрасываются из остального трудолюбивого улья. И они обычно становятся такими же непопулярными среди других мальчиков, как трутень среди своих товарищей, которые делают мед и не потерпят, чтобы праздный парень пировал на плодах их труда.

Молодые люди, которые не имеют ничего, кроме своих собственных ресурсов, на которые можно положиться, окажутся гораздо более достойными, чем этот высший класс. Есть некоторые выдающиеся исключения, но требуется большое количество здравого смысла, чтобы противодействовать самомнению, внушенному идеей финансовой независимости по рождению.

Последние более склонны к юношеским и изнуряющим излишествам, так как у них есть средства предаваться ночным развлечениям, которые не способствуют ни ясным мозгам, ни активным привычкам в течение дня.

Ночные танцы и поздние ужины, с некоторыми из их социальных сопутствующих явлений, когда ими привычно злоупотребляют, не способствуют деловому успеху. Я знаю, как это сам, и поэтому говорю с чувством; но я не подставляю себя под обвинение в эготизме, когда говорю, что никогда не позволял привычке взять верх надо мной.

Я не ставлю себя в положение цензора привычек других людей, ни пытаюсь произнести просто моральное или религиозное ханжество. Я просто обсуждаю вопрос с научной и физической точки зрения, и я говорю, что эти привычки не способствуют деловому успеху, а, наоборот, формируют одно из величайших препятствий для него. Они делают любого человека, независимо от того, насколько сильным он может быть, физически непригодным для обычного бизнеса. Эти «развлечения» в верхней части города, какими бы привлекательными и восхитительными они ни были, не готовят молодого человека к бизнесу в нижней части города. Линия должна быть проведена где-то. Давайте проведем ее, скажем, на Четырнадцатой улице.

Много было сказано и написано о реформе государственной службы различными авторитетами, начиная от президента Кливленда и заканчивая Дорманом Б. Итоном и чиновниками таможни. Главное правило, которому следует следовать, — это воздавать должное заслугам. Это побуждает получателя к максимальным усилиям там, где есть реальные заслуги, и оставляет бездельников за бортом конкуренции. Это развивает качества, которые стоит поощрять, и ставит никчемное притворство на его истинное место. Этого правила я придерживался в своем офисе, и оно работает как нельзя лучше. Мой офис, хотя и не такой большой, как таможня или почтовое отделение города Нью-Йорка, на мой взгляд, представляет собой справедливый тест того, что можно сделать в максимально возможном масштабе.

Если государственная должность — это общественное доверие, а у нас есть авторитетное мнение президента Кливленда и газеты «Нью-Йорк трибюн» на этот счет, я думаю, что ею можно управлять на тех же деловых принципах, которые способствовали успеху некоторых из самых крупных и успешных фирм в мире; и среди них, я думаю, могу сказать без ложной скромности, поскольку это поддается доказательству, что фирма, которую я имею честь возглавлять, ничем не уступает в тех качествах, о которых я упомянул.

Читатель может сказать: «Это самореклама его собственной фирмы». Что ж, пусть так. Если это и так, то это правда, и она выдержит самое тщательное расследование. Поэтому я не вижу причин, почему я должен притворяться и проявлять ложную скромность по поводу этого утверждения. Делать это было бы чистым позерством.

Коллегиальное образование — это большой вопрос для дискуссий среди литераторов, журналистов и деловых людей относительно его полезности в формировании характера молодежи для деловой жизни. В том виде, в каком учебная программа и подготовка в колледжах существуют в настоящее время, обычный курс в целом не рассчитан на то, чтобы сделать человека хорошим бизнесменом. Некоторые люди ошибочно рассматривают его как своего рода замену деловой подготовке в ранние годы жизни молодого человека. Не может быть большей ошибки в начале деловой карьеры. Во многих случаях это не только помеха, но и абсолютно губительно для успеха. Поместить молодого человека в офис сразу после колледжа на один уровень с тем, кто того же возраста и обучался методам ведения бизнеса с момента окончания обычной школы, — это деморализует обоих.

Я хочу, чтобы было четко понято: в вышеприведенных замечаниях я не пытался бросить ни малейшей тени на личные качества и способности какого-либо молодого человека в любой сфере жизни или социальном статусе, и я делаю это заявление совершенно независимо от чисто социального аспекта того, может ли молодой человек в вопросе пробор посередине или принимать другие щегольские манеры. Это его дело, и я не имею права вторгаться в священные пределы его индивидуальности, и не собираюсь этого делать. Как правило, я занимаюсь своим делом. Я просто хочу сказать, что если какой-нибудь стиляга случайно попадет в мой офис, где, как мне кажется, он найдет самую эстетичную обстановку в плане мебели и организации бизнеса, и если он, поступив ко мне на работу, придет к внезапному выводу, что эта эстетика офисного убранства подразумевает какое-либо оправдание для лени или принятия важных видов с его стороны, он очень скоро испытает грубое пробуждение от своей очарованной летаргии самомнения, и если он не будет готов в спокойном и признательном настроении взяться за первые уроки делового усердия, я вежливо попрощаюсь с ним и при расставании очень любезно скажу ему, что, хотя его великие природные дарования могли бы вполне подойти, чтобы блистать в другой сфере жизни, он как по натуре, так и по образованию совершенно не приспособлен играть даже самую скромную роль в деловой карьере, примером которой является моя фирма.

Те же замечания применимы к любому другому молодому человеку, который не ценит свое призвание и не пытается познать самого себя, как учил старый Сенека.

Я не выделяю стилягу для гнусного сравнения. Замечание будет столь же уместно применимо к молодому человеку, который больше подходит для кузнеца или фермера, или, возможно, проповедника, чем для бизнесмена или финансиста.

«Все кузнецы, — говорит преподобный Роберт Кольер, — не могут стать проповедниками, и было бы плохо для мира, если бы они ими стали». В замечании этого популярного проповедника много философии, и оно вполне относится к теме, которую я сейчас пытаюсь затронуть.

На самом деле, нет ничего в этом мире, что огорчило бы меня больше, чем перспектива быть вынужденным размышлять в будущем о том, что я способствовал тому, чтобы держать молодого человека «в черном теле», так сказать, в своем офисе, где он был бы очень плохим сотрудником без шансов на достижение среднего успеха, в то время как в карьере, для которой его создали природа и образование, он мог бы не только быть счастливым и успешным, но и прославиться как звезда первой величины.

Если рассматривать вопрос в этом свете, адаптивность становится серьезным делом для молодых людей, начинающих жизнь, и для их родителей, которые часто жертвуют многим из своих земных удобств и душевного спокойствия, чтобы дать старт своему любимому потомству.

Лучшее, что могут сделать родители, как общее правило, — это поощрять своих детей в том занятии или призвании, к которому они проявляют явное предпочтение. Все, что молодые люди делают добровольно, как правило, они делают хорошо. Это особенно ярко иллюстрируется жизнями юношей, которые проявляют склонность к военной службе, которая меньше всего привлекает человеческую алчность и воздействует на ум через более сентиментальные мотивы патриотизма и любви к славе. Но в нашей нынешней цивилизации существуют национальные чувства, которые необходимо прививать и поощрять.

Прошлым летом в своей резиденции в Ньюпорте я принимал офицеров 23-го Бруклинского полка Национальной гвардии штата Нью-Йорк, потому что считал своим долгом сделать это, а также привилегией внести свой вклад в поощрение молодых людей, которые добровольно взяли на себя обязательство быть членами этой милицейской роты.

Эти молодые люди посещают Ньюпорт с очень большими затратами для каждого из них, так как они сами должны вносить вклад в расходы, связанные с поездкой, и их присутствие в Ньюпорте, где они ежедневно проводят свои учения и парады с такой точностью и правильностью, как будто все они были выпускниками Вест-Пойнта, хорошо экипированные и хорошо одетые в простую, но очень подобающую военную форму, представляло собой весьма интересное зрелище, внося немалый вклад в развлечение и удовлетворение жителей этого знаменитого курортного места. Они дисциплинируются, чтобы стать солдатами. В основном это молодые люди из хороших семей, имеющие доходную работу, многие из них занимаются собственным бизнесом, а другие — надежные клерки на службе у других, с хорошими зарплатами; следовательно, они приносят большую жертву, тратя время на такие поездки, а также обычно на учения, которые они должны проходить дома раз или два в неделю, а часто и чаще. В чем стимул этой личной жертвы с их стороны?

Ответ — дух патриотизма, и это действительно то, что это означает, ибо в случае иностранного вторжения или внутренних беспорядков их услуги заложены штату и правительству. Поэтому они обязаны по первому требованию отправиться на фронт, рискуя своими жизнями, оставляя свои семьи, своих жен, своих детей, своих старых родителей, свой бизнес, оставляя все и требуя прощания при отъезде, так как опасности, с которыми им, возможно, придется столкнуться, носят угрожающий характер и, весьма вероятно, могут помешать им когда-либо вернуться живыми.

Рассматривая предмет с этой точки зрения, этих молодых людей должны поощрять все, у кого есть средства и власть под рукой, и в полной мере их способностей. Всякий раз, когда они отправляются на миссии по защите штата, справедливо и честно, чтобы их принимали как солдат и воздавали им почести, которых заслуживают солдаты. Они имеют на это право в большей степени, чем регулярные солдаты постоянной армии Соединенных Штатов. Эти люди не приносят и половины той жертвы, которую приносит молодая милиция, и они не становятся лучшими солдатами на поле боя.

Эти солдаты милиции, когда они отправляются на фронт, оставляют позади себя достаточно имущества, хороших домов и семей, чтобы быть более полными энтузиазма сражаться за победу, чем регулярная армия, чтобы они могли вернуться в свои собственные семейные круги с лаврами, которые дает победа.

В этой стране мы не желаем постоянных армий, потому что не хотим расходов, возлагаемых на правительство для их содержания, но мы хотим, чтобы молодых людей поощряли к выполнению воинского долга и подготовке к действиям, когда они придут. Единственные деньги, которые правительству необходимо потратить для защиты нашего континента, — это хорошие силы милиции в каждом из различных штатов, которые должны быть хорошо дисциплинированы. В этом случае наша страна будет готова встретить иностранных врагов.

Я также против больших постоянных военно-морских сил, не только из-за расходов, но и потому, что наша страна с меньшей вероятностью попадет в неприятности с другими народами, при условии, что у нас нет кораблей, чтобы посылать их в их воды. Военно-морские офицеры часто очень импульсивны и рыцарственны и иногда воображают, что у них есть обиды, которые нужно отразить, которые в значительной степени воображаемы, и у них это слово и удар.

С полностью оснащенными и в значительной степени эффективными военно-морскими силами мы могли бы, таким образом, не без вероятности быть втянуты в конфликт без причины или повода с какой-либо дружественной державой. Наша страна счастливо расположена вдали от ссорящихся народов Европы, и наше такое удаление — наша защита. Нежелательно вступать в более тесный контакт, посылая наши военно-морские суда в их воды, чтобы быть под их огнем. Политика этой нации — мир и добрая воля ко всему человечеству. Какая была бы выгода Америке иметь конфликт с Англией, даже если бы мы в конце концов победили, или с Францией, или Германией, или Россией? Мы не могли бы отбуксировать ни одну из этих стран к нашей, и мы не могли бы удержать наше завоевание как постоянное владение; мы также не должны желать этого, так как у нас уже достаточно территории в 38 штатах, которые составляют Соединенные Штаты Америки, не желая аннексировать территорию любого из наших далеких соседей.

И если бы возникла чрезвычайная ситуация в том, что называлось последним доводом королей, а именно необходимость идти на войну, было бы обнаружено, что важность этой подготовки в специальном деле войны может быть оценена по ее истинной стоимости.

Важность деловой подготовки, то есть подготовки к специальному занятию, в котором должны развиваться энергия человека, всегда становится очевидной, когда эти энергии подвергаются испытанию конкуренцией или призываются к проявлению чрезвычайных усилий. Если у человека нет специальной подготовки, будь то в армии или в гражданской жизни, он никогда не надежен в чрезвычайной ситуации, а подобен тому слабому и колеблющемуся другу, которого старый Соломон сравнивал со сломанной лодыжкой.

Поэтому я говорю молодому человеку подрастающего поколения: пока вы не ослабляете усилий, чтобы получить все образование, которое позволят ваше время и средства, прежде всего, не пренебрегайте первостепенной важностью деловой подготовки.








ГЛАВА V. ЛИЧНАЯ ЧЕСТЬ ЛЮДЕЙ УОЛЛ-СТРИТ.





Нарушение доверия редко встречается среди людей Уолл-стрит. — Представление английского священника о тирадах Талмеджа против Уолл-стрит. — У авантюрных воров нет сочувствующих среди операторов Уолл-стрит. — Ранняя подготовка необходима для успеха в спекуляции. — Злой гений Фердинанда Уорда. — Великий бизнес может быть построен только на честных принципах. — Великие генералы становятся плохими финансистами из-за отсутствия ранней подготовки. — Практический бизнес — лучший колледж.

Нет в мире места, где людям доверяют так сильно на слово, как на Уолл-стрит; даже в церкви.

Этот бизнес основан на взаимном доверии, и каждый день есть многочисленные возможности для людей заполучить многие миллионы долларов чужих денег и благополучно убраться в тот рай для неплательщиков и беглецов за границу. Тем не менее, случаи такого рода сравнительно редки, если учесть большое количество транзакций и огромное количество денег, проходящих через Уолл-стрит.

Люди Уолл-стрит, следовательно, стали всемирно известными своей прямотой в делах и таким образом заняли первое место как ведущие духи в спекулятивных делах не только своей собственной страны, но и всего мира. Везде, где спекулятивный дух эпохи получил опору, там Уолл-стрит — это нарицательное имя, и люди Уолл-стрит пользуются самым высоким уважением. Это стало термином, знакомым ушам даже тех, кто ничего не знает о бизнесе, который сделал его имя почти универсальным.

«Что это за Уолл-стрит?» — сказал английский викарий моему другу, который недавно посетил Ливерпуль. «Какое странное место, — продолжил он, — для мистера Талмеджа, чтобы иметь там свою Скинию».

Английский священнослужитель, очевидно, лишь «уловив» отдельные фрагменты клеветнических инвектив бруклинского проповедника, подумал, что они действительно произносились среди «быков» и «медведей», и что у Талмеджа хватило смелости бросить вызов этим свирепым животным в их логове.

Правда, честь Уолл-стрит иногда слегка запятнана, особенно в глазах тех, кто живет на большом расстоянии, из-за случайных правонарушений бесчестных людей, которые считают людей Уолл-стрит и деньги Уолл-стрит легкой добычей для мошеннических операций. Это по большей части аутсайдеры, которые набрасываются на Уолл-стрит как на свою незаконную добычу, вероятно, после того, как сделали вид, что ведут там дела.

Конечно, нет места, где мошенники имеют возможность пожинать такой богатый урожай, когда им удается установить доверительные отношения, которые помогают им обеспечить свою добычу. Но Уолл-стрит как таковая не несет большей ответственности за таких людей, чем Церковь, чьи священные пределы используются и злоупотребляются теми же социальными изгоями подобным образом. Уолл-стрит является жертвой этих авантюристов и не имеет большего отношения к их воспитанию и поддержке, чем Церковь.

Что можно сказать о финансисте, у которого хватило бы дерзости утверждать, что Церковь — это приют для мошенников, и что оттуда они выходят, чтобы совершать свои беззаконные грабежи в обществе? Он был бы изгнан всеми интеллигентными людьми. Тем не менее, в таком утверждении было бы столько же правды, сколько в большинстве красноречивых анафем и проклятий, произносимых с кафедры каждое воскресенье против Уолл-стрит.

На этой земле нет места, где у авантюрных воров меньше сочувствующих, чем на Уолл-стрит, за исключением, пожалуй, детективных бюро Пинкертона и Бернса.

Существует еще одно популярное заблуждение в отношении тех, кто не преуспевает на Уолл-стрит. Их неудача часто приписывается нечестной практике со стороны старых завсегдатаев Уолл-стрит. Люди забывают, что бизнес спекуляции требует специальной подготовки, и каждый дурак, у которого есть несколько сотен долларов, не может начать торговать акциями и сколотить состояние. Люди, которые не преуспевают, — это обычно те, кто провел свою раннюю жизнь в другом месте и чьи привычки сформировались в других руслах мышления.

Бизнес Уолл-стрит требует долгой и тщательной подготовки в финансовых делах, чтобы ум мог достичь гибкой легкости в различных тонкостях спекулятивных методов. Если эта подготовка идет с юности, тем лучше. Именно среди этого класса можно найти многих из наших самых успешных людей, хотя есть и выдающиеся примеры успеха среди тех, кто начал поздно в жизни. Однако выяснится, что последние должны обладать особым гением для этого бизнеса, а гений, конечно, отменяет все обычные условия и вспомогательные средства; но среди обычных интеллектов ранняя подготовка, как правило, незаменима для финансового успеха.

Более того, редко случается, чтобы человек, подготовленный с юности, совершил какой-то большой проступок.

Фердинанд Уорд может показаться исключением из этого правила, но у него был врожденный гений к злу, и хотя он имел все ранние преимущества Тимофея и пророка Самуила, с добавлением высшей цивилизации, его натура была настолько неисправима, что ничто, кроме тюремных стен и железных решеток, не могло ограничить его мошенничество. Он — необычайное исключение, гений другой крайности, против чьих тонких операций общество должно всегда быть начеку; но он лишь одно из опасных исключений, подтверждающих правило, за которое я выступаю, правило, что ранняя подготовка в финансах больше, возможно, чем в любой другой области человеческой энергии, является великим desideratum.

Если такой человек терпит неудачу, бесчестие редко сопровождает его несчастья. Он может пройти через весь каталог финансовых катастроф и их естественных результатов. Он может упасть в канаву из-за чрезмерного употребления спиртного и отчаяния, сопровождающего полосу неудач или несчастливую связь с нечестными партнерами, но он все еще способен подняться из самого пепла своего прежнего «я». Он никогда не опустится до мошенничества, как бы низко ни опустилось остальное его моральное состояние.

Никакой великий бизнес не может быть построен иначе, как на честных и моральных принципах. Он может процветать некоторое время, но в конечном итоге рухнет. Сама величина, до которой вырос бизнес Уолл-стрит, является живым доказательством его моральной стойкости. Невозможно, в социальном и моральном порядке вещей, объединить большое количество людей, представляющих важные материальные интересы, иначе как на принципах справедливости и честной игры. Заговор с целью обмана всегда должен быть ограничен небольшим числом.

Самые успешные люди Уолл-стрит, насколько мне известно лично, — это те, кто пришел на Уолл-стрит молодым и «прошел через огонь и воду», так сказать; те, кто получил суровую подготовку, кому наносили удары кувалдой по голове, чтобы закалить их, подобно превращению железа в сталь.

Это некоторые из предпосылок успешной финансовой карьеры.

Одно из самых распространенных заблуждений, присущих человеческой природе на любом жизненном пути, — это когда человек, преуспевший в одном деле, воображает, что может преуспеть во всем, за что бы он ни взялся. В общем, чрезмерное самомнение такого рода можно вылечить простыми экспериментами, которые приводят людей к унизительному осознанию их смертного состояния и ограниченных способностей. Однако, когда эксперимент проводится на Уолл-стрит, к этим здоровым увещеваниям часто добавляются непоправимая катастрофа и сокрушительный позор.

Я отмечу несколько примеров, которые еще помнят читатели газет. Кратковременная паника 1884 года выявила несколько случаев такого характера. Некоторые из них сражались в наших битвах за национальное существование и сохранили Союз, когда это достижение казалось почти безнадежным. Их слава как генералов была так же обширна, как сама история. Они планировали и успешно осуществляли проекты, от которых зависела судьба великой нации, а возможно, и судьба других наций, но когда они пытались управлять банками, железными дорогами и финансовыми операциями, они безнадежно запутывались.

Великий капитан спасения Союза был беспомощен, как младенец, когда Фердинанд Уорд и Джеймс Д. Фиш двинулись на его укрепления. Глаз, который охватывал всю ситуацию одним взглядом при Виксберге, Ричмонде и Аппоматтоксе, был совершенно неспособен проникнуть в коварные и спекулятивные замыслы «Молодого Наполеона финансов».

Генерал Грант был жертвой не столько искренних, правдивых и доверчивых качеств, которые в такой большой степени преобладали в этом великом человеке, сколько отсутствия у него ранней подготовки в финансовых деловых вопросах и того факта, что он был неспособен оценить ее необходимость при общении с хитрыми деловыми людьми с расшатанной моралью. Генералы Уинслоу и Портер совершили аналогичную ошибку в суждении в деле железной дороги Вест-Шор. Их ошибка едва не стала серьезным ударом по железнодорожным интересам этой страны. Генерал Уилсон из Нью-Йоркской и Новой Английской железной дороги и генерал Гордон были столь же неудачливы. Общая ошибка, совершенная этими достойными людьми, перед которыми страна в неоплатном долгу благодарности, была главной причиной «общей деморализации», на которую казначей Джордан шутливо, но возмущенно намекал, осуждая железнодорожные методы, и которая время от времени сеяла печальную разруху среди некоторых из лучших ценных бумаг в стране.

Поэтому я говорю всем, у кого есть сыновья, предназначенные для деловой карьеры, дайте вашему заветному потомству преимущество ранней практической подготовки в той конкретной линии бизнеса, для которой вы можете считать их наиболее приспособленными, и сделайте это, даже в ущерб их школьному и колледжскому образованию. Практический бизнес — это лучшая школа и колледж, в которых они могут закончить обучение. Я попытаюсь сделать этот момент более ясным в другой главе.
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САЛМОН П. ЧЕЙЗ, министр финансов США в военный период.













ГЛАВА VI. УОЛЛ-СТРИТ ВО ВРЕМЯ ВОЙНЫ.





Финансисты Уолл-стрит помогают правительству в час опасности для страны. — Выпуск казначейских билетов. — Схема Джея Кука по Северной Тихоокеанской железной дороге провоцирует панику 1873 года. — Уолл-стрит сыграла заметную роль в великой эволюции и прогрессе нынешнего века.

Уолл-стрит пришла на помощь стране, когда разразилась война. У правительства тогда не было достаточно денег, чтобы выплатить проценты по долгу, и оно некоторое время находилось в тяжелом положении. Достопочтенный С. П. Чейз, министр финансов, послал сообщение мистеру Сиско, помощнику казначея в Нью-Йорке, сделать все, что в его силах, чтобы собрать деньги, необходимые для поддержания кредита нации.

Мистер Сиско уведомил «Уолл-стрит» об инструкциях, которые он получил из Вашингтона относительно пустого состояния Казначейства. Он показал ряду ведущих операторов и финансистов, что через несколько дней проценты по начисленным обязательствам должны быть выплачены, иначе правительственные бумаги будут опротестованы. Было ясно продемонстрировано, что если средства не могут быть собраны, правительство будет поставлено в затруднительное положение, что, по всей вероятности, значительно осложнит и затянет борьбу за национальное существование. Это был один из самых критических моментов во всей истории Республики, и чрезвычайная ситуация требовала ясного, решительного суждения и быстроты действий.

Люди Уолл-стрит осознали серьезность ситуации с первого взгляда. Если кредит правительства рухнет, опасались, что вся структура нашей политической системы окажется под угрозой.

Основание всех ценных бумаг находилось под угрозой разрушительного потрясения, и, вероятно, должны были последовать самые серьезные последствия, угрожающие сокращением всех ценностей. Перспектива была очень мрачной. Ни один луч надежды не пробивался сквозь мрачные облака, которые уныло висели над Союзом. Внутренние разногласия нашего народа и кажущееся разрушение нашей национальной жизни наблюдались с глубочайшим интересом европейскими друзьями и врагами — последние тогда были в значительной степени в большинстве и только ждали благоприятной возможности, чтобы наброситься на то, что они считали своей предназначенной добычей.

Казалось, что провидение объединило все свои силы в оппозиции к нам. Самые стойкие сердца дрогнули при перспективе нашего распада как нации.

В этот важный момент, когда не было глаза, чтобы пожалеть, и когда никакая другая рука не казалась достаточно могущественной, чтобы спасти, люди Уолл-стрит оказались на высоте положения. Они собрались вместе, вышли на передний план и решили вызволить правительство из его опасного положения. Правда, им хорошо за это заплатили. Они взяли двенадцать процентов за заем, но это было ничто, если принять во внимание риск. Тогда было почти невозможно получить заем под какой-либо процент. Некоторыми великими нациями Европы риск, связанный с таким займом, рассматривался примерно в том же свете, в каком люди этой страны сейчас оценивают нынешние шансы на реализацию бумажных денег Конфедерации или облигаций Джорджии старого выпуска.

В таком состоянии общественных настроений Ломбард-стрит не была в благоприятном настроении для ведения переговоров о займах с этой страной, и вся братия Ротшильдов сжала кулаки на своих блестящих шекелях и отрицательно и зловеще покачала головами при одном упоминании о выдаче денег некогда великой, но теперь обреченной Республике.

Деньги были дороги в то время, и правительство было вынуждено платить только то, что можно было получить в других местах. Как ни странно, частная собственность тогда считалась лучшим обеспечением, чем правительственное одобрение, на том принципе — который был не очень патриотичным, хотя в действительности верным, — что страна может пережить свою форму правления. Эта форма, однако, лучшая из тех, что мир видел до сих пор, пережила потрясение и сохранила свою автономию. То, что это произошло, в значительной степени было связано с быстрыми действиями людей Уолл-стрит по сбору средств для войны на начальной стадии восстания. Если бы они не сделали этого, не исключено, что отпор при Булл-Ране мог оказаться решающим ударом по Союзу и погрузить страну в состояние анархии, из которого ее могло бы извлечь только деспотизм, почти столь же плохой.

Переговоры об этом займе привели к появлению двенадцатипроцентных казначейских билетов. После этого выпуска ставки упали. Затем последовали 11- и 10¾-процентные выпуски, а впоследствии — хорошо известные и долго запоминающиеся казначейские билеты 7 3-10.

После того, как этот выпуск был популяризирован, успешно реализован и, наконец, выкуплен по наступлении срока погашения займом 5-20, Джей Кук быстро выпустил, по их образцу, свои знаменитые облигации Северной Тихоокеанской железной дороги 7 3-10. Очевидно, у него был патент на ведение переговоров по этому знаменитому железнодорожному займу в 7 3-10 процента, так как почти каждый священник, учитель воскресной школы и общественный благотворитель, как выяснилось, вложили в них деньги, когда наступил крах, и хотя дорога была средством его финансового краха, вместе с разорением бесчисленного множества других, которые были втянуты в тот же спекулятивный водоворот, это прискорбное событие не было полностью злом без примеси добра.

Правда, это было главной и видимой причиной провоцирования паники 1873 года, о которой я буду говорить более подробно в другой главе, но Тихоокеанская дорога была великим пионером в открытии Дальнего Запада и развитии его материальных ресурсов, великой артерией западной железнодорожной системы, несущей энергичную и долговечную жизненную силу в промышленную жизнь обширных регионов за Скалистыми горами.

Таким образом, оглядываясь на свои двадцать восемь лет на Уолл-стрит, я обнаруживаю, что за тем, что иногда казалось великими бедами, следовало компенсирующее добро, судьба уравновешивала судьбу, как говорит латинский поэт. Так было, как я уже отмечал ранее, после паники 1857 года. Так было после потрясения 1873 года, и хотя у меня есть только исторические свидетельства, чтобы руководствоваться ими в отношении более ранней истории Уолл-стрит, я обнаруживаю, что так было после 1837 года. Таким образом, максима о том, что история повторяется, была полностью подтверждена на Уолл-стрит.

Итак, теперь, когда я погрузился в рефлексивное настроение по этому поводу, множество важных ассоциаций, связанных с главным вопросом, нахлынули на меня. Главная идея, которая выделяется в смелом рельефе, — это быстрый и удивительный прогресс, достигнутый на Уолл-стрит за период, который я взялся хроникировать. И не только это, но и быстрые шаги, которые были сделаны во всем, почти повсеместно, за это время, представляют собой обширную тему для рассмотрения. Часть, которую люди Уолл-стрит приняли в этой могучей эволюции, — это тема, которая больше всего волнует меня в настоящее время. Пытаясь продвигаться со своей темой, я наблюдаю, как это ее разделение становится более обширным, так что я оказываюсь в положении ирландца, когда он поднялся на вершину горы. Оправившись от первых эффектов своего удивления, он воскликнул: «Я никогда не думал, что мир такой большой!»

Так и со мной. Я никогда не думал, что Уолл-стрит такая большая, и что дела Уолл-стрит такие обширные, пока не начал писать о них. Они расширяются, а также улучшаются, удивительно при более близком знакомстве. Я только надеюсь, что смогу более ярко запечатлеть эту идею в умах моих друзей-священнослужителей и других, кто был введен в заблуждение в этом отношении, главным образом по слухам и безответственным свидетельствам, и кто, к моему сожалению, был благонамеренными, но чрезмерно усердными инструментами введения в заблуждение других.

Чтобы прийти к приблизительному выводу фактов, тогда, я думаю, это справедливая оценка общего прогресса человечества, сказать, что был больший материальный прогресс во всем, что относится к более высокой цивилизации, и наибольшее благо для наибольшего числа людей, за последние тридцать лет, чем за все предыдущее время, которое прошло с периода, когда отец истории, старый Геродот, начал хроникировать, в своем живом стиле, реальные и воображаемые события человеческой семьи.

Часть, которую Уолл-стрит сыграла в этом удивительном прогрессе, была сравнительно большой и, если бы ее тщательно исследовали и полностью обсудили, составила бы книгу больше, чем у меня есть время написать в настоящее время.

Я могу только взглянуть на видные темы и ведущие события в обширной и несколько сенсационной истории Уолл-стрит и кратко набросать заметные черты в жизнях определенных знаменитостей, которые были заметны в истории спекуляции, и тех, кто был заметен в финансовых делах страны.








ГЛАВА VII. БОЛЬШЕ ВОЕННЫХ ВОСПОМИНАНИЙ — БРИТАНСКИЕ И НАПОЛЕОНОВСКИЕ ЗАМЫСЛЫ.





Как Наполеон бросил вызов доктрине Монро. — Банкет в честь Ромеро. — Речи выдающихся финансистов, юристов и деловых людей. — Красноречивое обращение Ромеро против французской интервенции. — Наполеон показывает свою враждебность, уничтожая газеты, содержащие отчет о банкете. — Император замышляет с представителями английского парламента помочь Конфедератам и начать войну против Соединенных Штатов.

Были и другие критические периоды во время войны, когда Уолл-стрит выходила на передний план, помимо того, в котором она оказала такую своевременную помощь правительству в его финансовом затруднении. Одним из них был случай, когда император французов Наполеон III показал свое истинное лицо и продемонстрировал заново злобный характер, который десять лет назад подавил республиканские надежды La Belle France кровавым государственным переворотом. Он предпринял смелую попытку посадить эту окровавленную ногу на эту прекрасную почву, в открытый вызов доктрине Монро, и подавить свободы, на которые его бессмертный дядя, даже в полном расцвете своих великих завоеваний, не осмелился напасть и был вынужден уважать.

Я здесь расскажу об инциденте этого периода, который, я думаю, не получил той известности в нашей национальной истории, на которую, я считаю, он по праву заслуживает.

Сеньор Ромеро, тогдашний мексиканский посланник в Вашингтоне, был приглашен на общественный обед в Нью-Йорке, чтобы можно было найти подходящий случай для обсуждения ситуации в отношении намерений Наполеона Малого относительно Мексики, и с целью предотвращения иностранного вторжения, которое было лишь вводным клином для будущего вторжения, в то время, когда наша нация была вовлечена в семейную борьбу за сохранение своего собственного существования и демонстрацию долговечности республиканизма.

Обед, на котором было проявлено великое проявление симпатии в пользу мексиканского дела против французского вторжения, состоялся вечером 29 марта 1864 года в Дельмонико, на Пятой авеню и Четырнадцатой улице. Банкет проводился в четырех из самых больших комнат. Большой обеденный зал был освещен как променад для семей хозяев и гостей, а также большого стечения дам и джентльменов, которые были приглашены увидеть стол и быть представленными выдающемуся посланнику. Комнаты были элегантно украшены цветами, сгруппированными и гирляндами с художественным мастерством, а дверные проемы украшены ароматными венками и гирляндами. Одна комната была отведена для оркестра, и Хельсмюллер предоставил музыку.

Сеньор дон Хуан Н. Наварро, генеральный консул Мексиканской Республики, Игнасио Марискаль, выдающийся юрист Мексики, и дон Фернандо де ла Куэста, помощник секретаря миссии, были приглашенными гостями. Ниже приведены имена Комитета по приглашениям:




WILLIAM C. BRYANT,

WILLIAM H. ASPINWALL,

HAMILTON FISH,

JOHN W. HAMERSLEY,

JONATHAN STURGES,

JAMES W. BEEKMAN,

J. J. ASTOR, Jr.,

SMITH CLIFT,

W. E. DODGE, Jr.,

DAVID HOADLEY,

FREDERICK DE PEYSTER,

W. BUTLER DUNCAN,

WILLIAM CURTIS NOYES,

HENRY CLEWS,

FREDERICK C. GEBHARD,

JAMES T. BRADY,

GEORGE T. STRONG,

HENRY DELAFIELD,

HENRY E. PIERREPONT,

GEORGE OPDYKE,

DAVID DUDLEY FIELD,

GEORGE BANCROFT,

C. A. BRISTED,

ALEXANDER VAN RENSSELAER,

GEORGE FOLSOM,

WASHINGTON HUNT,

CHARLES KING,

WILLARD PARKER,

ADRIAN ISELIN,

ROBERT J. LIVINGSTON,

SAMUEL B. RUGGLES.







Председательствовал достопочтенный Джеймс У. Бикман. Стюардами были Джон Джейкоб Астор, Джон У. Хамерсли и Генри Кльюс.

Когда было отдано должное большому разнообразию роскошных блюд, председатель призвал компанию к порядку и объяснил, что целью встречи было отдать дань уважения великому делу религиозной и политической свободы, за которое боролась Республика Мексика. Председатель предложил первый регулярный тост: «Президент Соединенных Штатов» и призвал Дэвида Дадли Филда ответить, что он и сделал в своем обычном красноречивом стиле, заявив, что чувства всей страны объединены в симпатии к делу мексиканцев, и что Исполнительный департамент правительства является просто агентом и выразителем народной воли. Он довольно подробно остановился на французском вторжении в Мексику как на одном из величайших преступлений века и предсказал короткое правление Максимилиана. Мистер Филд завершил свою речь следующей грандиозной перорацией:

Максимилиан может прийти с австрийским орлом и французским триколором; он может прийти со ста кораблями; он может маршировать по большой дороге от Веракруса до столицы под эскортом французских эскадр; он может быть провозглашен французскими трубами на всех площадях главных городов; но он вернется, рано или поздно, беглецом из Нового Света обратно в Старый, из которого он пришел; его последователи будут рассеяны и изгнаны из страны; титулы и достоинства, которыми он собирается осыпать паразитов и отступников, будут знаками насмешки; флаг республики будет развеваться со всех вершин Кордильер и будет отвечен с каждой горной вершины, восточной и западной, до любого океана; и обновленная страна, очищенная кровью и огнем, возобновит свои институты и будет свободна.

Второй тост был: «Дон Бенито Хуарес, конституционный президент Мексиканской Республики», на который ответил мистер Чарльз Кинг, президент Колумбийского колледжа. Он говорил о Мексике как о друге и союзнике Союза в противовес европейской враждебности.

Его превосходительство сеньор Матиас Ромеро, почетный гость вечера, затем произнес блестящую речь о ситуации, из которой я привожу следующие выдержки:

«Я очень рад сказать, что те чувства, которые вы выражаете к Мексике, полностью взаимны. В Мексике сейчас есть только чувства уважения и восхищения к Соединенным Штатам и желание следовать такому курсу, который еще теснее свяжет все те мощные узы, которыми должны быть объединены обе нации.

«Император французов делает вид, что целью его вмешательства в мексиканские дела является предотвращение аннексии Мексики Соединенными Штатами; и все же это самое, скорее всего, было бы в конечном итоге достигнуто, если бы в Мексике была установлена монархия. К счастью для нас, эта схема отнюдь не является осуществимой.

«Мы были готовы предоставить Соединенным Штатам все коммерческие возможности, которые не будут ущемлять нашу независимость и суверенитет. Это даст Соединенным Штатам все возможные преимущества, которые можно было бы извлечь из аннексии, без каких-либо ее неудобств. Как только это будет сделано, наши общие интересы, политические, а также коммерческие, дадут нам общую политику всего американского континента, которую ни одна европейская нация не осмелилась бы игнорировать.

«Светлое будущее, которое я ясно вижу для обеих наций, заставило меня на мгновение забыть о нынешних бедах, в которые они сейчас вовлечены. Я считаю эти беды настолько преходящими, что они не мешают существенно общей судьбе, которую я предсказал; но, поскольку они имеют интерес актуальности, я прошу позволения сделать несколько замечаний относительно них.

«Каждый внимательный наблюдатель событий не мог не заметить, когда экспедиция против Мексики была организована в Европе, что она рано или поздно втянет Соединенные Штаты в самые серьезные осложнения и вовлечет их в трудности. Целью этой экспедиции было не что иное, как прямое и вооруженное вмешательство в политические дела американской нации с целью свержения ее республиканских институтов и установления на их руинах монархии с европейским принцем на троне — единственным вопросом, который должны были определить Соединенные Штаты и другие заинтересованные нации, было время, когда они будут готовы встретить проблему, так смело и открыто выдвинутую антагонистическими нациями Европы.

«Это, по моему мнению, ситуация, в которой находятся Соединенные Штаты в отношении Мексики. Принимая во внимание хорошо известную проницательность американских государственных деятелей, часто доказанную преданность американского народа республиканским институтам, а также патриотизм и рвение Администрации, которая руководит судьбами страны, я не могу питать ни малейшего сомнения в том, что Соединенные Штаты будут действовать в этой чрезвычайной ситуации так, как будет способствовать наилучшим интересам, которые они и человечество в целом поставили на карту в мексиканском вопросе.

«Соединенные Штаты могут обнаружить, что они прямо поставлены перед проблемой в мексиканском вопросе раньше, чем они ожидали, если отчет, недавно дошедший сюда, о каком-либо понимании между Максимилианом, так называемым императором Мексики, и повстанцами в этой стране, окажется верным. Эрцгерцог, как утверждается, начнет свою администрацию с признания независимости Юга, и, возможно, он пойдет дальше; и это, конечно, по совету, согласию и поддержке французского правительства, чьим сателлитом, и ничем иным, будет эрцгерцог в Мексике.

«Среди многих событий, рассчитанных на немедленное прекращение французской интервенции в Мексике, следует особо упомянуть европейские осложнения, которые угрожают вызвать общую войну на этом континенте. Это, безусловно, удивительно, что в то время как Европа находится в таком небезопасном и взволнованном состоянии, угрожаемом революциями повсюду, и борется за восстановление своего собственного существования и независимости, французский император должен думать об устройстве дел других людей, как будто его собственные не требуют его немедленного и самого пристального внимания».

Мистер Джордж Бэнкрофт, выдающийся историк, был следующим призван ответить на тост «Выдающиеся государственные деятели Мексики», среди которых председатель назвал Гуатимоцина, Идальго, Морелоса, Окампо, Лердо и Дегольядо. Мистер Бэнкрофт сказал:



MR. BANCROFT.





Джентльмены — хотя я не готов произнести речь, достойную этой аудитории, я не могу удержаться от ответа и выражения своих чувств, так как меня призвали ответить на тост, который наш председатель только что предложил государственным деятелям нашей соседней сестринской республики. Борьба, которую в течение многих долгих лет мексиканский народ вел против своих внутренних тиранов, была героической борьбой, достойной цивилизованного и культурного народа, и в которой симпатии всего цивилизованного мира — всех друзей политической и религиозной свободы — должны были быть проявлены в откровенной и решительной манере от имени мексиканского народа, руководимого либеральной партией. Я верю, джентльмены, что причиной гражданских войн не только в Мексике, но и во всей испанской Америке, было только духовенство, которое, когда оно приходит к власти в государстве, всегда стремится свергнуть правительство и подчинить временные интересы общества своим собственным. Этот атрибут, кажется, принадлежит главным образом католическому духовенству.

«Борьба, таким образом, в которой до этого времени были вовлечены патриотические мексиканцы, была святой борьбой, и симпатия всего народа Соединенных Штатов была с ними — народа, который, каковы бы ни были их религиозные верования, принимает в качестве фундаментального принципа самую полную религиозную свободу и абсолютную независимость Церкви от государства.

«Но теперь симпатия Соединенных Штатов возрастает к мексиканскому народу, когда, в дополнение к уже упомянутым фактам, мы находим этот народ, борющийся за свою независимость и национальность против европейской нации, которая, пользуясь гражданской распрей, в которой мы были вовлечены, стремилась установить перед нашими глазами форму правления в открытом антагонизме к нашей собственной. Мы не можем сделать меньше, чем принять этот проект так же, как Европа приняла бы его, если бы мы разжигали революции и устанавливали республики на том континенте.

«Тогда именно те государственные деятели в Соединенных Штатах, которые помогают нам выйти из наших нынешних трудностей и восстановить нашу власть и законное влияние, и те, кто в Мексике не только завершает великую работу по установлению религиозной свободы на прочной основе, но и преуспевает в изгнании из своей страны иностранного захватчика, или, по крайней мере, поддерживает священный огонь патриотизма и сопротивления захватчику, пока мы освобождаемся от наших осложнений, заслуживают в высшей степени нашего успеха и горячего почтения.

«Джентльмены, египтяне имели обыкновение помещать горящую лампу у ног своих королевских трупов. При спуске в крутые своды, в которых были помещены трупы, лампа естественным образом гасла.

«Пусть Европа поместит у ног Максимилиана слабую лампу монархической власти. Она не будет гореть в атмосфере нашего континента».

Мистер Уильям Каллен Брайант был затем призван и сказал, частично:

«Мы в Соединенных Штатах создали себя своего рода полицией Нового Света. Снова и снова мы предупреждали разбойников и грабителей Старого Света, которые стоят во главе его правительств, называя себя завоевателями. Мы сказали им, что если они попытаются заниматься своей позорной профессией здесь, они делают это на свой страх и риск. Но теперь, когда полиция вовлечена в смертельный конфликт с бандой головорезов, приходит этот француз, сбивает с ног невинного прохожего, забирает его часы и кошелек, раздевает его и убегает с добычей. Этот акт французского монарха столь же низок, труслив и не по-мужски, сколь преступен и жесток. Нет человека, знакомого, даже в малейшей степени, с политической историей времен, который не знал бы, что это никогда не было бы совершено, если бы Соединенные Штаты не были вовлечены в дорогую и кровавую войну в пределах своих собственных границ.

«Мы думали, что видим рассвет эры просвещенного правительства в администрации Хуареса. Этот рассвет был затянут облаками бури, принесенной сюда из Европы. Пусть тьма, которая собралась над ним, будет недолгой; пусть эти облака скоро будут рассеяны солнечным светом свободы и мира, и Мексика, уверенная в своей независимости, займет высокое место, которое принадлежит ей в семье наций». (Продолжительные аплодисменты.)

Сеньор дон Игнасио Марискаль ответил на тост «Наш гость и адвокатура Мексики».

Мистер Джордж Фолсом, бывший посланник Соединенных Штатов в Нидерландах, ответил от имени дипломатии, сделав особую ссылку на дона Хосе Лопеса Урагу, мексиканского посланника в Берлине.

Доктор Уиллард Паркер ответил на тост за здоровье доктора Наварро, бывшего начальника медицинской службы мексиканской армии.

Мистер Джордж Опдайк ответил от имени купцов.

Сеньор де ла Куэста ответил на тост за торговлю Мексики.

Мистер Джонатан Стерджес говорил от имени изобразительных искусств Мексики.

Мистер Вашингтон Хант выступил, решительно протестуя против французского вторжения в Мексику.

Мистер Фредерик де Пейстер, президент Нью-Йоркского исторического общества, ответил от имени историков Мексики. Он также сделал несколько красноречивых замечаний о тирании французской интервенции.

Мистер Генри Э. Пьерпон говорил как представитель Бруклина против французской политики в Мексике.

Г-н Смит Клифт выступил от имени адвокатуры.

Г-н Чарльз Астор Бристэд ответил от имени литераторов.

Г-н Уильям Э. Додж-младший выступил от имени молодых людей Америки. «Поступь французского вторжения, — сказал он, — для них прямое оскорбление, и если бы наша собственная печальная война закончилась, я верю, что не нашлось бы города, деревни или поселка, где целая рота не взялась бы за оружие, чтобы помочь нашей сестринской республике в ее славной борьбе. Я предлагаю тост, к которому, как я знаю, все сердечно присоединятся: за «Доктрину Монро» — «Американцы никогда не позволят пяте европейского деспотизма оставить свой след на почве нашего Западного континента».

Затем председатель сказал: «Давайте теперь признаем заслуги нашего комиссариата, который так благородно выполнил свои обязанности. Я предлагаю тост за здоровье распорядителей. Прошу г-на Джона У. Хамерсли выступить от их имени». Затем распорядителям прокричали троекратное «ура».

Г-н Хамерсли произнес красноречивую речь, из которой я привожу следующие отрывки:

«Вряд ли справедливо, сэр, призывать нас к ответу, пока наши сердца бьются от пылких мыслей, а ваши уши звенят от пламенных слов. Если бы этот тост был в программе, один из моих помощников подготовил бы речь, достойную комплимента и случая. Этот комитет был выбран не за дар красноречия, а за те более скромные вкусы, которые лишь придают изящество красноречию. Наши обязанности — эстетические, производственные и художественные. Мы обошли края земли, глубины моря; мы собирали дань с четырех ветров небесных, чтобы собрать здесь все, что может соблазнить аппетит или очаровать слух и взор, и мы вообразили, что наша миссия выполнена.

«Однако существует закон послеобеденного времени; деспотизм винной чаши, которому мы все обязаны верностью — единственный деспотизм, который потомки гугенотов или отцов-пилигримов когда-либо потерпят на этом континенте. Мы здесь, сэр, никому не угрожая, но твердо и уважительно, в величии мужества и в сознании силы, вновь подтверждаем принцип, впитанный с молоком матери, слово, ставшее домашним, догмат американской веры; но пока мы сердечно пожимаем руку нашего соседа в самый темный час ее испытаний, это рукопожатие имеет должное значение и вес.

«У нас с ней общие традиции; каждый из нас вырубил империю из пустыни; каждый из нас изгнал угнетателя; и оба мы, с изорванными знаменами, пропитанными кровью героев-мучеников, сейчас взываем от предательства к Богу Битв.

«У нас общее будущее; ибо кто может сомневаться, что наши успехи и похоронный звон по измене уже прозвучали? — кто может сомневаться, что триумф нашего оружия станет сигналом для орлов Аустерлица «сменить базу», с пирамид Пуэблы на их насест на башнях Нотр-Дам? И позвольте мне здесь, сэр, выразить надежду, навеянную этим временем года (да дарует Бог, чтобы это было пророчеством), что пасхальный перезвон Мексики в наступающем году, с радостной вестью о воскресшем Спасителе, прозвучит от сьерры до сьерры, от океана до океана, с радостной вестью о воскресшей нации, нации, рожденной заново». (Аплодисменты.)

«Сэр [обращаясь к председателю], уместно, пока акценты сладкой музыки вызывают нежные и счастливые воспоминания (мужчина, олицетворенный тем вооруженным кактусом; женщина, той изящной пальмой), свято посвятить этот час той, кто была «последней у креста и первой у гробницы». Я предлагаю, сэр, тост, на который откликнется пульс вашего сердца:

«Дочери Мексики — прекрасны, как храбры ее сыновья».

(Восторженные и продолжительные аплодисменты. Музыка — Viva Republica.)



THE CHAIR.





«Мы не должны позволить скромности нашего банкира и распорядителя, г-на Кльюса, перевесить наше желание услышать что-то от биржи».



MR. HENRY CLEWS.





Г-н президент и господа — сегодня вечером в произнесенных речах было сказано достаточно, чтобы самым убедительным образом показать глубину сочувствия, которое пронизывает это сообщество в отношении дела Мексики, и я встаю, чтобы выразить свое полное согласие с высказанными чувствами.

Единодушные и решительные голоса этой компании ясно показывают, что общественное мнение в этой стране не смирится с посягательствами иностранных держав на любую часть территории континента.

Принципы свободного республиканского правления настолько сильно укоренились в сердцах людей как Мексики, так и Соединенных Штатов, что они никогда не согласятся отказаться от них.

«Человеческая свобода и права человека являются общим делом Мексики и всех других американских штатов.

«Я не произношу эти слова с предубеждением против какого-либо правительства. По моему суждению, европейские нации лучше всего содействуют благополучию своих собственных народов, тщательно воздерживаясь от любого вмешательства в заявленную волю тех, кто живет на этом континенте.

«Эта доктрина была торжественно провозглашена и будет поддерживаться в неприкосновенности против всех союзов, которые стремятся препятствовать прогрессу либеральных институтов или ослабить силу правительств, основанных на правах и интеллекте народа.

«Это доктрина Соединенных Штатов, и под щитом их мощи и влияния безопасность, процветание и независимость Мексики будут поддерживаться и станут вечными». (Аплодисменты.)

Затем собрание разошлось под вдохновляющие звуки Марсельезы.

Через несколько дней после этого собрания Палата представителей единогласно постановила, что Соединенные Штаты никогда не согласятся на установление монархии, которая возникла бы под эгидой Европы на руинах республики на американском континенте.

Речи на банкете Ромеро, за которыми последовала эта резолюция, были предвестниками похоронного звона по империи Максимилиана еще до того, как он официально вступил на свой эфемерный трон.

Чтобы показать настрой Императора относительно этой встречи и то, как внимательно он следил за борьбой, я могу заявить, что когда New York Herald, в которой был полный отчет о встрече, прибыла в Париж, она была немедленно конфискована наполеоновскими цензорами и разделила судьбу La Lanterne и некоторых наиболее энергичных произведений Виктора Гюго. Она была предана огню из-за речей, произнесенных некоторыми из наших видных деятелей. Из этого инцидента видно, что наши представители на Уолл-стрит были одними из первых, кто осознал эту угрожающую нации опасность, и что они проявили свою деловую хватку и способности, оперативно отреагировав на нее. Они действовали буквально по максиме сэра Бойла Роша, что «лучший способ избежать опасности — встретить ее на полпути».

Люди с Уолл-стрит первыми сделали ход, который поставил мат тирану, стремившемуся доказать на глазах у всего мира, что республиканизм — это провал.

Студент всеобщей истории, а возможно, и будущий Геродот, Маколей или Прескотт, мог бы написать целый том о далеко идущих последствиях этого оригинального шага со стороны людей с Уолл-стрит. Существует широкое поле для спекулятивных теорий, содержащее много важной истины в том, как республиканский дух отразился в политической мысли Мексики в результате чувств, проявленных на этом публичном обеде в Нью-Йорке. Это, несомненно, было активным предвестником событий, которые решили судьбу этой несчастной марионетки, Максимилиана. Это породило идею, которая отозвалась эхом по ту сторону Атлантики, создала недоверие к наполеоновским планам завоевания как к прожектерству среди его собственного народа и встревожила их тевтонских врагов, которые ускорили те мощные приготовления, что завершились ужасным разгромом при Седане.

Для простого читателя наших местных газет связь между причиной и следствием этих великих событий может показаться надуманной, но для изучающего всеобщую историю все предельно ясно.

В этой связи было бы несправедливо по отношению к гению истории опустить ту роль, которую Англия сыграла на той же шахматной доске со своим бывшим политическим беженцем, констеблем и имперским протеже. Хотя г-н Дизраэли уделил этому делу значительное внимание в «Эндимионе», он не рассматривал его с этой стороны Атлантики. И сейчас я собираюсь коснуться некоторых моментов доселе неписаной истории.

Существовал тайный союз, сформированный между Наполеоном и британским кабинетом — международный заговор в крупном масштабе — с целью разрушить свободы этой страны, наброситься на обломки, а затем разделить добычу между этими двумя могущественными пиратами. То, как это планировалось и впоследствии было предотвращено, составило бы, если бы было полностью описано, одну из самых интересных глав в объемной библиотеке государственного управления и лишило бы большую часть политической сенсационности лучшие усилия Макиавелли, Талейрана и князя Меттерниха. Я могу лишь бегло коснуться главных черт этой дьявольской схемы и показать, как люди с Уолл-стрит снова оперативно оказались на бреши в нужный момент.

Нью-йоркские бунты 1863 года были спровоцированы совместным влиянием британцев, французов и южан как часть гнусного заговора. Замысел состоял в том, чтобы дать нашим войскам достаточно работы по подавлению местных беспорядков, чтобы у них не было возможности отправиться на фронт. Страсти южан преобладали, и они не могли в то время разглядеть, что их потенциальные союзники были их злейшими врагами. Ожидалось, что «призывные бунты» станут настолько широко распространенными, что дадут южному рыцарству шанс беспрепятственно дойти до Вашингтона и захватить Капитолий, когда союзные враги свободы в силу своего entente cordiale захватят свою добычу.

Все было готово для снятия блокады и ввоза вооружений из Европы для завершения завоевания. Англия действовала с большей осторожностью, чем Наполеон, и медлила, хотя он постоянно подталкивал ее вперед. Следует отдать должное злодейству его великого замысла: если бы он смог с большей быстротой сдвинуть своего более вялого союзника по преступлению, результат мог бы оказаться катастрофическим для этой страны.








ГЛАВА VIII. ИНОСТРАННЫЕ ИНТРИГИ ПРОТИВ АМЕРИКАНСКОЙ СВОБОДЫ.





Как имперские пираты Франции и Англии были отпугнуты дипломатией Сьюарда. — Зловещее появление русского флота в американских водах. — Наполеон стремится к созданию империи к западу от Миссисипи и восстановлению старых французских колоний. — Заговоры со Слайделлом, Бенджамином, Линдси, Робаком и другими. — Подстрекательство Англии к признанию Конфедерации. — Дизраэли объясняет замыслы и дипломатию Англии. — После морской победы Фаррагута и захвата Нового Орлеана Англия колеблется из-за страха, а Наполеон меняет тактику. — Возобновление интриг между Англией и Францией. — Их подлые цели сорваны победами при Геттисберге, Виксберге и общим триумфом армии Союза.

В то время как события, описанные в предыдущей главе, развивались, по-видимому, к результату, который мог оказаться катастрофическим для дорого купленных свобод этой страны, нация была спасена, воспользовавшись обстоятельством, которое было в высшей степени провиденциальным для Союза. Русский флот в то время находился в южноамериканских водах. Госсекретарь Сьюард был уведомлен об этом факте человеком с Уолл-стрит. Он быстро отреагировал на это предложение. Алексис, брат Императора, командовал флотом. Сьюард направил ему дружеское приглашение, которое тот немедленно принял. Шпионы Наполеона и Скотленд-Ярда, которые всегда были начеку и всегда видели злую сторону всего, немедленно сообщили об этом факте своим нанимателям. Вывод был очевиден для европейских государственных деятелей, которые, в отличие от людей с Уолл-стрит, никогда не «ставят против» информации, полученной от шпионов. Им это казалось явным союзом между Великой Империей и Великой Республикой. Крайности сошлись для взаимной защиты и безопасности, вероятно, для агрессивных целей. Заговорщики испугались собственных теней и были сорваны собственной трусостью, и таким образом была просто предотвращена, казалось бы, неминуемая катастрофа.

Поскольку замыслы двух великих европейских держав хитро скрывались через их уклончивую систему дипломатии, часто возникали споры о том, намеревались ли они принять сторону Конфедерации с целью распада Союза. Поэтому необходимо привести некоторые осязаемые доказательства намерений этих иностранных властителей в час величайшей опасности для нашей страны.

Записи Конфедерации, приобретенные правительством несколько лет назад, проливают мрачный свет на этот предмет и серьезно предупреждают нас о библейском наставлении не полагаться на князей и правителей.

Переписка между официальными лицами Конфедерации и уполномоченными Конфедерации, Слайделлом и Мейсоном, в Париже и Лондоне, доказывает, что правитель Франции и правители Великобритании готовились в крупном масштабе взять под контроль эту страну, как только Союз, благодаря их дипломатической помощи, будет распущен. Письма других представителей Конфедератов в Европе подтверждают этот взгляд на дело. Переписка между Дадли, Постом, Манном и Ламаром, которые были уполномоченными в различных частях Европы, и Джудой П. Бенджамином, госсекретарем Конфедерации, является окончательной по вопросу о вооруженном европейском вмешательстве, который до сих пор был предметом споров в исторических кругах Гражданской войны.

Переписка Слайделла, который был в близких отношениях с Императором французов, дает внутреннюю историю интриг этого властителя в таких ясных выражениях, что не может быть никаких сомнений в его намерениях по отношению к этой стране.

Если бы не превосходная бдительность г-на Дейтона, посланника Соединенных Штатов в Париже, несколько каперов были бы спущены на воду из французских портов, чтобы охотиться на торговлю Соединенных Штатов и выполнять ту же работу, для которой был оснащен «Алабама».

Из переписки следует, что управляющие делами Великобритании не были так озабочены поощрением Юга, как Наполеон; по крайней мере, им удалось лучше скрыть свою цель. Практическая дипломатия Англии в этом деле была выше французской, хотя последняя все еще удерживала пальму первенства за обладание лучшими дипломатическими интриганами, у которых, как предполагается, нет равных вне королевских ассоциаций правящей власти России.

Нет сомнений, однако, что Наполеон стремился предпринять решительные шаги к признанию Юга, исповедуя при этом самые дружеские чувства к Северу, но он боялся действовать иначе, как в унисон с Великобританией, и ему не удалось добиться от нее согласия, пока благоприятный момент для осуществления его планов не был упущен.

Слайделл и Мейсон отправились в Европу в январе 1862 года. Это был, пожалуй, самый темный и критический период для дела Союза во время великой борьбы. Уполномоченные везли с собой письма, показывающие неэффективность блокады портов Юга, огромные неудобства и убытки, понесенные Англией и Францией из-за прекращения поставок хлопка, и излагающие огромные преимущества, которые возникли бы в случае установления свободной торговли с Конфедерацией. Это были сильные аргументы, чтобы пробудить дух коммерческого эгоизма в пользу Юга.

Амбициозные замыслы Наполеона носили весьма масштабный и обширный характер. Он не только рассчитывал вернуть Луизиану, которую его дядя в час нужды продал Соединенным Штатам, но и стремился к восстановлению всей старой колониальной империи Франции на этом континенте.

Император был полностью осведомлен о делах этой страны. Похоже, что пока он жил в маленькой комнате в Хобокене и обедал в ресторане за двадцать пять центов, расплачиваясь за них деньгами, взятыми в долг у французских патриотов, с весьма призрачной перспективой достичь трона Франции, он наилучшим образом использовал свое время и с большой тщательностью и точностью изучил историю и географию Соединенных Штатов и Канады.

Впрочем, справедливости ради стоит сказать, что, подобно молодому «Корнилу» Вандербильту, он вернул все взятые в долг деньги и устроил некоторых своих кредиторов из Нью-Йорка и Хобокена на хорошие должности в Тюильри при Второй империи. Он никогда не забывал услуги и не прощал обиды.

Знания Императора об американских делах, равно как и его амбициозные замыслы, были кратко, но в то же время очень полно раскрыты в разговоре с г-ном Бенджамином на вилле Эжени в Биаррице. «Он обратился с особым и нескрываемым рвением, — сказал г-н Бенджамин, — к мексиканскому вопросу. Он знал точное количество орудий в Морро, суммы, которые Соединенные Штаты потратили на укрепления во Флориде, экспорт и импорт Галвестона и Матамороса, фактически все, что хорошо информированные местные агенты могли сообщить опытному государственному деятелю, жаждущему информации. Он снова допрашивал меня о Техасе и его населении, настроениях французских жителей, тенденциях немецких колонистов, чувствах на мексиканской границе. Он заметил, что Луизиана в глубине души была чисто французской. Я был полностью убежден, что он предлагал искать в Мексике компенсацию за потерянные колонии в Вест-Индии, которые, по его словам, не могли быть возвращены, «sans nous brouiller avec nos allies» (не поссорившись с нашими союзниками). Он настаивал на том, что Франция должна рано или поздно иметь плацдарм (pied à terre) на побережье Флориды с целью защиты своей торговли в заливе, ибо, добавил он, «Nous ne voulons pas d’un autre Gibraltar de ce côté là» (мы не хотим другого Гибралтара на той стороне»).

Предшественник г-на Слайделла в Париже, г-н Рост, получил заверения от герцога де Морни, который тогда был вторым после Императора по знанию государственных дел, что Юг будет признан. Это был лишь вопрос времени. После консультаций с М. Тувенелем, министром иностранных дел; Персиньи, министром внутренних дел; Фульдом, министром финансов; Руэ, министром торговли; Барошем, председателем Государственного совета; Мокаром, личным секретарем Императора; графом Валевским, де Морни и другими, Слайделл был удовлетворен тем, что Император настроен решительно, и написал Джеффу Дэвису и Ко следующее:

«Император пригласил английское правительство присоединиться к нему в признании Юга, но английское правительство, благодаря лорду Расселу, отказалось действовать одновременно с ним».

Это заявление Слайделла было верным в одном смысле, но оно не было строго и дипломатически корректным. Нет сомнений, что английское правительство было бы достаточно заинтересовано в том, чтобы присоединиться к Императору в любой схеме завоевания и грабежа, которая имела бы хорошие шансы на успех и средние шансы отомстить за «Бостонское чаепитие» и битву при Банкер-Хилле, но обе державы играли в дипломатическую игру, каждая с целью сделать другую ответственной за проявление инициативы в признании Юга. Они обе были очень осмотрительны в том, чтобы связывать себя, и кабинет Палмерстона-Рассела, с той осторожностью, которая всегда характеризовала старого «Пэма» в иностранных делах, не принял бы никакого предложения от Императора, которое не имело бы его подписи. Император думал использовать г-на Линдси, богатого судовладельца и члена парламента, чтобы вытянуть английское правительство, но последнее не собиралось связывать себя никаким курсом политики, который мог бы повлечь за собой важные обязательства в будущем через какую-либо второстепенную власть.

Император, казалось, очень свободно открыл свои мысли г-ну Линдси. Он сказал ему, что предпринял бы шаги к прекращению блокады портов Юга, если бы английское министерство выразило готовность действовать вместе с ним. Он сказал, что направил уведомление об этом через г-на Тувенеля, но не получил удовлетворительного ответа. Он намекнул, что если Англия готова, то и он готов, и готов немедленно отправить грозный флот к Миссисипи при условии, что Англия направит равные силы, чтобы потребовать свободного входа и выхода для своих торговых судов, а также для грузов товаров и поставок хлопка, которые были необходимы для ведения мировой торговли.

Наполеон был полон решимости действовать, как он всегда делал, с высоких позиций дарования всеобщих благ человечеству.

Это был старый трюк в его семье, но на этот раз он не сработал эффективно. Он сказал, что с самого начала считал восстановление Союза невозможным, и по этой причине не одобрял продолжение кровавой борьбы, которая не могла привести ни к какому иному результату, кроме разделения. Он уполномочил г-на Линдси сделать это заявление лорду Коули и выяснить, порекомендует ли он указанный курс своему правительству.

Очень освежает размышление о чувствительной демонстрации чувств, проявленной в его показной попытке остановить резню и братоубийственную борьбу человеком, который планировал и направлял массовые убийства в связи с кровавым государственным переворотом.

Г-н Линдси доложил Императору суть своего разговора с лордом Коули, который сказал, что английское правительство не готово действовать до дальнейших событий. Именно в это время г-н Сьюард проделывал свою тонкую дипломатическую работу с лордом Расселом и Палмерстоном, что существенно помогло расстроить расчеты Императора.

Затем Наполеон попросил г-на Линдси встретиться с Палмерстоном, Расселом, Дерби и г-ном Дизраэли и выяснить их намерения. Он хотел, чтобы г-н Линдси сделал все это по своей инициативе, а не от его имени, и сказал, что не хочет быть стесненным формами и задержками обычной дипломатии, потому что чувствует необходимость немедленных действий.

Линдси снова встретился с лордом Расселом как аккредитованный и специальный посол Императора, viva voce. Граф сообщил ему, что не может принимать никаких сообщений от иностранной державы, кроме как по официальным дипломатическим каналам. Затем он добился встречи с г-ном Дизраэли, который был гораздо более любезен и общителен, чем маленький лорд, который так пунктуально придерживался министерского церемониала.

Дизраэли пролил значительный свет на этот предмет. Выразив глубокий интерес к делам Конфедерации и сказав, что полностью согласен с взглядами Императора, он сказал г-ну Линдси, что у него есть веские причины полагать, что между лордом Расселом и г-ном Сьюардом существует тайное соглашение; что Англия, тем временем, будет уважать федеральную блокаду и воздерживаться от признания Юга. «Но если Франция проявит инициативу, — сказал г-н Дизраэли в заключение, — любой курс, который она может принять, чтобы положить конец нынешнему положению дел, несомненно, будет поддержан большинством в парламенте, и, зная это, лорд Рассел даст неохотное согласие на это, чтобы избежать смены министерства, которая в противном случае, безусловно, последовала бы».

Это показывает, что Дизраэли очень ясно видел двуличность английской дипломатии и что, хотя Англия была щедра на обещания г-ну Сьюарду, она лишь ждала, когда Император выступит в качестве пионера, чтобы у нее была безопасная возможность, а также благовидный предлог для вооруженного вмешательства.

Император жаловался, что лорд Рассел разгласил г-ну Сьюарду его взгляды на американские дела, высказанные через его посла. Лорд Рассел занял выжидательную позицию, чтобы быть готовым к любой чрезвычайной ситуации. Наконец, около середины апреля Император решил, что будет лучше, если он сам сделает дружеское обращение к федеральному правительству с призывом открыть порты, если Англия не присоединится к нему, без дальнейших колебаний. Он считал, однако, необходимым сопроводить обращение демонстрацией силы на побережье Юга; и если обращение будет эффективным, подкрепить его заявлением о своем намерении не соблюдать блокаду. Он решил, однако, подождать еще несколько дней, чтобы увидеть, как будет действовать Англия.

Это решение Императора сделать дружеское обращение с целью снятия блокады было лишь тонким предлогом, чтобы найти повод для ссоры с Севером, и весьма вероятно, что он действовал бы на основании этого решения в одиночку, если бы не неожиданное событие, которое изменило его проекты и видимый ход истории.

Примерно через неделю после этой дипломатической конференции коммодоры Д. Г. Фаррагут и Д. Д. Портер со своими способными командирами Бейли и Беллом совершили знаменитый проход фортов Джексон и Сент-Филип в устье Миссисипи с эскадрой Соединенных Штатов, подавили батареи Шалметт и бросили якорь в гавани Нового Орлеана. После двухдневных переговоров город сдался на милость победителя, или, скорее, городские власти пассивно и угрюмо позволили Фаррагуту, а впоследствии генералу Батлеру, занять город без пролития крови.

Эта великая морская победа эскадры Фаррагута и ее последствия охладили пыл Императора. Он увидел, что шансы подкрепить его «дружеское обращение» демонстрацией силы были отрезаны, по крайней мере, в том, что касалось Нового Орлеана и фортов Миссисипи.

Тем не менее, Наполеон не полностью отказался от предприятия из-за этого сокрушительного поражения Конфедерации. М. Бийо, видный член кабинета Наполеона, после этого события сказал Слайделлу: «Кабинет, за вероятным исключением М. Тувенеля, настроен в пользу Юга. Если бы Новый Орлеан не пал, наше признание не могло бы быть надолго отложено, но если конфедераты добьются успехов в Вирджинии и Теннесси и продержат врага на расстоянии еще месяц или два, мы можем увидеть возможность для вмешательства».

Намерения Императора, однако, были полностью раскрыты в собственноручном письме генералу Форе, которое было написано в июле и в котором его алчные амбиции предстали в самом ярком свете. Он писал: «В нынешнем состоянии цивилизации мира процветание Америки не является предметом безразличия для Европы, ибо она питает наши мануфактуры и дает жизнь нашей торговле. Мы заинтересованы в том, чтобы Республика Соединенных Штатов была мощной и процветающей державой, но мы не хотим, чтобы эта Республика завладела всем Мексиканским заливом, командовала оттуда Антильскими островами, а также Южной Америкой и монополизировала распределение продуктов Нового Света. Чтобы предотвратить это, в Мексике должно быть установлено стабильное правительство, и в этом случае мы вернем латинской расе по ту сторону Атлантики ее мощь и престиж».

Наполеон явно переборщил в этом письме генералу Форе. Прыгающая амбиция, которая перепрыгивает сама себя и падает на другую сторону, выпирала слишком явно. Он показал, что хочет весь мир, и это вызвало возмущение Юга. В следующем августе М. Терон, французский консул в Техасе, вдохновленный наполеоновскими идеями аннексии, хладнокровно обдумывал превращение Техаса в республику под протекторатом Франции и доверил свой проект губернатору Лаббоку из этого штата, который уведомил Джефферсона Дэвиса о стремлениях консула. Это было слишком даже для правительства Конфедерации, и М. Терону и французскому консулу в Ричмонде было вежливо предложено покинуть штаты Конфедерации.

Наполеон упорствовал в своих интригах с целью получить плацдарм в этой стране, несмотря на отпор, который его назойливые консулы получили от Конфедерации. Он выразил желание заинтересовать некоторые другие европейские державы делом Юга и снова вошел в доверие к Слайделлу относительно возможности совместного посредничества со стороны Англии, Франции и России. «Мое собственное предпочтение, — сказал Император, — это предложение о перемирии на шесть месяцев с открытием портов Юга для мировой торговли. Это положило бы конец пролитию крови» (Как он был нежен!) «и военные действия, вероятно, никогда не возобновились бы. Мы можем настаивать на этом, — добавил он, — на высоких основаниях гуманности и интересах всего цивилизованного мира. Если Север откажется, это даст вескую причину для признания, а возможно, и для более активного вмешательства».

Г-н Слайделл затем предположил, что если бы Император дал какие-то гарантии, что полиция не будет вмешиваться, корабли и военные припасы могли бы быть отправлены из Франции в Конфедерацию.

«Почему бы вам не построить корабли так, как будто они предназначены для итальянского правительства? — предложил Император. — Я не думаю, что это будет трудно, но я проконсультируюсь со своими министрами по этому поводу».

Затем Наполеон предложил совместное обращение за шестимесячным перемирием к Англии и России, что было отклонено обеими. Затем он сделал прямое предложение о посредничестве правительству Соединенных Штатов в самых дружеских выражениях и на «высоких основаниях гуманности».

Правительство Соединенных Штатов не увидело этого в таком свете и отклонило гуманное предложение Наполеона.

Агенты Конфедерации затем получили право строить военные корабли в портах Франции, вооружать и оснащать их и выходить в море без помех со стороны французских властей, несмотря на то, что Парижский договор запрещал такой враждебный акт против дружественной державы, такой как Север. Деспот Франции воображал себя выше всех договоров в то время.

Английская «Алабама» тогда крейсировала самым успешным образом. Император провел конференцию с г-ном Арманом, крупным судостроителем, и заверил его, что не будет никаких трудностей со строительством кораблей для конфедератов под видом их итальянского назначения. Соответственно, был заключен контракт на строительство пяти военных кораблей в Бордо и Нанте, а впоследствии еще один контракт на три броненосных тарана.

В 1863 году у Императора было много дел, но он все еще был убежден, среди всех своих дипломатических обязанностей, что Юг должен быть признан европейскими державами. Он боялся, однако, поставить свою мексиканскую экспедицию под угрозу, рискуя разрывом с Севером. Наконец, он сказал: «Я сделаю прямое предложение Англии о совместном признании. Это эффективно предотвратит лорда Палмерстона от искажения моей позиции и пожеланий по американскому вопросу». Соответственно, он провел встречу с этими двумя достойными членами парламента, г-нами Робаком и Линдси, в Фонтенбло, которая, как говорили, была весьма удовлетворительной. Он уполномочил их заявить в Палате общин, что он готов и стремится признать штаты Конфедерации при сотрудничестве Англии.

В парламенте состоялись большие дебаты по этому вопросу, в разгар которых лорд Рассел встал и сказал, что барон Гро, французский министр, не получал никаких сообщений от своего правительства по американским делам. Г-н Робак, который внес предложение от имени Императора, был поражен тем, что его так сильно одурачили. Однако до сих пор остается загадкой, почему барон Гро не получил соответствующего совета от Императора, потому что М. Мокар, секретарь Императора, написал Слайделлу следующее: «На следующий день после встречи г-нов Робака и Линдси с Императором министр иностранных дел телеграфировал барону Гро «официально» проинформировать лорда Палмерстона, что, если Великобритания будет готова признать Юг, Император будет готов последовать за ней в этом».

Единственное объяснение, которое кажется правдоподобным при этих обстоятельствах, заключается в том, что кабинет Палмерстона-Рассела перехватил эту телеграмму барону Гро в дипломатических целях, или что барон, видя, что дебаты в парламенте приняли неблагоприятный оборот, благоразумно решил скрыть совет Наполеона, чтобы его хозяин не скомпрометировал себя, пока Англия не была всей душой с ним в этом предприятии. Фактически, Англия начала видеть, что заняла ложную позицию, и красноречивый порыв г-на Гладстона о том, что «Джефферсон Дэвис создал нацию», больше не был дипломатической верой Англии. Она была больше подвержена страху, чем любви, как это всегда бывает, и начала думать, после захвата Нового Орлеана и уничтожения флота Конфедерации, что федеральное правительство способно организовать грозный флот. Лондонская Times, которая выражала тогда дипломатические настроения, так и сказала. Во время этих самых дебатов по предложению Робака армия Ли была разбита при Геттисберге, Виксберг сдался, и победа начала повсюду склоняться на знамена Севера. Наполеон также прижал уши, горько жалуясь, что «вероломный Альбион» отвернулся от него, и он боялся позволить военным кораблям, когда они будут закончены, покинуть французские порты для какого-либо назначения, а когда он позволил английскому каперу «Раппаханнок» отплыть, это было под строгим наказом, чтобы американский посланник ничего об этом не знал.

То, что лорд Палмерстон называл «стечением обстоятельств», в значительной степени способствовало тому, чтобы заставить Императора изменить свою политику в отношении Соединенных Штатов. Мексиканская экспедиция Максимилиана была чрезвычайно непопулярна, неприятности назревали в нескольких частях континента, а Бисмарк и фон Мольтке хитро и преднамеренно плели ту сеть, в которой Человек Судьбы семь лет спустя безнадежно запутался при Седане. Его мечта о французской американской империи за Миссисипи исчезла задолго до его последнего жалкого акта унижения при сдаче меча Франции Бисмарку. И прежде чем он умер, жалким обломком разочарованных амбиций, снова политическим изгнанником, у него была возможность увидеть нашу собственную Республику, которую он стремился уничтожить, восстановленной и на пути к тому, чтобы стать величайшей нацией в истории.
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ДОСТОПОЧТЕННЫЙ ДЖОН ШЕРМАН, который принимал видное участие в финансовых вопросах с начала войны, сначала в придании казначейским билетам статуса законного платежного средства в 1862 году; в предложении Закона о выкупе в 1867 году, который был принят в 1870 году, и в возобновлении платежей в звонкой монете в 1879 году, что стало венчающим успехом финансовой политики, установившей государственный кредит на прочной основе.













ГЛАВА IX. СЕКРЕТАРЬ ЧЕЙЗ И КАЗНАЧЕЙСТВО.





Истощенное состояние Казначейства, когда г-н Чейз вступил в должность. — Подготовка к войне и большое волнение в Вашингтоне. — Рыцарственные южане в брожении. — Чиновники в боевой готовности в защиту своих угрожаемых должностей. — Ошибка в расчетах относительно вероятной продолжительности войны. — Визит в Вашингтон и интервью с секретарем Чейзом. — Разочарование по поводу продажи государственных облигаций. — Паника, спровоцированная на Уолл-стрит. — Миллионеры, доведенные до нищеты за несколько часов. — Чудесно спасенные от краха. — Как это случилось.

Вскоре после того, как г-н Чейз пришел в Казначейство, он обнаружил, что деньги серьезно нужны. Фактически, Казначейство было пусто. Расходы за финансовый год, заканчивающийся в июне 1861 года, составили 62 миллиона, а доходов было всего 41 миллион, чтобы покрыть их, и даже эта сумма находилась под угрозой серьезного сокращения из-за предательского и мятежного отношения Юга.

После того как президент Линкольн призвал Конгресс обеспечить призыв 400 000 человек, расходы правительства вскоре возросли до огромной суммы в миллион долларов в день. Секретарь Казначейства произвел расчет, который представил президенту, показывающий, что вероятные расходы составят 318 миллионов на предстоящий год. Он посоветовал предусмотреть 80 миллионов за счет налогообложения, 240 миллионов за счет займа и выпустить 50 миллионов казначейских билетов, подлежащих погашению в монете по требованию.

Секретарь был уполномочен Конгрессом занять сумму, не превышающую 250 миллионов, под кредит Соединенных Штатов, и как часть этого займа он должен был, по словам Закона, «выпустить в обмен на монету или оплату жалования или других долгов Соединенных Штатов не более 50 миллионов казначейских билетов, не приносящих процентов, но подлежащих оплате по требованию в Нью-Йорке, Филадельфии или Бостоне».

Когда г-н Чейз объявил о приеме заявок на облигации, известные как выпуск 81, все заявки по цене 94 и выше были приняты, а те, что ниже 94, были отклонены.

Я немедленно создал синдикат, чтобы взять весь остаток займа по цене 94, и отправился в Вашингтон, чтобы встретиться с секретарем. Этот синдикат состоял из ряда нью-йоркских банков и многих крупных капиталистов. Я навестил секретаря Чейза по прибытии, сообщил ему о цели моего визита и сделал ему предложение по цене 94 за весь остаток займа.

Он был за это предложение, но попросил меня оставить вопрос открытым до следующего утра, чтобы он мог подумать. Для него был вопрос, не следует ли ему дать тем, чьи заявки были отклонены, равную возможность с партиями, которые я представлял.

Я никогда не смогу забыть впечатление, которое я получил по прибытии в Вашингтон тем утром. Когда я посмотрел в окно спального вагона, мой взгляд встретил целый состав с латунными пушками. Там было по крайней мере дюжина платформ, на каждой из которых была одна из этих огромных пушек, по-видимому, готовых немедленно выступить против врага. Я всегда буду помнить чувства, которые охватили меня в тот момент. Вопрос о войне или не войне ярко предстал перед моим разумом, и это была самая главная мысль во время моего визита в Вашингтон.

Я сошел со своего транспортного средства, как только было объявлено о прибытии поезда в столицу, и направился в «Уиллардс», тогда главный, если не, по сути, единственный отель для путешественника, и это была старомодная, историческая гостиница. Я поспешил в свой номер, быстро совершил омовение, а затем нашел путь в мрачный зал для завтраков. Наведя справки, я обнаружил, что десять часов — обычное время для глав департаментов, включая г-на Чейза, быть в Казначействе. В этот час я пошел к нему. Я отправил свою карточку и был без промедления проведен в его присутствие. Он был человеком статной фигуры и выдающейся осанки и произвел на меня впечатление человека, стоящего далеко выше среднего уровня человечества во всех отношениях.

Я проинформировал секретаря о своей миссии с результатом, указанным выше.

Около семи восьмых населения Вашингтона в то время были южанами. Чиновники в значительной степени состояли из последних, и они ожидали, что их внезапно уволят с должностей. Это превратило место в кипящий котел заговора и измены.

Пока я ходил, собирая информацию, вид тех пушек, которые поначалу произвели на меня такое неизгладимое впечатление, продолжал преследовать мое видение, куда бы я ни пошел. Воздух был наполнен слухами о войне, и все были заведены до предела враждебного возбуждения.

Когда я общался с людьми, у меня сложилось впечатление, что война неизбежна, и притом до самого эфеса меча. Я чувствовал, что борьба будет долгой и кровавой.

Я отправил депешу своей фирме в Нью-Йорке, передав свои впечатления на этот счет, и посоветовал им очистить палубы в подготовке к этому. Я настоятельно просил их не терять времени на распродажу всех имеющихся на руках коммерческих бумаг и просил их связаться с членами синдиката, который я сформировал для покупки облигаций, рекомендуя им выйти из него, так как я был убежден, что война не на жизнь, а на смерть неизбежна и что государственные облигации должны значительно упасть в цене в результате.

Я встретился с г-ном Чейзом на следующее утро и сказал ему, что, поскольку я верю, что будет долгая и кровавая война, я не могу добросовестно, в интересах своих клиентов, возобновить свою заявку предыдущего дня.

Что касается моего мнения о вероятной продолжительности войны, секретарь очень твердо не согласился со мной.

Г-н Чейз, однако, впоследствии оказался теплым и очень ценным моим другом, и во многом благодаря его помощи и признанию я достиг блестящего успеха в своей ранней карьере на Уолл-стрит в период войны.

Секретарь был того мнения, что облигации должны стоить по крайней мере номинала, и они будут стоить столько и выше очень скоро, думал он. Он сделал это утверждение в ожидании, что предстоящие трудности скоро будут улажены и что менее чем через шестьдесят дней всем неприятностям придет конец.

Это было не так необычно, как может показаться некоторым людям сейчас, в свете более поздних событий, что секретарь был так уверен в том, что с Югом будет покончено быстро, потому что он лишь разделял мнение большого числа людей, которые сильно недооценивали выносливость Юга.

После ухода от секретаря, который отнесся ко мне с большим вниманием, как и ко всем, в своей неподражаемой и достойной манере, которая произвела такое прочное и благоприятное впечатление на всех, кто вступал с ним в контакт, я чувствовал себя очень довольным и высоко удовлетворенным встречей с ним. Фактически, его прекрасное, магнетическое присутствие было такого характера, что вызывало восхищение почти у каждого человека, удостоившегося интервью. Он был великим человеком в плане создания хороших первых впечатлений, и, в отличие от многих впечатлений такого характера, они, как правило, были длительными.

Если бы я не посетил Вашингтон в то время, когда я это сделал, и если бы я не получил правильное впечатление относительно будущего тогдашних предстоящих трудностей, моя фирма, как и многие другие, которые инвестировали в государственные облигации, коммерческие бумаги, акции и другую колеблющуюся собственность, была бы безвозвратно разорена. У меня есть основания поздравить себя, таким образом, с удачей в том, что я едва избежал такой катастрофы почти в самом начале своей карьеры на Уолл-стрит, поскольку я смог, на более позднем этапе национальных проблем, оказать значительную услугу правительству через Казначейство в его усилиях по содержанию такой армии в поле, которая была рассчитана на обеспечение успеха федерального оружия.

Мой первый опыт торговли государственными облигациями был как раз перед администрацией Линкольна, когда г-н Кобб был секретарем Казначейства. Он объявил о продаже высшим участникам торгов выпуска облигаций США под пять процентов годовых со сроком погашения двадцать лет, и моя фирма сделала заявку на 200 000 долларов из них, надеясь сделать быстрый оборот и небольшую прибыль на этом. Был внесен пятипроцентный депозит, как того требовал обычай.

Заем был полностью присужден большинству заявок, включая мою, и очень большая его часть была присуждена Lockwood & Co., которые тогда считались крупнейшей и самой процветающей фирмой на Фондовой бирже на улице.

George S. Robbins & Co., Джон Томпсон, Marie & Kans и несколько других, чьи имена я сейчас забыл, также сделали крупные заявки.

Из упомянутых, однако, моя фирма осталась единственной, кто выкупил облигации, так как угрожающий аспект политических дел наступил так скоро после этого, что обесценил государственные ценные бумаги. Первоначальный депозит в пять процентов был потерян этими подписчиками, и облигации были оставлены в statu quo, так как правительство никогда не предъявляло претензий к должникам.

Это в значительной мере объясняло обедневшее состояние Казначейства, когда г-н Чейз взял его под свое управление, и за что г-н Кобб стал объектом, не совсем незаслуженным, общественного порицания.

Облигации на сумму 200 000 долларов, на которые моя фирма подписалась по номиналу, были проданы по большей части по цене 95 и ниже, но сам факт их приобретения и безукоризненное выполнение обязательств по подписке обеспечили моей фирме отличную репутацию в правительственных кругах в начале войны и в дальнейшем принесли ей огромную выгоду.

В то время, когда я посетил Вашингтон, моя фирма занималась торговлей коммерческими векселями в больших объемах, чем любым другим направлением бизнеса на Уолл-стрит.

Я ввел систему, придя на «Улицу», — покупку купеческих акцептов и дебиторской задолженности целиком, при этом ставка определялась преобладающей текущей ставкой на денежном рынке с добавлением обычной комиссии.

Благодаря этому методу моя фирма вскоре стала крупнейшим дилером по коммерческим векселям — бизнес, который ранее, по меньшей мере четверть века, контролировался двумя другими фирмами, чьи старомодные методы были легко затмлены моими нововведениями.

Купцы в то время обращались в эти дисконтные фирмы, оставляли там свои векселя с индоссаментом на продажу, и только после того, как они продавались по частям, они могли получить вырученные средства.

Более оперативный план, который я принял — выдавать этим посредникам чек по предъявлении, — по-видимому, в целом заслужил их одобрение и позволил мне контролировать ситуацию в этой сфере бизнеса, к большому огорчению моих конкурентов.

Таким образом, моя фирма накопила около пятисот тысяч долларов в векселях, которые были заложены в различных городских и сельских банках.

Придя к вышеупомянутому выводу во время своего визита в Вашингтон относительно неизбежности затяжной и отчаянной войны, я предпринял быстрые шаги по возвращении в Нью-Йорк, чтобы избавиться от своих векселей. Я энергично взялся за работу и преуспел в том, чтобы сбросить все, кроме десяти тысяч долларов краткосрочных векселей, выписанных Lane, Boyce & Co., и векселя на 500 долларов Edward Lambert & Co.

Не успел я завершить эту весьма желательную работу по перекладыванию своего бремени и распределению его более равномерным образом на плечи других, но по более высоким ставкам, чем платил я, как менее чем через неделю после моего возвращения из Вашингтона пришло волнующее известие о первом враждебном выстреле по форту Самтер.

Известие об этом открытом акте войны распространилось как лесной пожар, и на Уолл-стрит и во всем деловом сообществе наблюдались самые дикие сцены возбуждения и смятения. Вся страна в одно мгновение была охвачена паникой.

Акции стремительно упали до панических цен. Состояния были потеряны, и миллионеры за несколько часов превратились в нищих. Деньги стали недоступны, и повсюду царило недоверие.

Две фирмы, чьи векселя я не смог реализовать, были едва ли не первыми, кто потерпел крах, и до наступления срока погашения любого из оставшихся векселей, которые я успешно реализовал, все трассанты и индоссанты по ним, без единого исключения, обанкротились.

Высота, которой достиг «воздушный змей» Гилроя, была бы ничем по сравнению с той, которой достиг бы я, если бы мне не посчастливилось очистить свою палубу так, как я это сделал, и как раз вовремя.

Моя безопасность в данном случае была обусловлена моим озарением, которым, как я считаю, я обязан больше, чем чем-либо другим, за привилегию оставаться на Уолл-стрит по сей день.

Я не спиритуалист и не теософ, но этот дар или случайное посещение Провидения, или как бы люди ни решили это называть, которому я подвержен с определенными интервалами, позволил мне пропускать «подсказки» о рынке в одно ухо и выпускать их через другое, не страдая от этого никакими дурными последствиями, и смотреть на этих добрых друзей, которые обычно так щедро разбрасывают эти ценные «советы», с глубочайшим состраданием. Моя способность делать это, каков бы ни был ее источник, человеческий или божественный, спасала меня от финансового краха по крайней мере два или три раза в год.

Я не увлекаюсь стуком по столу или темными спиритическими сеансами, как старший Вандербильт, но это странное, своеобразное и предостерегающее влияние цепляется за меня во времена приближающихся шквалов более цепко, чем в любые обычные моменты.

Я знал других, у кого были эти таинственные предчувствия, но кто безрассудно игнорировал их, и это было тем камнем, о который они разбивались в спекулятивных чрезвычайных ситуациях.

Поэтому я говорю снова: остерегайтесь «подсказок». Они представляют собой блуждающий огонек, который заманивает больше несчастных спекулянтов к их финансовой гибели, чем все остальные влияния вместе взятые.
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ПОЧТЕННЫЙ ЭЛБРИДЖ ГЕРРИ СПОЛДИНГ, автор Закона о законном платежном средстве, который разрешил выпуск гринбеков в 1862 году. Он был членом Конгресса от Нью-Йорка. Он проживает в Буффало и сейчас находится на восьмидесятом году жизни, но все еще в хорошем физическом состоянии, с ясным и энергичным умом.













ГЛАВА X. НАЦИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ.





Секретарь Чейз рассматривает проблему обеспечения национальной валюты. — Как Э. Г. Сполдинг принимает видное участие в дискуссии о Законе о банках. — Закон, основанный на Законе о банках штата Нью-Йорк. — Влияние Закона на кредит страны. — Необходимость новой системы банковского дела.

История Закона о банках 1863 года, улучшенного Законом 1864 года, потребовала бы гораздо большего места, чем я могу уделить ей в этой книге. Я могу лишь бегло взглянуть на его основные моменты и показать его огромное влияние не только на финансы страны, но и на судьбу самой нации.

Почтенный Э. Г. Сполдинг, который был одним из самых видных людей в решении финансовых вопросов того периода, написал и сохранил очень полную историю законодательства по этому вопросу и интересных дебатов, которые ему предшествовали.

После того как были заключены временные займы, чтобы ослабить давление на правительство, секретарь Чейз сосредоточился на решении проблемы обеспечения валюты, не нарушая деловую организацию страны.

В этот период он столкнулся с новой трудностью — приостановкой платежей в звонкой монете, которая была ускорена арестом Мейсона и Слайделла, что, если бы не мудрая политика г-на Сьюарда, спровоцировало бы конфликт с Великобританией.

В начале 1862 года Конгресс санкционировал выпуск еще десяти миллионов векселей по требованию. За этим последовали дальнейшие выпуски, составившие в общей сложности 300 миллионов банкнот Соединенных Штатов. Секретарь Чейз поначалу был против того, чтобы делать эти банкноты законным платежным средством для частных долгов, но, чтобы провести законопроект, он согласился на пункт о законном платежном средстве, поскольку правительство остро нуждалось в деньгах.

Секретарь также был уполномочен Конгрессом занять 500 миллионов долларов под 6-процентные облигации со сроком погашения 5–20 лет, а также получить временный заем в 100 миллионов при условии, что проценты по облигациям будут выплачиваться в монете и что таможенные пошлины для этой цели будут собираться в монете.

Первый законопроект об обеспечении национальной валюты залогом облигаций Соединенных Штатов был внесен г-ном Хупером в июле 1862 года, но он не был представлен Комитетом, в который был направлен. На заседании Конгресса в декабре того же года финансовая проблема стала еще более сложной, и из-за масштабов, которые приняла война, расходы составляли два миллиона в день.

Общие поступления за финансовый год, закончившийся 30 июня 1863 года, составили 511 миллионов, а расходы — 788 миллионов, что привело к дефициту в 277 миллионов.

В этой дилемме потребовалась вся финансовая мудрость секретаря. Вопрос заключался в том, чтобы покрыть эти 277 миллионов новым выпуском банкнот Соединенных Штатов или процентными займами.

Секретарь был против увеличения объема валюты, заявляя, что результатом будет инфляция цен, увеличение расходов, рост долга и, в конечном итоге, катастрофическое поражение тех самых целей, которые этим преследовались.

Он выступал за увеличение суммы, разрешенной к заимствованию под облигации 5–20. Он советовал создавать банковские ассоциации, которые обеспечивали бы свое обращение депозитом государственных облигаций. Одной из целей этого было создание рынка для облигаций.

Конгресс не поддержал это предложение, и законопроект г-на Хупера был снова предложен в следующем январе, но был отклонен Комитетом по путям и средствам.

Новый выпуск 100 миллионов банкнот Соединенных Штатов был заказан по предложению г-на Стивенса из Пенсильвании, чтобы удовлетворить постоянно растущие потребности армии и флота.

Г-н Линкольн подписал совместную резолюцию о новом выпуске с некоторым нежеланием и направил специальное послание в Палату представителей, в котором выразил сожаление по поводу того, что необходимо добавить эту последнюю сумму к валюте, в то время как приостановившие платежи банки были свободны увеличивать свое обращение.

Вскоре после этого сенатор Шерман предложил законопроект об обеспечении национальной валюты, отчасти по модели законопроекта г-на Хупера. Законопроект Шермана был принят до конца февраля. Это фактически закрепило нынешнюю национальную банковскую систему.

Чтобы более ясно показать характер национального банковского законодательства и видную роль, которую сыграли в нем г-н Сполдинг и несколько других лиц, при том что г-н Чейз был направляющим умом, необходимо сделать краткое резюме действий Конгресса в отношении банков штатов в этой связи.

В январе 1862 года банки обратились к секретарю Чейзу с просьбой принимать их банкноты в оплату облигаций, которые у него были на продажу, но секретарь, полагая, что это приведет к инфляции банковской валюты, отклонил предложение. Тем не менее процесс инфляции продолжался, пока она не увеличилась со 130 до 167 миллионов.

Когда г-н Сполдинг выступал за Закон о национальных банках на том основании, что он обеспечит постоянно улучшающуюся банковскую валюту, почтенный Роско Конклинг, в то время находившийся в нижней Палате, выступил против политики ведения войны против двенадцати сотен банков в свободных штатах и обратился с очень трогательным призывом в защиту сирот и вдов, имевших в них акции. Он предложил выпустить 260 миллионов семипроцентных облигаций, подлежащих погашению через тридцать один год, для обмена на векселя приостановивших платежи банков Нью-Йорка, Филадельфии и Бостона, а также выпустить 200 миллионов банкнот Соединенных Штатов, подлежащих погашению в монете через год. Схема г-на Конклинга была атакована г-ном Бингемом из Огайо на том основании, что она поставит национальную валюту в зависимость от городских банкиров и брокеров. Другие видные представители выступили за сохранение и целостность банков штатов, и, в частности, г-н Конклинг энергично выступил против меры, которая была направлена на то, чтобы налогами вытеснить банки штатов из существования.

За г-ном Сполдингом, который защищал законопроект, последовал г-н Фентон с убедительным аргументом, показывающим превосходство валюты, обеспеченной облигациями Соединенных Штатов, а сенатор Шерман объяснил огромное зло, вызванное успехом, сопутствующим подделке банкнот банков штатов.

Эти аргументы показались убедительными и подавляющими при принятии законопроекта.

Нельзя забывать, к чести штата Нью-Йорк, что Закон о национальных банках был основан на Законе о банковской деятельности этого штата, главными особенностями которого были валюта, обеспеченная государственными фондами, и личная ответственность директоров и акционеров.

Авторство этой идеи приписывается г-ну Стилману, который также является известным автором «Закона Стилмана» об отмене тюремного заключения за долги.

Этот банковский закон, который был специально разработан дальновидным министром финансов Салмоном П. Чейзом, оказал почти чудодейственное влияние на кредит страны. Он создал новый и обширный рынок для облигаций Соединенных Штатов, которые немедленно выросли с 93 до номинала.

Все текущие расходы правительства, накапливавшиеся с такой быстротой, были оплачены за счет продажи облигаций 5–20 в течение короткого периода в два месяца или около того.

В отчете Казначейства в конце года было сказано: «Закон о банках сразу же внушил веру в ценные бумаги правительства и, более чем любая другая причина, позволил секретарю обеспечить своевременную выплату жалованья солдатам и государственным кредиторам».

Г-н Хью Маккаллох, контролер денежного обращения, увидел возможности для определенных изменений в законе, некоторые из которых были осуществлены Конгрессом на первой сессии 1864 года. Эти изменения были включены в Закон от июня 1864 года.

Шли долгие дебаты и упорная оппозиция, которой глубоко сочувствовал секретарь Чейз, против налогообложения штатами национальных банков, но, несмотря на оппозицию, пункт о налогообложении был принят.

Наконец, был принят измененный закон, ограничивающий общую сумму банкнот Соединенных Штатов, подлежащих выпуску, до 400 миллионов, с такой дополнительной суммой, не превышающей 50 миллионов, которая могла временно потребоваться для погашения временного займа, и таким образом основные положения Закона о банках, который очень хорошо послужил своей цели, стали законом.

Я надеюсь, однако, вскоре, как я более полно намекнул в другой главе, увидеть превосходную банковскую систему, которая, как я полагаю, должна прийти на смену нынешней системе, которая сейчас обречена на «безобидное запустение» из-за неминуемого погашения государственного долга.
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ГЛАВА XI. НЬЮ-ЙОРКСКАЯ ФОНДОВАЯ БИРЖА.





История организации за девяносто четыре года. — От платана до дворца стоимостью в миллионы долларов. — Огромный рост и развитие бизнеса. — Как нынешняя фондовая биржа была сформирована путем консолидации других финансовых органов. — Патриотические действия в период войны. — Воспоминания о людях и событиях.

Нью-Йоркская фондовая биржа — это не здание, как люди обычно полагают. Это ассоциация брокеров, объединенных, но не инкорпорированных по закону, с целью покупки и продажи представителей стоимости, называемых «акциями» и «облигациями». Акции, в американском смысле этого термина, — это имущество, состоящее из долей в акционерных компаниях или корпорациях, или в обязательствах правительства по его фондированному долгу. В Англии только государственные обязательства называются «акциями» (stocks), а обязательства компаний или корпораций называются «долями» (shares).

Здание, в котором собирается Фондовая биржа и которое в просторечии обозначается названием ассоциации членов, занимает большую часть квартала, ограниченного улицами Брод, Уолл, Нью и Эксчейндж-Плейс. Его главный вход находится на улице Брод, также есть входы с улиц Уолл и Нью. Оно имеет фасад 65 футов по Брод и 158 по Нью, где расположен задний вход. Членам Фондовой биржи не нужен устав от Законодательного собрания. На самом деле они постоянно сопротивлялись всем попыткам законодателей этого штата принимать законы в их интересах. Их мнение по этому поводу более полно прокомментировано в моей главе о «корнерах». Кольцо Твида в зените своей власти предприняло смелую попытку навязать Фондовой бирже устав, но он был с негодованием отвергнут. Неукротимый «Босс» и его приспешники путем представления фальшивых имен добились принятия устава об инкорпорации Фондовой биржи в 1871 году, за год до падения Твида, и он был подписан губернатором. За эти безвозмездные услуги нагло требовалась сумма в 100 000 долларов; но устав был отвергнут, а требование ассоциацией отклонено. С 1879 года до недавнего времени членство, которое было полным, ограничивалось 1100, но согласно недавно принятой резолюции лимит теперь установлен на уровне 1200. Места в течение последнего года продавались по цене от 25 000 до 30 000 долларов.

Здание Фондовой биржи — это прекрасное, солидное сооружение, лишенное чего-либо показного, претенциозного или декоративного. Оно было спроектировано Джеймсом Ренвиком, архитектором церкви Грейс и собора Святого Патрика на Пятой авеню и Пятидесятой улице. Стоимость здания составила почти 2 000 000 долларов. Почти 200 000 долларов в год уходит на выплату зарплат различным должностным лицам и поддержание здания в надлежащем состоянии. Аппаратура для вентиляции здания — одна из лучших. Она стоила 30 000 долларов и обеспечивает обилие чистого воздуха и одновременно ароматизацию. Устройства для отопления и охлаждения — лучшие в своем роде, а освещение восхитительно. Есть три люстры, содержащие 200 электрических ламп, которые заливают весь интерьер потоком красивого мягкого света. Здание хорошо оснащено комнатами для членов, туалетами и подсобными помещениями. Одной из главных особенностей интерьера являются большие хранилища, которые содержат более тысячи сейфов для безопасного хранения ценных бумаг. Около 400 из этих сейфов сдаются в аренду лицам, не являющимся членами. Хранилища и сейфы считаются самыми надежными в стране.

Рост этого учреждения кажется удивительным, если мы вернемся к его скромному началу в 1792 году, когда основатели сформировали ассоциацию под платаном напротив того места, где сейчас находится Уолл-стрит, 60. Ниже приводится текст простого соглашения, которое заключили первоначальные члены: «Мы, нижеподписавшиеся, брокеры по покупке и продаже государственных акций, настоящим торжественно обещаем и клянемся друг другу, что с этой даты не будем покупать или продавать для любого лица какого-либо рода государственные акции с комиссией менее одной четверти одного процента от стоимости в звонкой монете, и что мы будем отдавать предпочтение друг другу в наших переговорах. В удостоверение чего мы поставили свои подписи сего 17-го дня мая в Нью-Йорке, 1792 года. Лем Бликер, Хью Смит, Армстронг и Барнуэлл, Сэмюэл Марш, Бернард Харт, Саттон и Харди, Бенджамин Сейшас, Джон Хири, Джон А. Харденбрук, Амурт Биби, Александр Ганти, Эндрю Д. Барклай, Эмпн. Харт, Джулиан Макайверс, Г. Н. Бликер, Питер Инспах, Бенджамин Уинтроп, Джеймс Феррерс, Исаак М. Гомес, Огастин Х. Лоуренс, Джон Бесли, Чарльз Макайверс-младший, Робинсон и Хартшорн, Дэвид Риди».

Это соглашение существовало и было единственным, которым были связаны члены, до 1820 года, когда начались ежедневные собрания и регулярный вызов акций. Совет встречался в разных местах, включая старую Мерчантс-Эксчейндж на углу улиц Уолл и Уильям, но не пустил корни в постоянной форме до 1842 года, когда он обосновался в новой Мерчантс-Эксчейндж, ныне Таможне. Иллюстрация старой Мерчантс-Эксчейндж приведена на другой странице. Вид ее, несомненно, пробудит массу дорогих воспоминаний в умах некоторых из старейших купцов и спекулянтов. Немногие выжившие того периода вспомнят, что около 1820 года собрания Совета проводились в офисе Сэмюэла Дж. Биби на Уолл-стрит, 47. Совет также встречался в комнате позади офиса Леонарда Бликера; также в офисе старой «Курьер энд Джорнал». Впоследствии собрания Совета проводились в верхней комнате старой Мерчантс-Эксчейндж. Это здание было разрушено великим пожаром 1835 года, а впоследствии была построена новая Мерчантс-Эксчейндж. Совет переехал в это здание в 1842 году и оставался там до 1853 года. До этого времени Совет был самой закрытой из корпораций, его членство регулировалось самыми железными правилами. В те дни не было поля для агентств финансовых новостей, ибо Совет хранил свои заседания в глубокой тайне, и его члены были связаны строжайшей секретностью под страхом исключения. То удивительное развитие нашей поздней цивилизации, вездесущий интервьюер, было тогда неизвестно. Деятельность Совета вызывала самое пристальное любопытство, и посторонние становились настолько нетерпеливыми, чтобы узнать тайны интерьера, что члены открытого Совета, который был организован около 1837 года, после того как не смогли пробиться в регулярную ассоциацию, наняли здание рядом с залом Совета и выдолбили кирпичи из стены, чтобы они могли видеть и слышать, что происходит.

Совет переехал из здания Мерчантс-Эксчейндж в 1863 году в комнату в здании Коммерческого биржевого банка на углу Бивер и Уильям. Около 1857 года, памятного как период великой паники и моего прихода на Уолл-стрит, Совет переехал в «здание Дэна Лорда», которое имело входы с улиц Уильям и Бивер. Именно здесь, примерно во время моего прихода на Уолл-стрит, более полно описанного в другой главе, фигурировали некоторые из великих спекулянтов той эпохи. Среди них были Дэниел Дрю, Джейкоб Литтл и молниеносный калькулятор Морс, который заработал и потерял состояние в миллионы чуть более чем за год. В этом здании правило секретности не было ослаблено, и зафиксирован факт, что сто долларов в день свободно предлагались за привилегию подслушивать у замочной скважины во время вызовов. Совет продолжал проводить свои собрания в этом здании во время войны и до 1865 года, когда он переехал в нынешнее здание.
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Стоит отметить здесь, что Фондовая биржа во время войны, с целью оказания помощи правительству, приняла резолюцию, запрещающую членам продавать государственные облигации «в короткую»; а также резолюцию, запрещающую все сделки с золотом. Последняя резолюция стала основной причиной формирования Золотой биржи. Это действие со стороны Фондовой биржи было предпринято с денежным убытком во многие миллионы долларов, жертва была принесена ради самых высоких и благородных патриотических целей; однако перед лицом такой исторической записи некоторые люди все еще воображают, что члены Фондовой биржи никогда не были ничем иным, как эгоистичной кучкой хапуг. Есть ли еще какое-нибудь учреждение в стране, члены которого принесли бы такую личную жертву в интересах правительства? Сомневаюсь, что есть. Конечно, никто не сделал.

В 1863 году был сформирован второй Открытый совет брокеров. Сначала он разместился в подвале на улице Уильям, называемом «Угольная яма». Членство начало быстро расти, и бизнес накапливался так быстро, что Совет вскоре смог занять более вместительные помещения на улице Брод, прилегающей к Фондовой бирже. В этой угрожающей позиции новый Совет начал делать серьезные вторжения в бизнес старого, почти половину которого он приобрел к 1869 году, когда старый Совет объявил перемирие. Рассудительные члены Совета увидели, что конкуренция, вероятно, приведет к краху обоих, и начались дружественные переговоры, которые завершились консолидацией. Таким образом, Открытый совет, Фондовая биржа и Совет правительства Соединенных Штатов были объединены в мае 1869 года, создав самую сильную общественную финансовую ассоциацию в стране и одну из самых важных в мире, и поставив ее на почти неприступную основу. Г-н Уильям Нилсон был первым президентом в новом здании.

Ниже приведены имена президентов Нью-Йоркской фондовой биржи с 1824 года по настоящее время:




1824  Edw. Lyde.

1825       “

John Wicker.

1828       “

1829       “

1830  Russell H. Nevins.

1831  John Ward.

1832       “

1833       “

1834  R. D. Weeks.

1835  E. Prime.

1836  R. D. Weeks.

1837  David Clarkson.

1838       “

1839       “

1840       “

1841       “

1842       “

1843       “

1844       “

1845       “

1846       “

1847       “

1848       “

1849       “

1850       “

1851  H. G. Stebbins.

1852  C. R. Marvin.

1853       “

1854       “

1855       “

1856       “

1857  J. H. Gourlie.

1858  H. G. Stebbins.

1859  W. H. Neilson.

1860       “

1861       “

1862  A. B. Baylis.

1863  H. G. Stebbins.

1864  Wm. Seymour, Jr.

1865  R. L. Cutting.

1866  Wm. Alex. Smith.

1867  John Warren.

1868  Wm. Searles.

1869  W. H. Neilson.

1870  Wm. Seymour.

1871  W. B. Clarke.

1872  Edw. King.

1873  Hy. G. Chapman.

1874  Geo. H. Brodhead.

1875  Geo. W. McLean.

1876  Salem T. Russell.

1877  Henry Meigs.

1878  Brayton Ives.

1879       “

1880  Donald Mackay.

1881       “

1882  F. N. Lawrence.

1883  A. S. Hatch.

1884  J. Edward Simmons.

1885       “

1886  James D. Smith.

1887       “

1888       “

1889  Wm. L. Bull.

1890       “

1891  W. B. Dickerman.

1892       “

1893  F. K. Sturgis.

1894       “

1895  F. L. Eames.

1896       “

1897       “

1898       “

1899  R. Keppler.

1900       “

1901       “

1902       “

1903       “

1904  R. H. Thomas.

1905  H. K. Pomroy.

1906  R. H. Thomas.

1907       “

1908       “












Jacob Isaacs         was Secretary from 1824 to 1831.

Bernard Hart         was Secretary from 1831 to 1855.

Geo. H Brodhead      was Secretary from 1855 to 1870.

B. Ogden White       was Secretary from 1870 to 1883.

George W. Ely        was Secretary from 1883 to 1900.

Wm. McClure          was Secretary from 1900 to 1905.

George W. Ely        was Secretary from 1905 to 1908.









Десять старейших ныне живущих членов на 1907 год, все из которых вступили на биржу до 1 июля 1864 года.




William Alexander Smith.

Henry Clews.

E. C. Benedict.

John H. Jacquelin.

H. S. Camblos.

L. D. Huntington.

J. H. Whitehouse.

A. S. Clark.

Edwin Corning.

L. J. Van Boskerck.














ГЛАВА XII. «КОРНЕРЫ» И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ЦЕННОСТИ.





Комитет Сената по «корнерам» и «фьючерсам». — Спекуляция полезна для страны в целом. — Регулирование ценностей и важный агент в предотвращении паник. — «Корнеры» во всех видах бизнеса. — Как А. Т. Стюарт делал «корнеры». — Все импортные фирмы торгуют «фьючерсами». — Законодательство против «корнеров» остановило бы предпринимательство и вызвало бы застой в бизнесе. — В «корнерах» страдают только сами заговорщики. — «Корнер» в «Черную пятницу». — Спекуляция зерном полезна для потребителей.

Нью-Йоркская фондовая биржа организована по тому же принципу, что и социальный клуб, такой как Юнион-Лига, Юнион или Манхэттен, а не по специальному уставу Законодательного собрания. Поэтому она защищена от вмешательства этого почтенного органа.

Хотя время от времени в Олбани предпринимались различные попытки обложить налогами сделки Биржи и вмешиваться в бизнес спекуляций и инвестиций многими другими способами, эти законодательные замыслы до сих пор успешно пресекались.

Вскоре после памятного «корнера» в Hannibal & St. Jo. в 1881 году была предпринята еще одна попытка Законодательного собрания поставить дела Уолл-стрит под юрисдикцию лоббистов и «скальперов» из Олбани.

Газетные статьи на тему «корнера» привлекли внимание Законодательного собрания, которое тогда заседало, и естественным образом подсказали некоторым мудрецам этого достойного и неподкупного органа, что «корнер» дает отличную возможность, когда общественное мнение взбудоражено по этому поводу, поднять крик против шокирующей аморальности таких огромных спекуляций.

Поэтому был назначен Комитет Сената по «корнерам» и «фьючерсам», и различные люди с Уолл-стрит были вызваны, чтобы предстать перед ним и дать свои показания по этому интересному предмету. Я имел честь быть одним из вызванных свидетелей. Я незамедлительно подчинился повестке, предпочтя риск быть привлеченным за неуважение и отправленным в темницу. Я предстал перед Комитетом в отеле «Метрополитен» и не только ответил на все заданные мне вопросы без каких-либо модных провалов в памяти, по манере некоторых других финансистов, но и угостил Комитет небольшой диссертацией на предмет расследования. Позже у меня были письма от членов Законодательного собрания, в которых они хвалили меня за то, что я очень ясно изложил суть дела. Так что я могу сказать: «Похвала от сэра Хьюберта — это действительно похвала», и поэтому я воодушевлен воспроизвести это усилие в данном томе, не столько из-за сильного желания войти в историю как успешный оратор, сколько из склонности зафиксировать свое одобрение в более постоянной форме обоснованности законодательного суждения о моем объяснении «корнеров».

Когда аплодисменты стихли, я сказал следующее:

«Господа из Комитета по корнерам и фьючерсам: Спекуляция — это метод, принятый в настоящее время для урегулирования разногласий во мнениях относительно будущих ценностей, будь то продукты или ценные бумаги. Это стало более распространенным сейчас, чем в прежние годы, потому что возможности для получения информации увеличились с большим интеллектом и быстротой, с которыми сейчас ведется весь бизнес, а также из-за большей скорости, с которой такая информация может передаваться по телеграфу и кабелю.

В прежние годы результаты урожая были известны только тогда, когда он поступал на рынок. Теперь почти все, что влияет на его будущую стоимость, известно с достаточной степенью точности до того, как урожай собран. Эта опережающая информация естественным образом становится предметом спекулятивных сделок, которые не могли существовать в прежние времена.

Спекуляция задействует лучший интеллект в отношении будущего ценностей. У нее всегда две стороны. Та, которая основана главным образом на фактах и условиях ситуации, побеждает в конце концов, и результат конфликта — максимально возможное приближение к правильным ценностям. Последствия спекуляции, таким образом, финансово полезны для страны в целом.

Спекуляция на понижение цен основана на предположении об избыточном предложении. Если она удается, производство конкретного продукта сдерживается до тех пор, пока цены не восстановятся, а тем временем производство переключается на менее обильные товары. Таким образом, спекуляция доказывает, что она является регулятором как ценностей, так и производства. Спекуляция на повышение цен основана на предположении о дефиците или нехватке предложения, и ее прямой эффект — ускорить производство и восстановить равновесие цен.

«Корнеры» обычно возникают из-за чрезмерного раздувания спекуляции, при котором продавец становится ответственным за поставки сверх того, что он может сделать. Тем самым он отдает себя на милость тех, с кем заключил контракты. Эти крайности затрагивают главным образом самих спекулянтов, а сообщество в целом — лишь незначительно.

Экстремальные цены обычно вырастают из них, но они лишь кратковременны и имеют мало влияния на регулярные или кассовые сделки, которые очень отдаленно сочувствуют этим временным и искусственным котировкам.

Спекуляцию следует судить не по ее случайным эксцессам, а по общим эффектам, которые, как показывают вышеприведенные соображения, являются полезными. Она регулирует производство путем мгновенного повышения цен при дефиците, тем самым стимулируя производство, и путем снижения цен при перепроизводстве. Таким образом, она становится одним из самых полезных агентов в деловом мире для предотвращения паник.

Спекуляция, кроме того, создает рынок для ценных бумаг, который иначе не существовал бы. Она позволяет строить железные дороги за счет быстрой продажи их облигаций, тем самым существенно увеличивая богатство всей страны и открывая более прибыльный рынок для труда. В этом она становится предвестником предпринимательства и материального процветания в бизнесе.

Существуют «корнеры» во всех видах бизнеса, так же как и в спекуляциях на Уолл-стрит. Г-н А. Т. Стюарт, великий торговец мануфактурой, сделал больше «корнеров» во второй половине своей жизни, чем половина остального делового сообщества вместе взятая. Он делал это главным образом путем заключения контрактов на полное и исключительное производство определенных классов товаров, и поскольку такие товары можно было купить только в его заведении, он имел в них тесный «корнер» и, соответственно, устанавливал свои собственные цены.

Большая часть всех крупных торговых фирм ведет бизнес таким же образом. И все импортные фирмы торгуют фьючерсами. Они продают товары по образцам, соглашаясь доставить их в будущий установленный период, варьирующийся от тридцати дней до двенадцати месяцев. Тем временем товары должны быть произведены, а во многих случаях покупателям приходится ждать, пока они будут выращены и импортированы за тысячи миль.

Если бы не поддержка, которая исходит от «короткого» интереса к зерну и общей активности, создаваемой этим во времена депрессии, которые периодически случаются в этой стране, крупные спекулятивные зерновые дилеры в Европе имели бы возможность манипулировать ценами в сторону понижения и покупать наши продукты каждый год, во время рейдов, по ценам значительно ниже себестоимости производства.

Когда мы продаем в Европу, мы должны делать это с прибылью, иначе наши сделки не помогают обогатить страну.

Еще одна любопытная вещь в «корнерах» заключается в том, что люди, которые организуют и манипулируют ими, обычно больше всего страдают в этом предприятии. Так было с «корнером», о котором упоминалось в Hannibal and St. Joseph. Г-н Джон Дафф из Бостона был тем человеком, в чьем плодовитом мозгу зародился этот «корнер», и результатом для него стал финансовый крах. Акции подскочили до 350, хотя короткий счет составлял всего около 1200 акций, и «шортистам» пришлось рассчитываться по 280.

Результат был аналогичным в «корнере» по Northwest в 1872 году, которым манипулировал Джей Гулд. Акции стартовали с 80 и подскочили до 280. Затем они откатились к прежней цифре. Я полагаю, Джей Гулд был один в той сделке, и она была близка к тому, чтобы раздавить его, несмотря на его несравненную способность выкручиваться из безвыходного положения.

Патенты — это «корнеры», защищенные законом. Изобретатель имеет монополию в течение семнадцати лет на свое изобретение против всего мира, и это дает ему право производить и продавать товар, покрываемый его патентом, часто с прибылью в несколько сотен процентов от первоначальной стоимости и от цены, которую он принес бы, если бы был выставлен на конкуренцию на открытом рынке, как железнодорожные акции и зерно.

Если в намерения Законодательного собрания этого штата входит остановка предпринимательства в бизнесе, то ваш Комитет берется выполнить эту работу правильным путем, но я думаю, что ваш успех был бы общественным бедствием».

Я сомневаюсь в целесообразности как попыток регулировать предпринимательство законом, так и подавления конкуренции силой законодательной власти. Результатом был бы прискорбный застой в бизнесе. Это подавило бы мотивы для коммерческой активности и угнетало бы творческую энергию процветания.

Закон спроса и предложения — лучший регулятор.

Конгресс пытался подавить спекуляцию золотом во время войны, и как только был принят закон, запрещающий такие сделки, премия на золото выросла на 100 процентов. Это настолько напугало мудрых государственных деятелей, которые придумали эту радикальную меру финансовой реформы, что они немедленно проявили гораздо больше мудрости, поспешив добиться отмены законопроекта.

Простая причина, по которой такие законы не будут работать на практике, заключается в том, что где есть желание, там обычно есть способ их обойти. Это случай с самыми лучшими из таких законов, которые только можно составить. Возьмем, к примеру, законы о ростовщичестве. Методы их обхода многочисленны, и практически нет предела процентной ставке, которую можно взыскать, кроме совести кредитора, которая часто бывает очень эластичной. Дэниел О'Коннелл говорил, что может проехать на карете с шестеркой лошадей через любой акт Парламента. Джейк Шарп также был того мнения, что может проложить двухпутную конно-железную дорогу через лучший акт, который может быть составлен любым Законодательным собранием Олбани. Джейк был остановлен в своей карьере с немалыми хлопотами и расходами, но его случай проиллюстрировал, что упомянутое правило в целом верно в законодательстве.

Тот факт, однако, что редко случается, чтобы кто-то сильно пострадал в «корнерах», кроме самих заговорщиков, является достаточной защитой для широкой публики и должен успокоить умы законодателей, если они намерены заниматься законным бизнесом в своем законодательном качестве.

Заговорщики в «корнерах» обычно остаются на мели без какого-либо рынка для своих фиктивных ценностей, и «корнер» очень часто имеет эффект вывода имущества со спекулятивного рынка на долгое время. Судьба Han. & St. Jo. — это предупреждение тем, кто манипулирует «корнерами». Акции редко котировались в течение месяцев после этого.

Возьмем, к примеру, случай «Черной пятницы». Это было крайне катастрофично для сторон, тесно связанных с ней. Это было близко к тому, чтобы стать крахом Гулда, и он до сих пор не оправился от морального эффекта этого. Вероятно, это будет семейной реликвией, скелетом в шкафу Гулда для грядущих поколений. Гулд и «Черная пятница» стали синонимами в умах многих людей, и чем дальше от Уолл-стрит, тем больше это различие стирается.

Делая эти замечания, я не имею намерения бросать тень на г-на Джорджа Гулда, который кажется очень многообещающим молодым человеком для сына богатого человека. Его тщательное образование, несомненно, сделало многое, чтобы противодействовать недостаткам, присущим сыновьям богатых людей, о которых я более полно упоминал в другой части этой книги. Его материнское воспитание, как я понимаю, было самого образцового рода. Это во многом компенсирует недостатки для деловой карьеры, которые случай его рождения в роскошном окружении, согласно моей теории, в противном случае влечет за собой. Если его мозг состоит из подлинного пластичного материала, из которого сделаны черепа успешных финансистов, он может научиться забывать, что его нянчили на коленях роскоши, и оглядываться с должным уважением на яму, из которой был выкопан его отец, и скалу, из которой он был высечен. У него может хватить мозгов, возможно, чтобы размышлять с большей гордостью об этой остроумной мышеловке, которая впервые выдвинула его отца на видное место, чем о безделушках позолоченного дворца на Пятой авеню, роскоши красивых гостиных и богатых оранжерей в Ирвингтоне и великолепных убранствах яхты и дворцовых вагонов его отца. У меня, следовательно, большие надежды, что Джордж будет заметным исключением из правила, которое я изложил в другом месте относительно сыновей богатых людей.

Когда крупная торговая фирма скупает товары в какой-либо линии так, что ни у кого другого нет таких же товаров, она тогда имеет «корнер» в этих товарах.

«Корнеры» в товарах отличаются от «корнеров» на Уолл-стрит в отношении их влияния на организаторов. Они не действуют как бумеранг, как это в основном делают «корнеры» на Уолл-стрит. «Корнер» иногда поддерживается в течение жизни манипулятора, как в случае с г-ном Стюартом.

Преемники великих операторов иногда поддерживают его, но в данном случае судья Хилтон потерпел явную неудачу, хотя в некоторых отношениях он гораздо более способный человек, чем был Стюарт. Тем не менее у него не было гения для создания «корнеров», как у его выдающегося предшественника. Он, вероятно, настолько хорошо обучен праву, что у него слишком большая склонность обходить «корнеры».

Одно можно сказать наверняка: очень немногие из этих купцов могут стать богатыми, кроме как через посредство «корнеров». Именно этими своеобразными методами почти все крупные состояния наживаются в их линии, причем совершенно законным образом, что бы ни говорили или думали об этом деле казуисты и моралисты, занимающиеся буквоедством. Тенденция делать «корнеры» кажется переплетенной с нашими методами ведения бизнеса и играть важную роль в борьбе за существование. Поэтому я не вижу, что мы собираемся с этим делать без радикальных изменений в том сборнике лучшей политической мудрости, которую когда-либо видел мир. Я имею в виду Конституцию Соединенных Штатов. Вся проницательность и софистика, которую самый проницательный филадельфийский юрист мог бы применить к ней, до сих пор не смогли показать, что в этом замечательном документе есть что-то, что противоречит свободе делать «корнеры».

Как справедливо сказал г-н Гладстон: «Этот документ — самое замечательное произведение, когда-либо созданное в данное время мозгом и целью человека».

Я утверждаю, что в Конституции нет ничего, что противоречило бы свободе делать «корнеры», и что все зло, вытекающее из этих спекулятивных изобретений, может быть встречено и нейтрализовано методами ведения бизнеса и законами, регулирующими обычные дела жизни, без прибегания к каким-либо жестким или специальным методам.

Избавиться от «корнеров» или отменить их в том крупном масштабе, о котором я упоминал, означало бы полную революцию в нашей социальной системе, а атаковать их по частям, как часто делает Законодательное собрание, предполагает весьма подозрительный вид дискриминации и противоречит духу Конституции. Фактически это часто сводится к своего рода тонко завуалированному шантажу.

Правда в том, что почти невозможно законодательствовать против «корнеров», не нанося смертельного удара самой спекуляции, которая, как я показал, является жизненно важным принципом в регулировании ценностей, стабильности бизнеса и предотвращении паник.

Я верю, что люди с наибольшим опытом, не только на Уолл-стрит, но и в других департаментах финансов и торговли, поддержат меня в утверждении, что рынок, где даже ценности значительно раздуты спекуляцией, более желателен, чем период депрессии. Результат, в конечном счете, — наибольшее благо для наибольшего числа людей. Я не верю, что призрак самого Джереми Бентама мог бы восстать и последовательно осудить это утверждение.

Я верю, что спекуляция зерном и продовольствием существенно полезна для потребителей и что последние находятся в лучшем положении, год от года, и менее подвержены угрозе периодического голода, чем если бы не было спекуляции этими предметами первой необходимости.

Прежде чем оставить эту плодовитую тему «корнеров», я хочу сказать несколько слов о своем собственном опыте в этой линии. Единственный «корнер», в котором я когда-либо существенно пострадал за свой долгий деловой опыт, был тот, которым манипулировал штат Джорджия.

Этот суверенный штат выпустил и предоставил в общей сложности около восьми миллионов облигаций, все с большой печатью, должным образом подписанные и законно выпущенные за полную стоимость. Я авансировал более двух миллионов долларов хорошими деньгами под часть этих облигаций. Вскоре после этой сделки штат Джорджия установил через искаженный отчет комитета, направленного в этот город Законодательным собранием Джорджии, что все эти облигации находятся за пределами ее собственных границ. Затем Законодательное собрание приняло акт о репудиации, тем самым снизив стоимость облигаций с номинала до стоимости макулатуры. Когда я обнаружил, что моя маленькая кучка в два миллиона долларов в том, что я считал хорошими ценными бумагами, больше не обменивается на гринбеки, у меня возникло очень неприятное ощущение того, что меня «загнали в угол» высокопарные и рыцарственные представители штата Джорджия, который через своих законодателей претендовал на суверенное право творить зло гражданам братского штата.

В «корнере» по Harlem, о котором упоминается в другом месте, контракты на поставку по 110 были урегулированы по 179.

Около трех миллионов долларов были изъяты из карманов «медведей». Несколько видных домов пали в этой борьбе. Результатом «корнера» стало то, что «быки» были обременены всем капиталом имущества.

Один брокер, который продал коллы по 150 и которого попросили выполнить свои контракты, когда акции выросли до 250, был очень похож на духов Глендоуэра, которых вызывали из бездны, но они не пришли. «Я не вижу здесь ничего, — сказал он, — о доставке. Вы можете вызывать, но я не обращаю на это внимания».

Было два «корнера» в Harlem. Городской совет был загнан в угол в одном, а Законодательное собрание — в другом.

In the Rock Island “corner” the bulls bought 20,000
shares more than existed, and the price rose from 110 to
150.

Лондонские финансисты испытывают страшный ужас перед «корнерами». Поэтому Лондонская фондовая биржа очень осторожна в листинге наших железных дорог, особенно тех, у которых умеренное количество акций.

«Корнеры» редко бывают прибыльными, и стороны, связанные с ними, вряд ли могут избежать того, чтобы сильно пострадать, если они не готовы владеть и нести все имущество. Даже в этом случае оно обычно выводится со спекулятивного рынка на значительное время.

«Корнер» по Hudson был одним из самых успешных. Он принес прибыль в 12 процентов. Была прибыль в 4½ на «корнере» по Rock Island.

Первый «корнер», о котором есть какая-либо запись на Уолл-стрит, был в Morris Canal, старой «фантазии», ныне почти забытой, кроме как из-за своего «корнера». Она была принудительно поднята вверх, как часто бывает с фантазиями, пока не стала намного выше своей внутренней стоимости, и несколько операторов начали продавать «в короткую».

После того как эта операция продолжалась некоторое время, был сформирован пул, чтобы защитить ее, и пул скупил все это и запер в сундук. Операция была новой для «Улицы», и «медведи» были поражены, но когда их призвали к расчету, они пришли в ярость и обвинили манипуляторов «корнера» в вступлении в заговор. «Быки» спросили «медведей», почему они продали то, чем не владели и не могли достать.

Спор был передан на арбитражное рассмотрение Совета брокеров, и этот авторитетный орган, в то время еще не искушенный в искусстве спекуляции, подошел к делу с позиций, которые показались им справедливыми, и вынес решение в пользу «медведей», которые на основании сговора со стороны клики были освобождены от выполнения своих обязательств.








ГЛАВА XIII. «КОРНЕРЫ» КОММОДОРА.





Великий «корнер» по «Гудзону». — Коммодор Вандербильт — «хозяин» положения. — «Корнер», навязанный ему силой. — Как он провернул трюк, заставив «медведей» «перевернуть» акции, а затем поймал их. — Его искусный прием сброса акций при принуждении «медведей» к их выкупу по высоким ценам. — «Корнер» по «Гарлему». — Городской совет предал коммодора, но попался в собственную ловушку и потерял миллионы. — Законодательное собрание пытается провернуть ту же игру и встречает аналогичную судьбу.

В «корнере» по «Гудзону» акции подскочили со 112 до 180. Коммодор Вандербильт был «хозяином» положения в этом «корнере». Он полностью переиграл всех остальных участников, связанных с ним, и, что более важно, на его стороне были симпатии большей части Уолл-стрит, поскольку он не был инициатором создания этого «корнера». Сначала борьба была навязана ему, но он действовал в обороне так, что заставил своих противников пожалеть о своей опрометчивости. Хотя он мало что знал о Шекспире, он действовал в соответствии с советом старого Полония своему сыну, прижав оппозицию к стене.

Как только он добился превосходства, он стал крайне агрессивным, как и во всем остальном.

Начало этой истории о «корнере» по «Гудзону» довольно романтично. Коммодор грелся на солнце, сидя на груде бревен на джерсийском берегу Гудзона, пока его яхта стояла на рейде, и он был настроен насладиться долгим и заслуженным отпуском, пытаясь на время отложить в сторону труды и заботы по обеспечению своего шаткого существования в спекуляциях. Пока он нежился в полуденных лучах и с восторгом созерцал роскошную листву, поднимавшуюся с берега реки в Нью-Джерси, его вывел из приятных грез посланник с Уолл-стрит, который сообщил ему важную новость: порочная и неисправимая клика «медведей» вступила в сговор, чтобы играть на понижение акций «Гудзона», и они стремительно падают под повторяющимися и безжалостными ударами их молотов.

Коммодор поднялся и стряхнул с себя оцепенение, подобно льву, который, как можно предположить, стряхивает росу со своей гривы перед тем, как приготовиться к прыжку на незадачливого врага.

Коммодор поспешил на Уолл-стрит и дал указание своим брокерам скупать все опционы продавцов по «Гудзону». Затем акции за наличные скупались так быстро, как только было возможно, пока рынок не опустел. Краткий расчет показал, что покупатели обеспечили себе — либо в виде акций за наличные, либо по контрактам — все существующие акции «Гудзона», за исключением небольшого количества, которые, как ожидалось, не должны были поступить на рынок.

Плодовитый мозг коммодора затем изобрел новый ход в этой игре. Ряд ведущих «медвежьих» домов попросили «перевернуть» «Гудзон», что означает купить их за наличные у стороны, устроившей «корнер», и продать их обратно им же по опционам покупателей на сроки от десяти до тридцати дней. Этот искусный маневр был призван внушить «медведям» мысль, что сторона, устроившая «корнер», слаба. Казалось, будто у них не хватает наличных. Поэтому ведущие «медведи» ухватились за, как им казалось, хороший шанс «перевернуть» несколько тысяч акций и мгновенно выбросили наличные акции на рынок. Их тайно скупали брокеры великого «организатора корнера».

Поскольку все до сих пор шло в пользу этого маневра, ловушка захлопнулась для ничего не подозревающей стороны. Сроки исполнения опционов продавцов начали истекать, а акций «Гудзона» было не достать.

«Корнер» был завершен, и акции поднялись до 180. Еще за несколько дней до этого, когда коммодор грелся на солнце и обнаружил, что «медведи» пользуются его отсутствием, они стоили 112. Убыток на сто акций составил 6800 долларов.

Было законтрактовано около 50 000 акций, которые должны были быть поставлены с такой прибылью «организаторами корнера». Таким образом, видно, что они были в отличном положении.

«Медведи» пребывали в ужасном смятении.

Но худшая часть сделки для этих бедных животных была еще впереди. «Медведям», которые «перевернули» акции, было объявлено, что они должны выполнить обязательства и поставить их. Они горько жаловались на неблагодарность «быков», которым они лишь пытались услужить, перевернув акции. Однако «быки» были непреклонны и потребовали свое имущество. Они предложили компромисс, который был крайне жестким. Они были готовы одолжить акции под пять процентов в день. Некоторые из «медведей» платили это, думая, что «корнер» продлится недолго, но он продолжался более двух недель, и, заплатив пять процентов в день в течение нескольких дней, эти бедные жертвы купили акции по высокой цене и произвели расчет.

Этот двойной ход с «переворачиванием» акций был самым искусным трюком, когда-либо совершенным при создании «корнеров». Он сделал Вандербильта королем стратегов в этой области.

Но лучшая часть стратегии заключалась в том, что «быки» спасли себя от необходимости остаться с полным пакетом акций и получили огромную прибыль от сделки.

В то время как некоторые «медведи» покупали акции для покрытия по 170, личные брокеры Вандербильта продавали их по 140, таким образом, клика хитро избавлялась от активов по выгодным ценам. Это был один из лучших инсайдерских ходов за всю историю «корнеров».

Таким образом, «быки» спасли себя от риска оказаться обремененными, вероятно, всем или, по крайней мере, большей частью акционерного капитала, и благодаря умелому руководству коммодора груз в конце сделки был сравнительно легким, а активы оставались такими же хорошими объектами для спекуляций, как и прежде, что является редким исключением для «корнеров».

«Корнер» по «Гарлему» был организован не менее искусно, чем по «Гудзону», но в нем было меньше сложностей. По сравнению с предыдущим, все шло как по маслу, если можно так выразиться, однако это ясно показало, что у коммодора был талант к «корнерам». Когда он управлял «корнером» по «Гарлему», у него не было опыта в железнодорожных делах, а ему исполнилось шестьдесят девять лет.

Я ставлю «корнер» по «Гудзону» на первое место, потому что он был во многих отношениях величайшим, хотя и произошел позже, чем «Гарлем».

Любопытный факт: почти во всех «корнерах», с которыми был связан коммодор, он занимал оборонительную позицию и редко был агрессором в начале борьбы. Он всегда оказывался в таком положении, что ему приходилось упорно бороться за защиту своей собственности, иначе она пошла бы прахом.

Покупка акций «Гарлема» была его первым опытом в железнодорожных сделках. Он купил их как инвестицию. Это было в 1863 году. За тридцать лет до этого его просили войти в «Гарлем», но он отказался, иронично заметив: «Я человек пароходов, конкурент этих паровых приспособлений, которые, как вы говорите, будут бегать по суше. Вперед. Желаю вам удачи, но я никогда не буду иметь с ними ничего общего».

Когда коммодор вошел в «Гарлем», акции продавались по восемь или девять долларов за штуку. Примерно в то время, когда я прибыл на Уолл-стрит, они падали до трех долларов. Он вложил немного денег в дорогу, начал улучшения, и акции вскоре поднялись до 30. Многие предсказывали, что коммодор потеряет на железных дорогах все деньги, которые заработал на пароходах.

Акции, однако, постепенно поднялись до 50, и спекулянты начали догадываться, что происходит какое-то инсайдерское движение. Это стало очевидным, когда однажды в апреле 1863 года городской совет этого города принял постановление, разрешающее коммодору построить уличную железную дорогу вниз по Бродвею до Бэттери. Так что предприятие Джейка Шарпа не было оригинальным, поскольку коммодор опередил его более чем на двадцать лет.

Городской совет в те дни тоже не был безупречен, хотя Денес и Уэйтс избежали наказания. Они подло обманули коммодора, взяв его деньги; но он сурово их наказал. Как только концессия была предоставлена, «Гарлем» поднялся до 75, и олдермены начали играть на понижение. Они думали, что крепко держат коммодора в своих когтях, и посвятили своих друзей в эту тайну. Они рассчитывали продать достаточно акций, чтобы заработать несколько миллионов. Их план состоял в том, чтобы играть на понижение на все, что мог принять рынок, а затем отменить постановление, что привело бы к падению акций, вероятно, ниже 50. Дрю был одним из главных «медведей» в этой сделке с олдерменами.

Коммодор пронюхал об этой схеме, продолжил скупать акции и привлек других, чтобы помочь ему, забирая все предложения «медведей». Операторы вскоре продали гораздо больше акций «Гарлема», чем существовало на самом деле. Всего было 110 000 акций «Гарлема». Когда олдермены и их друзья подумали, что заработали миллионы, они отменили постановление, а судья Брэди в Суде общих тяжб в то же время издал судебный запрет, запрещающий прокладку рельсов на Бродвейской дороге.

Все думали, что коммодор безнадежно разорен. Однако акции «Гарлема» упали всего на три пункта, до 72. Это вызвало удивление среди олдерменов и «медведей». Они думали, что они должны были упасть до 50. «Медведи» вышли на рынок с целью покрытия. «Гарлем» с поразительной быстротой поднялся до 100, до 150, до 170 и, наконец, до 179. Городской совет был вынужден произвести окончательные расчеты по последней цифре. У коммодора были все акции. Городской совет потерял миллион, а их друзья, которым они советовали играть на понижение, потеряли несколько миллионов. Коммодор «загреб» пять или шесть миллионов и продолжил свой путь, радуясь и улучшая «Гарлем», взяв теперь «Билла» к себе в качестве вице-президента.

Можно было бы подумать, что суровый урок, который получил городской совет в «корнерах», научил бы других остерегаться коммодора в этом виде спекуляций, хотя для него это было в новинку, но этого не произошло. Люди, как правило, не учатся ни на наставлениях, ни на примерах. Они должны сами пройти через этот суровый опыт.

Законодательное собрание вскоре попало в ту же ловушку, в которую попал городской совет и которую они фактически сами для себя расставили. В следующем году коммодор получил контроль над железной дорогой «Гудзон-Ривер» путем покупки ее акций, а затем обеспечил себе достаточное количество членов Законодательного собрания для принятия законопроекта об объединении этой дороги с «Гарлемом». Он также получил обещание губернатора подписать этот законопроект.

«Гарлем» снова начал расти и поднялся с 75 до 150. Это было в начале 1864 года.

Члены Законодательного собрания, нанятые для принятия законопроекта, положили деньги коммодора в карман, а затем, по примеру городского совета, состряпали заговор, чтобы разорить его и заработать миллионы на его падении. Однако у него был проницательный лоббист в Законодательном собрании, который внимательно следил за его интересами, пока он сам приехал в Нью-Йорк, чтобы покупать акции для роста, который должен был неизбежно последовать за принятием законопроекта. Он недолго пробыл на Уолл-стрит, когда его проинформировали, что Законодательное собрание имитирует игру, в которой городской совет был так позорно побежден в предыдущем году. Коммодор передал ему сообщение, чтобы он внимательно следил за Олбани, а сам продолжил скупать акции на Уолл-стрит.

Законопроект был отклонен. Акции «Гарлема» рухнули со 150 до 90. Коммодор оказался в затруднительном положении и был бы ужасно смущен, если бы не крайняя алчность Законодательного собрания. Если бы они купили и поставили акции по 90, они заработали бы миллионы, которые потерял бы коммодор; но, подобно дочери пиявки, они кричали: «Давай, давай!». Ничто не могло их удовлетворить, пока акции не упали бы до 50. Тогда они могли бы «отхватить» несколько миллионов, а коммодор был бы покончен. Это был, вероятно, самый темный час в жизни коммодора. Он едва знал, куда повернуть. Он был на грани разорения. Он часто с горечью описывал свои чувства в этот кризис своим близким друзьям. Он был почти на краю отчаяния. Он послал за старым Джоном Тобином, который был привратником на паромной переправе на Статен-Айленде. Тобин неплохо заработал на предыдущей сделке по «Гарлему» и имел состояние более миллиона. Он рассказал Тобину, что сделали вероломные члены Законодательного собрания. Джон тоже скупал «Гарлем» в ожидании роста.

«Они и тебя надули, Джон», — сказал коммодор. «Что ты об этом думаешь?» Джон вздохнул и ответил, что его чувства не из завидных. «Позволим им пустить нам кровь?» — спросил коммодор.

Джон снова вздохнул, но не знал, что ответить.

«Джон, разве этих парней не нужно проучить?» — решительно спросил коммодор. Джон ответил утвердительно, но не видел, как это можно осуществить, поскольку «эти парни» в тот момент, казалось, удерживали крепость.

После глубокой паузы коммодор, снова обращаясь к Джону с усиленным акцентом в голосе, сказал: «Джон, давай научим их никогда больше не нарушать свое слово, пока они дышат. Давай попробуем «корнер» по «Гарлему» еще раз».

Было решено попытаться повторить «корнер» по «Гарлему».

Джон вложил миллион. Леонард Джером также вошел в сделку. Потребовалось пять миллионов, чтобы противостоять Законодательному собранию в этой игре, в которой у них была полная возможность подтасовать все карты. Поначалу это была фактически молчаливая игра в вист, в которой коммодор был известным игроком. Он никогда не играл с большим мастерством, чем в этот раз, за исключением «корнера» по «Гудзону», и в обоих случаях он почти проявил мастерство вдохновения.

Члены Законодательного собрания полностью потеряли голову. Старая классическая максима «кого боги хотят погубить, того они сначала лишают разума» казалась особенно применимой к ним в манипуляциях с «корнером» по «Гарлему». Некоторые из них заложили свои дома и земли, чтобы получить деньги для игры на понижение «Гарлема». Они советовали всем своим друзьям, что это такое верное дело, что неудача невозможна, и втянули всех своих знакомых, на которых могли повлиять, в спекулятивный водоворот «Гарлема».

В течение нескольких недель члены Законодательного собрания и их друзья продали миллионы акций «Гарлема» с поставкой в различные периоды в течение лета, когда, как они ожидали, они упадут «очень низко», вероятно, до 8 или 9, где коммодор изначально их купил.

Они ожидали, кроме того, что коммодор появится в Олбани лично или через своих лоббистов, чтобы просить об условиях урегулирования. Они были сильно разочарованы. Он никогда не покидал своих брокеров на Уолл-стрит и упорно продолжал покупать. Члены собрания думали, что он, должно быть, сошел с ума или, по крайней мере, впал в маразм. Ему тогда было семьдесят лет, библейский предел человеческих дней.

Коммодор продолжал покупать «Гарлем», пока не купил — как бы парадоксально это ни показалось обычному читателю — на 27 000 акций больше, чем существовало акций «Гарлема».

Когда члены Законодательного собрания, которые расставили ловушку, чтобы поймать Вандербильта, но в которую теперь сами безнадежно попали, вышли на рынок с целью покрытия, акций «Гарлема» не оказалось. Вандербильт и его брокеры надежно спрятали каждую акцию в своих сейфах.

Члены Законодательного собрания были парализованы. Они не могли ожидать милости от коммодора. Он им ничего не был должен, и хотя перед смертью он был хорошим христианином, тогда он был практически чужд учению великого Назарянина. «Отвечать добром на зло» или «ударившему тебя по правой щеке, подставь ему и другую». Он был скорее склонен следовать максиме того практичного квакера, который, когда его ударили по щеке и попросили подставить другую, ответил: «Друг, ты не дочитал. Написано: «плати, что должен», — и сбил парня с ног».

Это было правило действий, которого коммодор жестко придерживался в отношениях с Законодательным собранием в «корнере» по «Гарлему».

Когда ему предложили компромисс, коммодор ответил: «Поднимите до тысячи. Эта игра в наперстки слишком часто повторяется».

Без сомнения, он поднял бы цену до тысячи и полностью разорил бы членов Законодательного собрания, включая губернатора и их друзей, если бы не настойчивые просьбы его двух доверенных друзей, Леонарда Джерома и Джона Тобина.

У мистера Джерома не было симпатии к Законодательному собранию, не больше, чем у Вандербильта, но у него было патриотическое желание позаботиться об «Улице», тем самым демонстрируя широкий и всесторонний взгляд, на который способен этот способный финансист, когда затрагивается широкий спекулятивный вопрос и множество разнообразных интересов.

«Если вы осуществите свою угрозу, — сказал мистер Джером коммодору, — это разорит каждый дом на Улице».

Коммодор уступил тому чувству природы, которое делает весь мир родственным, и под влиянием благоразумной просьбы Джерома, подобно фараону с израильтянами, согласился отпустить Законодательное собрание — по 285 за «Гарлем».

За один день 15 000 акций были исполнены по этой цене. Спекулянты, читающие эти строки, просто остановитесь и подумайте об этом на мгновение! Акции, которые продавались по 3 доллара, когда я дебютировал на Уолл-стрит в 1857 году, достигли 285 в 1864 году и могли быть подняты до 1000. Разве вы не поражены возможностями спекуляции?

Затем, опять же, подумайте о власти одного человека, который мог совершить этот удивительный подвиг и одержать верх над целым Законодательным собранием и его губернатором, с лучшим подбором «нечистых на руку» юристов в штате, сведущих во всех искусствах двуличия и хитрости, чтобы помогать и подстрекать упомянутое Законодательное собрание и его губернатора.

Подумайте об этом, и тогда у вас появится некоторое представление о проницательном уме, которым обладал коммодор, без образования, чтобы помочь ему, в борьбе против этой замечательной комбинации хорошо обученных ментальных сил. Едва ли может быть сомнение, что коммодор был гением, вероятно, не имеющим равных в финансовом мире. Едва ли было какое-либо достижение в его жизни, которым он наслаждался с таким невыразимым восторгом, как «корнером» Законодательного собрания. Он говорил, вспоминая об этом деле позже: «Мы разорили все Законодательное собрание, и десятки достопочтенных членов вынуждены были ехать домой, не заплатив за свои счета в пансионах». Так закончился второй «корнер» по «Гарлему».

Многие крупные дома были разорены этим «корнером», и множество частных спекулянтов потеряли все, что у них было. Дэниел Дрю был очень близок к тому, чтобы быть поглощенным им, но в конечном итоге спасся, заплатив миллион, главным образом благодаря своему влиянию при дворе.

Нет необходимости говорить здесь о знаменитых «корнерах» по «Эри», так как я довольно полно осветил их в жизни и спекуляциях Дрю.
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ГЛАВА XIV. ДЭНИЕЛ ДРЮ.





Дрю, как и Вандербильт, пример огромного успеха без образования. — Контролировал больше наличных денег, чем любой человек в Америке. — Дрю идет ко дну, когда поднимается Гулд. — «Его прикосновение — смерть». — Предсказание падения Дрю. — Его тринадцать миллионов исчезают. — Как он поймал операторов в «Ошкоше» с помощью трюка с носовым платком. — Начало неприятностей «дядюшки Дэниела». — Трюк с конвертируемыми облигациями. — «Корнер» 1866 года. — Миллионы потеряны и выиграны за день. — Интересный анекдот о юноше, который спекулировал вне пула и которого кормили брокеры Дрю.

Одной из самых необычных и богатых событиями карьер на Уолл-стрит была карьера Дэниела Дрю, которого фамильярно называли «дядюшка Дэниел». Этот человек представляет собой еще один замечательный пример возможности достижения большого успеха путем упорного следования одной идее, одной линии мышления и цели. Его жизнь также показывает, что образование не является необходимым для успеха в накоплении денег, но, как я пытался показать в другой главе, может быть большим препятствием.

Этот факт в изобилии иллюстрируется жизнями как Дрю, так и Вандербильта. На самом деле, все, кто знал этих двух людей, были того мнения, что с приличным или либеральным образованием они никогда не сыграли бы заметной роли как финансисты. Также сомнительно, был ли кто-либо из них, при всех их способностях в других отношениях, способен, с их своеобразными пристрастиями к другим занятиям, получить обычное школьное или университетское образование. У них, вероятно, не было способности к такому роду приобретений. Возможно, было бы невозможно заставить Дрю произнести слово «акции» (shares) иначе как «ширс» (sheers), или убедить Вандербильта, что часть локомотива, в которой генерируется пар, не должна писаться фонетически «бойлар» (boylar).

Более чем вероятно, что профессора грамматики сочли бы безнадежной задачей убедить коммодора в том, что есть что-то неправильное в выражении «Никогда не говори никому, что ты собираешься делать, пока не сделаешь», или Дрю, что неприлично говорить своему брокеру: «Дай мне эти ширс», когда он хотел, чтобы его акции были переданы в его владение. Оба человека, казалось, думали, как персонаж Шекспира, что чтение и письмо, как и другие их атрибуты, приходят от природы. Они явно думали, что их способности к финансированию проистекают исключительно из этого источника, и результаты во многом подтверждали их в этой интерпретации. Оба испытывали высшее презрение к людям с меньшими способностями, чем у них самих, на спекулятивной арене, однако они были ужасно ревнивы к соперникам, которые пытались конкурировать с ними в их собственных своеобразных методах зарабатывания денег. Хитрость и проницательность были ведущими характеристиками Дрю. Хотя он сам был неграмотным, он, однако, показал, что ценит образование в других, построив и наделив средствами семинарию в своем родном месте.

Некоторые люди, которые не были склонны отдавать Дрю должное за более тонкие, щедрые и добрые чувства человеческой натуры, говорили, что его мотивом для этого пожертвования была просто популярность и болезненное желание, подобно Вандербильту, увековечить свое имя.

Другой мотив, однако, менее облагораживающий человеческую натуру, казался истинным. Он видел, что религиозный элемент в обществе тогда был влиятельным, и что многие религиозные люди из его знакомых были в хорошем положении, и он стремился втереться к ним в доверие, чтобы использовать их в своих спекуляциях.

Это, по-видимому, ясно лежало в основе его драгоценного дара семинарии его родному округу. Это была любопытная иллюстрация возмездия, если я прав насчет его мотива, что он был вынужден допустить дефолт по выплате этого дара, за исключением процентов.

Дэниел Дрю в одно время мог распоряжаться большими наличными средствами в короткие сроки, чем любой человек на Уолл-стрит, или, вероятно, чем любой человек в Америке. Его состояние оценивалось в тринадцать миллионов долларов. Он сделал очень большую часть этого на своих спекуляциях акциями «Эри», корпорацией, в которой он тогда был управляющим директором и казначеем. Будучи таким образом инсайдером, он мог оставить всех остальных аутсайдерами в подъемах и спадах рынка, которыми он сам обычно управлял.

Улицу часто поражали колебания в 20 или 30 процентов по акциям «Эри», иногда в течение дня или двух, благодаря умелым манипуляциям мистера Дрю.

Это был печальный день для Дрю, когда Джей Гулд занял его место в управлении «Эри», и это было столь же катастрофично для собственности «Эри».

С этого периода Гулд начал быстро расти до полного роста спекулятивного мужа, в то время как Дрю двигался так же быстро в нисходящем направлении, пока не оказался снова на самой нижней ступени финансовой лестницы. Неудивительно, что он сказал о Гулде: «его прикосновение — смерть».

Убытки Дрю следовали один за другим в быстрой последовательности, пока его тринадцать миллионов не растаяли, как снег в канаве, и в конце концов он умер в долгах и с разбитым сердцем. Его последние дни выделяются как печальное, но красноречивое предупреждение алчным. И это напоминает мне о праздничном событии, основные инциденты которого, я думаю, достойны воспроизведения.

Я помню, как был на званом обеде, который якобы был дан старому джентльмену, когда он был в самом зените своей финансовой славы и процветания. Это было своего рода общество взаимного восхищения, Дрю был королем этой социальной клики. Из-за своих тринадцати миллионов он был центром подобострастного восхищения и был почти обожествлен рядом присутствующих.

Как это обычно бывает в таких случаях, произнесение речей было в порядке вещей, ораторский талант вызывался тостами, когда они шли по кругу стола.

Когда пришла моя очередь говорить, я в некоторой степени последовал примеру, подхватив нить общего прославления, адресованного почетному гостю, которому я выказал подчеркнутое почтение.

«Мы удостоены чести, — сказал я, — на этом праздничном событии джентльменом огромного богатства, тем, кто может контролировать больше наличных денег, чем любой человек в Америке, и, пусть будет сказано к его чести, все это было создано им самим. Он является истинным представителем американской бережливости и предприимчивости. Его деньги и его добродушный нрав вместе делают всех людей его друзьями, и я знаю только один антагонистический дух к дальнейшему росту этого уже удивительного состояния; но этот один, по всей вероятности, может еще привести его к краху. Я имею в виду нашего почетного гостя, мистера Дрю, и его единственный враг, который у меня на уме, — это «Алчность»».

Через пять лет после того памятного обеда Дэниел Дрю был разоренным человеком, и его тринадцать миллионов исчезли, как бесплотная ткань видения, оставив после себя только жалкие обломки алчного духа.

То, как Дрю, как предполагалось, сделал религию служанкой спекуляции, было сатирически затронуто в следующих стихах, опубликованных в «Нью-Йорк Трибьюн» около пятнадцати лет назад:




He was a long, lank countryman,

And he stoppeth one of two.

“I’m not acquaint in these yeere parts,

An’ I’m a lookin’ fur Dan’l Drew.”




“I’m a stranger in the vineyard,

An’ my callin’ I pursoo

At the institoot at Madison,

That was built by Dan’l Drew.”




“I’m a stranger in the vineyard,

An’ my ’arthly wants are few;

But I want sum p’ints on them yer sheares,

An’ I’m a lookin’ fur Dan’l Drew.”




Again I saw that laborer,

Corner of Wall and New;

He was looking for a ferry boat,

And not for Daniel Drew.




Upon his back he bore a sack,

Inscribed “Preferred Q. U.”

Some Canton scrip was in his grip,

A little Wabash, too.




At the ferry gate I saw him late,

With his white hat askew,

Paying his fare with a registered share

Of that “Preferred Q. U.”




And these words came back from the “Hackensack:”

“Ef yew want ter gamble a few,

Jest git in yer paw at a game o’ draw,

But don’t take a ’and with Drew.”







Мистер Дрю был небрежен в одежде, вплоть до неряшливости. Он одевался как погонщик скота, будучи изначально занятым в этом качестве. Кстати, значимый термин «разбавление акций» (watering stock) возник из практики дядюшки Дэниела давать своему скоту соль, чтобы вызвать у них жажду, которая заставила бы их выпить большое количество воды, и, таким образом, казаться больше и толще, когда их привозили на рынок. Пока он не встретил Гулда и Фиска, кому-либо было трудно переиграть его в сделке.

Он был удивительно плодовит на ресурсы с целью получения преимущества над теми, кто пытался перехитрить его.

Хорошая история, иллюстрирующая эту черту в его спекулятивном характере, рассказывается о времени, когда его так сильно прижали в акциях «Нортуэстерн». Он был очень огорчен своей неудачей, в то время как брокеры и операторы, которые процветали за его счет, были в высшей степени довольны. Они считали большим делом поймать хитрого старого Дэниела врасплох. Соответственно, он стал жертвой многих насмешек и шуток в течение нескольких дней на Уолл-стрит. Некоторые из молодых людей зашли так далеко в шутке, что встречали его и значительно и раздражающе смеялись ему в лицо. Он, казалось, принимал все это с хорошим настроением, ибо у него был счастливый поток жизненных сил, но у него был ужасный прут в рассоле для этих молодых людей, которые делали его объектом насмешек. Он выжидал своего случая, и однажды вечером, когда несколько из них развлекались в клубе в верхней части города, дядюшка Дэниел вошел без церемоний. Он, казалось, искал какого-то человека, и хотя его приглашали остаться, казалось, очень спешил уйти, и был, по-видимому, взволнован и разгорячен. Казалось, у него было что-то важное на руках. Он несколько раз вытаскивал большой белый носовой платок из кармана и вытирал пот со своего разгоряченного лба. Когда он собирался уйти, из его кармана вместе с платком выпал маленький клочок белой бумаги, который плавал вокруг, по-видимому, незамеченный им, и опустился к ногам одного из присутствующих, который быстро наступил на него ногой. Когда мистер Дрю вышел, белый клочок бумаги был мгновенно изучен. Он содержал эти зловещие слова, написанные его собственной рукой: «Купи мне все акции «Ошкоша», какие сможешь, по любой цене, по которой сможешь получить их ниже номинала».

Это было спекулятивное откровение для парней, ибо все в то время верили, что «Ошкош» уже поднялся слишком высоко, и была распространена рекомендация играть на понижение. Таинственные слова, написанные на этом странном клочке бумаги, однако, убедили этих операторов, что должна быть новая сделка, чтобы дать «Ошкошу» еще один «взлет». Нельзя было терять время, чтобы воспользоваться неожиданной и очень ценной информацией. Они сформировали пул, чтобы купить 30 000 акций на следующий день. Они купили акции согласно предварительной договоренности, и новый брокер Дэниела Дрю был тем человеком, который продал их им. Они только обнаружили, как сильно они сами были проданы трюком с носовым платком мистера Дрю, когда «Ошкош» начал падать со скоростью дюжины пунктов в день, и дядюшка Дэниел вскоре загреб с шутников и их друзей больше, чем потерял в «Нортуэсте».

Мистер Дрю впервые вошел в Совет директоров «Эри» примерно в 1852 году и оставался там, пока его не вытеснили и почти не разорили в 1868 году. Он занимал должность казначея корпорации.

Дрю родился в городе Кармел, округ Патнам, в 1797 году и был на три года моложе Вандербильта. Как я уже намекал выше, в ранней жизни он перегонял скот из своего родного города в Нью-Йорк. Позже он стал владельцем таверны «Голова быка» в этом городе.

Он никогда не менял свой стиль одежды на тот, к которому привык, когда был погонщиком скота, и когда у него было тринадцать миллионов, вместо того чтобы щеголять с тростью с золотым набалдашником, он ходил по Уолл-стрит с ручкой от старого сломанного зонтика в руке. Будучи казначеем «Эри», он использовал любую возможность, чтобы манипулировать акциями в свою пользу, независимо от прав или интересов любого другого лица. Он был ведущим «медведем» рынка в течение многих лет. Как и Вандербильт, он был в некоторой степени заинтересован в пароходах, но он сделал акции «Эри» главным средством приобретения своего огромного богатства. Он получил имя спекулятивного директора, и к началу того, что было известно как война «Эри», он считался почти финансово неприступным.

«Корнер» 1866 года был началом неприятностей дядюшки Дэниела. До этого периода все шло весело, как свадебный колокол, с ним, и он накапливал миллионы со скоростью, которую никто другой из финансистов или спекулянтов никогда не осмеливался имитировать. Акции «Эри» продавались по 95 весной того года. У компании было плохо с деньгами. Она обратилась к своему казначею за необходимой помощью. Он был готов служить ей таким образом во все времена, но он хотел обеспечения для кредита. Тогда было 28 000 невыпущенных акций «Эри». Компания также претендовала на право привлекать деньги путем выпуска облигаций, конвертируемых в акции по выбору держателя.

Это был старый трюк в управлении делами «Эри». Он спас Джейкоба Литтла в одном случае, как я упоминал в предыдущей главе, во время ранней истории спекуляций на Уолл-стрит. Поэтому он не был оригинальным для управления «Эри» Дрю, как некоторые люди предполагали.

28 000 невыпущенных акций тогда, и три миллиона долларов конвертируемых облигаций, были переданы в руки мистера Дрю в качестве обеспечения, и он предоставил кредит в 3,5 миллиона долларов, чтобы облегчить насущные потребности корпорации.

Когда Дрю обнаружил, что таким образом укреплен конвертируемыми облигациями, он расставил еще одну ловушку для парней на Улице. «Эри» быстро поглощалась некоторое время и была очень сильна на 95 с нетерпеливыми покупателями. Акции, следовательно, становились очень дефицитными. У мистера Дрю было большое количество контрактов, которые нужно было выполнить, и операторы задавались вопросом, где он возьмет акции для расчета. Многие из них смеялись в кулак над его надвигающимся затруднением, как они делали это в предыдущем случае, и были в экстазе от идеи ужасного «сжатия», которое старик собирался испытать. Когда он казался на самых рогах этой дилеммы, на которую, как думали неистовые «быки», они успешно насадят его, он конвертировал свои три миллиона облигаций в эквивалентное количество акций, выбросил 58 000 акций на рынок, выполнил все свои контракты и накормил прожорливых «быков» всем, что они хотели.

Голодная, какой была Улица до «Эри», это была передозировка, которую она была совершенно неспособна переварить. «Быки» были парализованы, и прежде чем они смогли собрать свои разбитые ряды от деморализующих эффектов этой неожиданной вылазки из крепости «Эри», акции упали с 95 до 50, уничтожив самые широкие маржи и обратив всю армию «быков», резервные силы и все остальное, в полное бегство.

Миллионы были потеряны и выиграны за день в этой сделке.

Это рассматривалось как великий государственный переворот и один из самых блестящих подвигов Дрю в операциях. На самом деле, в то время это, казалось, полностью затмевало любую предыдущую операцию такого рода, и другие ведущие операторы улицы были синими от зависти, зелеными от ревности и в ярости из-за своих потерь и того, как они были загнаны в ловушку и почти разорены глубоко продуманной схемой казначея «Эри». Дрю презирали, боялись и почитали из-за этого беспрецедентного достижения. Он затем попытался отдохнуть на веслах короткое время, но его период покоя был недолгим.

Было небольшое побочное шоу в связи с созреванием операций в пуле, только что упомянутом, которое настолько характерно для методов Дэниела, что стоит рассказать. Был молодой человек в пуле «Эри», но не в колесе внутри колеса в том священном кругу, который воображал, что цель пула — поднять акции «Эри», и, соответственно, он одолжил деньги у дядюшки Дэниела, его кредит был хорошим и имея деньги в фондах пула, чтобы купить «Эри». Услужливый казначей не только одолжил ему деньги, но его личные брокеры продали молодому человеку желаемые акции «Эри». Его должным образом кормили изо дня в день тем количеством, которое требовал его спекулятивный аппетит. После сброса, только что упомянутого, этот неискушенный юноша и некоторые другие члены пула среди его друзей пошли к дядюшке Дэниелу и попросили его, как менеджера пула, согласно программе, которая, как предполагалось, была согласована, снова поставить «Эри» на линию роста, чтобы молодой человек и его друзья могли войти и выйти снова, чтобы покрыть свои недавние потери.

Мистер Дрю, однако, хладнокровно сообщил им, что у пула нет акций «Эри» и он не хочет их иметь, и не готов торговать этим активом больше в то время.

«Я продал всю нашу «Эри» с прибылью, — сказал дядюшка Дэниел, — и теперь готов разделить деньги».

Так что этот юный член имел счастье обнаружить, что пока он спекулировал за свой собственный счет на рост, дядюшка Дэниел присматривал за его интересами в другом направлении и реализовал в самый подходящий момент.

Таким образом, этот оператор-любитель, которого дядюшка Дэниел развлекал, не посвящая его в секрет, способом, описанным выше, получил почти достаточно денег обратно, чтобы оплатить убыток, который он понес, экспериментируя вне пула за свой собственный счет и по своему собственному независимому, но ошибочному суждению.

Если бы он не спекулировал вне пула, он получил бы очень солидную прибыль от пула, но он не получил бы полезного опыта, который был связан с его потерями, и независимого отношения, которое он стремился занять в спекуляциях.








ГЛАВА XV. ДРЮ И ВАНДЕРБИЛЬТ.





Вандербильт пытается проглотить «Эри» и едва избегает удушья. — Он пытается заставить Дрю совершить финансовое самоубийство. — Манипулирование фондовым рынком и судами в одно и то же время. — Попытки «связать» руки Дрю. — Производство облигаций на бумажной фабрике и печатном станке «Эри». — Фиск крадет книги и уклоняется от судебного запрета. — Дрю выбрасывает пятьдесят тысяч акций на рынок и побеждает коммодора. — «Корнер» сломан и становится бумерангом. — Ярость Вандербильта не знает границ. — В своей ярости он обращается в суды. — Позорное бегство клики в Джерси-Сити. — Дрю пересекает паром с семью миллионами денег Вандербильта. — Попытка коммодора добраться до беженцев. — Детектив подкупает официанта в отеле «Тейлор», который доставляет письмо коммодора, что заставляет Дрю пойти на условия. — Сенатор Мэттун получает «взятку» от обеих сторон.

Одним из самых интересных эпизодов, связанных со спекулятивной жизнью Дрю в несколько сенсационной истории дел «Эри», было вмешательство коммодора Вандербильта в одну из знаменитых сделок клики «Эри». Его целью было поглотить корпорацию, и она была близка к тому, чтобы поглотить его. Он был спасен только чудом, после одной из самых продолжительных и отчаянных финансовых битв в его жизни.

Чтобы ясно объяснить, каким образом коммодор оказался вовлечен в дело «Эри» с Дрю и его партнерами, необходимо сделать краткое резюме истории нескольких других его заметных сделок, более полно освещенных в другом месте.

В 1860 году акции «Гарлема» продавались по восемь или девять долларов за штуку. В январе 1863 года, когда Вандербильт получил полный контроль над собственностью, акции поднялись до 30, а в июле того же года они подскочили до 92. В августе, когда был осуществлен «корнер», они достигли замечательной цифры 179.

В следующем году они прошли через аналогичную операцию, и акции, которые продавались в январе ниже 90, были урегулированы в следующем июне по 285. Дрю был втянут в одну из этих сделок, и его убытки достигли почти миллиона.

Перспективы Вандербильта с собственностью «Гарлема» были серьезно поставлены под угрозу конкуренцией железной дороги «Гудзон-Ривер». Он скупил конкурирующую линию и таким образом уничтожил конкуренцию. Он совершил эту покупку, когда акции были по номиналу. Он вскоре проявил свою превосходящую силу в управлении и продемонстрировал свое мастерство в искусстве «разбавления», которое он изобрел. Он поднял акции до 180 за очень короткое время.

Видя его большой успех с этими двумя объектами собственности, благодаря его новым и уникальным методам финансирования, менеджеры «Нью-Йорк Сентрал», думая, что осторожность — лучшая часть доблести, и понимая, что они не смогут долго противостоять указам явной судьбы, предложили свою собственность ему почти по его собственной цене, которую он очень сердечно принял, одобряя их хорошее суждение и острое восприятие.

Он получил полный контроль над «Нью-Йорк Сентрал» в начале 1867 года. Как только эта тройная амальгамация была завершена, он направил свое ненасытное и алчное сердце на «Эри» и попытался осуществить свои замыслы и достичь своей цели по приведению ее во владение через спекулятивный механизм Уолл-стрит.

Именно через этот канал он получил «Гудзон», и вопреки научной максиме, что молния никогда не бьет дважды в одно и то же место, он был вдохновлен полной уверенностью в своей способности «отхватить» «Эри» таким же образом. Он сначала пытался договориться и объединиться, но его усилия в этом направлении провалились.

При всей своей удивительной дальновидности и почти безошибочном суждении в спекулятивных делах, коммодор был сильно неправ в своем расчете относительно масштаба задачи, которую он теперь предпринял в «Эри». Он не имел представления об огромном объеме акций, которые, после того как спекулятивная битва начала бушевать, казалось, возникали из земли спонтанно, как резервные войска Веллингтона, как говорили, появлялись в глазах Наполеона, когда борьба разгоралась при Ватерлоо. Ему пришлось бороться с самыми способными генералами в спекуляции и финансах, которых когда-либо производила Уолл-стрит. Его первым смелым фланговым движением была попытка устроить «корнер» Дрю. Он знал, как манипулировать судами почти так же хорошо, как это делала клика «Эри». Соответственно, он воспользовался услугами Фрэнка Уорка, чтобы получить судебный запрет от судьи Барнарда, известного по «Кольцу Твида», запрещающий Дрю выплату процентов по облигациям на 3,5 миллиона в ожидании расследования его счетов как казначея «Эри». За этим последовало через несколько дней другое обращение в суд об отстранении казначея от должности.

Эти меры были предприняты Вандербильтом, чтобы предотвратить выпуск этих акций, в которые эти облигации на 3,5 миллиона были конвертируемы, и таким образом позволить ему устроить «корнер» по акциям с большей легкостью. Он таким образом пытался сделать суд инструментом в принуждении Дрю к положению, где он был бы обязан совершить финансовое самоубийство.

Клика «Эри» сумела юридически обойти то, что в действительности было чрезмерным выпуском акций и облигаций «Эри», следующим тонким образом:

Существовал статут Нью-Йорка, который разрешал любой железной дороге создавать и выпускать свои собственные акции в обмен на акции любой другой дороги, находящейся у нее в аренде. Клика приобрела дорогу «Буффало, Брэдфорд и Питтсбург», которая была сравнительно бесполезной, для осуществления этой схемы. Затем руководство «Эри» приступило к обеспечению себя необходимым количеством акций «Эри» путем сдачи в аренду своей собственной дороги дороге, директорами которой они были. Затем они создали акции и выпустили их себе в обмен в соответствии с полномочиями, возложенными на них законом.

Номинальная цена дороги, с которой они провернули эту игру ловкости рук, составляла 250 000 долларов. Они выпустили облигации от ее имени на два миллиона долларов, подлежащие выплате одному из них как доверенному лицу.

Вандербильт, прежде чем он мог получить «корнер» по «Эри», должен был установить предел выпуску акций. В противном случае он выбрасывал бы миллионы, как наливание воды в сито, в своей попытке устроить «корнер».

Дрю был обязан коммодором вернуть в Казначейство 68 000 акций капитала «Эри». Это было количество, которое, как говорили, оставалось в неурегулированных сделках «корнера» «Эри» 1866 года. Это был Дамоклов меч, который Вандербильт подвесил над преданной головой Дрю.

Таким образом, Вандербильт взялся вести двойную игру, одновременно манипулируя судами и фондовым рынком, причем против коварных противников, которые были экспертами в обеих этих операциях.

В то время на поле боя за обладание «Эри» было три претендента: группа Дрю, группа Вандербильта и группа «Бостон, Хартфорд и Эри». Дрю попытался в некоторой степени задобрить Вандербильта и перед выборами директоров «Эри» встретился с ним в его собственном доме. Он согласился «ослабить хватку» на Вандербильте и предложил ему больше свободы действий при покупке акций «Эри», в то время как Вандербильт, со своей стороны, согласился не форсировать судебное разбирательство против Дрю.

До этого бостонская группа и Вандербильт договаривались о том, чтобы вытеснить Дрю из совета директоров «Эри». Теперь же Вандербильт изменил тактику и решил оставить Дрю. Бостонская группа была с ним заодно, но, чтобы сохранить видимость того, что было решено ранее, новый совет директоров должен был быть избран якобы без Дрю, а вакансия создана позже, чтобы его можно было ввести в совет. Этот способ «обвести вокруг пальца» был принят, чтобы усыпить бдительность общественного мнения и помочь продвижению целей Вандербильта по консолидации. Схема выборов была успешно реализована, но уловка, хотя и хорошо задуманная, оказалась далека от достижения своих целей.

В этой спекулятивной сделке было много подводных камней. Дрю и Вандербильт заключили тайный союз, чтобы исключить бостонскую группу, которая была союзником Вандербильта. Новый совет был избран, оставив Дрю за бортом. Это стало сюрпризом для Уолл-стрит, но еще больший сюрприз ждал ее на следующий день, когда была создана вакансия и Дрю был переизбран в совет директоров «Эри». Уолл-стрит была сбита с толку, не зная, как действовать, а бостонская группа пыталась понять, в каком положении она оказалась. Фрэнк Уорк был избран в совет «Эри» в интересах Вандербильта. Затем был сформирован пул для повышения курса акций «Эри», так как они находились в крайне подавленном состоянии. Дрю должен был управлять пулом и манипулировать рынком.

Предложенный план объединения с интересами Вандербильта провалился, потому что люди из «Эри» заявили, что великий «железнодорожный король» согласен дать им только одну треть доходов, в то время как они внесли в пул более половины. Поэтому, когда эта схема рухнула, Вандербильт вышел на тропу спекулятивной войны и решил вырвать «Эри» из рук «Кольца» так же, как он получил «Гудзон». Он начал свои операции примерно в середине февраля 1868 года и проводил свою политику в судах с целью ограничить, казалось бы, неограниченное предложение акций «Эри».

В процессе аренды, упомянутом выше в связи с «Буффало, Брэдфорд и Питтсбург», клика «Эри» увеличила свой доход на 140 000 долларов в год.

Мистер Уорк получил дополнительный судебный запрет, чтобы помешать «Эри» выпускать акции сверх 251 058 штук, которые фигурировали в предыдущем отчете дороги, и запрещающий «Эри» гарантировать облигации любой другой дороги; кроме того, Дрю был ограничен в любых сделках с акциями «Эри», пока он не вернет 68 000 акций капитала в казначейство.

Таким образом, видно, что Вандербильт принял очень жесткие меры, чтобы «связать по рукам» ветерана-спекулянта.

Дело было назначено к слушанию в суде неподкупного судьи Барнарда на 10 марта. Когда Вандербильт подумал, что все подготовил, чтобы вынудить Дрю разорить себя возвратом этих акций, что позволило бы Вандербильту осуществить свой «корнер», он был поставлен в тупик встречным судебным запретом, выданным в интересах людей из «Эри» судьей Бэлкомом из Бингемтона, который приостановил все разбирательства в суде Барнарда.

Ричард Шелл затем обратился к судье Ингрэму и получил еще один судебный запрет в интересах группы Вандербильта, приостанавливающий все разбирательства перед судьей Бэлкомом.

Тем временем директора «Эри» были заняты подготовкой нового выпуска акций, несмотря на судебные запреты, чтобы «быки» из группы Вандербильта могли быть щедро накормлены акциями «Эри», когда представится возможность.

Исполнительный комитет «Эри» решил выпустить облигации для улучшений, расширений и закупки стальных рельсов. Облигации можно было конвертировать в акции по цене не ниже 72½. Пять миллионов из них были изготовлены на бумажной фабрике и печатном станке «Эри», чтобы обменять их на хорошие, твердые наличные деньги Вандербильта.

На этом этапе возникла большая трудность, которая даже для большинства умных спекулянтов была бы непреодолимой. Гений «Джима» Фиска был призван разрубить гордиев узел. Сертификаты новых акций «Эри» находились у секретаря компании, но ему было запрещено их выдавать. Они были оформлены в субботу вечером. В понедельник секретарь приказал посыльному в офисе «Эри» на Уэст-стрит отнести книги с сертификатами в трансферный офис на Пайн-стрит. Посыльный взял книги и вышел. Не прошло и минуты, как он вернулся, по-видимому, напуганный, без книг. Он заявил, что мистер Фиск, который стоял у двери, вырвал у него книги и убежал с ними!

Сертификаты оказались там, где никакой судебный запрет не мог их достать. На следующий день конвертируемые облигации были найдены на столе секретаря. Через день или два сертификаты появились на Уолл-стрит. Был получен приказ от судьи Гилберта, отменяющий все предыдущие приказы этого «светила юриспруденции» судьи Барнарда. Затем мистер Дрю выбросил на рынок 50 000 акций «Эри». Смелость этой операции застала брокеров Вандербильта врасплох, ибо им и в голову не могло прийти, что Дрю рискнет пойти на неуважение к суду и использует новый выпуск «Эри» вопреки судебному запрету, поэтому они жадно проглотили свежую наживку, прежде чем успели проверить ее качество или заподозрить происхождение.

Акции «Эри» открылись на отметке 80 и выросли до 83. Когда факты стали известны, курс акций упал до 71; но благодаря крупным покупкам со стороны группы Вандербильта вскоре восстановился до 78. «Корнер», однако, был сломлен крупными пакетами, которые Дрю выбросил на рынок, и Вандербильт потерпел сокрушительное поражение, едва избежав полного краха. Корнер оказался бумерангом для Вандербильта. В гневе он снова обратился в суды. В результате клика «Эри» была вынуждена бежать и искать убежища в Джерси-Сити. Дрю переправился через паром, тяжело нагруженный большим саквояжем, в котором лежали семь миллионов, недавно перекочевавшие от Вандербильта к нему в ходе операции по созданию корнера.

Гулд и Фиск бежали разными путями. Когда группа укрылась в «Форте» Тейлор (отель Тейлора), в безопасности от законов Нью-Йорка, они решили, что никакие документы не должны быть им вручены, и дали строгие указания хозяину, что они не примут ничего в виде писем или записок. Сообщения любого рода были запрещены, кроме как через лиц, хорошо известных клике, и официантам в отеле было строго приказано соблюдать это правило под страхом увольнения.

Пока Вандербильт упорно пытался добраться до беглецов через суды, законодательное собрание и своих детективов, он обнаружил способ связаться с Дрю, несмотря на меры предосторожности, которыми тот был окружен. План коммодора сделал бы честь первоклассному нигилисту наших дней. Он поручил человеку, состоящему у него на службе, сыграть роль временного детектива, отправиться в отель Тейлора в одежде коммивояжера с Дальнего Запада и следить за передвижениями Дрю, чтобы незаметно вложить ему в руку записку так, чтобы он обязательно ее прочитал.

Детектив-любитель наблюдал день или два и увидел, что единственный шанс на успех — это когда Дрю обедает, и что человек, который его обслуживает, должен передать ему записку. Он увидел официанта, сказал ему, что хочет, и пообещал, что когда его уволят, коммодор найдет ему место получше.

Официант согласился передать мистеру Дрю записку. Дрю пришел в ярость, вызвал хозяина, и официант был немедленно уволен, только для того, чтобы поступить на службу к Вандербильту, согласно договоренности, за гораздо более высокое вознаграждение. Записка коммодора, однако, возымела желаемый эффект. Что в ней содержалось, вероятно, никто, кроме Вандербильта и Дрю, никогда не узнает. Хотя друзья Дрю пытались отговорить его от поездки, внушая подозрения в похищении, в следующее воскресенье он приехал в Нью-Йорк и встретился с коммодором. Дело было улажено между ними, и пока Гулд и Фиск сражались с Вандербильтом не на жизнь, а на смерть в Олбани, а Гулд был арестован и привлечен к суду за неуважение к суду и другие тяжкие преступления и проступки в глазах юристов Вандербильта, Дрю оставили в покое, чтобы он мог продолжать свой привычный образ жизни.

Будучи казначеем «Эри», Дрю, однако, принимал активное участие в развитии законодательных дел. Он первым понял, что сенатор Мэттун, который сыграл главную роль в организации Следственного комитета, хочет ощутимого признания своих услуг до того, как Комитет представит свой отчет. Он думал, что использует Мэттуна, но сенатор использовал его и отдал свой решающий голос в пользу Вандербильта, которого он также использовал, следуя самым одобренным методам законодателей Олбани. Мэттун также оказался на стороне победителей в конце законодательного фарса, когда был принят законопроект в пользу клики «Эри» и ее сверхвыпуска акций, и, несомненно, получил свою справедливую долю из полумиллиона, которыми Дрю подкрепил Гулда из казначейства «Эри», когда этот джентльмен отправился в Олбани, чтобы вести войну в Законодательном собрании против Вандербильта по поводу дополнительного выпуска акций «Эри».








ГЛАВА XVI. ДРЮ И «КОРНЕРЫ» «ЭРИ».





Гармоничное взаимопонимание с коммодором. — Как был достигнут компромисс. — Интересное интервью с Фиском и Гулдом в спальне коммодора. — Как Ричард Шелл «нагнал ветра» для коммодора. — Доля Дрю в добыче. — Он пытается уйти с Уолл-стрит, но не может. — Урегулирование обошлось «Эри» в девять миллионов. — Гулд и Фиск снова «разводят» «Эри» на двадцать три миллиона, но оставляют Дрю за бортом. — «Дядюшка Дэниел» возвращается на Уолл-стрит. — Его заманивают в «слепой пул» Гулд и Фиск, он теряет миллион и отступает из пула. — Затем он действует в одиночку, играя на «понижение», и выбрасывает на ветер миллионы. — Он пытается молиться, но это «не помогает». — «Бесполезно, брат, рынок все еще растет». — Молитвы и наблюдение за тикером. — Безнадежно «загнанный в угол» и разоренный своими бывшими учениками и партнерами.

Примерно в середине апреля Дрю вышел из своего убежища в Джерси-Сити и открыто появился на Уолл-стрит, по-видимому, не опасаясь ареста. Другие члены клики «Эри» прошли через формальность очищения от неуважения к суду, но не заключили мир с коммодором, и дела шли без каких-либо особых прерываний или волнений до июля, когда было достигнуто соглашение с Вандербильтом.

Было решено, что коммодор должен быть избавлен от 50 000 акций «Эри» по цене 70, за что он должен был получить 2 500 000 долларов наличными и 1 250 000 долларов облигациями «Бостон, Хартфорд и Эри» по цене 80. Далее было оговорено, что он должен получить 1 000 000 долларов за привилегию потребовать от него в любое время в течение четырех месяцев оставшиеся 50 000 акций «Эри» по цене 70. Ему были выделены два места в совете директоров «Эри». Все иски между двумя высокопоставленными враждующими сторонами должны были быть отклонены, а все правонарушения, связанные с этим делом, на языке закона, должны были быть прощены.

То, как был достигнут компромисс, — не самая менее интересная часть знаменитой сделки по «Эри». Через некоторое время после того, как Дрю закончил свое знаменитое воскресное вечернее интервью с коммодором, проложив путь для своих партнеров, плача и проявляя другие признаки глубокого раскаяния из-за своего бесславного бегства в Джерси-Сити, Гулд и Фиск рано утром пришли навестить коммодора в его резиденцию на Вашингтон-плейс. Фиск рассказывал историю встречи с коммодором с большим воодушевлением, в своей смелой, наглой и живой манере. «Гулд хотел подождать, — сказал Фиск, — пока коммодор не проснется, но я позвонил в звонок, и когда дверь открылась, я ворвался в его комнату. Коммодор сидел на краю кровати, один ботинок снят, другой надет. Он встал, и я увидел, как он надевает другой ботинок. Я запомнил этот ботинок из-за его необычности. На нем было четыре пряжки. Я никогда раньше не видел ботинок с пряжками таким образом, и подумал: если такие люди всегда носят такие ботинки, может, и мне стоит завести пару. Он сказал, что я должен принять положение таким, каким я его нашел; что вот он я, и он будет держать своих ищеек (юристов) на нашем следе; что он будет проклят, если не будет преследовать нас, если мы не заберем у него акции. Я сказал ему, что если бы это зависело от меня, я был бы проклят, если бы взял хоть одну акцию; что он сам накликал на себя наказание и заслужил его. Это его смягчило. Я сказал ему, что он грабитель. Он сказал, что иски никогда не будут отозваны, пока с ним не расплатятся. Я сказал (после того, как расплатился с ним), что это вселенское ограбление; что мы продали себя дьяволу, и что Гулд чувствует то же самое, что и я».

Среди друзей, которые поддерживали коммодора в трудный час «корнера», помимо упомянутых, были Уильям Хит, Ричард Шелл и его брат Огастес, а также Руфус Хэтч. Ричард Шелл был весьма практичен и удивительно проницателен в той помощи, которую он предлагал коммодору для получения денег на спекулятивную борьбу. Благодаря своему такту и проницательности ему удалось получить кредиты под залог «Эри» после того, как банки категорически отказались давать их из-за сверхвыпуска акций. После этого отказа он навел справки в банках и обнаружил, что у большинства из них есть акции «Нью-Йорк Сентрал». Затем он пришел в банк и сказал: «Если вы не дадите коммодору полмиллиона под залог «Эри» по цене 60, он завтра опустит «Сентрал» до 50 и разорит половину домов на Уолл-стрит. Вы знаете, окажетесь ли вы среди них».

Угроза была повторена в других банках и почти в каждом случае возымела желаемый эффект, и коммодор был обеспечен средствами для ведения войны, но он лишь выбрасывал свои боеприпасы на ветер.

Акции «Эри» из неисчерпаемого источника сверхвыпуска поставлялись ему без ограничений, и его попытки «загнать в угол» клику были абсолютно тщетны.

Пока эти игроки кормили коммодора этим импровизированным товаром по заказу, Фиск сказал: «Если этот печатный станок не сломается, я буду проклят, если не дам старому борову столько «Эри», сколько он хочет».

Печатный станок не сломался, а работал хорошо, пока коммодор не был почти «разорен», и если бы не его несгибаемое мужество и влияние, которое он приобрел в судах, он был бы банкротом. Его спасение казалось почти чудом для людей с Уолл-стрит, и Гулд с Фиском были не менее удивлены тем, что встретили противника, достойного их стали. Несмотря на то, что он пролил более семи миллионов, как воду, коммодору удалось поддержать рынок во всем этом и предотвратить крах, который, по крайней мере, по своим местным последствиям был бы таким же катастрофическим, как «Черная пятница».

Некоторые невинные держатели, которые были сильно раздавлены в столкновении между великими лидерами, получили финансовый бальзам для своих уязвленных чувств, составивший в совокупности 429 250 долларов. Бостонская группа, представленная мистером Элдриджем, должна была быть избавлена от пяти миллионов своих драгоценных облигаций «Бостон, Хартфорд и Эри», получив взамен четыре миллиона акцептов «Эри».

Таким образом, урегулирование в полном объеме обошлось «Эри» примерно в девять миллионов долларов. Акционеры и держатели облигаций «Эри» были обременены этим обязательством вопреки закону и справедливости.

Гулд и Фиск притворялись, что противятся урегулированию, позволяя публике сделать вывод, что это все дело рук Дрю с Вандербильтом. Как бы то ни было, вероятно, это было лучшее, что остальные могли сделать, чтобы избавиться от своих различных осложнений в то время. Несомненно, записка Вандербильта к Дрю, из-за которой официант был уволен из отеля Тейлора, лежала в основе всего урегулирования.

Дрю оставили наслаждаться своей долей плодов «корнера», которая составила семь миллионов, за исключением того, что он должен был выплатить в казначейство «Эри» пустяковую сумму в 540 000 долларов в счет погашения процентов и всех претензий или исков, которые могли быть предъявлены к нему компанией «Эри». Железная дорога «Эри» досталась Гулду и Фиску как их доля добычи, выросшая из entente cordiale.

Затем Дрю ушел с Уолл-стрит так же, как Гулд с тех пор так часто уходил, за исключением того, что у Дрю, вероятно, было честное намерение, насколько это было возможно для него, навсегда покинуть Уолл-стрит, но, по-видимому, у него не было сил сделать это. Раз попав на Уолл-стрит, остаешься на ней навсегда. Это похоже на доктрину о конечном упорстве святых, как она изложена в Вестминстерском исповедании веры. Невозможно выбраться из нее, когда спекулянт прочно попадает в ее захватывающие тиски.

Дрю мог бы наслаждаться жизнью и утешениями религии на те несколько миллионов, что у него остались, если бы удалился в компании своей Библии и сборника гимнов в какое-нибудь прекрасное, уединенное место в мирных долинах округа Патнам; но он находился под влиянием какой-то скрытой и таинственной силы или притяжения, жертва какого-то мощного заклятия, подобного тому, в чьих жутких тисках Нэнси Сайкс была крепко зажата, когда пыталась уйти от убийцы «Билла», как описано Диккенсом в «Оливере Твисте».

Дрю вернулся на Уолл-стрит, увидел и был побежден, совсем не как Цезарь.

Когда он вернулся на «Улицу» после нескольких месяцев отсутствия, сцена сильно изменилась. Его два ученика показали себя такими способными школярами, что за это время они превзошли самые смелые мечты об алчности, которые когда-либо вызывал или внушал их способный наставник. За четыре месяца Гулд и Фиск раздули капитал «Эри» с 34 миллионов до 57 миллионов. Несомненно, дядюшка Дэниел был поражен их прогрессом, и его чувства лучше представить, чем описать, когда в присутствии этого поразительного увеличения богатства он осознал, что больше не является казначеем «Эри» и не имеет ни доли, ни участия в ее беспрецедентном процветании.

Его естественная склонность к операциям, однако, была все еще сильна, но когда он снова попробовал свои силы в спекуляции, она, казалось, утратила свою хитрость, и он чувствовал себя почти так же разочарованным, как Рип Ван Винкль, когда проснулся в Сонной Лощине после своего двадцатилетнего сна и начал изучать изменившийся вид страны в окрестностях Ирвингтона, теперь загородного поместья Гулда.

Спекулятивная тактика в действии изменилась, и он вскоре обнаружил, что играть на понижение рынка — проигрышное дело. Его пригласили в пул его старые партнеры, чтобы немного попрактиковаться в популярной игре «паук и муха». Дрю долгое время был пауком, который заманивал неосторожных мух со всех сторон в свою коварную сеть. Теперь его попросили взять на себя роль мухи, пока его бывшие ученики играли пауков. Проще говоря, его хладнокровно попросили войти в «слепой пул» в «Эри», внести четыре миллиона, закрыть глаза и открыть рот, позволяя дельцам «Эри» класть в него ириски или конфеты, как им заблагорассудится.

У него больше не было привилегии дергать за ниточки или пускать пыль в глаза другим людям. Напротив, он должен был стать одной из марионеток, которые танцуют под музыку Гулда и Фиска, и позволить им пускать пыль себе в глаза. Он не должен был задавать никаких вопросов, а просто платить деньги и делать свой выбор, то есть то, что Гулд и Фиск сочтут нужным ему дать. Условия были довольно унизительными, и, поразмыслив, дядюшка Дэниел возмутился. Он не видел смысла платить музыканту, не имея привилегии выбирать мелодию. Поэтому он отозвал свои средства, потеряв миллион, и взялся за задачу бросить вызов этим двум молодым львам в их логове — логове, которое он сам для них построил, и двум молодым львам, которых он так тщательно взрастил, чтобы они уничтожили его. Они были очень разгневаны на него из-за того, что они считали его предательством, которое фактически состояло в его отказе быть полностью ими поглощенным. Факт, однако, в том, что Дэниел не мог быть верен никому, так же как и они. «Может ли эфиоп изменить кожу свою, или леопард — пятна свои?»

Рассмотрев дело с молитвой, как он всегда делал в таких чрезвычайных ситуациях, он решил действовать в одиночку, и оракул велел ему играть на понижение. Было очевидно, что боги обрекли его на уничтожение, поэтому он безумно бросился продавать рынок, который упорно двигался вверх.

В этой чрезвычайной ситуации он посоветовался с христианским братом, который посоветовал ему молиться. Он изо всех сил пытался молиться, но его непреодолимое желание постоянно следить за лентой тикера, чтобы видеть котировки, явно отвлекало его от молитв. Это был, вероятно, первый раз, когда он потерял веру в силу, которая движет рукой, движущей мир. Он пришел к своему христианскому брату со слезами на глазах, говоря: «Бесполезно, брат; рынок все еще растет». И дядюшка Дэниел перестал молиться и в отчаянии уставился на тикер.

В ноябре Дрю заключил контракт на поставку 70 000 акций «Эри» по текущим ценам. Тогда они были в районе 38. Он продолжал действовать в этом направлении, пока не был безнадежно «загнан в угол». Затем он обратился в суд. Было подано заявление о судебном запрете от имени Огаста Белмонта, но Гулд и Фиск противопоставили ему другой судебный запрет, обратившись к своему верному Барнарду. Этот честный судья не только удовлетворил судебный запрет, запрещающий все иски, поданные против его двух выдающихся протеже, но и назначил Гулда конкурсным управляющим «Эри». Он также дал полномочия директорам «Эри» использовать средства корпорации для покупки и аннулирования 200 000 акций, законность выпуска которых была поставлена под сомнение, по любой цене ниже номинальной стоимости, без учета курса, по которому они были выпущены.

Гулд и Фиск выпустили эти акции в интересах «медведей» по цене 40, опустили курс акций до 35, а теперь получили право выкупить их обратно по номиналу в интересах «быков». Они сделали это с разрешения и по полномочиям судьи Верховного суда, вопреки закону, запрещающему членам корпораций торговать собственными акциями. Так эти два великих манипулятора «загнали в угол» своего старого друга и учителя Дрю, законно обойдя закон.

Акции «Эри» стали дефицитными после того, как этот искусный маневр был выполнен, и продавались по 47. Дрю предпринял отчаянные попытки покрыть позиции по этой цене, но с понедельника по среду курс акций подскочил до 57. Уолл-стрит была в ужасном брожении, и, как говорят газеты, царило величайшее возбуждение. «Эри» сделала еще один скачок и достигла 62. Было очевидно, что она будет продолжать двигаться вверх, и для Дрю не было видимого облегчения, по крайней мере, в течение двух или трех дней, когда ожидалось прибытие парохода с изрядным количеством акций «Эри» на борту. Однако было ясно, что к тому времени Дрю исчерпает свои миллионы, и, вероятно, большая часть его кредита исчезнет вместе с его собственной грязной наживой. Его угнетатели давили на него изо всех сил и, очевидно, были полны решимости покончить с ним быстро.

Борьба становилась все жарче по мере приближения трех часов дня, и эти два молодых льва спекуляции были полны решимости раздавить старого медведя безжалостно и эффективно.

Когда Дрю был, по-видимому, на самом краю полного финансового краха и почти в конце торгов, произошли два события, которые спасли его от полного уничтожения. Было выпущено 300 000 акций «Эри» лотами по десять акций, которые, как думали операторы, были надежно спрятаны в Лондоне и Амстердаме. Когда акции достигли 60, эти лоты по десять акций начали появляться. Оказалось, что большинство из них никогда не покидали страны, а были надежно припрятаны торговцами, ремесленниками, бакалейщиками и мелкими банкирами и брокерами. Они были выброшены на рынок с большой скоростью, чтобы получить солидную прибыль, и усилия клики поглотить их, прежде чем они попадут в руки Дрю, нанесли серьезный удар по резервным фондам операторов-чемпионов. Поскольку беда не приходит одна, на этом новом этапе банки отказались заверять их чеки. Дрю, таким образом, смог выполнить свои контракты по 47, но, спекулятивно говоря, он был разорен. Он был очень близок к тому, чтобы увлечь за собой своих отчаянных нападавших, однако, в своем печальном и ужасном падении. Акции затем упали до 42, и «Эри» стала неходовым товаром на рынке. Победители получили добычу, но заплатили за нее дорого и были близки к тому, чтобы быть уничтоженными в момент своего триумфа. Они купили свои «Эри» по «корнерным» ценам, и они были вынуждены нести их, потому что никто их не хотел. Вдобавок к этому «Эри» была на время исключена из биржи, и если бы не доверчивость наших английских кузенов, эти акции перестали бы быть дестабилизирующим элементом на рынке на гораздо более долгий срок.

Хотя со старым Дрю обошлись плохо, сочувствия к нему было мало, так как он просто стал жертвой собственной алчности, нерешительности, предательства и интриг, направленных на то, чтобы поймать других в ту же сеть.

Он не мог справедливо жаловаться на своих бывших партнеров, и Фиск сказал ему об этом, ибо их методы работы и огромное раздувание акций «Эри», из-за которого он был разорен, были осуществлены с помощью механизма, который он сам привел в движение, только его бывшие коллеги усовершенствовали его и получили различные новые патенты на изобретения и улучшения, которые они добавили к старому, изобретенному «дядюшкой Дэниелом», создав одну из лучших комбинаций для целей создания и работы «корнеров», когда-либо придуманных на Уолл-стрит.

Но самым неприятным было то, как Фиск насмехался над ним накануне его сокрушительного поражения, указывая на абсурдность его жалоб на управление делами «Эри».

«Вы должны быть последним человеком, — насмешливо сказал этот достойный ученик своему дорогому старому наставнику, — который должен ныть из-за любого положения, в котором вы можете оказаться в «Эри»».

Это была печальная правда, бессердечно произнесенная великодушным «Джимом». Дрю не имел милосердия к другим и не мог ожидать, что к нему самому проявят это «дважды благословенное качество».

Частная сцена в офисе «Эри» между старым Дрю, Фиском и Гулдом, как раз перед их последней и победной атакой на него, была глубоко патетичной, но никто из троих не показал более явно, что они лишены той пресловутой чести среди «жуликов», чем сам Дрю. Он заручился поддержкой Вандербильта, чтобы помочь ему в судах, а также на рынке против махинаций клики «Эри», а затем, повернувшись, пошел прямо к Гулду и предал ему своего союзника и планы, которые он с ним согласовал, ожидая милосердия от своего старого коллеги за этот подлый акт унижения и обмана.

Он, должно быть, потерял голову в этот кризис, ибо должен был знать Гулда лучше. Он умолял и просил Гулда и Фиска и был готов броситься к их ногам. Он умолял их присоединиться к нему с остатками его состояния, чтобы дать старому бумажному станку еще один оборот, чтобы намолоть еще акций «Эри», чтобы ему позволили выбраться из того жестокого «корнера», в котором он оказался, как скорпион, опоясанный огнем, размышляющий о своих виновных бедах.

Но его ученики доказали, что они слишком хорошо усвоили его уроки. Точно так же, как он поступил бы в подобных обстоятельствах, они были совершенно безжалостны. Они казались двойным воплощением Шейлока в человеческом обличье или двумя Дромио, лишенными совести и человеческого сострадания. У Дрю не было Даниила, кроме него самого, чтобы прийти на суд. Не было прекрасной Порции, чтобы защитить его дело, и если бы в этом деле была такая ангельская сущность, хотя она могла бы «разорить» Фиска, почти наверняка Гулд успешно сопротивлялся бы ее чарам.

Когда Дрю увидел, что они неумолимы, он пожелал им спокойной ночи и с мужеством отчаяния вернулся в атаку на Уолл-стрит на следующее утро, с результатами, которые были кратко изложены. Он потерял почти два миллиона в этой роковой борьбе.








ГЛАВА XVII. ИНТЕРЕСНЫЕ ЭПИЗОДЫ ИЗ ЖИЗНИ ДРЮ.





Случаи из ранней жизни Дрю и как он начал зарабатывать деньги. — Он занимает деньги у Генри Астора, покупает скот в Огайо и перегоняет его через Аллеганские горы, претерпевая большие трудности и страдания. — Его великая карьера пароходчика и противостояние Вандербильту. — Его брак и семья. — Он строит и финансирует религиозные и образовательные учреждения. — Возвращается в свой старый дом после своего спекулятивного падения, но не может найти покоя так далеко от Уолл-стрит. — Его надежды через Уильяма Х. Вандербильта на новый старт в жизни. — Его банкротство, обязательства и гардероб. — Его внезапный, но мирный конец. — Характерные истории о его эксцентричности.

Я сначала намеревался дать только очерк основных моментов спекулятивной карьеры Дрю, но, поразмыслив, я обнаружил, что жизни великих людей напоминают нам, что люди хотят знать много подробностей о людях, которые оставили свой след в этом мире. Наши предприимчивые газеты поощряют это похвальное любопытство все больше и больше с каждым днем. Поэтому в случае с Дрю я должен попытаться дать ответы на вопросы, которые могут быть заданы о нем, чтобы популярные ожидания не были обмануты. Я постараюсь предвидеть то, что читатель может естественно захотеть узнать, когда дойдет до конца великих спекулятивных предприятий Дрю. Одним из таких вопросов, вероятно, будет: каким мальчиком был Дэниел Дрю и как он начал зарабатывать деньги?

Само собой разумеется, что Дрю был самой уникальной фигурой, которую когда-либо видела Уолл-стрит, и характерным образцом одного вида американской бережливости, предприимчивости и спекуляции. Каждая сторона его многогранного и своеобразного характера, следовательно, представляет интерес как представитель класса для читателя, который стремится заработать деньги, а большинство читателей имеют эту слабость. Он представляет особый интерес для всех спекулянтов не только в этой стране, но и во всем цивилизованном мире. Эти факты составляют мое извинение за то, что я так долго и подробно останавливаюсь на его характеристиках. У меня есть идея, что его жизнь и приключения будут читаться с глубоким интересом много лет спустя и помогут продлить существование и репутацию этой книги. Они также помогут увековечить человека, который был одним из самых удивительных продуктов американской цивилизации и который вряд ли мог быть порожден какой-либо другой почвой или климатом. Такие вундеркинды успеха заставляют членов старых социальных структур смотреть с изумлением на колоссальные возможности нашей великой страны.

Нет ничего, что интересовало бы людей так сильно, как начало жизни, вероятно, потому, что так мало тех, кто считает себя способным хорошо начать. Насколько я могу судить, в случае с Дэниелом Дрю, мальчик был отцом мужчины. Он работал на ферме, время от времени ходя в школу, где не мог ничему научиться, кроме того, что получил представление о текущих богословских идеях того дня, пока ему не исполнилось пятнадцать лет, когда его отец умер, оставив его, младшего брата и их мать самим заботиться о себе на бедной, маленькой ферме. Его отец был английского, а мать — шотландского происхождения.

На семнадцатом году жизни юный Дрю записался добровольцем в ополчение штата, которое тогда было призвано на службу в связи со второй войной с Англией.

Полк был размещен в форте Гансевоорт на Гудзоне, напротив Нью-Йорка. Военные действия между этой страной и Англией прекратились через несколько месяцев после его призыва, и полк был расформирован. Дэниел вернулся домой. Его мать взяла на себя заботу о его деньгах за замену, которые, вероятно, не превышали ста долларов — суммы, с которой его великий соперник, коммодор Вандербильт, начал жизнь и которую он заработал у своей матери, вспахивая и засевая поле.

«Я хочу свои деньги за замену», — сказал Дрю своей матери однажды вскоре после своего возвращения. «Что ты собираешься с ними делать?» — спросила старушка, ибо, будучи шотландского происхождения, она была столь же бережлива в отношении пенни, как и ее американская современница, старая миссис Вандербильт. У обеих была хватка от природы, и этому передаваемому качеству, вероятно, можно в значительной степени приписать финансовый успех обоих их сыновей.

«Я собираюсь покупать скот и продавать его в Нью-Йорке», — ответил Дэниел.

«Ты уверен, что не потеряешь на этом деньги?» — возразила его мать.

«Я уверен, что заработаю деньги», — сказал он.

Он начал покупать скот в сельской местности и продавать его в Нью-Йорке. Его прибыль поначалу была очень мала, особенно потому, что его капитал был так ограничен. Вскоре он обнаружил, что если бы он мог покупать свой скот в Огайо, он смог бы значительно увеличить свою прибыль, и обратился к Генри Астору, мяснику на Фултон-маркете и брату великого миллионера Джона Джейкоба Астора, за кредитом для спекуляции скотом в Огайо. Астор пошел ему навстречу, хотя поначалу думал, что тот идет на значительный риск. Он ошибся, ибо Дрю заработал деньги и вскоре установил свой кредит на прочной основе. Он покупал скот по всему Огайо и перегонял его через Аллеганские горы. Говорят, что он был первым погонщиком, который предпринял этот смелый эксперимент. Тогда требовалось шестьдесят дней, чтобы совершить путешествие. Он претерпевал большие трудности и лишения и иногда терял третью часть стада из 600 или 1 000 голов при переходе через горы. Тем не менее, поскольку скот был очень дешев в Огайо, его прибыль была все еще очень большой.

Однажды ужасной ночью, во время страшной грозы, дерево, под которым он укрылся, было разбито в щепки, его лошадь была убита под ним, а сам он на время лишился чувств. Но никакие трудности или лишения не могли остановить его в стремлении зарабатывать деньги. Впоследствии он расширил свои операции на Кентукки и Иллинойс.

В 1829 году Дрю открыл загон для скота на 24-й улице и 3-й авеню и держал таверну «Голова быка». В 1834 году он занялся пароходным бизнесом. Вандербильт тогда уже семнадцать лет был в этом бизнесе. «Вестчестер» и «Эмеральд» были названиями его первых двух лодок, и они ходили между Нью-Йорком и Олбани в оппозиции к линии Вандербильта. Дрю снизил плату за проезд с трех долларов до одного и попытался вытеснить Вандербильта. Тарифная война стала настолько ожесточенной, что людей перевозили на 100 миль между этими двумя городами за шиллинг. Дрю добавил «Никербокер», «Орегон», «Джордж Ло», «Айзек Ньютон» и «Новый мир» к своему речному флоту и стал весьма грозным конкурентом коммодора.

В 1840 году Айзек Ньютон организовал «Народную линию» на Гудзоне, крупнейшим акционером которой стал Дрю. Были построены лодки «Сент-Джон», «Дин Ричмонд» и «Дрю». «Айзек Ньютон» сгорел, а «Новый мир» затонул.

Когда в 1852 году была открыта железная дорога Гудзон-Ривер, Дрю отказался продавать свои акции. «Вы можете регулировать свои тарифы, как хотите, — сказал он президенту железнодорожной компании, — но единственный способ, которым вы можете регулировать мои тарифы на пароходы, — это купить «Народную линию», а в это я не верю, что у вас достаточно денег». Железнодорожная линия лишь стимулировала движение, как это сделали надземные железные дороги в наши дни, и Дрю был только в выигрыше, а не в проигрыше от кажущейся конкуренции. Он также контролировал линию Стонингтон в течение двадцати лет.

Дрю дебютировал на Уолл-стрит в 1844 году, всего за тринадцать лет до моего первого появления на подмостках этого финансового театра, и он был настоящим «боевым конем» в спекуляциях, когда я вышел на арену. Он сформировал партнерство со своим зятем, неким мистером Келли, и Нельсоном Тейлором в качестве биржевых брокеров и банкиров. Их бизнес был крупным, а кредит хорошим. Фирма просуществовала десять лет, пока не была распущена из-за смерти его партнеров. Дрю затем стал одним из самых смелых и успешных операторов на Уолл-стрит.

Дрю женился в возрасте 25 лет на Роксане Мид, дочери фермера, от которой у него было трое детей: Уильям Х., Жозефина, которая умерла в младенчестве, и Кэтрин, которая была замужем за преподобным У. И. Клэппом, баптистским священником, который умер и оставил свою вдову в хорошем положении. Так что было очень мало оснований для страха «дядюшки Дэниела», что он, вероятно, умрет в нищете, поскольку кажется, что двое его выживших детей были очень добры к нему. Его жена умерла в 1876 году.

Дрю был членом Методистской епископальной церкви Святого Павла в Нью-Йорке в течение нескольких лет. Он жертвовал крупные суммы различным религиозным и образовательным учреждениям, но, как и Уилкинс Микобер, он обычно платил деньги векселями, которые фигурировали в списке его обязательств, когда он потерял свое большое состояние и стал банкротом. Он основал семинарию Дрю в Кармеле для молодых леди стоимостью 250 000 долларов. Он построил Теологическую семинарию Дрю в Мэдисоне, Нью-Джерси, также стоимостью 250 000 долларов и наделил ее такой же суммой. Он платил только проценты по последней. Он увеличил эндаумент-фонд Уэслианского университета в Миддлтауне, Коннектикут, и Библейского института Конкорда. Он добавил 100 000 долларов к эндаумент-фонду Уэслианского университета, но платил только проценты и по этому тоже. Они фигурируют в графике, в списке его необеспеченных претензий. Он владел несколькими крупными пастбищными фермами в округе Патнам, но они были сильно заложены.

У Дрю было некоторое намерение вернуться в свой старый дом после процедуры банкротства в 1876 году, чтобы провести там остаток своих дней среди своих внуков. Это желание показывает, что в его алчной натуре все же было что-то по своей сути мягкое и хорошее, и напоминает мне трогательные строки Каупера на ту же тему:




“Be it a weakness, it deserves some praise,

We love the play place of our early days,

The scene is touching, and the heart is stone,

That feels not at the sight, and feels at none.”







Он отправился в округ Патнам в 1876 году, когда был болен, но вскоре был рад вернуться в город. Он сказал: «Меня беспокоили посетители, некоторые из них были под 100 лет. Некоторые из них говорили, что я покупал у них скот, когда был молодым, в кредит, и они хотели свои счета. Я не вел никаких книг, и откуда мне было знать, что я должен им за этих тварей? Там было скучно, — продолжал он, — и никогда не знаешь до следующего дня, как пошли «акции»».

Так дядюшка Дэниел вернулся и остановился в отеле «Хоффман Хаус», где у него был легкий доступ к тикеру, и он был постоянно в курсе цен на акции. Его главным брокером был мистер Дэвид Гросбек.

Город все еще, казалось, имел для него определенные прелести, которые деревня не могла предложить. В свои последние дни он часто с сожалением говорил о том, что слишком стар, чтобы восстановить свое состояние. Он говорил, что жаждет покоя. Ничто, казалось, не давило на его ум сильнее, чем его неспособность выполнить планы, связанные с его религиозными пожертвованиями, и он глубоко скорбел, что у него нет средств вернуться на Уолл-стрит, чтобы совершить еще один удачный поворот, который позволил бы ему выполнить эти религиозные обязательства согласно первоначальному намерению.

В графике банкротства его личное имущество перечислено следующим образом: часы и цепочка — 150 долларов; пальто из тюленьей кожи — 150 долларов; одежда — 100 долларов; Библия, сборники гимнов и т. д. — 130 долларов.

Хотя он был экономен в своих домашних расходах, он щедро принимал друзей, и его дом на юго-западном углу 17-й улицы и Юнион-сквер был всегда открыт для методистских священников со всех уголков мира бесплатно.

За несколько лет до своей смерти мистер Дрю дал следующий откровенный, краткий и патетичный отчет о своем затруднительном положении журналисту, который брал у него интервью:

«Я был удивительно благословлен, — сказал дядюшка Дэниел, — в зарабатывании денег. Я стал миллионером, прежде чем едва успел это осознать. Мне всегда довольно везло до последнего времени. Я не думал, что когда-нибудь смогу потерять деньги в больших масштабах. Я стремился заработать огромное состояние, как Вандербильт, и пробовал все способы, которые знал, но в конце концов попался. Кроме того, мне нравилось волнение от зарабатывания денег и их раздачи, и я рад этому. Так много все равно было спасено. Уолл-стрит была отличным местом для зарабатывания денег, и я не мог бросить бизнес, когда должен был это сделать. Теперь я очень ясно вижу, что должен был сделать. Я должен был покинуть Улицу восемь или десять лет назад и выплатить то, что был должен. Когда я давал 100 000 долларов этому и тому учреждению, я должен был заплатить деньги, и я должен был лучше обеспечить своих детей, дав им достаточно, чтобы сделать их богатыми на всю жизнь. Вместо этого я давал свои векселя и платил только проценты по ним, думая, что сам смогу лучше распорядиться основной суммой. Одной из самых тяжелых вещей, которые мне пришлось перенести, был тот факт, что я не мог продолжать платить проценты по векселям, которые я дал школам и церквям».

«Я отдал сыну старую усадьбу, — продолжил мистер Дрю, — и кое-какую другую небольшую собственность в Патнаме, откуда мы родом, что, я надеюсь, сделает его независимым, по крайней мере. Моя дочь вышла замуж за богатого человека, и когда он умер, оставив значительное имущество пятерым детям, я был назначен исполнителем завещания. За такое большое доверие, как их имущество, я был обязан дать обеспечение, что я и сделал, передав им этот дом, где мы находимся, и пароходы на Норт-Ривер: «Дрю», «Дин Ричмонд», «Сент-Джон» и «Чонси Виббард». Это обеспечение делает их полными владельцами, и я благодарю Бога, что нарушение доверия не лежит на моей совести. Их мать, моя дочь, конечно, хорошо обеспечена через своих детей и покойного мужа. Основной бизнес моего сына сейчас связан с управлением лодками, с чем он очень хорошо справляется».

После своего крупного провала в ходе «корнера» по акциям Erie Дрю стал партнером с ограниченной ответственностью в фирме Kenyon, Cox & Co., и когда этот дом потерпел крах после паники 1873 года, дядя Дэниел был вынужден передать имущество кредиторам. В течение многих лет он играл на проигрышной стороне, потеряв от двух до трех миллионов долларов на «корнере» по Erie из-за махинаций Гулда и Фиска. Горацио Ф. Кларк и Гулд также загнали его в угол в акциях Northwestern, что стоило ему 750 000 долларов. После паники он передал свое имущество Уильяму Л. Скотту из Эри, штат Пенсильвания, но юридически был объявлен банкротом только в 1876 году. Его обязательства составляли 1 074 131,83 доллара, а активы оценивались в 746 499,46 доллара.

Подобно Вандербильту, Дрю держал свои счета в голове и считал всю эту бухгалтерскую атрибутику проклятым мошенничеством.

Его крах, который в другое время вызвал бы панику, не вызвал даже ряби на поверхности спекуляций. После освобождения от обязательств в ходе процедуры банкротства он, казалось, набрался свежей смелости и сказал: «Мальчишки думают, что я списан со счетов, но я им еще покажу, на что способен». Он проявлял интерес к акциям Toledo & Wabash, Canada Southern, Quicksilver Mining Company и Canton (Land) Company.

Уильям Г. Вандербильт, получивший свою начальную финансовую подготовку в качестве клерка в конторе Дрю, сохранил добрые чувства к своему бывшему работодателю и иногда давал ему «наводки», как называл их Дрю, на которых тот немного зарабатывал. Говорили, что мистер Вандербильт намеревался дать ему еще один старт в жизни примерно в то время, когда Дрю внезапно отошел в мир иной. Он скончался в 22:45 18 сентября 1879 года в доме своего сына, Уильяма Г. Дрю, по адресу: Восточная 42-я улица, дом 3.

Смерть настигла его без всякого предупреждения. В течение дня он, по-видимому, чувствовал себя как обычно и в шесть часов вечера обедал с мистером Дариусом Лоуренсом из брокерской фирмы Lawrence Brothers на Брод-стрит в отеле Grand Union. После обеда он вернулся в дом сына. Около девяти часов он пожаловался на недомогание, но отказался позволить кому-либо сидеть с ним, сказав, что позовет мистера Лоуренса, который спал в соседней комнате, если ему станет хуже. Около десяти часов он зашел в апартаменты мистера Лоуренса и сказал, что чувствует себя гораздо хуже. Немедленно вызвали доктора Вудмана, его семейного врача, но до его прибытия мистер Дрю скончался. Причиной смерти стал апоплексический удар.

Среди многочисленных историй об эксцентричности дяди Дэниела примечательна одна, касающаяся его привычки впадать в меланхолию, когда молитва не могла его утешить, и укутываться в постели после любой спекулятивной неудачи. В таком состоянии его однажды застали в отеле Sturtevant House в год его смерти двое знакомых с Уолл-стрит, которые зашли к нему и были осведомлены о его странных привычках. Все окна были закрыты, так что атмосфера в комнате была удушливой, а сам он был завернут в несколько пар двойных одеял. Его друзья заказали бутылку шампанского, от которой он отказался. Когда они выпили ее, они заказали еще одну и оставили ее у него, полагая, что, оставшись один, он, возможно, будет склонен выпить без чувства неловкости.

Рассказывают еще одну историю, характерную для методов дяди Дэниела, который умел извлекать максимальную выгоду из секрета и любого доверия, которое человек мог по глупости оказать ему в спекулятивной сделке. Во время войны молодой человек, известный как Калифорния Паркер, у которого было больше денег, чем ума, начал скупать акции Erie в районе номинала и поднял их до 120. Он пришел к Дрю и сказал, что позволит ему войти в долю на пятнадцать процентов ниже рыночной цены, если тот поможет ему деньгами, чтобы поднять цену еще выше. Мистер Дрю любезно сделал вид, что благосклонно принимает предложение молодого миллионера, и Паркер, опираясь на это, продолжал борьбу, пока почти не исчерпал свое калифорнийское золото. На следующее утро, когда он встретил Дрю, тот сказал ему, что не смог достать денег, и выглядел огорченным из-за своей неудачи. Тем временем Дрю дал указание своим брокерам играть на понижение по Erie, зная, что Паркер не в состоянии поглотить больше этих драгоценных бумаг — акций Erie. Рынок пошел вниз, Дрю сорвал куш, а мистер Паркер ушел с Уолл-стрит разоренным, но поумневшим человеком.

Внешне Дрю был высоким, сильным и жилистым, а в последние годы его лицо покрылось глубокими морщинами, свидетельствующими о напряженных раздумьях и беспокойстве. У него были беспокойные бегающие глаза и уверенная, кошачья походка. Его общая манера поведения была мягкой, добродушной и вкрадчивой, с напускным, но хорошо скрываемым смирением, которое было в высшей степени рассчитано на то, чтобы обезоружить любое негодование и позволить ему плавно двигаться в обществе среди всех слоев и состояний людей. Его часто принимали за сельского дьякона.

Итак, теперь, воскресив и собрав воедино основные события из полной превратностей карьеры этой великой спекулятивной знаменитости, я завершаю этот очерк с горячей надеждой, что он, возможно, обрел за гробом тот покой, которого обычный спекулянт на Уолл-стрит редко или никогда не может надеяться достичь по эту сторону «того прекрасного берега».








ГЛАВА XVIII. ПАНИКИ. — ИХ ПРИЧИНЫ. — НАСКОЛЬКО ОНИ ПРЕДОТВРАТИМЫ.





Не случайные причуды рынка. — Мы по-прежнему нация первопроходцев. — Вопрос о паниках — сугубо американский. — Бурные колебания в торговле из-за огромной массы новых и незрелых предприятий. — Неопределенность относительно внутренней стоимости активов. — Внезапное обесценивание железнодорожных активов как плодотворная причина паник. — Риски и паники неотделимы от предпринимательства первопроходцев. — Мы становимся менее зависимыми от денежных рынков Европы. — В панике многое зависит от благоразумия и самообладания кредиторов. — Закон, обязывающий национальные банки иметь резервный фонд, в определенные кризисные моменты провоцирует панику. — Джордж И. Сени. — Джон К. Ино. — Фердинанд Уорд. — Клиринговая палата как средство предотвращения паник.

Мало найдется тем, по которым существует больше поверхностных теоретизирований, чем вопрос о происхождении и средствах борьбы с паниками. Эти кризисы обычно называют случайными причудами рынков, вызванными предшествующими безрассудными спекуляциями, ход которых контролируется действиями людей и банков, потерявших рассудок, но которые довольно легко предотвратить и так же легко вылечить, когда они случаются.

Это представления лишь поверхностных наблюдателей. Они могут быть в некоторой степени верны применительно к рынкам некоторых старых стран, чей бизнес движется по давно установленным колеям и включает в себя лишь малую долю риска, сопутствующего новым предприятиям. Во Франции и Германии, например, риски бизнеса почти полностью ограничены случайностями политических событий; и такие нации сравнительно свободны от паник, вызванных чисто коммерческими причинами. В Соединенных Штатах паники возникают, главным образом, по причинам, от которых европейские страны свободны.

Несмотря на наше огромное население и значительную степень упорядоченной консолидации, достигнутую в наших различных интересах, мы по-прежнему остаемся нацией первопроходцев. Каждые десять лет мы теперь добавляем почти пятнадцать миллионов к нашему населению, что означает, что каждое последующее десятилетие мы прибавляем к нашему прошлому удивительному накоплению империи эквивалент первоклассного европейского государства. Неотделимыми от этого беспрецедентного национального роста являются крупные рискованные предприятия и большие коммерческие и финансовые риски. Нашему новому населению приходится осваивать новые территории. Нужно расчищать новые земли; открывать новые шахты; создавать новые отрасли промышленности; строить новые железные дороги; создавать новые банки и основывать новые корпорации. Эти новые предприятия неизбежно в некоторой мере экспериментальны. Некоторые из них терпят полный крах; другие добиваются грандиозного успеха. Они требуют больших затрат капитала до получения результатов. Эти затраты во многих случаях покрываются за счет заимствований; кредиты обеспечиваются залогами на неопределенные предприятия и, следовательно, лишены стабильности стоимости, присущей хорошо развитым инвестициям.

Таким образом, у нас есть непрерывный поток новых выпусков акций, ипотечных облигаций и коммерческих векселей, и поэтому у нас всегда в обращении находится большое количество обязательств, которые из-за неопределенности их основы подвержены значительным колебаниям стоимости. Помимо этих абсолютно новых инвестиций, у нас также всегда есть равное или большее количество обязательств, выпущенных под предприятия, которые, хотя и не являются собственно новыми, все еще находятся в неконсолидированной и экспериментальной стадии, и стоимость которых, следовательно, подвержена значительным колебаниям. Выпуски такого характера естественно взывают к авантюрным инстинктам наших людей и вызывают огромную спекулятивную активность.

Именно эта особенность в развитии и торговле Соединенных Штатов делает наши рынки более подверженными панике, чем рынки любой другой нации, и делает вопрос о паниках сугубо американским. В любой коммерческой нации торговля подвержена регулярным чередованиям процветания и депрессии. Это колебание является результатом или представляет собой естественный закон.

Действие торговли, подобно движению моря или атмосферы, следует волнообразной линии. Сначала идет восходящая волна активности и растущих цен; затем, когда цены поднимаются до уровня, сдерживающего спрос, наступает период колебаний и осторожности; затем — осмотрительность среди кредиторов и дисконтеров; затем наступает нисходящее движение, при котором держатели одновременно пытаются реализовать активы, тем самым ускоряя общее падение цен. Кредит становится более чувствительным и сокращается; сделки уменьшаются; убытки возникают из-за обесценивания собственности, и, наконец, испытание становится настолько суровым для класса должников, что приходится прибегать к принудительной ликвидации, а неплатежеспособные фирмы и учреждения должны быть закрыты. Этот процесс является периодическим опытом в каждой стране; и степень разрушительности кризиса, который его сопровождает, зависит главным образом от устойчивости и консерватизма методов ведения бизнеса в каждом конкретном сообществе. В дополнение к этой обычной и, я бы даже сказал, естественной подверженности коммерческим кризисам с той или иной степенью паники, нам в Соединенных Штатах приходится выдерживать гораздо более бурные колебания, неотделимые от нашей огромной массы новых и незрелых предприятий.

Во времена кризиса обязательства, выпущенные под такие предприятия, мгновенно страдают от неопределенности относительно их внутренней стоимости. Держатели стремятся избавиться от них; банки, выдавшие под них деньги, требуют возврата авансов; и они становятся практически неликвидными активами. Каждая паника, произошедшая с начала эры железных дорог в этой стране, многократно усиливалась внезапным сокращением стоимости этого класса активов; и именно здесь сосредоточены обострение и главная опасность американской паники.

В свете этих фактов, какой смысл обсуждать возможность предотвращения наших периодических паник? Риски и паники неотделимы от нашего обширного предпринимательства первопроходцев; и все, на что мы можем надеяться, это то, что они могут уменьшиться по силе по мере того, как наши более старые и консолидированные интересы будут обеспечивать возрастающую способность сопротивления их воздействию. Я склонен думать, что в будущем противодействие из этого источника будет гораздо более эффективным, чем в прошлом. Накопления финансовых ресурсов, доступных для рыночных целей в наших денежных центрах, растут очень быстрыми темпами. Доказательством этого является тот факт, что, хотя масштабы наших корпоративных предприятий увеличиваются с каждым годом, мы также с каждым годом становимся менее зависимыми от денежных рынков Европы, и наши крупные корпоративные займы теперь осуществляются главным образом внутри страны. Эти накопления придают гибкость нашей финансовой системе и служат буфером против насилия крупных финансовых потрясений.

Я не вижу, как мы можем иначе удовлетворительно объяснить, почему, хотя у нас было две отчетливые волны коммерческой депрессии после великого кризиса 1873 года, которые обычно сопровождались большей или меньшей паникой, у нас не было потрясения, которое можно было бы считать полноценной паникой. Единственным приближением к ней было потрясение, вызванное крахом Grant & Ward в мае 1884 года, которое было лишь ограниченным и сравнительно временным делом.

Но, утверждая, что паники нельзя избежать в стране, находящейся в нашем нынешнем незавершенном развитии, я не могу не выразить мнение, что допускается существование условий, которые без нужды усугубляют опасности этих потрясений, когда они все же происходят. В любой панике очень многое зависит от благоразумия и самообладания кредиторов. Если они теряют голову и без разбора отказываются давать в долг или дают только немногим бесспорно сильным заемщикам, наступают худшие формы паники; если они идут навстречу в меру своих возможностей более крупному и относительно безопасному классу заемщиков, то на последних можно положиться в защите тех, кому банки отказывают, и таким образом зло может быть удержано в законных рамках. Все зависит от того, чтобы безрассудство сдерживалось уверенностью в том, что достойные должники будут защищены. Это равносильно утверждению, что все зависит от спокойствия и мудрости банков. Они могут легко смягчить или усугубить тяжесть кризиса, в зависимости от того, будут ли они благоразумно либеральны или слепо эгоистичны. Пожалуй, можно с уверенностью сказать, что банки никогда не делают всего, что могут; но банкам этого города нужно отдать должное за проявленную большую проницательность во время повторяющихся расстройств такого рода за последние двадцать пять лет. Им в значительной степени удалось совместить самозащиту с защитой своих клиентов; и прецеденты, которые они создали, во многом помогут сломить силу любой будущей паники.

Но, к сожалению, закон налагает ограничения на национальные банки, которые серьезно мешают мудрому усмотрению этих учреждений. В нынешнем виде закон гласит, что банки могут быть закрыты по приказу правительства, если они позволят своим законным денежным резервам упасть ниже 26 процентов от их легальных депозитов. Это устанавливает «мертвую линию», которой так боятся при приближении, что она становится почти линией паники. Когда этот предел достигнут, банки вынуждены сокращать свои кредиты; и в определенных условиях сокращение кредитов означает принудительную ликвидацию, невзирая на последствия. Таким образом, само устройство, призванное защищать банки, становится источником самой серьезной опасности для их клиентов, а следовательно, и для самих банков; и во времена денежного давления это прямой провокатор паники. Если бы банкам разрешили использовать свои резервы в таких обстоятельствах, был бы обеспечен фонд для смягчения силы кризиса, и опасность можно было бы постепенно преодолеть; но в нынешнем виде банки могут юридически сделать мало или ничего, чтобы предотвратить панику; напротив, закон заставляет их принять курс, который ее ускоряет; и когда крах наступил, они должны объединиться в общем деле, чтобы игнорировать закон и сделать все возможное, чтобы исправить катастрофу, которую помогло вызвать нелепое постановление. Это одно из немалого числа неразумных ограничений для наших национальных банков, которое необходимо вычеркнуть из свода законов. Эти периоды краха несостоятельных предприятий, отсеивания неплатежеспособных должников и ликвидации безнадежных долгов никогда не могут быть полностью предотвращены; да и нежелательно, чтобы они были, ибо они необходимы для поддержания здорового и благополучного состояния бизнеса; но это тяжкий упрек нашим законодателям, если, когда приходит день очищения, закон относится к достойным и недостойным с одинаковой суровостью.

Джордж И. Сени.

Самыми заметными фигурами в недолгой панике 1884 года, как знает каждый наблюдательный человек, были Фердинанд Уорд, Джеймс Д. Фиш и несколько других, которые играли второстепенные роли в связи с методами финансирования, спровоцировавшими кризис на Уолл-стрит.

Многие люди думают, что Уорд — «Молодой Наполеон финансов», как его популярно называли, — был способен обмануть всех, включая своих сообщников, и что он был главным виновником всех бед. Но это преувеличенный и ненаучный взгляд на дело.

Среди финансистов, потерпевших крах в результате общего затруднения, вызванного своеобразными методами двух упомянутых финансистов, был Джордж И. Сени. Сени раздавал свои деньги, и они вкладывались не в те места, чтобы принести какой-либо ощутимый доход. Он был великим покровителем церквей и религиозных учреждений. Если бы он изучил жизнь Дэниела Дрю, он мог бы обнаружить, что инвестиции в такие предприятия не особенно прибыльны. В своих финансовых трудностях Сени остался в полном одиночестве, без друзей, которые пришли бы ему на помощь. В результате два финансовых учреждения, Metropolitan Bank и Brooklyn Bank, с которыми он был тесно связан, должны были закрыться из-за несчастий мистера Сени. А страховая компания в Бруклине, которая одолжила почти весь свой излишек мистеру Сени, взяв акции Metropolitan Bank в качестве залога, также пошла ко дну.

Мало найдется спекулятивных магнатов, поддавшихся краху 1884 года, чьи финансовые истории интереснее, чем история мистера Сени. Он сын методистского священника и родился в Астории, Лонг-Айленд, около шестидесяти лет назад. Он всегда проявлял глубочайшую преданность своей отеческой церкви, и в самый разгар своего процветания церковь была первым объектом его финансовой заботы. Он получил образование в Университете города Нью-Йорка и вскоре после окончания учебы, в возрасте около 22 лет, поступил в Metropolitan Bank клерком. Впоследствии он был кассиром, а затем главным кассиром. Это было тогда, когда мистер Уильямс был президентом, а мистер Жак — вице-президентом. Мистер Жак ушел с этой должности несколько лет назад и совершил длительное путешествие в Европу. Мистер Уильямс умер несколько лет назад, и мистер Сени стал его преемником на посту президента банка.

Удивительные финансовые способности мистера Сени были сравнительно недавним продуктом его ментальной эволюции, проявившимся в возрасте, когда очень немногие люди демонстрируют признаки новых достижений.

Вплоть до даты, незадолго до паники, его обычно считали медлительным и флегматичным, не проявляющим никаких особых качеств, указывающих на превосходный блеск финансиста. Впервые он отличился на Уолл-стрит во время спекулятивного ажиотажа 1879 года и тогда вышел на передний план с внезапной и удивительной активностью. Он проложил для себя оригинальный курс в спекуляциях — настолько оригинальный, что даже запечатлел предприятия, с которыми стал ассоциироваться, своим именем. «Свойства Сени» стали почти такими же знакомыми финансовому миру, как свойства Гулдов, Вандербильтов и Виллардов.

Главными ценными бумагами мистера Сени (так называемыми из вежливости спекулятивного жаргона) были Ohio Central, Rochester and Pittsburgh, East Tennessee, Virginia & Georgia и знаменитая дорога «Nickel Plate». Они были известны как свойства «Синдиката Сени», и система обращения с ними была совершенно новой в истории Уолл-стрит, заставляя финансовых ветеранов Уолл-стрит стоять и смотреть на смелость и быстроту движений Сени.

Вместо того чтобы начинать с умеренных выпусков по объему, как это обычно было принято у большинства людей, управляющих железнодорожными и телеграфными активами, и проводить процесс разводнения постепенно, мистер Сени смело начинал разводнение с самого зарождения предприятия, вливая его щедро и без ограничений. В его методе свободного разбавления не было ничего скупого или мелочного, вид чего приводил некоторых старых операторов в состояние изумления. Акции сильно раздувались, и, поскольку они были так тщательно разбавлены, их владельцы могли позволить себе дать им старт по очень низкой цене. Будущие перспективы активов были представлены в самых радужных красках, публика клюнула на приманку, и акции сразу же стали заметными среди ведущих активных фаворитов рынка.

Причину бурной жизни и удивительной активности, так внезапно приданной акциям «Синдиката Сени», можно раскрыть только путем тщательного изучения чековой книжки мистера Сени, которая, если она все еще существует, покажет комиссии, выплаченные за исполнение приказов на покупку и приказов, исполненных на продажу, — и то, и другое одним и тем же пером и одним и тем же почерком.

Эти сделки на языке «Улицы» называются фиктивными продажами. Таким образом, мистер Сени, как полагали, заработал очень большую сумму денег, и из одного из самых бедных людей в Бруклине он вскоре стал считаться самым богатым. В то время как он продолжал процветать, было странным фактом, что большинство его финансовых друзей, казалось, приходили в упадок.

Когда дела предприятия Сени были завершены, выяснилось, что у этих людей почти ничего не осталось, кроме сертификатов, которые носили громкое название «Свойство Синдиката Сени».

Одной из особенностей мистера Сени в его социальных отношениях было то, что, хотя он казался почти лишенным сочувствия к разорившимся друзьям, которых погубили его схемы, он широко использовал свои огромные доходы в филантропических целях и в совокупности должен был раздать более 2 000 000 долларов весьма великодушным образом.

Казалось бы, мистер Сени одно время стремился стать великим филантропом, и если бы не прискорбное разоблачение, ставшее результатом паники, он мог бы однажды занять столь же высокое и величественное положение, как знаменитый Пибоди, с еще большей репутацией финансиста. Грустно рисовать контраст, представленный развязкой, с тем, что могло бы быть в карьере, которая началась с такими большими надеждами, начиная с того времени, когда мистер Сени был назначен президентом Metropolitan Bank, чье положение и кредит были самыми высокими в штате.

Спекулятивная карьера мистера Сени дает пример того, как этот вид спекуляций отражается на стабильности наших лучших банковских учреждений. Этот урок должен быть тщательно усвоен финансистами этой страны.

Однако справедливости ради следует сказать, что не только он один был ответственен за несчастья Metropolitan Bank, хотя он и был правящим духом; ибо вряд ли возможно, чтобы директора этого учреждения могли быть не осведомлены о его делах в связи со спекуляциями Сени. Metropolitan Bank нельзя сравнивать с Marine Bank, который постигло подобное несчастье, ибо это не было семейным делом, и у мистера Сени не было родственников, связанных с ним, как у мистера Фиша с Marine Bank.

По-видимому, именно из-за того, что у мистера Сени было так мало личного интереса в Metropolitan Bank, он так стремился разорить это учреждение, зная, что убыток ляжет на других.

Самый важный момент для спекулянтов и инвесторов, однако, связанный с предприятиями этих людей, заключается в том, что ужасное сокращение стоимости на фондовой бирже в то время, составившее более 1 000 000 000 долларов, было в значительной мере вызвано заранее принятым решением со стороны проницательных «медвежьих» клик, что катастрофа рано или поздно настигнет учреждения, которыми руководили мистер Сени и мистер Фиш.

Это должно дать полезный урок, посредством практического опыта, спекулянтам и инвесторам на все будущие времена. Именно по этой причине факты заслуживают того, чтобы быть занесенными в постоянную запись в качестве напоминания и руководства, особенно для людей с Уолл-стрит, которые слишком часто склонны забывать прошлое и тем самым оставляют себя уязвимыми для того, чтобы снова попасть в подобную сеть.

Сделки четырех видных спекулянтов, сыгравших наиболее заметную роль в событиях, которые привели к панике в мае 1884 года, должны быть сохранены для справки, в качестве руководства, когда возникнут подобные случаи, ибо, несмотря на глубокий позор, стыд и страдания, которые последовали за их предприятиями, у этих людей будут толпы подражателей еще долгие годы. Уорд, Фиш, Сени и Ино, за вероятным исключением Фиша, многими считаются умными людьми, которые просто имели несчастье оказаться вовлеченными, но у которых был неплохой шанс выйти из всех своих неприятностей великими миллионерами и публично почитаемыми за свои способности и успех.

Следует признать, что в финансовом мире есть несколько примеров, чьи карьеры полностью подтверждают эту теорию и убеждение, но это исключения, которые лишь подтверждают правило в спекуляциях, как и в других сферах бизнеса, что «честность — лучшая политика». Эти люди, которые были, казалось бы, так успешны благодаря нечестным методам, никогда не свободны от страха быть пойманными в любой период своего раздутого процветания. Они всегда подвержены тому, что их призовут к ответу путем применения суровых методов честного финансирования, чтобы дать отчет о своем управлении и чтобы сделки всей жизни были в конечном итоге измерены по стандарту общественной честности. Именно завершение дела рассказывает историю и разоблачает двуличие самых способных финансистов, которые тщетно воображают, что нечестные методы всегда будут преобладать.

Джон К. Ино.

Из четырех упомянутых знаменитых «финансистов», которые были наиболее заметны в летней панике 1884 года, спекулятивная история Джона К. Ино была в некоторых отношениях самой примечательной и интересной.

Ино был молодым человеком, не старше двадцати шести лет, и представителем того класса пылких и юных спекулянтов, которые бросаются на рынок со всей безрассудностью, присущей молодому и сангвиническому воображению, со многими радужными схемами богатства и величия, которыми славится неопытная юность. Ино стал жертвой той опрометчивости, импульсивности и стремления к экстравагантности, из-за которых обладатели этих качеств часто втягивают себя и многих своих соратников в многочисленные трудности и затруднения.

Еще один интересный момент в любопытной карьере Ино — это его положение президента Second National Bank в Нью-Йорке вплоть до момента паники. Редко выпадает на долю юноши столь нежных лет получить должность с такой ответственностью и достоинством. То, как он использовал эту доверенную ему должность для присвоения денег, которые ему не принадлежали, было примечательно своей особой изобретательностью.

Большая часть денег, выдаваемых банком, была под залог ценных бумаг, которые для удобства, а также для безопасности хранились не в банке, расположенном под отелем Fifth Avenue, а в хранилище в нижней части города.

Акционерный капитал банка составлял 100 000 долларов, и у него было 4 000 000 долларов депозитов, все из которых были присвоены для спекулятивного использования этим умным молодым человеком, который сбежал в Канаду в компании с римско-католическим священником.

У Ино оказался богатый отец, который заработал свои деньги бережливостью и экономией в течение долгой и процветающей жизни. К его чести, надо сказать, что он немедленно пришел на помощь этому своенравному и заблудшему сыну и выплатил банку, директором которого он был, три с половиной миллиона долларов при условии, что остальные полмиллиона будут внесены другими директорами, все из которых были очень богатыми людьми. Директора охотно приняли предложение, и таким образом весь дефицит был покрыт благодаря этому великодушному соглашению, так что никто из вкладчиков не потерял ни доллара.

Методы, к которым прибег президент Джон К. Ино с целью захвата учреждения целиком и полностью, были изобретательны и уникальны по своему характеру, поскольку они имели тенденцию внушать полное доверие к его бдительности и честности в отношении дел банка, вместо того чтобы вызывать какие-либо подозрения.

Он отговорил от обычая хранить ценные бумаги банка в его собственных хранилищах под предлогом того, что они недостаточно защищены, и предложил арендовать сейф в одной из компаний по хранению ценностей в нижней части города. Это было сделано по его просьбе. Далее он аргументировал, что, поскольку имеющиеся средства в основном являются семейными депозитами, вкладчики не относятся к тому классу, который часто требует дисконтирования, и что деньги не берутся банком для того, чтобы быть запертыми и храниться под рукой только ради того, чтобы иметь репутацию их наличия, а для того, чтобы быть использованными с максимальной выгодой, совместимой с безопасностью, для получения прибыльных доходов через проценты. Следовательно, ему было позволено свободно использовать деньги банка для выдачи кредитов брокерам Уолл-стрит под проценты с одобренными залогами, и он заверял директоров, что проводит этот курс.

Поскольку банк был расположен так далеко в верхней части города (на 23-й улице), расстояние от Уолл-стрит делало отправку ценных бумаг туда и обратно крайне опасной, так как авантюрные воры могли схватить курьера по пути. Это часто случалось в этом городе. Поэтому было желательно иметь сейфовое хранилище в непосредственной близости от Уолл-стрит. Обладателем комбинации к сейфу в этом хранилище был только Джон К. Ино. Устроив все таким образом, было необходимо, чтобы сам президент каждый день ездил в нижнюю часть города, чтобы помогать брокерам в выдаче кредитов. Директора были убеждены этим планом, что риски, благодаря осторожным методам, принятым президентом, были не больше, чем если бы банк находился на Уолл-стрит. Эти консервативные методы, так искусно спланированные и правдоподобно объясненные, усилили доверие директоров к умелому и осторожному управлению мистера Ино, и никто не был так удивлен, как они, когда пелена спала с их глаз и они обнаружили, что эти различные и показные «меры безопасности» были изобретательно разработаны с единственной целью — прикрыть их искусного изобретателя в совершении его огромных растрат.

Вместо того чтобы выдавать деньги брокерам Уолл-стрит, как он представлял директорам, он размещал их в качестве маржи у своих собственных брокеров в различных спекулятивных предприятиях, и таким образом он растратил все 4 000 000 долларов банковских депозитов, не вызвав ни малейшего подозрения в доверчивых сердцах директоров.

Другого такого случая полной зачистки депозитов банка кем-либо из его должностных лиц, вероятно, нет в истории манипуляций такого рода.

Когда президент каждый вечер представлял кассиру отчет о том, что он выдал определенные суммы под определенные ценные бумаги, его слову верили, и его чеки на эти суммы должным образом оплачивались, не вызывая чувства подозрения. Таким образом, постепенно книги банка показывали 4 000 000 долларов кредитов до востребования под безупречные залоги, когда на самом деле все деньги ушли на личный счет президента.

Ино спекулировал большей частью денег акциями, которые постоянно падали в цене, и в конце концов наступило время, когда он был вынужден во всем признаться отцу. Как я уже говорил, старый джентльмен, мистер Амос Р. Ино, благородно пришел на помощь своему блудному сыну и спас банк от приостановки деятельности.

Поскольку Ино-старший все еще стоит около 25 000 000 долларов, он никогда не испытает мук бедности из-за этой огромной потери; но потребуется много времени, чтобы он смог пережить позор, который вопиющие действия его сына нанесли честному и глубоко уважаемому имени.

КЛИРИНГОВАЯ ПАЛАТА КАК СРЕДСТВО ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ ПАНИК.

В этой панике самый смелый и примечательный пример самопожертвования в истории был проявлен банками Клиринговой палаты. Паника 1884 года на своей начальной стадии отличалась от любой, которая ей предшествовала — по крайней мере, от любых финансовых потрясений в моей памяти — благодаря влиянию, оказанному на нее быстрой и либеральной политикой банков. Во всех отношениях их действия были примечательны, показывая, что те, кто стоял во главе их управления, в значительной степени извлекли уроки из прошлых паник.

Именно благодаря мастерскому управлению банками, вместе с великодушным поведением мистера Амоса Р. Ино и его коллег-директоров Second National Bank, паника была недолгой и столь узко ограниченной. Если бы не решительные и мгновенные совместные действия этих сторон, произошел бы очень серьезный крах, который имел бы далеко идущие последствия.

Результаты своевременных действий, предпринятых руководителями этих учреждений в этом кризисе, доказывают, что паники могут быть остановлены надлежащими методами и что быстрые и решительные действия необходимы на начальной стадии чрезвычайной ситуации. Если бы деловое сообщество могло полагаться на то, что президенты банков будут действовать быстро и сообща с деловыми людьми, как они сделали в этом случае, угрожающие паники могли бы вызывать мало ужаса у людей, которые сейчас постоянно живут в страхе, что эти вспышки деловых катастроф могут обрушиться на них в любое время в любом десятилетии.

В прошлой истории паник банковские менеджеры, как правило, действовали без системы, без суждения и почти полностью без какого-либо четко определенного плана действий. Наблюдалась поразительная нехватка энергии в их методах и целях, которые были слабыми и колеблющимися по своему характеру — часто больше похожими на действия детей, чем деловых людей.

Если бы паника 1873 года получила такое же энергичное лечение в своем зарождении, как паника 1884 года, ее можно было бы так же легко остановить, как и последнюю, и вся страна была бы избавлена от большой части депрессивных эффектов того серьезного краха и сопутствующих ему бедствий, которые вызвали состояние общего упадка в течение пяти или шести лет, последовавших за событием. Эти годы, с деловой точки зрения, выглядят как пробел в истории прогресса страны. Действительно, они составляют черную метку.

В 1884 году «медведи» предавались многочисленной критике в отношении действий Клиринговой палаты по принятию картин мистера Сени в качестве залога. В то время этот метод финансирования не имел прецедентов; но результат полностью оправдал политику Ассоциации Клиринговой палаты и ее руководства. Такая исключительно прекрасная коллекция картин в стране, подобной этой, теперь наполненной ценителями, у которых достаточно богатства, чтобы удовлетворить свои вкусы, стимулирует спрос на эти роскошные предметы ценности и превращает их в лучший залог, который можно найти на рынке. Когда картины Сени были выставлены на аукцион, они привлекли большую конкуренцию при покупке по хорошим ценам, чем можно было бы получить за почти любой класс железнодорожных ценных бумаг, связанных с Уолл-стрит, в течение многих месяцев после этого. Хотя мистер Сени, кажется, был таким же виртуозом, как покойная миссис Морган, он не позволял своей любви к прекрасному подняться до такой степени экзальтации, которая заставила бы его платить экстравагантные цены, которые почти разорили ту эксцентричную женщину. Он никогда не забывал, что картина имеет «рыночную» стоимость, и никогда не позволял своему энтузиазму к изобразительному искусству сделать его жертвой хитрых и бессовестных дилеров. На самом деле он казался более бдительным в покупке картин, чем в банковском деле, и продемонстрировал, что первое, а не второе, было его сильной стороной. Если бы президенты банков не действовали похвальным образом, о котором говорилось, финансовый переворот той паники был бы очень серьезным. Несколько миллионов депозитов в Metropolitan и Second National были быстро сняты и немедленно вошли в обращение. Это спасло сообщество от злого влияния большого числа паникеров в лице вкладчиков этих банков. Поэтому вместо того, чтобы помогать разжигать волнение — как они сделали бы, следуя эгоистичной политике, к которой ранее прибегали в подобных обстоятельствах, — каждый человек со средствами в этих двух учреждениях очень эффективно помогал развеять подозрения и создать доверие, вместо недоверия.

Именно тревожный элемент паникеров, которые обычно составляют один из самых мощных факторов разрушения, с которыми приходится иметь дело в периоды деловых проблем, вызвал большую часть неприятностей во время краха Джея Кука. Держатели облигаций Northern Pacific тогда, обнаружив, что обеспечение больше не равно обеспечению государственных облигаций (как их учили верить), а является, по-видимому, бесполезным, впали в панику из-за своих убытков и все превратились в паникеров, вселяя дух недоверия в каждого человека, с которым они вступали в контакт, пока, как фатальный вирус, это не заразило всю страну, распространяя деловую катастрофу повсюду.
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ГЛАВА XIX. ПАНИКИ СТАРОГО ВРЕМЕНИ.





Паника 1837 года. — Как она была вызвана. — Государственные банки. — Как они расширяли свои кредиты под покровительством правительства. — Спекуляция была стимулирована, и стоимость стала раздутой. — «Специевый циркуляр» президента Джексона провоцирует панику. — Банковские сокращения и последующие банкротства. — Смешение бизнеса и политики. — Общий крах с интенсивными страданиями.

Первая паника любого большого значения была паникой 1837 года. Эта паника возникла из-за недопонимания между Банком Соединенных Штатов, штаб-квартира которого находилась в Филадельфии, и президентом Джексоном, чьим выборам чиновники банка противостояли.

Банк был основан в 1816 году и начал свою деятельность в 1817 году. Его устав был рассчитан на двадцать лет. Банк работал с переменным успехом до 1830 года, когда он считался находящимся на очень стабильной основе, так что Финансовый комитет Сената Соединенных Штатов смог засвидетельствовать его эффективность следующим образом: «Мы удовлетворены тем, что страна пользуется единой национальной валютой, не только надежной и единообразной сама по себе, но и идеально приспособленной для целей правительства и сообщества, и более надежной и единообразной, чем та, которой обладает любая другая нация».

Это был второй Банк Соединенных Штатов; первый был основан в 1791 году.

Банк обратился в Конгресс в 1832 году за продлением своего устава, который истекал в 1836 году. Конгресс принял законопроект о переутверждении устава банка. Законопроект был наложен вето президентом по причине, указанной выше. В следующем году казначей объявил по приказу президента, что государственные средства в размере 10 000 000 долларов будут изъяты из-под опеки банка, поскольку он является небезопасным депозитарием.

Перевод государственных средств в государственные банки вызвал большое волнение в политических и финансовых кругах. Государственные банки, при таком благоприятном повороте правительственного покровительства, быстро перешли в процветающее состояние и начали расширять свои кредиты и обращение. Это стимулировало спекуляцию во всех частях страны, но особенно спекуляцию землей. Крупные покупки земли были сделаны у правительства, и оплата производилась банкнотами государственных банков.

Благодаря быстрым продажам своих земель правительство вскоре смогло погасить государственный долг и все еще имело излишек в 50 000 000 долларов в Казначействе. Это кажущееся процветание продолжалось в течение следующих года или двух, денег было много, спекуляция была сильно стимулирована, и стоимость стала раздутой.

Кризис наступил в 1837 году и был ускорен «Специевым циркуляром», который был последним официальным актом президента Джексона и который проколол пузырь инфляции. Этот циркуляр, изданный Казначейством в июле 1836 года, требовал от всех сборщиков государственных доходов принимать в оплату только золото и серебро. Целью циркуляра было сдерживание спекуляции государственными землями, но он вызвал слишком резкое сокращение стоимости и создал широкое беспокойство в деловых кругах в целом.

Общественный протест против «Специевого циркуляра» был настолько сильным и всеобщим, что законопроект прошел через обе палаты Конгресса, частично отменяя его. Однако «Старый Гикори» не уступил Конгрессу, и хотя он не наложил вето на законопроект, он отложил его подписание до тех пор, пока Конгресс не разошелся, тем самым предотвратив его вступление в силу.

Государственные банки пытались пережить трудности, возникающие из джексоновского метода финансирования, путем выдачи кредитов государственных денег определенным финансовым компаниям и частным лицам, но этот план только ухудшил положение. Произошло внезапное расширение бумажных денег, что поощряло дикий дух спекуляции и чрезмерного импорта, а также придало неестественный стимул деловым и коммерческим делам. Это состояние чрезмерной торговли и безрассудной спекуляции было внезапно остановлено банковскими сокращениями, и весной 1837 года только в Нью-Йорке были банкротства на сумму 100 000 000 долларов.

Шок передался всей стране, и последовало состояние общего паралича в деловых кругах.

Тем временем Банк Соединенных Штатов продолжал свою деятельность и даже не приостановил ее в 1836 году, когда истек срок его устава, а получил другой устав от штата Пенсильвания, который назывался «Акт об отмене государственных налогов на недвижимое и личное имущество, о продолжении и расширении улучшения штата железными дорогами и каналами, а также об учреждении государственного банка, который будет называться Банком Соединенных Штатов».

Этот Банк Соединенных Штатов просуществовал до 1839 года, хотя он приостановил выплаты в звонкой монете вместе с государственными банками в 1837 году, когда этим методом они избежали общего краха и влачили мучительное существование еще два года. Оборотные векселя и депозиты Банка Соединенных Штатов были выплачены полностью, но 28 000 000 долларов капитала стали полной потерей для акционеров, которые никогда не получали дивидендов. Таковы были добрые старые времена финансирования, когда генерал Джексон и его преемник Мартин Ван Бюрен сидели в исполнительном кресле.

The entire capital stock of the bank was $35,000,000, of
which $7,000,000 were to be subscribed by the Government.

Реальной причиной краха этого банка была его ошибка в смешении законного банковского бизнеса с политикой и спекуляцией, показывающая, что сохранение этих вопросов как можно более раздельными является одним из великих секретов успеха в каждом из них.

Паника 1837 года была еще более усугублена действиями Банка Англии, который в один день выбросил все бумаги, связанные с Соединенными Штатами. Банки на этой стороне отказались дисконтировать бумаги, и в качестве ответной меры в целях самообороны деловые люди и спекулянты изъяли свои депозиты из банков. Это имело тенденцию еще больше парализовать бизнес и вызвать полное истощение. В своем эгоистичном безумии банкиры и купцы завершили разорение друг друга, ускоряя катастрофу из-за своей неспособности взглянуть на ситуацию широко, хладнокровно и великодушно.

10 мая 1837 года произошло общее приостановление деятельности нью-йоркских банков, и банки по всей стране последовали их примеру в течение недели, что привело к финансовому потрясению, не имеющему аналогов в истории Республики. Страна была доведена до грани банкротства, для восстановления после последствий которого потребовалось много времени.

После двухлетней борьбы за восстановление кредита и стабильности, утраченных из-за ложных методов финансирования, банки пережили рецидив и прошли через суровый процесс отсеивания слабейших, почти треть из которых оказалась именно таковыми. Из 850 банков 343 закрыли свои двери навсегда.

Казначейство в Нью-Йорке было основано в следующем, 1840 году, актом Конгресса, который предусматривал, что должностные лица правительства должны хранить государственные средства под своей собственной опекой, что только монета должна приниматься в оплату Соединенным Штатам, а банковские банкноты больше не должны приниматься и выплачиваться в Казначействе.

Хотя эта короткая глава касается вопросов, которые уходят за пределы моих личных воспоминаний о двадцати восьми годах на Уолл-стрит, все же, поскольку паника 1837 года была первым из великих потрясений такого рода, которое оказало заметное влияние на дела Уолл-стрит, она должным образом подпадает под рамки этой книги, чтобы зафиксировать основные инциденты того великого делового потрясения.

По этой причине я нахожу место для него, в некоторой степени соразмерное его важности и тому пространству, которое можно ему уделить как факту финансовой истории, события которого были еще свежи в памяти нескольких спекулянтов, банкиров и деловых людей, с которыми я имел честь познакомиться вскоре после своего появления на Уолл-стрит, последовавшего сразу за паникой 1857 года.

Из тех, кто давал мне живые описания своих ярких воспоминаний об этой панике, немногие дожили до наших дней.

Поэтому я считаю, что будет правильно с моей стороны внести свой вклад в сохранение главных черт этого важного эпизода в ранней истории Уолл-стрит, поскольку скоро не останется никого из тех, кто принимал активное участие в захватывающих событиях того периода, чтобы рассказать эту историю.








ГЛАВА XX. ИСТИННАЯ ИСТОРИЯ «ЧЕРНОЙ ПЯТНИЦЫ», РАССКАЗАННАЯ ВПЕРВЫЕ.





Великая афера «Черной пятницы» берет начало в патриотических побуждениях. — Совет Баутвеллу и Гранту продавать золото. — Роль, которую сыграл Джим Фиск в спекулятивной драме. — «Ушли туда, где вьется жимолость». — Общее состояние хаоса на Уолл-стрит. — Как израильтянин упал в обморок. — «Какая сейчаш цена?» — Гулд — главный центр заговора с целью устроить «корнер» по золоту. — Как ему удалось извлечь значительные средства из «Эри». — Гулд и Фиск пытаются манипулировать президентом Грантом и скомпрометировать его и его семью в этом заговоре. — Сцены и инциденты великой спекулятивной драмы.

В 1869 году эта страна была благословлена обильным урожаем, значительно превышающим наши потребности, и было очевидно, что принесет большую пользу любой метод, который можно было бы разработать для стимулирования экспорта хотя бы части этого излишка.

В Вашингтон тысячами поступали письма от ведущих банкиров, купцов и деловых людей с призывом к Министерству финансов воздержаться от продажи золота, как это практиковалось в течение некоторого времени, чтобы премия могла подняться до уровня, который позволил бы отправлять наши продукты за границу в качестве самого дешевого экспортного материала вместо монеты, которая при ее тогдашней искусственно заниженной цене была самым дешевым из наших продуктов и в то же время единственным, с которым не хотелось расставаться. Поэтому правительство решило приостановить продажу золота на неопределенный срок.

Джей Гулд и другие, будучи уверенными, что такова будет политика администрации, немедленно начали скупать золото в больших количествах, движимые, несомненно, чистейшими патриотическими побуждениями, а именно — стимулированием экспорта хлопка и зерновых. Им удалось накопить значительное количество золота по ценам от 135 до 140, что охватывало период трехмесячной непрерывной скупки.

Это был честный фундамент, на котором была воздвигнута великая спекулятивная сделка «Черной пятницы».

Взрыв в «Черную пятницу» был на самом деле вызван беспорядочным поведением Джеймса Фиска-младшего, который активно присоединился к движению в четверг, накануне, и пришел в дикий восторг от идеи высокого курса золота. В пятницу рано утром он начал скупать крупные лоты через своих брокеров, Уильяма Белдена и Альберта Спейера, очень быстро взвинчивая цену.

Первоначальный синдикат состоял из Джея Гулда, Артура Кимбера, представлявшего Stern Brothers из Лондона, и У. С. Вудворда, известного по «корнеру» на Рок-Айленд. Двое последних, однако, продали свои доли Гулду, который руководил сделкой до конца при содействии нескольких способных и недобросовестных партнеров. Их офис располагался на Брод-стрит, на месте нынешнего здания Drexel Building.

Когда волнение, вызванное вышеуказанными причинами, достигло своего пика, я отправил телеграмму министру Баутвеллу и одну президенту Гранту, описывая точное положение дел на Уолл-стрит и настаивая на немедленной продаже золота. Я также убедил генерала Баттерфилда, помощника казначея в Нью-Йорке, и Мозеса Г. Гриннелла, сборщика таможенных пошлин порта, отправить аналогичные телеграммы, что они и сделали, и немедленно были приняты своевременные меры в виде приказа о продаже 5 000 000 долларов. Моральный эффект этой правительственной акции заключался в том, чтобы вселить ужас в держателей золота, и началась всеобщая спешная распродажа, в результате чего премия менее чем за два часа упала со 160 до 132. Это падение вызвало волнение, вполне равное раннему ажиотажу при росте курса. Альберт Спейер имел от Фиска устный карт-бланш на покупку миллионными лотами всего золота, которое он мог получить по 160; в то время как он скупал миллионы за миллионами по этой цене, на противоположной стороне и в других частях зала почти одновременно свободно совершались продажи умеренных сумм по 140, 145, 147 и 150; и даже когда курс достиг 135, что произошло вскоре после этого, Спейер продолжал предлагать 160 за миллион за раз, представляя собой одно из самых диких и нелепых зрелищ, когда-либо виденных среди людей, не являющихся идиотами. Впоследствии Фиск отказался от контрактов, заключенных от его имени Спейером и Белденом, просто отрицая, что давал такие распоряжения, а поскольку они не были оформлены письменно, их было трудно доказать, вследствие чего оба брокера обанкротились, нанеся огромные убытки бесчисленному множеству других лиц. Одна довольно известная фирма продала Спейеру некоторые из его миллионных лотов, которые они затем выкупили обратно по 140, удовлетворившись прибылью в 20 процентов; когда они закончили покупку, цена мгновенно рухнула до 132, и объявление о банкротстве Спейера, сделанное до закрытия дня, привело к банкротству и их самих, а также половины членов Золотого зала. Из-за серьезных осложнений и столь широкого масштаба катастрофы оказалось невозможным продолжать клиринг через Золотой банк, и Управляющий комитет Золотого зала немедленно собрался и принял резолюцию о приостановке всех операций с золотом на одну неделю, чтобы позволить членам урегулировать свои трудности и разногласия между собой в частном порядке. Золотой банк тем временем также приостановил деятельность. Пока Альберт Спейер энергично скупал золото и продолжал предлагать 160 за миллион за миллионом, клика была так же активно занята продажей всего, что рынок мог принять, на десять пунктов дешевле, а также была занята частными расчетами с игроками на понижение.

Поскольку сделки по своей природе были чисто призрачными, крупные участники спекулятивного состязания на самом деле не так уж много потеряли. Вопреки общественному мнению о таких сделках, они фактически понесли тяжелые убытки, но тем или иным способом сумели их избежать. Убытки Гулда оценивались более чем в четыре миллиона. Убытки Фиска были столь же велики, но он от всех них открестился. Другие, однако, были тяжело обременены долгами, которые должен был нести он.

Импортирующие купцы оказались среди наиболее пострадавших, и многие из них были вынуждены закрывать позиции по высоким ценам.

Приостановка деятельности Золотого совета вызвала много крупных банкротств. В течение шестидесяти последующих дней проводились частные расчеты, во многих случаях на основе компромисса.

Когда Фиск услышал, что министр Баутвелл приказал продавать золото, он воскликнул, что это выбьет дурь из призрачного золота и отправит его и других с их длинными позициями «туда, где вьется жимолость». Полный эффект катастрофы стал более осознанным, когда Золотой совет и Золотой банк приостановили работу и были объявлены многочисленные крупные банкротства; тогда почти показалось, что воцарился всеобщий хаос, и проблемой, которую нужно было решить, стало то, как распутать эти осложнения. Никто, кто имел какое-либо отношение к золотым сделкам в тот знаменательный день, не мог точно сказать, в каком положении он находится, или как оценить свои убытки или прибыли; такова была неопределенность относительно будущих результатов и сомнения в том, кто собирается, а кто не собирается выплачивать причитающуюся разницу. Зал Совета был переполнен почти до удушья, и сцена непосредственно перед его закрытием напоминала сумасшедший дом; на самом деле, в течение всего дня было не намного иначе. Поздно вечером внушительная группа разъяренных пострадавших собралась у дверей офиса Smith, Gould & Martin, и было высказано множество шумных угроз в адрес членов фирмы, в результате чего для их защиты был выделен полицейский наряд.

Золотой ажиотаж привел на Уолл-стрит многих израильтян, которые с тех пор благодаря своей численности и природной проницательности стали весьма внушительной силой в нашей среде.

Один из них, имевший очень длинную позицию по драгоценному металлу, при его падении со 160 до 140 упал в обморок; вскоре принесли воды, чтобы омыть его лихорадочный лоб, также применяли растирание. Когда, наконец, он достаточно пришел в себя, чтобы поднять голову и открыть глаза, он огляделся и сказал: «Какая сейчаш цена?» Обнаружив, что она стала еще ниже, он снова закрыл глаза и впал в новый обморок. В конце концов его вынесли из Золотого зала больным и разоренным, но ставшим мудрее евреем, и сейчас он занимается торговлей старьем в Ист-Сайде.

Это история вкратце, но сцены и инциденты того дня могли бы послужить материалом для интересного тома.

Хотя я не очень склонен к сенсациям, я собрал несколько ведущих событий в деталях, которые, как мне кажется, стоит зафиксировать в постоянной форме, если я могу предположить, что эта книга сама по себе может счастливо обрести такой характер.

Внутренняя история заговора с целью повышения цены на золото также полна интересного материала и показывает, насколько глубоко был продуман план, чтобы воспользоваться обстоятельствами и настроениями, существовавшими в пользу стимулирования нашего экспорта в то время. Поэтому я дам краткое изложение основных моментов закулисья великого спекулятивного заговора и смелой попытки вовлечь президента Гранта и его семью в этот заговор.

Как я уже намекал, Джим Фиск-младший, или Джим Юбилейный-младший, как его тогда популярно называли, в конечном итоге был выдвинут в качестве активного члена манипулирующей клики. Клика также очень хорошо использовала его время от времени в период, когда они разрабатывали свои планы.

Фиск изначально был разносчиком в Новой Англии, как и его отец. Он появился на Уолл-стрит за несколько лет до великого золотого заговора как один из доверенных людей Дэниела Дрю. Показав, что он слишком хитер для некоторых людей в брокерской конторе, где г-н Дрю имел свою штаб-квартиру, он получил вежливый намек, что его присутствие там нежелательно. Затем г-н Фиск открыл собственный офис и объединил свои спекулятивные состояния с состояниями г-на Уильяма Белдена. Фирма называлась Fisk & Belden. Она просуществовала недолго. Похоже, им было трудно найти банкиров, которые могли бы предоставить им необходимые средства, и они закрыли бизнес. Но хотя Фиск не преуспел в этом случае как брокер, его ресурсы отнюдь не были исчерпаны. Он стал в целом полезен г-ну Дрю, который по-прежнему придерживался его.

В результате этой дружбы и его собственной сообразительности, вскоре после этого г-н Фиск был избран в совет директоров Erie Railroad Company, а г-н Дрю, который продвигал его интересы в этом направлении, остался не у дел. Это пример того, как Фиск наилучшим образом использовал своих друзей.

В результате избрания Фиска в совет директоров «Эри» было выпущено сорок тысяч акций новых выпусков. Были предприняты смелые попытки захватить другие железные дороги с помощью того же инструмента. Более полная информация по этим вопросам приведена в моих главах о Дрю, Гулде и борьбе с Вандербильтом.

В то время Фиска начали считать универсальным гением, и он приобрел прозвище «Принц Эри». Хотя у него не было денег для операций, когда он дебютировал на Уолл-стрит, вскоре после этого крупного выпуска акций «Эри» он начал очень быстро проявлять признаки богатства. Он имел репутацию счастливого владельца нескольких железных дорог и пароходов, оперного театра, по крайней мере одной скамьи судей, неограниченного количества адвокатов и стайки балетных танцовщиц.

Главный центр этого золотого заговора не нуждается здесь в представлении, так как я попытался воздать ему должное в другой главе. Он также был силой, стоящей за троном в «Эри», как и в золотой клике. Он дергал за ниточки, в то время как Фиск был внушительным фактотумом, которого выставляли напоказ восхищенной публике. Он управлял судами, судьями и адвокатами, в то время как Фиск получил репутацию человека, выполняющего эту тонкую работу, но был просто механическим исполнителем. Он также укрепил свои позиции в законодательном органе и приобрел контроль над «Эри», который позволял ему использовать эту собственность так, как ему заблагорассудится, для своей личной выгоды, амбиций и целей.

«Эри» была могущественной силой в то время, с удивительным рычагом для привлечения денег. Когда требовались наличные для покупки другой железной дороги, законодательного органа или суда, все, что было нужно, — это продать несколько сотен тысяч конвертируемых облигаций и превратить их в акции «Эри». Таким образом, г-н Гулд был укреплен достаточными средствами для привлечения денег по требованию в то время, когда он играл главную роль в событиях, которые привели к катастрофе «Черной пятницы».

Хотя обстоятельства в то время были полностью в пользу успеха такого заговора, требовался ум с большим охватом и удивительными способностями к обобщению, чтобы воспользоваться всеми аспектами ситуации и использовать все для достижения великой цели. Гулд выполнил свою работу в качестве главы заговора с редким тактом и удивительной проницательностью.

Резюме заметных моментов ситуации и заговора прояснит это.

Предложение золота на нью-йоркском рынке тогда не превышало 25 миллионов. Правительство держало менее 100 миллионов, и около одной четверти этого было в форме специальных депозитов, представленных золотыми сертификатами, часть которых была депонирована в банках, а остальные находились в обращении по всей стране. Золото тогда продавалось Казначейством по ставке миллион в месяц в соответствии с планом, который был принят как лучшая финансовая политика, как для администрации, так и для процветания страны. Это всегда имело тенденцию удерживать цену на низком уровне, но из-за обстоятельств, кратко изложенных в начале этой главы, эта политика продажи золота, в силу наших коммерческих отношений, больше не считалась отвечающей интересам страны, и г-н Баутвелл со своими помощниками в Казначействе были обязаны прислушаться к мнению банкиров и деловых людей в интересах нашей экспортной торговли.

Хотя политика прекращения продажи золота была согласована в знак уважения к взглядам лучших финансистов страны, г-н Гулд и его коллеги-стратеги посчитали, что лучше удвоить уверенность в этом вопросе, чтобы ничто не стояло на пути великой спекулятивной интриги — устроить «корнер» по золоту. Президент Грант был консервативен в этом вопросе. Поэтому заговорщики задумали устроить все так, чтобы министр Баутвелл не мог отступить от этой политики, независимо от того, какая чрезвычайная ситуация могла возникнуть.

Эта смелая и нечестивая стратегия могла быть успешной только при условии, что президент Грант будет убежден, что теория прекращения продажи золота является единственным коммерческим спасением для страны в тогдашнем состоянии делового застоя и возможной угрозы паники. Теория заключалась в том, чтобы внушить ему необходимость дать министру Баутвеллу абсолютный приказ не продавать золото, а затем устроить все так, чтобы президент не смог отменить этот приказ до тех пор, пока блестящие спекулятивные цели клики по захвату золота не будут достигнуты.

Схема была немногим меньше государственной измены, если рассматривать ее с патриотической точки зрения, и весьма сомнительно, чтобы преступники остановились перед этим подлым актом, если бы они не были убеждены, что их цель полностью достигнута менее злодейским и шокирующим методом. Заговорщики считали необходимым для осуществления своих планов, чтобы Грант был устранен тем или иным способом. К счастью для него и для чести нации, план удался без необходимости применения к нему какого-либо насилия.

Прежде чем объяснять, как это было сделано, необходимо кратко описать несколько предварительных событий, которые составили часть заговора.

Было решено, что генерал Грант будет сопровождать группу одним прекрасным вечером в середине июня, которая собиралась посетить великий Юбилей мира Патрика Сарсфилда Гилмора в Бостоне. Джим Фиск проделал исполнительную работу по организации. На борту бостонского парохода был устроен изысканный ужин с шампанским, и присутствовало несколько джентльменов, которые были хорошо осведомлены в финансовых вопросах и могли бегло говорить о состоянии страны. Тема экспорта и политика прекращения продажи золота были тщательно обсуждены. Это был пир разума, и те, кто воображал, что это был просто поток души по случаю праздника, отдают очень скудную дань интеллекту, который лежал в основе глубокого замысла ночной экскурсии, спланированной Gould, Fisk & Co. Генерал Грант был внимательным слушателем всего, что говорилось на самую интересную тему того дня, но его ум, по-видимому, тогда еще не был окончательно решен, что лучшей политикой для процветания страны является прекращение продажи золота. Он не был уверен в этом вопросе, и требовались хорошо направленные доводы, чтобы убедить его. Г-н Гулд заметил это и предвидел, что необходимо сделать. Ход разговора, когда этот момент был четко выявлен, был очень кратко описан г-ном Гулдом в его показаниях перед Следственным комитетом Гарфилда. Он сказал: «Президент был слушателем. Другие джентльмены обсуждали. Некоторые были за то, чтобы Баутвелл продавал золото, а некоторые были против. После того, как они обменялись своими взглядами, кто-то спросил президента, каковы его взгляды. Он заметил, что считает, что в процветании страны есть определенная фиктивность, и пузырь можно было бы проткнуть так или иначе. Это была суть его замечания. Он спросил меня, что я об этом думаю. Я заметил, что думаю, что если эта политика будет проводиться, это вызовет большое бедствие и почти приведет к гражданской войне; это вызовет забастовки среди рабочих, и мастерские в значительной степени должны будут закрыться; мануфактуры должны будут остановиться. Я придерживался той точки зрения, что правительство должно оставить золото в покое и позволить ему найти свой коммерческий уровень; что, по сути, оно должно способствовать движению золота вверх осенью. Осень и зима — единственное время, когда мы имеем какой-либо интерес. Это все, что произошло в то время».

Может быть необходимо заметить, что я просто цитирую Гулда из отчета и отнюдь не несу ответственности за его путаницу в идеях и грамматике.

Этого достаточно, чтобы показать, как умело г-н Гулд сыграл свою роль в попытке привести президента в надлежащее состояние ума, чтобы позволить ему одобрить политику, столь жизненно важную для интересов страны и успеха золотой клики.

«Я придерживался той точки зрения, — говорит Гулд, — что правительство должно оставить золото в покое и позволить ему найти свой коммерческий уровень».

Эта ссылка на «свой коммерческий уровень» богата, исходя от главного центра заговорщиков, которые хотели поднять статью до 200. Затем, в другой запоздалой мысли, он говорит: «Оно (правительство) должно способствовать движению золота вверх осенью».

Как хитроумно было это внушение в интересах нашей внешней торговли! Это ясно показало силу, которой обладает человек, поднимающийся до патриотической высоты момента. Это характеристика г-на Гулда, которую немногие люди знают, как оценить по ее истинной стоимости. Она заметно выделялась в его характере во многих других чрезвычайных ситуациях. Это напоминает недоброе, но энергичное замечание знаменитого старого английского критика, доктора Сэмюэля Джонсона: «Патриотизм, сэр, — сказал старый циник, — это последнее прибежище негодяя».

Примерно в то время, когда происходили вышеуказанные события, помощник министра финансов г-н Г. Г. Ван Дайк ушел со своего поста в этом городе. Главной амбицией г-на Гулда в то время было назвать своего преемника, чтобы он мог контролировать Казначейство, когда придет время для «корнера» по золоту. Г-н Абель Р. Корбин оказался весьма кстати в этот момент, чтобы помочь продвижению замыслов г-на Гулда. Он был человеком с приличным образованием и значительным опытом как в бизнесе, так и в политике. Он был лоббистом в Вашингтоне в течение нескольких лет. Он был хорошо осведомлен в финансовых вопросах, довольно неплохим писателем и мог «говорить как по книге». Его жена была сестрой миссис Грант, и у него были хорошие возможности для доступа к президентскому уху, которыми он воспользовался наилучшим образом.

К джентльмену по имени Роберт Б. Кэтервуд, который был женат на падчерице г-на Корбина, обратились Гулд и Корбин по поводу должности помощника казначея. Они очень хотели, чтобы г-н Кэтервуд занял эту должность, и сказали ему, что он может заработать много денег совершенно законным образом, если будет однажды назначен.

Так г-н Кэтервуд заявил в своих показаниях перед Следственным комитетом, но он добавляет: «Мои идеи отличались от их идей о том, что составляет законный образ действий, и я отказался от должности».

Затем должность искала другого человека в лице генерала Дэниела Баттерфилда. Он получил известие о своем назначении в совершенно ином духе, чем г-н Кэтервуд, показав, что он полностью соответствует моменту. Он написал письмо г-ну Корбину, любезно поблагодарив его за предложение, сказав, что он обязан ему многочисленными обязательствами, и выразив надежду, что он будет исключительно успешен в своем начинании. Генерал Баттерфилд получил свое назначение в установленном порядке.

Это сделало совершенным еще одно звено в цепи спекулятивного замысла г-на Гулда, как он полагал. Это также сделало Корбина «солидным» с Гулдом, позицию, которую они оба высоко ценили. Г-н Гулд отдал следующую дань восхищения истинной ценности Корбина в этом предприятии: «Он был очень проницательным старым джентльменом. Он сразу увидел все дело и сказал, что считает, что это правильная платформа, на которой стоит стоять; что все, что правительство может сделать законно и справедливо для содействия экспорту хлебных продуктов и получения хороших цен для Запада, они должны сделать. Он был обеспокоен тем, чтобы я увидел президента и сообщил ему свои взгляды по этому вопросу». Корбин разговаривал с Грантом, пока не получил твердое заверение, что Баутвелл не будет продавать больше золота. На встрече в доме Гранта, где присутствовали Гулд и Корбин, президент сказал: «Баутвелл дал приказ продавать золото, и я услышал об этом и отменил приказ».

Только когда Гулд получил твердое заверение из уст самого президента, он счел свою схему совершенной. Но звенья этой стратегической цепи были теперь почти все выкованы. Банкиры и купцы были в значительной степени на его стороне в силу коммерческой необходимости, Казначейство было «исправлено», как он думал, и исполнительный указ поставил само Казначейство Соединенных Штатов в положение, где оно не могло испортить сделку, если Грант не изменит своего мнения. Были причины, конечно, опасаться, что он сделает это в случае чрезвычайной ситуации; ибо он никогда не был посвящен в схему, что бы ни говорили его клеветники и политические враги.

Чтобы обеспечить полную безопасность, Грант должен был быть временно устранен. Это было венчающее усилие заговорщиков. После Бостонского Юбилея мира эта клика провела оставшуюся часть лета в созревании своих замыслов. Крупные предприятия такого рода всегда требуют времени и терпения. Мне говорят, что «Билли» Портер, «Шини» Майк и другие выдающиеся взломщики будут усердно работать от шести до двенадцати месяцев, изучая все входы и выходы банка или другого финансового учреждения, прежде чем дойти до точки использования «фомки», взрыва сейфа или усыпления хлороформом сторожа.

Казалось необходимым, чтобы все члены клики были полностью ознакомлены с комбинацией целей Гранта в отношении его приказов Баутвеллу, и чтобы его идеи оставались зафиксированными на теории увеличения экспорта для безопасности страны. Соответственно, было решено, что Джим Фиск посетит президента в Ньюпорте, где он был в гостях, где-то около середины августа, за месяц или около того до «Черной пятницы». Казалось бы, Грант в эту дату все еще колебался и придерживался своей политики продажи золота, несмотря на приказ, который он дал Баутвеллу. Возможно, он подозревал, что беспокойство Гулда, Корбина и Ко. о процветании страны не совсем искренне. Необходимость оказания дальнейшего давления на него была поэтому ясно очевидна.

Ссылаясь на интервью в Ньюпорте, Фиск сказал: «Я думаю, это было где-то в августе, когда генерал Грант собрался ехать в Ньюпорт. Я тогда поехал вниз, чтобы увидеть его. Я видел его раньше, но не чувствуя себя настолько хорошо знакомым, как я желал для этой цели, я взял рекомендательное письмо от г-на Гулда, в котором было сказано, что в Средиземном море, из Черного моря, было триста парусных судов с зерном для снабжения ливерпульского рынка. Золото тогда было около тридцати четырех. Если бы оно продолжалось по этой цене, у нас было очень мало шансов перевезти урожай в течение осени. Я знаю, что мы чувствовали нервозность по этому поводу. Я разговаривал с генералом Грантом на эту тему и старался, насколько мог, убедить его, что его политика — это та, которая принесет только разрушение нам всем. Он тогда спросил меня, когда у нас будет интервью, и мы договорились о времени. Он сказал: 'В течение этого времени я увижу г-на Баутвелла или буду иметь его там'».

Президент после этого тщательно отслеживался детективами клики, и была проявлена большая осторожность, чтобы бросить людей на его пути, которые были беглыми собеседниками по великой финансовой проблеме дня, абсолютной необходимости стимулирования экспортной торговли и повышения премии на золото для этой патриотической цели. Таким образом, президент Грант начал думать, что мнение почти всех, с кем он разговаривал на эту тему, было на той же стороне и должно, следовательно, быть правильным.

Около 1 сентября считалось, что мнения президента были достаточно доведены до точки кипения, и Гулд купил 1 500 000 долларов золотом по 132½ для Корбина. Гулд, однако, был робок в своих покупках поначалу, так как он слышал, что ряд операторов, которые были коротки по золоту, принимали меры, чтобы дать министру Баутвеллу обед. После дальнейших заверений от Корбина, что президент написал Баутвеллу не продавать золото без консультации с ним, Гулд приготовился идти вперед с выполнением своей великой схемы. Ничего не оставалось сделать в завершении заговора, кроме как спрятать президента в безопасном месте, пока финансовый шторм не утихнет.

Вещи были так устроены, что президент был поставлен в положение, что его честь была серьезно в опасности быть скомпрометированной, однако так умело было дело спроектировано, что он был совершенно бессознателен замыслов заговорщиков.

Его убедили поехать в тогда еще малоизвестный город в Пенсильвании, названный Маленький Вашингтон. Вещь была так устроена, что его чувства были затронуты посетить это место с целью увидеть старого друга, который проживал там. Город был отрезан от телеграфной связи, и другие средства доступа были не очень удобны. Там президент был устроен, чтобы оставаться в течение недели или около того, примерно в то время, когда клика была полностью готова к действию.

Где-то около периода отъезда президента в Маленький Вашингтон Фиск купил семь или восемь миллионов золота. Гулд тогда сказал Фиску: «Это дело все устроено. Баттерфилд в порядке. Корбин получил Баттерфилда в порядке, и Корбин получил Гранта в порядке, и по моему мнению они все заинтересованы вместе».

Это был патриотизм с местью. Только подумайте о дерзости этого! Гулд вступает в схему, чтобы поместить президента в положение, где он не мог вмешаться в план получения «корнера» по золоту, а затем он поворачивается и обвиняет первого магистрата Республики в том, что он посвящен в заговор, который был рассчитан на создание паники и причинение широко распространенного бедствия в деловых кругах и сделать его объектом всеобщего презрения.

Гулд и Фиск через Корбина также пытались скомпрометировать семью Гранта, а также его личного секретаря, генерала Горация Портера. Это намерение было полностью раскрыто через интервью Фиска с Корбином. Фиск свидетельствовал: «Когда я встретил Корбина, он говорил очень застенчиво о деле поначалу, но наконец вышел прямо и сказал мне, что миссис Грант имела интерес; что 500 000 долларов в золоте были взяты по 31 и 32, которые были проданы по 37; что г-н Корбин держал для себя около двух миллионов золота, 500 000 долларов из которых были для миссис Грант и 500 000 для Портера. Я не спрашивал, был ли он генерал или нет. Я помню имя Портер. Это было выдано очень медленно. Он выпускал так же быстро, как я, когда он обнаружил, что Гулд сказал мне о том же самом. Я сказал: 'Теперь, я не имел ничего общего с вашими транзакциями так или иначе. Мы отправились в схему, которая выглядит как одна из большой величины. Г-н Гулд потерял, как дело стоит сейчас. Это выглядит так, как будто это может быть довольно серьезный бизнес, прежде чем выйти прямо снова. Весь успех зависит от того, будет ли правительство разгружать на нас или нет'. Он сказал: 'Вам не нужно иметь ни малейшего страха'. Я сказал: 'Я хочу знать, правда ли то, что г-н Гулд сказал мне. Я хочу знать, послали ли вы эти 25 000 долларов в Вашингтон, как он утверждает?'. Он тогда сказал мне, что он послал это, что г-н Гулд продал 500 000 долларов в золоте, принадлежащем миссис Грант, которое стоило 32, за 37 или что-то в этом районе, оставляя баланс в ее пользу около 27 000 долларов, и что чек на 25 000 долларов был послан. Сказал я: 'Г-н Корбин, что вы можете показать мне, что идет еще дальше, чем ваш разговор?'. 'О, ну', старик сказал, 'Я не могу показать вам ничего, но', сказал он, 'это все в порядке'. Он говорил свободно и повторял: 'Я говорю вам, это все в порядке'. Когда я ушел оттуда, я решил, что Корбин сказал мне правду».

Была предпринята попытка доказать перед Комитетом Гарфилда, что пакет, содержащий 25 000 долларов, был послан миссис Грант через Adams Express Company, но экспертное свидетельство не смогло решить, была ли сумма такой или 250 долларами, так как два нуля в крайнем правом углу были сжаты в колонку центов, и было трудно определить, была ли или нет очень легкая «точка» помещена между ними и «$250».

Замысел клики был очевиден, однако, вовлечь семью президента в какой-то путь или другой, чтобы они могли использовать исполнительное влияние, чтобы помочь выполнить их великую спекулятивную цель. Но как Комитет Гарфилда правдиво сказал в своем отчете: «Нечестивая и хитроумно разработанная попытка заговорщиков скомпрометировать президента Соединенных Штатов или его семью полностью провалилась».

Схема могла бы удаться, если бы Фиск обладал хладнокровием и проникновением своего партнера, но его порывистость, беспокойство и энтузиазм вызвали подозрение и частично испортили заговор.

Фиск был так нетерпелив быть уверенным, что Грант был в порядке, что он переделал вещь, убеждая Корбина написать Гранту письмо стоять твердо и не позволять Казначейству продавать золото ни при каких обстоятельствах. Результат этого предоставил ясное доказательство, если какие-либо были нужны, что Грант не имел виновного знания о низких целях, для которых он использовался. Фиск имел это письмо от Корбина, посланное специальным курьером из Питтсбурга, который проехал двадцать восемь миль верхом и доставил его лично президенту. Он прочитал письмо и имел свои подозрения сразу вызванными. Он сказал лаконично курьеру: «Это удовлетворительно; нет ответа». Он начал видеть сквозь игру и сразу пожелал миссис Грант написать миссис Корбин, прося ее мужа не иметь больше ничего общего с бандой Гулда-Фиска.

Миссис Грант написала миссис Корбин, чтобы сказать, что президент был сильно обеспокоен узнать, что ее муж спекулировал на Уолл-стрит, и что она должна желать ему отключить себя немедленно от партии, которая пыталась поймать президента.

Корбин поспешил подчиниться мандату из Маленького Вашингтона. Он был сильно взволнован, но правящая страсть алчности была сильна; прощаясь с Гулдом и перед тем, как взять свое окончательное прощание с кликой, он попросил главного заговорщика передать ему его долю прибыли. Ссылаясь на этот инцидент, Гулд сказал: «Я сказал ему, что дам 100 000 долларов на счет, и что когда я продам, если он захочет, я дам ему среднее моих продаж. Я не чувствовал желания покупать какое-либо золото у него тогда».

Это была развязка заговора против президента, который немедленно поспешил в большой Вашингтон.

Теперь, позвольте мне снова попросить читателя обратить свое внимание на момент к заключительным сценам в спекулятивной драме на Уолл-стрит в Черную пятницу. Как клика пыталась манипулировать помощником министра Баттерфилдом, держалось как можно более глубоко в секрете, и как оказалось, он не имел так много власти над событиями того великого дня, как ожидалось. Когда кто-то обвинил Фиска в прослушивании телеграфных проводов, однако, чтобы получить информацию от правительства, он ответил: «Было только необходимо прослушать Баттерфилда, чтобы узнать все, что мы хотели».

Это было очень вероятно тщеславное хвастовство Фиска.

В среду, 22 сентября, за два дня до Черной пятницы, клика, как полагают, владела несколькими миллионами больше золота, чем было в городе вне хранилищ Казначейства. Белден купил около восьми миллионов золота в тот день, в то время как Smith, Gould, Martin & Co. были также крупными покупателями. Клика провела собрание в офисе William Heath & Co. на Брод-стрит и пришла к выводу, что у нее было достаточно золота, чтобы поставить цену до 200, если она могла нести золото без кредитования и заставить «коротких» покупать. Но идея нахождения рынка для более чем тридцати миллионов золота была также гигантской проблемой, и они чувствовали риск быть раздавленными между верхними и нижними жерновами своей схемы.

Утром в четверг другой военный совет был проведен в офисе Belden & Co. на Бродвее. На этой встрече присутствовали Гулд, Фиск, Генри Н. Смит и Уильям Белден. Процедуры этой встречи держались в глубоком секрете, но одним результатом этого было то, что Белден дал своему клерку знаменитый приказ поставить золото на 144 и держать его там. В тот день Белден купил около двадцати миллионов золота, цена открылась на 141½ и закрылась на 143½.

Главы клики имели другую частную встречу в городе тем вечером. Великий вопрос закрытия транзакций на следующий день был главной темой обсуждения. Эти операторы держали контракты на более чем 100 000 000 долларов в золоте. Гулд сказал, что «короткий» интерес был 250 000 000 долларов. Общая сумма золота в городе не превышала 25 000 000 долларов, и разница между этим и совокупной суммой контрактов клики была огромной суммой, которая должна была быть урегулирована в случае «корнера».

Фиск предложил, чтобы клика показала свою руку, опубликовала состояние дел и предложила урегулировать с короткими по 150. Его план был отвергнут его братьями-заговорщиками.

Утром рокового дня Белден и Уильям Хит имели ранний завтрак вместе в Fifth Avenue Hotel и отправились немедленно в свои офисы. Белден объявил, что золото идет к 200. «Это будет последний день Золотого зала», добавил он. Движимые угрозой Белдена, большое количество бросилось закрываться. На языке Генри Н. Смита, «Они пришли с напором, чтобы урегулировать». Он урегулировал в офисе Smith, Gould & Martin по 150 до 145, в то время как Альберт Спейер, действуя как брокер для Фиска и Гулда, предлагал до 160 за миллион за раз. Только когда цена упала до 133, Спейер осознал юмористический абсурд своей позиции. Он тогда купил 26 миллионов с утра по 160.

Прожорливый спрос на маржу около полудня привел работу к кризису. Сцена в офисе Хита была неописуема, когда Белден пошел туда, чтобы увидеть Гулда и его конфедератов, чтобы узнать, что делать дальше с неистовыми покупателями. Очевидец так описывает сцену в офисе Хита: «Я вышел наружу, пока Белден вошел. Я ходил взад и вперед по переулку, ожидая, пока он выйдет. Заместители шерифа или люди, кажущиеся таковыми, начали прибывать и вставать на охрану у офиса Хита, чтобы не пускать посетителей. После ожидания чудовищно долгого времени, как мне казалось, Джей Гулд вышел, крадучись, из задней двери и, оглядываясь резко, чтобы увидеть, наблюдают ли за ним, ускользнул через частный задний проход за зданиями. Вскоре пришел Фиск, дымящийся горячим и кричащий. Он взял неверное направление поначалу, почти вбежал на Брод-стрит, но вскоре обнаружил свою ошибку и последовал за Гулдом через задний проход. Затем пришел Белден, с волосами в беспорядке и красными глазами, как будто он плакал. Он кричал: 'В какую сторону они ушли?', и, по моему указанию направления, он побежал за ними. Задний проход вел на Уолл-стрит. У его выхода заговорщики запрыгнули в экипаж и бежали с улицы».

Они не бежали с улицы, однако, но пошли в офис на Брод-стрит Smith, Gould & Martin, где собралась толпа, очевидно с буйным намерением, по-видимому, стремясь к применению к судье Линчу за справедливость; и если бы кто-либо из джентльменов появился вне пределов передней стены, шансы были, что фонарный столб поблизости был бы очень скоро украшен бездыханным телом. Чтобы обеспечить свою безопасность внутри, однако, небольшой полицейский отряд держал охрану снаружи, что сделало баррикаду полной. Эти джентльмены оставались под этим укрытием до ранних часов утра, занято пытаясь выяснить, где они стояли в результате золотой сделки, и чем больше они размышляли над этим, тем больше росло сомнение в их умах, стояли ли они на своих головах или на своих пятках.

Хотя «корнер» Черной пятницы был временным бедствием, возможно, он стоил всего, что стоил, в обучении нас полезному уроку в финансовых и спекулятивных делах. В моей главе о «Паниках и как их предотвратить» я думаю, что сделал несколько пунктов ясными, которые могут быть использованы финансистами, спекулянтами и инвесторами с выгодой, в случае надвигающейся паники или «корнера».








ГЛАВА XXI. ПРИЧИНЫ УБЫТКОВ В СПЕКУЛЯЦИИ.





Неадекватная информация. — Ложная информация. — Дефекты новостных агентств. — Недостаточность маржи. — Опасности личных идиосинкразий. — Операции в сезон и вне сезона. — Необходимость интеллекта, суждения и нервов. — Идеальный стандарт. — Что делает короля среди спекулянтов?

Поскольку всегда есть класс спекулянтов, чьи операции, в долгосрочной перспективе, оставляют чистый результат убытка, а не прибыли, может быть не лишним, если я укажу, чему опыт научил меня относительно причин этого отсутствия успеха.

Несомненно, многие, кто входит на арену спекуляции, во всех отношениях не приспособлены принимать риски против таких хитрых противников, как те, с которыми они должны столкнуться. Они либо слишком невежественны или слишком мудры, слишком робки или слишком смелы, слишком пессимистичны или слишком оптимистичны, слишком медленны или слишком поспешны, слишком застенчивы или слишком тщеславны, слишком доверчивы или слишком недоверчивы. Это конституционные дефекты, любой из которых может легко стоить оператору состояния. И все же самопознание, с самоконтролем, может предотвратить эти естественные дисквалификации от серьезного вмешательства в успех. Нет умственной дисциплины более строгой и требовательной, чем спекуляция. Нет занятия, в котором человек может меньше позволить себе предаваться прихотям, или предрассудкам, или любимым теориям, чем ставка своих денег против перспективных изменений в финансовых ценностях. Он должен быть таким же спокойным и беспристрастным, как судья, не меньше в отношении рисков, которые он несет, чем в отношении целостности своего собственного суждения. Я должен установить это как первое правило, необходимое для успеха, чтобы суждение не было искривлено никакими естественными идиосинкразиями; это будучи обеспеченным, человек может преуспеть вопреки своим конституционным дефектам.

Странно, как это может показаться, нет преимуществ, окруженных большими опасностями, чем информация — единственная вещь, наиболее широко искомая и наиболее высоко ценимая. Очень естественно, большинство людей возражают против принятия риска без обладания некоторым знанием условий, которые определяют риск; и все же как немногие заботятся о том, чтобы их знание было достаточно адекватным или достаточно определенным для формирования безопасного суждения. В некоторых случаях знание недостижимо, и операция должна быть прыжком в темноту; и в таких случаях человек неразумен, чтобы вступать, если его опыт не удовлетворяет его, что он необычайно проницателен в угадывании.

Многие спекулянты теряют, потому что информация, на которой они основывают свои операции, недостаточна; больше, потому что она ложна; и другие, потому что, хотя их информация верна, они не знают, как обратить ее в свою пользу.

Между той или иной из этих трудностей в использовании информации должна быть распределена очень большая доля убытков, понесенных в спекуляции. Неполная или недостаточная информация особенно опасна. Одностороннее знание нигде так не обманчиво, как здесь. Железная дорога, например, может сообщить об увеличении валового дохода, который истолковывается как делающий ее акции стоящими на два или три процента больше, чем их текущая цена; но улучшение может быть связано с преходящими особыми причинами, и текущие расходы дороги могут расти со скоростью, которая делает чистый прирост показывающим уменьшение. Финансово затрудненная компания может объявить об оценке своих акционеров, после чего происходит спешная продажа акций; немного дальнейшее объяснение показывает, что доходы от оценки так улучшат возможности компании или так позволят ей уменьшить свои фиксированные расходы, чтобы сделать акции внутренне гораздо более ценными, чем они были раньше; это открытие вызывает резкий аванс в акциях, и «короткие» продавцы должны покрывать свои продажи с убытком. Акция скупается свободно в Нью-Йорке, потому что Лондон берет большие количества ее; день или два спустя, поставки показывают, что крупные держатели, связанные с управлением, разгружают на иностранном рынке при знании фактов, повреждающих перспективы собственности; поздние покупатели затем спешат реализовать и кладут в карман убыток вместо прибыли. Каждый день предоставляет новые примеры спекуляций, предпринятых на этом неполном виде информации, и которые заканчиваются катастрофически, потому что операторы не ждали, чтобы быть информированными со всех сторон дела, но были удовлетворены взять фунт предположения с лишь унцией факта.

Одной из наиболее ярких аномалий спекуляции является легкость, с которой людей побуждают идти на большой риск, основываясь на ложной информации и сфабрикованных «наводках». Учитывая готовность многочисленного класса «внешних» игроков покупать или продавать на основе сенсационных слухов, неудивительно, что профессиональные операторы постоянно снабжают рынок подобными приманками; и трудно сказать, что заслуживает большего осуждения — бездумная доверчивость простаков или преднамеренная ложь создателей «уток». Однако существует и третья сторона, не менее виновная, чем две предыдущие. Я имею в виду тех, кто сделал распространение ложной информации частью своего бизнеса. Главными среди этих поставщиков являются финансовые новостные агентства и утренние биржевые бюллетени Уолл-стрит, оба из которых специально посвящены спекулятивным интересам, сосредоточенным на Фондовой бирже. Цель этих агентств полезна, но публика имеет право ожидать, что, когда она подписывается на информацию, на основе которой могут быть предприняты огромные сделки, при сборе и публикации новостей должны проявляться предельная осторожность, тщательность и добросовестность. Все, что не дотягивает до этого уровня, — нечто худшее, чем плохое обслуживание и недобросовестность по отношению к подписчикам; это бесчестно и вредоносно. И все же нельзя отрицать, что значительная часть так называемых новостей, доходящих до публики через эти инструменты, подпадает под это осуждение. «Наводки», «рекламные статьи», тревожные сообщения и «утки», распространяемые специально для того, чтобы обмануть и ввести в заблуждение, получают широкое распространение через эти каналы с легкостью, которая не поддается никакому оправданию. Насколько эти упущения объясняются спешкой, неотделимой от составления новостей такого характера, насколько — отсутствием должной проверки и осторожности, а насколько — менее предосудительными причинами, я не берусь судить; но каждый наблюдатель признает, что распространение псевдоновостей является частой причиной неисчислимых убытков. И не только в вопросе распространения ложной информации виновны эти поставщики новостей. Привычка пересказывать «наводки» в интересах определенных групп, добровольная раздача советов о том, что людям следует покупать и что продавать, сильная спекулятивная предвзятость, пронизывающая их редакционные мнения, — все это кажется большинству людей отвратительным злоупотреблением истинными функциями журналистики. Но, несмотря на то, что эти вещи очевидны для тех, кто обучен методам Уолл-стрит, существует большой класс людей, которые принимают такие излияния за чистую монету и легко поддаются им, попадая в когти акул. Однако справедливо будет признать, что при всех этих очень серьезных недостатках оба типа новостных агентств оказывают ценные услуги интересам Уолл-стрит, и остается надеяться, что опыт убедит их в том, что их предприятия достигли бы большего успеха, если бы следовали более высоким стандартам.

Еще один источник убытков в спекуляции заключается в том, что спекулянт не оставляет денежный резерв, достаточный для защиты от неблагоприятного движения цен. Обычно человек, который занимается спекуляцией, обладает сангвиническим темпераментом и склонен идти на риск без достаточного обеспечения на случай непредвиденных обстоятельств. Поэтому неопытные игроки часто используют все свои доступные ресурсы в качестве первоначальной маржи. В результате, если цены идут против них, они рискуют быть закрытыми и обремененными убытком, который они едва могут себе позволить. Таким лицам никогда не следует закладывать более половины своих доступных средств в начале сделки; оставшаяся половина должна храниться в качестве гарантии от того, чтобы их не «выбросило» с рынка, или чтобы позволить им повторить сделку по измененной цене, чтобы усреднить позицию, которая, вероятно, принесет прибыль. Нарушение этого правила создает класс слабых держателей, которые постоянно провоцируют «биржевых игроков» на набеги на рынок; зная, что как только они подорвут эти ничем не подкрепленные маржи, обязательно последует поток приказов на продажу, рассчитанных на обвал цен. Можно с уверенностью сказать, что если бы были приняты лучшие меры для поддержания маржи, власть «медведей» и разрушителей была бы сломлена; половина убытков «внешних» игроков была бы предотвращена, а половина рисков спекуляции — устранена.

Другой класс людей, особенно подверженных убыткам, — это те, кто всегда действует в одном и том же направлении. На Уолл-стрит есть свои оптимисты и пессимисты; они таковы по складу характера; и они остаются «быками» или «медведями» в любое время года. Как правило, те, кто следует природной склонности, а не ходу рынка и условиям, которые его формируют, рано или поздно обязательно разоряются. Я не хочу утверждать, что нет шансов для игрока, который постоянно придерживается одной стороны рынка; ибо во времена, когда условия благоприятствуют росту цен, всегда есть прибыльная работа для «медведя» в сдерживании чрезмерного роста; и, когда события благоприятствуют спаду, «бык» может найти свои шансы в периоды чрезмерного падения. Но человек, который может таким образом успешно вести свой корабль против ветров и течений, должен быть тщательно подготовленным навигатором, хладнокровным по темпераменту, способным обуздывать свои естественные склонности и, прежде всего, обладать средствами, достаточно большими, чтобы при необходимости контролировать курс рынка силой денег. Излишне говорить, что девять десятых этого стереотипного класса лишены этих необходимых для успеха качеств. Нельзя не пожалеть человека с желтоватым лицом и вялой походкой, так напоминающей о приеме синих таблеток, который, когда все остальные чувствуют счастливый импульс общего процветания, упорно верит, что страна катится в пропасть, и постоянно продает акции, в то время как все остальные их покупают. Он просто разоряет себя, не осознавая, что смотрит на все через болезненные очки. Столь же достоин сострадания человек, который из-за конституционального опьянения надеждой продолжает покупать и держать акции, когда очевидно, что страна миновала вершину эры процветания и обречена на общий спад в торговле и стоимости. Конечно, такие люди никогда не остаются надолго на Уолл-стрит; их карманы быстро пустеют, и они уходят, чтобы поразмыслить над глупостью отказа признать и следовать естественному ходу условий, регулирующих стоимость.

Незначительный источник убытков заключается в совершении операций в то время, когда рынок настолько сбалансирован между противоборствующими силами, что нет шансов на получение прибыли. В такие моменты игроки испытывают отвращение к вялости рынка; они меняют свои активы изо дня в день, не получая никакой выгоды, кроме как для своего брокера; и их ежемесячный отчет показывает длинный список расходов на проценты и комиссии без какого-либо возмещения в виде прибыли. Эти периоды стагнации иногда длятся неделями, иногда месяцами; и в такие моменты мудрый спекулянт позаботился бы о том, чтобы держаться подальше от рынка и быть готовым к любому повороту событий.

Для избежания убытков необходимо, чтобы игрок вел разумное наблюдение за влияниями, которые контролируют рынок. Эти влияния двояки — те, что внутренне присущи рынку, и те, что внешни по отношению к нему. К первому классу относятся те, что связаны с духом и тоном рынка; позицией и настроением групп; действиями крупных игроков; перегруженным или перепроданным состоянием рынка, на что указывают ставки по кредитам под залог акций; влиянием, оказываемым движениями вверх или вниз акций, которые в данный момент особенно активны; возможностью закрытия позиций держателей по «стоп-приказам» или из-за обесценивания маржи; разгрузкой влиятельных групп и закрытием крупных линий коротких продаж и т. д. Влияния такого рода очень часто сами по себе способны контролировать рынок в течение значительного периода времени в прямом противоречии с тенденцией, указываемой внешними условиями. Однако нелегко прийти к правильному выводу относительно направления, вытекающего из этого набора факторов. Они настолько скрыты и изменчивы, а симптомы настолько расплывчаты, что требуется большой опыт в сочетании с необычайной проницательностью, чтобы определить, какова может быть тенденция, возникающая в результате сложного действия и противодействия этого набора условий. Некоторые исключительные игроки обладают инстинктивной способностью взвешивать эти призрачные признаки с почти безошибочной точностью. Такие люди обычно мало заботятся о внешних влияниях, за исключением тех случаев, когда они могут повлиять на рынок в данный момент. По самой своей природе их сделки, как правило, являются кратковременными и быстро следуют за сиюминутным курсом рынка. Они считаются одними из самых проницательных спекулянтов и обычно очень успешны. Но их успех — результат особого природного дара, и поэтому он не может быть достигнут другими.

Второй класс влияний, упомянутых выше как внешние по отношению к рынку, носит очень широкий и разнообразный характер. Они охватывают почти все, что влияет на благосостояние страны. Однако наиболее мощными являются: состояние урожая; положение в обрабатывающей промышленности; состояние и перспективы торговли; доходы транспортных компаний; ход импорта и экспорта; отношение иностранных рынков к американским ценным бумагам; движение драгоценных металлов; состояние лондонского и континентального денежных рынков; положение нью-йоркских банков и ход валютных движений; действия Конгресса, законодательных органов и судов по вопросам, влияющим на стоимость инвестиций; действия профсоюзов и ход трудовых волнений, а также развитие политических и социальных проблем. Это может показаться довольно пугающим списком тем, о которых человеку следует быть хорошо информированным, но нет ни одной из них, которая в любой день не могла бы стать определяющим фактором состояния фондового рынка. Поэтому для человека, который стремится держать свои знания на уровне своего бизнеса, необходимо быть внимательным наблюдателем событий. Несомненно, немногие обладают такой широтой информации, и большинство людей считают достаточным получать знания как придется, когда события уже происходят. Несчастье в таких случаях заключается в том, что более информированные используют событие, пока другие «получают сведения». Учитывая, сколько полуинформированных или совершенно невежественных людей занимаются спекуляциями с тем или иным успехом, нельзя утверждать, что быть информированным о вышеуказанном наборе условий необходимо для достижения приличной степени успеха. Но следует настаивать на том, что такие знания имеют неоценимую ценность и что человек, обладающий ими, находится в положении, позволяющем действовать с большей разумностью, уверенностью и успехом, чем тот, у кого их нет. Для тех, кто желает извлечь выгоду из всех грядущих перемен и всегда быть готовым к хорошим или плохим событиям будущего, это разумное понимание статуса всех сил, которые создают или разрушают ценности, абсолютно необходимо. И все же одно дело — обладать этой информацией, другое — знать, как делать из нее правильные выводы, и еще другое — знать, как лучше всего использовать ее на арене спекуляций. Неудача в любом из этих пунктов может стать фатальной для успеха и привести к катастрофе.

Я делаю вывод, что для того, чтобы человек был полностью оснащенным спекулянтом, необходимо, чтобы он обладал выдающимися способностями и знаниями. Он должен быть непрестанным и разумным наблюдателем событий в целом и проницательным интерпретатором симптомов на Бирже; его суждение должно быть здравым не только в отношении существующих условий, но и в отношении грядущих тенденций, и он должен обладать спокойствием и выдержкой, чтобы бесстрашно встречать любые чрезвычайные ситуации, которые могут возникнуть. Тот, кто обладает этими качествами в высшей степени, должен быть Королем Спекулянтов. Что касается остальных, их ранг должен соответствовать степени их соответствия этому идеальному стандарту.
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ГЛАВА XXII. ВИЛЛАРД И ЕГО СПЕКУЛЯЦИИ.





Возвращение знаменитого спекулянта на Уолл-стрит. — Воспоминания о знаменитом «слепом» пуле в «Северной тихоокеанской». — Как Виллард захватил «Северную тихоокеанскую». — Применение тактики старого Вандербильта. — Привлечение двенадцати миллионов долларов под бумажный кредит. — Виллард выходит из «слепого» пула великим железнодорожным магнатом. — Он раздувает свою великую схему с нуля до ста миллионов долларов. — Его уникальные методы разводнения акций в сравнении с методами Джорджа И. Сени.

Возвращение г-на Генри Вилларда на Уолл-стрит после двухлетнего отсутствия в Германии, его родной стране, возобновляет общественный интерес к карьере этого смелого спекулянта. Мои воспоминания о делах Уолл-стрит были бы неполными без очерка о дерзких железнодорожных операциях этого джентльмена, которые так полно иллюстрируют некоторые из зол, о которых я упоминал в своей главе «Железнодорожные методы».

Кульминационным моментом в спекулятивной истории г-на Вилларда, охватившей период в пять лет, с 1879 по 1884 год, стал знаменитый «слепой» пул в «Северной тихоокеанской».

Вместо того чтобы подробно описывать события его жизни и подводить читателей к этому моменту, я отойду от обычного курса биографии и представлю более интересные факты карьеры моего героя в самом начале.

В своем захвате «Северной тихоокеанской» он, по-видимому, очень тесно следовал методам старшего Вандербильта, с тем важным исключением, что он потерпел неудачу в достижении своей цели. Вандербильт всегда в конечном итоге торжествовал.

Виллард был главным агентом в формировании «Орегонской железнодорожной и навигационной компании», которая была организована с целью консолидации бизнеса «Орегонской пароходной навигационной компании» с бизнесом «Орегонской пароходной компании», а также с целью покупки, строительства и эксплуатации железных дорог, как указано в циркуляре, излагающем цели компании. Линии «Орегонской железнодорожной и навигационной компании» простирались от Портленда на запад до Уоллула-Джанкшен.

Стоимость этой собственности была серьезно поставлена под угрозу проектом «Северной тихоокеанской» по расширению своих линий на запад с конечной станцией в Такоме.

Президент «Северной тихоокеанской» Биллингс отклонил предложение г-на Вилларда пойти навстречу «Северной тихоокеанской», разрешив ей достичь Тихоокеанского побережья по линиям «Орегонской железнодорожной и навигационной компании».

Именно в этот момент Виллард прибег к старой тактике Вандербильта, попытавшись купить достаточно акций «Северной тихоокеанской», чтобы получить контроль над собственностью. Для этой цели он сформировал «слепой» пул, в который вошли г-да Вёришхоффер, Пуллман и Эндикотт, а также множество других солидных людей. На покупку акций «Северной тихоокеанской» был подписан фонд в 8 000 000 долларов. Весной 1881 года пул продолжал устойчиво покупать и продолжал свои операции до середины лета, когда было обнаружено, что казна пула почти истощена, не достигнув своей цели по приобретению контроля над собственностью «Северной тихоокеанской».

Затем г-н Виллард созвал собрание, объяснил положение дел, предложил расширить сферу деятельности пула и увеличить число его участников. Показывая огромные прибыли, которые можно будет получить в будущем, ему удалось собрать еще 12 000 000 долларов. Это обеспечило контроль над дорогой, и в сентябре 1881 года г-н Виллард был избран президентом «Северной тихоокеанской».

Виллард сразу же вышел из этого «слепого» пула великим железнодорожным магнатом, причем в глазах широкой публики это выглядело столь же чудесно, как появление Минервы во всеоружии из головы Юпитера.

Акции «Северной тихоокеанской» быстро выросли в цене, и предполагалось, что Виллард и его друзья накапливают миллионы с беспрецедентной быстротой. Виллард, казалось, реализовал все финансовые мечты Монте-Кристо, и он быстро превращался в гордого и опасного соперника Гулда, Вандербильта и Хантингтона.

Он продолжил строительство дороги «Северной тихоокеанской», которая была закончена через два года после его успеха в захвате ее посредством своего «слепого» пула. Его феноменальный успех побудил его в значительной степени заняться расширением других инвестиций. Он стал расточительным и в своих личных расходах, хотя раньше привык к строжайшей экономии в образе жизни, и построил дворец на Мэдисон-авеню и Пятидесятой улице.

Когда он, казалось, был на самом гребне процветания, Виллард внезапно оказался в затруднительном положении, и когда был произведен расчет стоимости завершения дороги, обнаружилось, что он сильно отстал. Где-то произошел просчет на 20 000 000 долларов. Виллард объяснил это тем, что оценка инженеров по завершению дороги составляла 20 000 000 долларов, тогда как реальная стоимость достигла 40 000 000 долларов.

За 20 000 000 долларов, подписанных «слепым» пулом, подписчики получили акции «Орегон энд Трансконтинентал». Эта компания была организована для строительства ветки к «Северной тихоокеанской», так как устав последней не позволял ей строить такие линии.

Это краткая спекулятивная история г-на Вилларда с того момента, как он взялся за «Орегонскую и Калифорнийскую железную дорогу», до момента его грандиозного краха. Однако в его железнодорожной истории было несколько инцидентов, представляющих более чем обычный интерес, до того времени, как он положил глаз на «Северную тихоокеанскую». Как «разводнитель» акций он, вероятно, не имел равных и был равен только г-ну Джорджу И. Сени в этом важном отделе железнодорожного управления. Его методы получения контроля над «Орегонской пароходной навигационной компанией» и «Орегонской пароходной компанией» в полной мере иллюстрируют его замечательные способности в этом отношении. Когда Виллард предложил купить эти две компании, у него не было денег, но у него была безграничная уверенность в собственных силах. Он попросил каждую компанию дать ему опцион на управление сроком на год за 100 000 долларов. Они согласились на это, и Виллард немедленно проконсультировался с рядом капиталистов, которые собрались вместе и подали документы о регистрации «Орегонской железнодорожной и навигационной компании», объединения двух вышеупомянутых компаний. Когда эта компания с таким громким названием была организована, у нее не было активов, и перспективы их приобретения казались крайне мрачными. Имена учредителей были следующими: Генри Виллард, Джеймс Х. Фрай, Артемус Х. Холмс, Кристиан Борс, У. Х. Старбак и Чарльз Э. Бротертон, все из города и штата Нью-Йорк, а также У. Х. Корбетт, К. Н. Льюис, Дж. Н. Долф, Пол Шульце и Н. Тилсон, все из Портленда, штат Орегон. Капитал составлял номинально шесть миллионов долларов, разделенных на 60 000 акций. Это соглашение было заключено в июне 1879 года.

Следующей проблемой, которую нужно было решить после реорганизации, было то, как собрать деньги на управление предприятием.

Совет директоров под руководством г-на Вилларда оказался на высоте. Через несколько дней после организации они встретились в Портленде и оформили ипотеку в пользу «Фармерс Лоун энд Траст Компани» из Нью-Йорка, и под эту ипотеку выпустили 6 000 облигаций по 1 000 долларов каждая, со сроком погашения через тридцать лет после 1 июля 1879 года, с процентной ставкой 6 процентов.

Затем г-н Виллард выплатил 100 000 долларов бонусных денег компаниям, которые были зарегистрированы, взял свой опцион, акции и облигации и отправился на Восток, чтобы договориться о своих ценных бумагах. Говорят, он представил их Джею Гулду, который отказался иметь с ними дело, так как считал, что в этой схеме нет большого запаса прочности, и хотел избежать проблем с «Северной тихоокеанской», которые, как он ясно видел, проект влек за собой. Вилларду больше повезло с г-ном Эндикоттом-младшим из Бостона, г-ном Джорджем Пуллманом и другими, которых они заинтересовали этим предприятием.

Собственность двух компаний, из которых была сформирована новая компания, чьи ценные бумаги были так смело размещены на рынке, в действительности не была куплена до марта следующего года.

После завершения организации видимые активы «Орегонской железнодорожной и навигационной компании» не превышали 3 500 000 долларов, в то время как общие обязательства составляли 21 000 000 долларов. Это складывалось следующим образом:







	Original stock
	$6,000,000



	Water
	3,000,000



	Water
	6,000,000



	Mortgage bonds
	6,000,000




Таким образом, видно, что на каждый доллар активов приходилось семь долларов обязательств, а внутренняя стоимость акций была представлена отрицательной величиной в 20 процентов, не имея вообще никакой положительной стоимости. Другими словами, это было на 20 процентов хуже, чем ничего.

Несмотря на эти факты, г-н Виллард добился того, чтобы акции были включены в листинг Фондовой биржи, и с помощью тщательно подготовленного отчета, показывающего огромные и беспрецедентные доходы, он «разогнал» акции до 200. Именно когда они достигли этой высокой цифры, были вброшены 9 000 000 долларов «воды» (отмеченные ранее), чтобы предотвратить их чрезмерное утяжеление.

Это был подготовительный и успешный процесс разводнения, который предшествовал операциям г-на Вилларда в более грандиозном масштабе при манипулировании «Северной тихоокеанской», как описано в начале этой главы. Г-н Виллард превзошел г-на Сени в одном отношении, которое заслуживает внимания. Как я показал в предыдущей главе, г-н Сени щедро вливал «воду» при реорганизации и до того, как его активы были включены в листинг Фондовой биржи.

Виллард усовершенствовал этот процесс, щедро применяя метод Сени в первом случае, а также путем свободного и обильного разбавления после того, как акции были раздуты до самой точки разрыва.

Вероятно, нет другого примера во всей истории железнодорожных манипуляций, в котором человек представил бы публике, и с таким поразительным успехом, столь благовидную видимость обладания солидным капиталом, когда в действительности его существовало так мало.

Он начал с нуля в 1879 году и за год сумел, различными ловкими методами, как описано, завладеть 3 500 000 долларов активов в железнодорожных ценных бумагах. Имея это в качестве основы для операций, за пять лет он сумел получить временный контроль над собственностью, совокупная стоимость которой превышала 1 000 000 000 долларов.








ГЛАВА XXIII. ФЕРДИНАНД УОРД.





Своеобразная сила и методы принца мошенников. — Как он обманывал проницательных финансистов и деловых людей всех мастей и заручился поддержкой выдающихся государственных деятелей и ведущих банковских чиновников, которых он обокрал на миллионы денег. — Самый искусный плут современности. — Правда о мошенничестве, совершенном против генерала Гранта и его семьи.

Давая справедливую оценку той роли, которую Фердинанд Уорд из фирмы «Грант энд Уорд» сыграл в панике 1884 года, я могу лишь сказать, что методы Уорда, взятые в целом в их замысле и исполнении, представляли собой огромную аферу, основанную на доверии. Он укреплял доверие, обманывая нескольких выдающихся людей в финансовых и социальных кругах, которые из-за его вкрадчивого и правдоподобного поведения были побуждены полагаться на его заверения.

Его присутствие было магнетическим, а манера поведения — обманчиво непритязательной. Он в совершенстве владел искусством притворства и обладал необычайно убедительными способностями, не выказывая при этом никаких эгоистичных целей. Благодаря силе самосовершенствования эти социальные дары были развиты в нем настолько высоко, что он мог убедить своих несчастных жертв в том, что им движет единственная цель — их благополучие.

Практикуясь таким образом на доверчивости определенных людей, Уорд сумел получить в свои руки для личного пользования суммы денег, исчисляемые миллионами. Некоторые из богатейших финансистов стали его жертвами, главным образом поддавшись обещаниям высоких процентных ставок и больших прибылей от различных предприятий.

Уорд выяснял имена и обстоятельства определенных людей, у которых были большие остатки на счетах в банках и которые не могли сделать с ними удовлетворительные и прибыльные инвестиции. Он оказывал на них определенное влияние, чтобы они забрали свои деньги из банка и инвестировали их через него в «правительственные контракты», которые, по его словам, приносили огромные доходы, но носили деликатный характер и требовали некоторой секретности в манипуляциях. Это обстоятельство естественным образом мешало ему вдаваться в объяснение деталей предприятия, которые инвесторам не нужно было знать, когда их прибыль была обеспечена такими стабильными инвестициями. Им было достаточно заверения, что доходы будут очень большими.

В качестве примера того, как успешно работали благовидные предлоги Уорда, я расскажу об опыте одного джентльмена, который внес ему 50 000 долларов на основании этих заверений — просто в качестве эксперимента.

Этот джентльмен собирался в поездку в Европу и оставил указанную сумму в распоряжении г-на Уорда, чтобы тот использовал ее с максимальной выгодой во время его отсутствия и инвестировал по своему усмотрению.

Примерно через шесть месяцев после даты этого депозита джентльмен вернулся из Европы и зашел в офис «Грант энд Уорд», чтобы узнать, какой прогресс был достигнут с его инвестициями. Он увидел Уорда и обратил его внимание на этот факт.

Юный Наполеон финансов узнал своего клиента с первого взгляда, ибо он обладает удивительно развитой тем, что френологи называют индивидуальностью, и никогда не забывает лица, но в огромной спешке своего спекулятивного бизнеса он забыл об этом обстоятельстве, пока тот не сослался на свои книги. Он отсутствовал в кабинете всего несколько минут, когда вернулся и сообщил джентльмену, что его 50 000 долларов были инвестированы с обычной удачей, которая обычно сопутствовала его управлению, и он был очень счастлив, что смог вручить ему чек на 250 000 долларов, после вычета обычной комиссии, как результат инвестиции.

Человек был ошеломлен этим неожиданным поворотом удачи, и огромные прибыли испытали его доверчивость до предела. Это была спекулятивная шахта, о которой он никогда не мечтал, и вместо того, чтобы спать в ту ночь, он направил весь свой ум на расчет прибыли от 250 000 долларов в той же пропорции, в какой его инвестиция в 50 000 долларов превратилась в эту сумму.

Требовалось очень мало математических знаний, чтобы прийти к выводу, что при еще одном таком повороте спекулятивного процветания он в течение следующих шести месяцев станет миллионером, сохранив первоначальные инвестиции в целости. Затем, если он сделает это за три оборота, что казалось вполне вероятным, когда он будет присутствовать, чтобы присматривать за своим собственным бизнесом, он мог бы накопить миллионы десятками.

Разум этого удачливого спекулянта, будучи наполненным такими мыслями, не терял времени после завтрака, сел на поезд надземной дороги и прибыл в офис Уорда до начала рабочего дня. Когда Уорд прибыл, он встретил своего клиента с любезной улыбкой, принял чек самым изысканным образом и сделал заметку в своей книге.

Инвестору не пришлось долго ждать в этот раз, прежде чем он узнал результат своего предприятия. Это было всего за несколько дней до 12 мая 1884 года, когда о крахе «Грант энд Уорд» и «Марин Бэнк» было объявлено на Уолл-стрит как о предвестнике внезапной паники. Так что единственное, что помешало второму чеку принести результаты, подобные первому, была злополучная паника, но, конечно, г-н Уорд мог сказать своему клиенту, что он не несет за это ответственности.

В этой связи возникает важный финансовый вопрос. Была бы паника, если бы не Уорд, Фиш, Ино и Ко.? Как бы то ни было, одно совершенно очевидно, а именно: г-ну Уорду следует отдать должное за его способность контролировать людей, с которыми он вступал в контакт, удивительным образом, и за способность брать над ними верх во всех финансовых вопросах. Старые и проницательные финансисты, которые считались экспертами во всех методах спекуляции и знали все уловки заключения выгодных сделок, становились беспомощными в мистическом присутствии Уорда и были полностью сбиты с толку его превосходной проницательностью в использовании каждой ситуации, которая предлагала малейшую возможность для применения его своеобразных методов мошенничества и обмана.

Уорд, по-видимому, был в значительной степени чтецом мыслей. Он знал, когда передавал тот чек джентльмену, о котором идет речь, на 250 000 долларов, что он вернется снова, что он будет жечь карман этого человека, пока он будет там, и что рано или поздно он обязательно вернет его в таинственное место его выдачи. Несомненно, это был не первый случай, когда Уорд экспериментировал таким образом. Он, очевидно, сделал это регулярной практикой и мог рассчитывать пропорцию своих жертв с такой же точностью, с какой составляются таблицы смертности для страховых компаний. В методах Фердинанда не было слепого случая. Он работал по правилу, рассчитав до мелочей исключения, которые его подтверждали, и его успех показал, что он не тратил много времени на упрямые случаи.

Уорд проявил удивительный такт в обнаружении с первого взгляда тех, кто был достаточно доверчив, чтобы быть пойманным в ловушку согласия с его схемами, и проявил большие организаторские способности в набрасывании на свою добычу в нужный момент. Его методы работы были удивительно хорошо приспособлены к его целям. Он видел, например, что этот человек не вложит деньги ни в какой другой вид инвестиций и вряд ли будет действовать иначе, как через самого Уорда, так как нигде нельзя было найти другого человека, который мог бы сделать себя инструментом реализации таких колоссальных доходов на инвестированные деньги.

Удивительно, как идея больших прибылей, представленная уму в правдоподобном свете, имеет эффект подавления подозрений.

Благовидные предлоги Уорда казались равными задаче преодоления самых упорных случаев недоверия. Поэтому не так уж странно, в конце концов, что люди, совершенно не знакомые с методами ведения бизнеса и острой практикой в спекуляциях, так легко становились жертвами зловещих методов, примирительных манер и соблазнительных схем этого законченного самозванца.

Уорд был настолько успешен в своих искусствах убеждения, что мог не только завладеть всем доступным капиталом для своего практического использования многих выдающихся финансистов, но и обладал силой превращать их в ходячие рекламные объявления для продвижения своих гнусных замыслов, и использовал их наилучшим образом для привлечения бизнеса и клиентов для него, в то время как они блаженно не подозревали, что все это время были послушными инструментами мошеннических проектов. Фактически, они сами становились добровольными инструментами «заманивания» других для целей Уорда, вдохновленные чистейшими мотивами благодарности к нему как к их доверенному брокеру и благодетелю.

Таким образом, генерал Грант и его сыновья стали беспомощными жертвами глубоко продуманного двуличия Уорда.

Люди, которые обвиняли генерала Гранта, не задумываются о том факте, что знаменитый солдат и способный тактик был не лучше, чем новобранец в руках дисциплинированного воина, когда он вступал в контакт с превосходной финансовой тактикой Фердинанда Уорда.

Одним из главных пунктов аферы, основанной на доверии, работавшей на совместный счет между Фишем и Уордом, было получение людей с известной репутацией, чтобы они поручились за подлинность предприятий, в которых они участвовали. Это позволяло им укрепить и расширить свой кредит. Именно для этой цели генерал Грант был вовлечен в подписание известного письма № 2, адресованного Фишу, которое стало предметом стольких критических замечаний и комментариев. Ниже приводится копия этого письма:

No. 2 Wall Street, }

Room 6,            }

New York, July 6, 1882.

Мой дорогой г-н Фиш: — В отношении вопроса о скидках, любезно сделанных вами для счета «Грант энд Уорд», я хотел бы сказать, что считаю инвестиции безопасными, и я готов, чтобы г-н Уорд извлекал для фирмы ту прибыль, которую может принести использование моего имени и влияния.

Искренне ваш,

У. С. Грант.

Это письмо было написано в ответ на письмо от Джаса. Д. Фиша, президента «Марин Бэнк», в котором говорилось, что он договорился о векселях в пользу «Грант энд Уорд» на сумму 200 000 долларов. Он сказал в объяснение: «Эти векселя, насколько я понимаю, даны не для какой-либо другой цели, кроме как для сбора денег на оплату зерна и т. д. для выполнения правительственных контрактов».

Это письмо, подписанное генералом Грантом, было охарактеризовано его адвокатом как «всего лишь обычное письмо в ходе ведения бизнеса», и это все, чем оно является, когда человек доверял другому, как генерал Грант доверял Уорду и Фишу.

Именно Уорд написал письмо по указанию Фиша и заставил генерала Гранта подписать его.

В интервью репортеру «Нью-Йорк Уорлд» в июле прошлого года Уорд объяснил обстоятельства, при которых было подписано письмо, следующим образом:

«Вы знаете что-нибудь об этом письме, адресованном г-ну Фишу и подписанном ген. Грантом, касающемся правительственных контрактов?» — спросил репортер.

«Конечно, знаю», — быстро ответил Уорд. — «Я сделал первоначальный черновик. Это было по указанию г-на Фиша, и он попросил меня сделать это, предлагая, что я должен написать. У него были некоторые проблемы с получением скидок по векселям «Грант энд Уорд», ибо он занимался этим и собрал миллионы долларов. Он хотел что-то показать г-ну Коксу, президенту «Механикс Бэнк», и другим, от которых он пытался получить деньги для фирмы. Контрактный бизнес был главным делом, и он сказал, что если бы у него было что-то от Генерала, чтобы показать, что он знает о контрактах, ему было бы легче идти к этим людям. Я отчетливо помню обстоятельства, при которых было подготовлено это письмо. Фиш дал мне представление о том, как оно должно выглядеть, и я написал его. Затем г-н Фиш просмотрел его и внес некоторые исправления своим собственным почерком. Оно было нацарапано на клочке бумаги, который случайно оказался под рукой в офисе, и после того, как оно его устроило, он передал его мне, а я отдал его Спенсеру, нашему кассиру, чтобы скопировать. Я не уверен, но, возможно, у меня где-то среди моих бумаг есть этот черновик. Я думаю, что видел его после краха, и если он все еще существует, можно ясно увидеть, что г-н Фиш знал обо всем этом до того, как оно получило подпись ген. Гранта. Генерал имел привычку подписывать бумаги, о которых я его просил, не обращая особого внимания на то, что они из себя представляют. Поэтому, когда я попросил его подписать это, он сделал это без особых, если вообще какие-либо, вопросов. Я хорошо понимал, для чего оно нужно Фишу, потому что он сказал мне, и я не сомневаюсь, что г-н Кокс и другие джентльмены, у которых он занимал деньги, видели это письмо».








ГЛАВА XXIV. ГЕНРИ Н. СМИТ.





Как г-н Смит начал жизнь и стал успешным игроком. — Его связь с «Кольцом» Твида и как он и знаменитый «Босс» делали удачные спекуляции, используя городские средства, создавая напряженность на денежном рынке. — На грани разорения в пуле с У. К. Вандербильтом. — Он обращен в «медвежью» сторону Вёришхоффером и снова делает деньги, но из-за упорства в своей «медвежьей» политике разоряет себя и тянет за собой «Уильям Хит энд Ко.».

У меня уже был случай говорить о Генри Н. Смите, который был членом фирмы «Смит, Гулд энд Мартин», но я считаю его достаточно важным, спекулятивно говоря, для отдельного биографического очерка. Этот джентльмен — уроженец Буффало, и до приезда на Уолл-стрит занимался там торговым бизнесом. Он был хорошо известен как молодой человек из Буффало. У него тогда был решительно еврейский вид; он был клубничным блондином, с полной бородой каштанового оттенка, острыми, пронзительными глазами и видом самоуверенности. Он заработал немного денег в Буффало и был удачлив в своих первых начинаниях на Уолл-стрит, будучи одним из немногих, кто вышел из паники 1864 года на стороне победителей. Смит стал смелым игроком и накопил значительные деньги. Он был неизменно успешен в своих сделках всякий раз, когда руководствовался собственным суждением. Первая катастрофа настигла его в панике 1873 года. Непосредственно перед этим он находился под влиянием коммодора Вандербильта, который ввел его в «Вестерн Юнион», и убыток, который он понес из-за его ужасного падения в том году, почти разорил его. Он потерял все свои наличные деньги, оставшись без ничего, кроме своей нью-йоркской резиденции и фермы.

Однако он не пал духом от этого спекулятивного удара, а снова поднялся и вскоре стал довольно значительной силой на Улице, и, несмотря на взлеты и падения спекуляций и различные паники, Смит в течение многих лет явно опережал рынок и стал успешным и сравнительно богатым игроком.

Он всегда умудрялся втираться в доверие к богатым связям в своих различных операциях и был способен командовать огромным количеством кредита по сравнению со своими реальными средствами.

Несколько лет назад, по возвращении из Европы, он встретил У. К. Вандербильта, и они начали обсуждать вероятное будущее рынка. Вандербильт некоторое время до этого был «быком». Они заключили соглашение вместе играть на «бычьей» стороне. Результатом стало то, что Вандербильт потерял несколько миллионов и был близок к тому, чтобы рискнуть исчерпать большую часть своей тогда ожидаемой доли наследства отца. Сделка была катастрофической и для Смита.

Вскоре после этой неудачи, однажды, по пути в Лонг-Бранч, г-н Смит встретил покойного г-на Вёришхоффера, который был великим «медведем» на рынке, в то время как Смит и Вандербильт все еще были ведущими «быками». Вёришхофферу удалось убедить Смита, что его позиция на рынке была неверной — что ему лучше полностью очиститься, продав акции, которые он держал, и объединиться с ним на «медвежьей» стороне.

Смит был впечатлен советом, искренностью и личностью Вёришхоффера.

Великий «медведь» также был в состоянии подкрепить свою теорию примерами своего успеха, лучшим и самым убедительным аргументом, который только можно было использовать, особенно спекулянту с Уолл-стрит. В результате этого «медвежьего» совета Смит вскоре оправился от последствий своих прежних убытков и, как следствие, настолько сильно заразился «медвежьими» идеями, что был готов клясться суждением Вёришхоффера и считал свое собственное столь же непогрешимым. Он не видел ничего, кроме катастрофы впереди, не больше, чем его генерал, и был безрассудно готов следовать туда, куда чемпион-«медведь» поведет в разрушении ценностей.

Смит, казалось, имел ту же непреходящую веру в Вёришхоффера, которую Игнатий Лойола питал к Папе своего времени. «Если бы Святой Отец», — сказал тот выдающийся иезуит, — «приказал мне грести несколько лиг в океан в открытой лодке посреди ужасного шторма, я бы немедленно подчинился его мандату, не спрашивая почему или зачем».

Это едва ли преувеличенная иллюстрация того полного признания, которое Смит питал к совершенству «медвежьей» дисциплины Вёришхоффера и точной достоверности его суждения во всех вопросах спекулятивного характера. Человеку, не имевшему опыта в делах Уолл-стрит, почти невозможно оценить крайности фанатизма в спекуляциях, до которых готов дойти человек, когда он охвачен мономанией либо на «бычьей», либо на «медвежьей» стороне, но особенно на последней.

Свидетельство его чувств не значит ничего, а свидетельство чувств других людей, если это возможно, значит еще меньше. Он последовательный «бык» или «медведь», в зависимости от обстоятельств, и это решает все. Он — «Оракул» на фондовом рынке, и когда он говорит, пусть ни одна собака не лает.

Это закоренелое сочетание эгоизма и фанатизма разорило многие сотни, по моему собственному знанию. Болезнь заразна, и у Смита была очень упорная ее форма. Его симптомы были даже хуже, чем у Вёришхоффера, которым он был поражен, — особенность, которая очень часто встречается у получателя этой финансовой болезни.

Подобно Вёришхофферу, Смит отчаянно боролся с рынком при каждом росте. Он твердо придерживался политики атаки на цены при каждом ралли в течение лета 1885 года, в то время как ценности постоянно росли, с периодическими здоровыми реакциями. Когда его собственные деньги были исчерпаны, он начал нести кумулятивные обязательства перед фирмой «Уильям Хит энд Ко.», пока та знаменитая фирма не стала почти истощенной в своих доступных ресурсах, заменяя маржу так же быстро, как она была уничтожена постоянным приливом растущих цен в спекуляциях.

Таким образом г-н Смит действовал, повинуясь духу «медвежьего» фанатизма, пока его убыток не стал настолько велик, что ему не только пришлось выплатить все свои собственные деньги, но он оказался в долгу перед фирмой «Уильям Хит энд Ко.» в миллион долларов, что стало причиной их краха и что покалечило или вызвало крах нескольких меньших фирм.

Когда г-н Смит предстал перед Управляющим комитетом Фондовой биржи, чтобы подать заявление о продлении времени на свое место, он сделал следующее необычайное заявление: «На 1 января 1885 года я стоил 1 400 000 долларов. У меня было 1 100 000 долларов деньгами, а остальное, 300 000 долларов, в хорошей недвижимости. В следующем январе я потерял всю сумму и был в долгу на 1 200 000 долларов, миллион из которых я был должен «Уильям Хит энд Ко.»».

Многие люди были удивлены тем, что г-н Смит смог получить такой огромный и неограниченный объем кредита в одной фирме. Я придерживался мнения в то время, и я до сих пор того же мнения, что животный магнетизм или психологическая сила Генри Н. Смита над старшим Хитом была реальной причиной всех проблем.

Г-н Хит некоторое время был нездоров, следовательно, он оставил общее управление бизнесом г-ну МакКанлессу, главному клерку и генеральному менеджеру фирмы, через которого приказы г-на Хита строго исполнялись.

Г-н Хит, будучи слабым как телом, так и духом, уступил свои мнения мнениям г-на Смита в силу превосходной ментальной силы последнего.

При ведении крупного бизнеса на Уолл-стрит необходимо, чтобы человек обладал ментальной выносливостью, чтобы твердо сказать «нет» и стоять на своем. Чтобы быть способным сделать это, он должен быть подкреплен энергичным, здоровым телосложением.

Сила произнести отрицание решительным образом требует, как правило, изрядной степени физической силы, и для успеха брокера на Уолл-стрит абсолютно необходимо, чтобы он был способен сделать это, когда того требует случай. Недостаток либо в силе воли, либо в физической силе, чтобы произнести это маленькое отрицание отчетливо и твердо, может привести к финансовому краху, как это произошло в случае с «Уильям Хит энд Ко.».

Генри Нельсон Смит сделал много успешных поворотов в спекуляциях во время режима Твида, благодаря возможностям, которые муниципальные банкиры, принадлежащие к той знаменитой клике, предоставляли ему для манипулирования денежным рынком.

На рынке акций были большие колебания, пока Уильям Марси Твид был силой за троном в правительстве города Нью-Йорка. Г-н Твид в значительной степени способствовал этим колебаниям. Он и его верные компаньоны дергали за ниточки в Сити-холле, в то время как марионетки в нескольких брокерских конторах в окрестностях Уолл-стрит танцевали под сладкую волю менеджеров в муниципальном здании.

Одной из трех знаменитых максим Твида была: «Способ иметь власть — это взять ее». Две другие были: «Он человек» и «Что вы собираетесь с этим делать?». В соответствии с первой максимой г-н Твид взял под контроль городские средства, помимо ряда городских сберегательных банков и других финансовых учреждений, которые он организовал через специальные хартии от Законодательного собрания, которыми он также владел в период своего «Босс-ства».

Эти средства управлялись таким образом, что очень сильное сжатие могло быть осуществлено почти в любое время на денежном рынке. Городские средства на руках были в то время обычно около шести-восьми миллионов долларов и были депонированы в банковских учреждениях «Босса». Они находились под видимым контролем городского камергера, который находился под контролем Твида.

Генри Н. Смит и несколько других привилегированных членов синдиката изымали свои остатки со счетов в этих банках, что приводило к дефициту денежных средств для широкой публики, вызывало внезапное сжатие денежного рынка и, как следствие, обвал фондового рынка, порой происходивший с такой быстротой, что это приводило к катастрофическим последствиям для множества брокеров, торговых домов и других финансовых организаций, не входивших в «Кольцо Твида».

В одном из таких случаев г-н Смит подъехал в кэбе к Десятому национальному банку — финансовому учреждению «Кольца» времен «черной пятницы» — и снял с него свой остаток в размере 4 100 000 долларов. Он привез деньги домой и несколько дней держал их там под замком. Тем временем г-н Твид и его сообщники изъяли из обращения большую часть суммы, находившейся под их непосредственным контролем, что в общей сложности привело к замораживанию почти двадцати миллионов долларов. В то время этой суммы было достаточно, чтобы вызвать крайне напряженную ситуацию на денежном рынке и заставить биржевых игроков Уолл-стрит чувствовать себя весьма некомфортно. Тогда это была огромная власть, которой могли распоряжаться несколько беспринципных людей. В тот период г-н Смит оценивал свое состояние как минимум в пять миллионов долларов. Большую часть этих денег он потерял во время паники 1873 года, в основном из-за акций «Вестерн Юнион», как было сказано выше, в которые его любезно вовлек коммодор Вандербильт.

Я уже упоминал о видной роли, которую г-н Смит сыграл в великой спекулятивной драме «черной пятницы», в сценах и событиях моей главы, посвященной тому незабываемому дню на Уолл-стрит.

В другой главе я кратко рассмотрю некоторые методы, к которым прибегало «Кольцо Твида», чтобы заставить спекуляцию и политику играть друг другу на руку, и покажу, как была предпринята дерзкая попытка добавить контроль над Национальным казначейством к контролю над Нью-Йорком.








ГЛАВА XXV. КАРЬЕРА КИНА.





Он начинает заниматься спекуляциями в качестве калифорнийского брокера. — Удачная сделка с акциями горнодобывающей компании открывает ему путь к миллионному состоянию. — Его спекулятивное столкновение с «королями Бонанзы». — Он зарабатывает четыре миллиона, отправляется в Европу и делает остановку на Уолл-стрит, где заключает союз с Гулдом, который «обыгрывает» его и других. — Селовер бросает Гулда в проходе. — Кин действует в одиночку и увеличивает свое состояние еще на девять миллионов. — Затем он безрассудно спекулирует всем подряд. — Внезапный крах и разорение. — Ошеломляющая катастрофа в ходе игры на понижение, возглавляемой Гулдом и Кэммаком, в которой Кин теряет семь миллионов. — Его отчаянные попытки вернуть часть средств влекут за собой новые убытки, и он приближается к концу своих тринадцати миллионов. — Его княжеская щедрость и светские отношения с Сэмом Уордом.

Одной из самых примечательных биографий с резкими взлетами и падениями, известных на Уолл-стрит, является жизнь Джеймса Р. Кина. Его взлет и падение произошли совсем недавно.

Г-н Кин английского происхождения, родился в Лондоне около 48 лет назад. Он приехал в эту страну в возрасте 17 лет, жил на Юге и изучал там право. В 1853 году он переехал в Сан-Франциско и стал хорошо разбираться в горнодобывающих делах благодаря нескольким делам, связанным с шахтами, которые попали к нему в руки во время адвокатской практики в этом городе. Мне рассказывали, что он также некоторое время был связан с западной газетой. Вскоре после прибытия в Калифорнию он заразился спекулятивной лихорадкой и, по-видимому, оставил и юриспруденцию, и журналистику, чтобы стать брокером.

Некоторое время Кину приходилось тяжело работать, чтобы сводить концы с концами, и его борьба за существование на Диком Западе серьезно подорвала его здоровье. Врач сказал ему, что он должен прекратить работу, и посоветовал совершить долгое морское путешествие, если он намерен продлить свою жизнь. Последовав этому совету, он приобрел билет на Восток. Это стало поворотным моментом как для его здоровья, так и для его состояния.

Перед отъездом г-ну Кину настоятельно советовали вложить несколько сотен долларов в акции горнодобывающей компании, которые тогда стоили очень дешево. Длительность путешествия и смена обстановки заставили его почти забыть об этом вложении, а способы связи между дальним Западом и дальним Востоком в те дни были настолько медленными, что у него почти не было шансов узнать о своем удачном предприятии до возвращения. В качестве иллюстрации медленной передачи новостей в то время можно привести тот факт, что золото было обнаружено 19 января 1848 года, но известие об этом достигло восточных штатов только в декабре. Оно было официально объявлено в ежегодном послании президента и вызвало большой ажиотаж. Г-н Альфред Робинсон с примерно двадцатью спутниками первыми покинули Нью-Йорк и направились к месту нового Эльдорадо на барке «Джон Бентон».

После почти годового отсутствия Кин был удивлен, обнаружив по возвращении, что акции горнодобывающих компаний совершили колоссальный скачок вверх, увлекая за собой и те, в которые он вложился. Шахта оказалась настоящей золотой жилой, и акции, которые стоили ему всего несколько сотен долларов, теперь стоили более 200 000 долларов.

Если бы здоровье г-на Кина не потребовало его отсутствия на месте спекуляций, скорее всего, он избавился бы от своих акций, как только они принесли бы ему несколько тысяч долларов.

Это был удивительный результат для того, кто был сравнительно беден, и его было достаточно, чтобы вскружить голову любому обычному человеку; но это лишь заставило Кина еще больше стремиться к большему успеху, которого он усердно добивался.

Спекулятивное безумие было тогда интенсивным и носило эпидемический характер. Официанты и горничные превращались в миллионеров со скоростью роста грибов. Г-н Кин получил место в Совете и начал вести огромные дела.

Флад, Маккей, Фэр и О'Брайен были тогда видными операторами. Спекулятивная зараза быстро распространилась по побережью и вскоре оказала влияние на весь континент. Дальнейшие инвестиции Кина увенчались таким же успехом, как и его первое предприятие, и даже с большей долей прибыли.

Видя большой и быстрый рост акций шахт Комстока, он, естественно, рассуждал, подобно старому Дэниелу Дрю, что то, что поднялось так высоко и так быстро, обязательно должно упасть. Однако в то время на побережье было мало людей, склонных рассуждать так трезво, и требовалось больше, чем обычное мужество, чтобы провести эксперимент по игре на понижение. Г-н Кин, однако, обладал мужеством своих убеждений и совершил натиск на рынок.

Против него выступил сильный контингент, ибо упомянутый богатый синдикат, за спиной которого стоял Банк Калифорнии, были его злейшими врагами, и они делали все возможное, чтобы сокрушить его. Несмотря на их усилия, рынок начал уступать под давлением «коротких» продаж Кина. Вскоре список пошел вниз, и акции начали падать со своих головокружительных высот даже быстрее, чем они взбирались на эту беспрецедентную высоту. Кин заработал миллионы на их падении. Он выручил два с половиной миллиона на шахтах «Белчер» и «Краун Пойнт» и более полумиллиона на «Офире».

Так, за несколько лет этот бедный адвокат, журналист, уличный брокер и инвалид оказался счастливым обладателем миллионов, его имя было покрыто спекулятивной славой, а молва о его баснословном состоянии разнеслась по каждому городу, городку, деревушке и шахтерскому лагерю между двумя океанами.

Кин все еще находился на правильной стороне рынка, когда лопнул великий пузырь, когда Банк Калифорнии пошел ко дну, а его президент, г-н Рэлстон, покончил с собой, делая вид, что принимает ванну в Тихом океане.

В 1877 году г-н Кин отправился в путешествие в Европу ради поправки здоровья и нанес дружеский визит на Уолл-стрит, чтобы посмотреть, как там ведутся дела. Он нашел спекулятивное притяжение неотразимым. Магомет пришел к горе и был захвачен ее магнитной силой.

Хотя г-н Кин имел большой успех в Калифорнии, ему предстояло многому научиться, когда он приехал на Уолл-стрит. Вскоре он обнаружил, что калифорнийская тактика здесь не работает. Он начал играть на понижение, но обнаружил, что рынок не поддается прикосновению его «медвежьей» палочки, как это было в Сан-Франциско. Когда он продавал десять тысяч акций определенной компании, падение, вместо того чтобы стать обвалом, как он ожидал, составляло лишь незначительную долю, и рынок вскоре реагировал. Г-н Кин быстро понял, что носит воду в решете, и перестал так расточительно жертвовать своим калифорнийским золотом.

Затем г-ном Кином и Джеем Гулдом был сформирован пул для понижения курса «Вестерн Юнион». Кин и Селовер продавали акции крупными пакетами, но их скупала какая-то неизвестная сторона или стороны так же быстро, как они выбрасывались на рынок. Было серьезное подозрение, что г-н Гулд был тем самым нечестным партнером, который вел эту игру по скупке за кулисами. Майор Селовер так серьезно размышлял над этим делом, что его подозрения начали обретать осязаемую форму и «выливаться» в насилие.

Майор и Кин встретились однажды утром у заднего входа на Фондовую биржу, на Нью-стрит, и обменялись многозначительными взглядами по этому поводу, на манер тех, что переглядывались между Биллом Наем и его компаньоном за карточным столом с «китайцем-язычником». Селовер шел по улице с яростью в глазах и, встретив г-на Гулда на углу Нью-стрит и Эксчейндж-Плейс, схватил его за воротник пальто и часть брюк и бросил в проход парикмахерской.

Маленький человек быстро поднялся, спокойно пошел в свой офис и совершил сделку, в результате которой Селовер потерял еще 15 000 долларов. Это был его метод возмездия.

Затем г-н Кин вошел в пул телеграфной компании «Атлантик энд Пасифик» и снова оказался удачлив. Часто утверждалось, что он сильно проиграл в этой сделке, но у меня есть достоверные сведения, что он вышел в плюс. В сделке с Гулдом по «Вестерн Юнион» он и Гулд заработали на совместном счете 1 300 000 долларов. В народе принято считать, что Гулд «обыграл» Кина в этом пуле, но таковы сухие факты.

Кин осмотрел спекулятивное поле и обнаружил, что с момента паники 1873 года здесь наблюдалось значительное обесценивание активов. Он прибыл как раз вовремя, чтобы воспользоваться ситуацией. Его поддерживали четыре миллиона долларов, и те немногие убытки, которые он поначалу понес, он не почувствовал, и они, казалось, лишь должным образом подготовили его.

Эта свежая кровь была именно тем, что нужно было Уолл-стрит, чтобы привести в движение колеса спекуляций. Г-н Кин осведомился об основных акциях, которыми торговали на бирже. Он сделал это с поразительной быстротой. Все они упали до панических цен, и, видя, что большинство из них по своей сути дешевы, он начал активно скупать их. Вскоре наступил перелом, который привел к высокому приливу спекуляций, продолжавшемуся с небольшими откатами в течение всего 1879-80 годов.

Рост был огромным, что видно из табличного отчета в конце этой книги, а прибыль — колоссальной.

Миллионы Кина удвоились и утроились. Он, должно быть, чувствовал себя современным Крезом.

К четырем миллионам, которые он привез из Калифорнии, добавилось еще девять миллионов. Образно говоря, он стоял в центре этой огромной кучи, будучи в центре внимания всех глаз от Мэна до Калифорнии, и его слава разнеслась по всей Европе.

Гулд и другие старые спекулянты начали зеленеть от зависти к беспрецедентному успеху Кина. Казалось, он превзойдет самые смелые мечты, которые когда-либо порождала алчность Монте-Кристо или Дэниела Дрю, и с ним воображаемая прибыль полковника Селлерса стала материальной реальностью. Его инвестиции были почти все в надежные, солидные ценные бумаги. Никакие сомнительные векселя или гнилые железнодорожные бумаги не были смешаны с его осязаемым состоянием, которому не было равных на Уолл-стрит по размеру и скорости накопления.

История спекуляций тщетно искала пример такого поразительного успеха за столь короткий период. Но здесь, с сожалением должен сказать, это чудесное процветание заканчивается.

В злой час г-на Кина уговорили распылить свои силы повсюду, в то время как он все еще сохранял огромный интерес к акциям. Он был настолько окрылен последовательными победами, что начал считать неудачу невозможной и думал, что он человек судьбы в спекуляциях, каким Наполеон считал себя в войне. Он спекулировал всем, что попадалось под руку — пшеницей, салом, опиумом и быстрыми лошадьми.

Попытка Кина захватить корнер на все зерно в стране, однако, была полным провалом. В ту самую неделю, когда Фоксхолл выиграл Гран-при в Париже, он сам был печально побежден в спекулятивной гонке стойкими фермерами Запада, которые отправили свою пшеницу на рынок быстрее, чем он мог купить ее на свои тринадцать миллионов долларов и весь кредит, который это подразумевало.

Внезапно наступил поворот в спекулятивном приливе. Г-н Кэммак быстро заметил, что г-н Кин расширяет свои линии и предприятия. Он поговорил с г-ном Гулдом. Они убедились, что калифорниец вскоре будет вынужден оставить некоторые из своих предприятий в слабом и незащищенном положении. Было невозможно, чтобы он мог позаботиться обо всех них. Эти два чемпиона-«медведя» объединили свои усилия, чтобы расшатать рынок, и каждый день приносил дополнительные силы в их помощь. Благодаря упорству их усилия начали приносить плоды, и стало очевидно, что вскоре они будут вознаграждены успехом. «Медведи» начали множиться, в то время как «быки» уменьшались, и те немногие из последних, что остались, были совсем не в ярости в то время.

Банкиры стали робкими. Брокеры были охвачены тем же духом и продолжали требовать больше маржи. Кредиты отзывались как часть программы «медвежьей» кампании, и весь механизм депрессии был приведен в активное движение. Цены были разорваны в клочья. Активы, которые считались хорошими как надежные инвестиции на долгий срок, подверглись безжалостным налетам, а некоторые из них были разбиты вдребезги. Фактически, возникла настоящая паника. В ходе общей бойни многие брокеры распродали акции г-на Кина. Его пшеница также была продана в огромных количествах с большими потерями, и его груз был облегчен со всех сторон, даже быстрее, чем он был накоплен.

Говорят, что его убытки в это время составили семь миллионов долларов.

Мужественные попытки г-на Кина возместить эти убытки, как это обычно бывает в таких случаях, привели лишь к новым несчастьям. Беда следовала за бедой, и по мере того, как он становился отчаянным в своих попытках вернуть хоть что-то, его убытки становились все больше, пока почти вся его огромная куча не была похоронена в бесплодных усилиях вернуть ее часть.

На Уолл-стрит с момента его краха испытывали большое сочувствие к Кину, ибо Уолл-стрит никогда раньше не встречала такого щедрого человека. По общему признанию, он решительно взял пальму первенства в этом отношении не только у всех своих спекулятивных современников, но и архивы Уолл-стрит со времен первых встреч брокеров в кофейне «Тонтин», напротив платана, в начале века, не могут предоставить такого примера княжеской щедрости, как у Джеймса Р. Кина в период его несравненного процветания.

Паразитов, которые разжирели на его щедрости и делах, было множество. По меньшей мере два десятка брокеров Уолл-стрит поднялись из нищеты к богатству благодаря комиссионным, которые они заработали на нем. Многие из них сегодня живут в роскоши, начав с письменного стола и нескольких простых офисных стульев, чтобы вести дела для калифорнийского миллионера, а теперь он сравнительно беден и вынужден жить на скудные средства своей жены.

Кин поднялся с нуля до тринадцати миллионов. Теперь он вернулся туда, откуда начал.

Полная и правдивая история благодеяний Кина заполнила бы этот том, и как бы я ни восхищался им, я не могу позволить себе уделить ему так много места.

Я расскажу об одном примечательном случае его безграничной щедрости, однако, поскольку объект был так широко известен и сам был таким популярным светским человеком.

Задолго до появления г-на Кина на Уолл-стрит Сэм Уорд был заметной фигурой в Вашингтоне и на Уолл-стрит и приобрел светскую репутацию в Европе.

Этот джентльмен изначально был вынужден выйти на первый план благодаря своему браку с мисс Астор.

Г-н Уорд менял одно занятие на другое, пока наконец не обосновался в Вашингтоне и не стал лоббистом.

Когда г-н Кин приехал в Нью-Йорк со своими четырьмя миллионами долларов, которые он заработал, когда большинство нью-йоркских инвесторов были на проигрышной стороне, теряя свои деньги почти так же быстро, как вода стекает с холма, из-за беспрецедентного сокращения стоимости, открылось широкое поле для прибыльных инвестиций. Это сокращение продолжалось с паники 1873 года, шаг за шагом вниз до 1878 года, когда общество достигло уровня путем выравнивания вниз, который поставил почти всех в равное положение. Имущество во многих случаях становилось серьезным обременением, а не выгодой, и многие были рады избавиться от ответственности за свои владения за то, чего было достаточно для погашения ипотеки. Все чувствовали себя бедными и действительно были таковыми, за немногими счастливыми исключениями.

Г-н Кин прибыл сюда в самый удачный момент для инвестиций. Все упало до минимальных цен. Поэтому он стал объектом настоящего любопытства и был таким же львом в нашей среде, каким был в Сан-Франциско.

Он был не только любимцем фортуны, но и любимцем общества, что обычно идет рука об руку с любопытным несоответствием в нашей социальной демократии.

Одним из первых знакомств, которые г-н Кин завел по прибытии, был этот великий светский человек, знаменитый Сэм Уорд, который сразу же признал его социальную ценность, не только в долларах и центах, но и в значительных обязательствах, подлинных представителях долларов и центов. Чем осязаемее он осознавал этот факт, тем более цепкой была его привязанность, пока г-н Кин не нашел в г-не Уорде самый идеал библейского братства, а именно: «друг, который привязан крепче брата».

Где бы ни появлялся Кин, хотя он был, казалось бы, один, можно было смело поспорить, что вскоре можно будет увидеть тень Уорда.

Говорят о Сенеке, что, когда он увидел падающий дом, а рядом никого не было, он спросил: «Где женщина?» Так и присутствие Кина естественно вызывало Уорда в мысленном взоре каждого человека с Уолл-стрит и каждого спортивного человека.

Будь то в верхней или нижней части города, в Ньюпорте или в Лондоне, на Дерби или на Гран-при, все было одно и то же: где был Кин, там вскоре появлялся Уорд с быстротой джинна, который стоял перед Аладдином, когда тот касался своей чудесной лампы или тер свое волшебное кольцо.

Эта самоотверженная дружба и пылкая преданность со стороны г-на Уорда были признаны г-ном Кином самым осязаемым образом. Он сделал инвестицию для своего протеже в размере 50 000 долларов в надежные ценные бумаги, поместив их в руки доверенных лиц, так что его подопечный получал доход от них в размере трех тысяч долларов в качестве пожизненной ренты.

Г-н Кин оказал многочисленные услуги другим недавно приобретенным знакомым, примером чего является этот случай.

Биограф с Тихоокеанского побережья рисует следующий графический портрет Кина через некоторое время после его отъезда из Калифорнии, который любопытно читать в свете событий, о которых я рассказал:

«Ни одна серия очерков о людях, заметно связанных с фондовыми интересами Тихоокеанского побережья, не была бы полной без портрета Джеймса Р. Кина, оператора-вольного стрелка фондового рынка Сан-Франциско, который осмелился бросить вызов королям Бонанзы в их логове и вышел победителем со многими шекелями золота и серебра. Г-н Кин больше не с нами. Некоторое время назад, после того как он получил большую прибыль от своих биржевых операций, он решил совершить поездку на Восток, которая должна была продлиться до Европы, если только на атлантическом побережье он не восстановит здоровье, которое слишком активные усилия на Тихом океане подорвали. И так он уехал со своей семьей. Те, кто желал ему счастливого пути, ожидали, что он вернется через несколько месяцев, конечно, в течение года, с восстановленным здоровьем, новыми амбициями, новыми завоеваниями. Но он не приходит. Нью-Йорк представил больше привлекательности, чем его старая любовь, Сан-Франциско. Железнодорожные акции, Джей Гулд, Сэм Уорд, Руфус Хэтч, Лонг-Бранч, Тренор У. Парк, Ньюпорт — все это было слишком много привлекательности для Джима Кина. Он попал на нью-йоркский рынок так же легко, как любой человек обычно попадает среди воров — но, кажется, он взял верх над ворами в каждом вопросе. Когда поползли слухи, что Кин намерен сделать Уолл-стрит своей штаб-квартирой, его старые друзья из Сан-Франциско обычно вычеркивали свои календари и подсчитывали, когда «Джим» вернется, разорившись в пух и прах, в поисках работы. Немногие, кто имел твердую веру в Кина, кто знал его хватку, кто оценил его способности, кто измерил его здравый смысл, консультировались со своими календарями и говорили: «Джим ушел! Он никогда не вернется, чтобы преклонить копье на таком узком поле, как наше. Нью-Йорк большой, Уолл-стрит большая — как раз по размеру учреждений, с которыми Кин хочет справиться». Немногие были правы. Кин не вернулся искать работу. Он померился силами с самыми умными операторами Уолл-стрит и, будучи новичком, вышел победителем. Калифорнийский гусь, которого должны были ощипать, не был ощипан. Даже Джей Гулд, со всей своей проницательностью, сдался как плохая работа; и Вандербильт снисходит до того, чтобы советоваться с Кином по важным поводам».

«Кин начал свою карьеру в качестве биржевого оператора много лет назад в Сан-Франциско. Сначала он был заметен как импульсивный, сорвиголова, уличный брокер, действующий от имени крупных фирм, с периодическим рывком к свободе и самому себе. Постепенно он пробился из третьего класса в каюту, из рядовых — в лейтенанты вахты, затем — в офицеры дня и, наконец, — в боссы фондового дела. Ни один человек на фондовом рынке не оказывал такого влияния, как г-н Кин. У него были полчища друзей, друзей, которых он захватил стальными крючьями, готовых поклясться им по любому поводу. Щедрый до крайности, временами резкий в манерах, но с сердцем женщины, готовый растаять в любой момент, открытый и чистосердечный к призыву даже знакомого, неудивительно, что Джим Кин был идеалом рынка».

Не все знают, что Кин сыграл главную роль в восстановлении Банка Калифорнии после смерти Рэлстона. Он организовал крупную подписку в Совете по акциям и заставил достопочтенного Уильяма Шэрона, Д. О. Миллса и «Счастливчика» Болдуина подписаться на миллион каждого, и сам вложил миллион. Таким образом, банк смог удовлетворить все немедленные требования, и угроза паники была предотвращена.

Во время краха Кина он был главой синдиката, который закупил 25 000 000 бушелей пшеницы, что вскоре принесло бы многомиллионную прибыль, если бы ее твердо удерживали, но один или два его партнера по пулу стали робкими и продали свои доли. Синдикат развалился, и как прибыль, так и капитал исчезли. Он приписал свое несчастье главным образом газетам, которые подняли такой всеобщий крик об огромном «корнере», который манипулировался на пшенице, угрожая голодом в великом продукте человеческой жизни.

Затем Кина вытряхнули из его акций. Это было сделано главным образом благодаря умело составленной схеме «медведей», и он имел огорчение видеть, как акции, которые он держал, выросли в течение нескольких месяцев до точки, которая позволила бы ему реализовать десять миллионов долларов, если бы он смог их удержать.








ГЛАВА XXVI. НАШИ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ МЕТОДЫ.





Обманчивое финансирование. — Чрезмерная капитализация. — «Разводнение» акций. — Финансовые реконструкции. — Убытки для публики. — Прибыли строителей. — Плохая репутация наших железнодорожных ценных бумаг. — Несправедливое и опасное распределение общественного богатства.

Следующая глава на тему «Наши железнодорожные методы» была представлена мной в качестве доклада 4 июля на ежегодном симпозиуме г-на Г. К. Боуэна в Вудстоке, штат Коннектикут, перед собранием из более чем 3000 человек. Она была так благоприятно встречена прессой и публикой в целом, что я был воодушевлен опубликовать ее в этой книге без каких-либо существенных изменений:

Во всем спектре нашего законотворчества нет ни одной области, в которой наблюдалось бы такое полное отсутствие суждения, дальновидности и справедливого уважения к правам гражданина, как в законодательстве, предусмотренном для наших железных дорог и железнодорожных компаний. По большей части статуты, относящиеся к этому классу корпораций, представляют собой набор общих постановлений, слабо определяющих широкие полномочия, предоставленные учредителям, сравнительно молчащих об обязанностях и обязательствах компаний перед общественностью и предоставляющих им виртуальный карт-бланш в отношении их методов финансирования и ведения бизнеса.

В стране, чьи продукты в основном громоздки и должны перевозиться на рынки за сотни или тысячи миль, первостепенное значение имеет то, чтобы ее железные дороги строились с самой строгой экономией и при минимально возможной капитализации. Низкая стоимость земли и дешевизна материалов для дорожного полотна особенно благоприятны для того, чтобы мы получили это преимущество; но законы позволили систему раздутого финансирования, которая нейтрализует эти естественные адаптации и значительно увеличивает стоимость транспортировки.

Поскольку железные дороги должны в значительной степени строиться на заемные деньги, их строительство в этой стране предоставило возможность для установления кредитных отношений с великими кредитующими центрами Европы, что могло бы иметь неоценимое значение для содействия развитию наших огромных ресурсов в различных направлениях. Англия, Голландия и Германия действительно одолжили нам очень большие суммы для железнодорожных предприятий; но закон позволил проводить эти начинания с таким количеством сокрытий, искажений и фактического мошенничества и настолько пренебрег правами держателей облигаций, что американский кредит стал скандалом и притчей во языцех на европейских биржах. Результат заключается в том, что иностранные капиталисты ищут другие сферы инвестиций; и их соответствующие правительства поощряют их, открывая новые колонии и тем самым получая свежие источники для поставок продуктов, которые в противном случае продолжали бы легко забираться из Соединенных Штатов. Таковы награды аморального финансирования; и эти плохие методы напрямую связаны с поощрениями, предоставляемыми нашими небрежно составленными железнодорожными законами.

Возможно, мне лучше всего удастся быть понятым по этому вопросу, проиллюстрировав способ, которым обычно строятся наши железные дороги. Согласно законам штата Нью-Йорк — которые являются справедливым образцом законов большинства других штатов — ряд лиц формирует компанию в соответствии с общими законами о железных дорогах, регистрируя в Олбани предлагаемый маршрут дороги, сумму капитала акций и облигаций, которые должны быть выпущены, и несколько других деталей, требуемых в документах об инкорпорации. Затем учредители приступают к формированию синдиката или компании с целью заключения контракта на строительство и оснащение дороги. Здесь наступает первый шаг в системе «кривого» финансирования. В качестве учредителей те же люди заключают контракт с самими собой в качестве строителей. Конечно, они не упускают возможности заключить сделку, соответствующую их собственным интересам. Они были бы больше чем людьми, если бы сделали иначе. Обычно сделка заключается в том, что строительная компания обязуется построить дорогу за 80–100 процентов номинальной стоимости облигаций первой ипотеки, с равным количеством акций, а иногда также с определенным количеством вторых ипотек, брошенных в придачу, фактически без компенсации. Облигации первой ипотеки должны представлять реальные денежные затраты на строительство и оборудование; но, по сути, истинная денежная стоимость выполненных работ и поставленных материалов колеблется от 60 до 80 процентов от суммы первого залога, переданного строителям. Строительная компания распоряжается облигациями, частично путем переговоров об их продаже публике через банкиров, с надбавкой к оценке, по которой они их получили, и частично путем использования их в оплате за рельсы и оборудование. Помимо прибыли, полученной от строительства дороги за облигации первой ипотеки, в руках строителей остается весь капитал акций и любые облигации второй ипотеки, которые они могли получить, в качестве чистого бонуса, который должен храниться для будущего повышения стоимости, а также для сохранения контроля над компанией и в конечном итоге быть проданным на рынке, ловко манипулируемом для этой цели.

Это способ, которым подавляющее большинство наших железных дорог было и другие все еще строятся. Таким образом, будет видно, что фактическая денежная стоимость железной дороги обычно составляет менее 60 процентов от акций и облигаций, выпущенных против собственности, и что ее первая ипотека превышает сумму законной фактической стоимости дороги.

Основа всей дискредитации, затруднений, банкротств и грабежей нашей железнодорожной системы закладывается, таким образом, в самом начале предприятий. Они покоятся на внутренне гнилом и нечестном фундаменте; и зло далеко от того, чтобы достичь конца своего вреда финансовым, политическим и социальным интересам страны. В некоторых редких случаях железные дороги, таким образом непомерно капитализированные, оказывались способными заработать проценты по своему долгу, обеспечить дополнительные расходы на строительство и улучшения и даже выплачивать дивиденды по своим акциям; но в подавляющем большинстве случаев им приходилось проходить процесс финансовой реконструкции, чтобы привести долги компании в соответствие с ее способностью выполнять свои фиксированные обязательства. Не будет рискованной оценкой предположить, что из наших нынешних 125 000 миль железных дорог, с их 7 500 000 000 долларов акций и долгов, 60 процентов прошли через этот процесс сокращения долга и реабилитации. Если бы не то, что новые дороги открыли новые земли для поселения, которые стали немедленным источником трафика, эти плохие финансовые результаты были бы более общими и худшими, чем они оказались. Риски, связанные со строительством линий в незаселенные регионы, должны были стать причиной того, что они должны были строиться на консервативных принципах; но, в действительности, перспективы заселения новых популяций и использования новых источников богатства были настолько преувеличены в глазах далеких и доверчивых кредиторов, что позволили спекулятивным строителям легко завершить свои незаконные схемы.

Общим результатом этой системы финансирования стало лишение законных первоначальных инвесторов их шансов на получение справедливой отдачи от своих инвестиций. Как правило, держатели облигаций предоставили весь затраченный капитал, а акционеры не инвестировали ничего. Держатели облигаций несут все риски; акционеры не имеют никаких обязанностей. Если предприятие оказывается успешным, держатели облигаций получают свои проценты, в то время как акционеры, без доллара первоначальных затрат, получают гораздо больше, чем когда-либо достается ипотечным кредиторам через акции, становящиеся инструментом прибыльных спекуляций. Если предприятие терпит неудачу, держатель облигаций должен отказаться от процентов и, наконец, принять новую ипотеку на меньшую сумму и по более низкой процентной ставке; в то время как первоначальный акционер тем временем заработал деньги на искусственном «буме» акций на Уолл-стрит.

Прибыли, реализованные на этих спекулятивных конструкциях, огромны и составили главный источник феноменальных состояний, накопленных нашими железнодорожными миллионерами за последние двадцать лет. Не будет преувеличением охарактеризовать эти сделки как прямое мошенничество по отношению к публике. Они могут не быть таковыми в смысле, признанном законом, ибо законодательство странно пренебрегло тем, чтобы предусмотреть меры против их совершения; но, морально, они не что иное, ибо они по сути обманчивы и несправедливы и включают в себя угнетающее налогообложение публики в целом в пользу нескольких лиц, которые не дали никакого эквивалента за то, что они получают. Результат этой системы заключается в том, что в среднем железные дороги страны капитализированы, вероятно, полностью на 50 процентов сверх их фактической стоимости. Менеджеры дорог претендуют на право зарабатывать дивиденды на этот фиктивный капитал, и их постоянное усилие — достичь этой цели. Насколько они преуспевают, они осуществляют совершенно несправедливое налогообложение публики, требуя компенсацию сверх справедливой отдачи на капитал, фактически инвестированный. Это несправедливое требование составляет прямое обвинение и бремя для торговли страны, что ограничивает способность американского производителя и торговца конкурировать с таковыми иностранных наций и сдерживает развитие наших огромных природных ресурсов. В стране «великолепных расстояний», подобной нашей, стоимость транспортировки является одним из главных факторов, влияющих на ее способность к прогрессу; и искусственное повышение ставок на грузовые и пассажирские перевозки из-за этой ложной капитализации было гораздо более серьезным препятствием для нашего материального развития, чем общественное мнение еще осознало. Сотни миллионов богатства, так внезапно накопленные нашими железнодорожными монархами, являются мерой этого несправедливого налогообложения, этого извращенного распределения богатства.

Это создание мощной аристократии богатства, которая возникла в больной системе финансов, в конечном итоге должно стать источником очень серьезных социальных и политических беспорядков. Потомки грибных миллионеров нынешнего поколения консолидируются в широкую и почти всемогущую денежную власть, чьи симпатии и влияние будут конфликтовать с нашими политическими институтами в каждой точке соприкосновения. Они будут осуществлять огромный контроль над более крупными организациями и движениями капитала; монополии будут искать защиты под их крылом; и, благодаря превосходству, которое всегда дает богатство, они будут неуклонно расширять свой захват законодательства, банковского дела и торговли нации.

Незаконные методы, которыми было накоплено богатство этого класса, не могут всегда оставаться тайной для масс. Придет время, когда каждый гражданин ясно осознает, как его интересы были принесены в жертву для создания этого аномального класса; и, когда это время придет, возникнет ряд общественных вопросов, которые напрягут наши политические институты до самых их основ. Уже рабочие массы начинают видеть смутные очертания гигантской несправедливости, которая была причинена им вместе со всеми другими классами. Если они не понимают точного метода, которым часть вознаграждения за труд была таким образом отвлечена от них, они ясно понимают, какой класс несет ответственность. Трудовые проблемы, которые так серьезно пошатнули доверие весной этого года, были в значительной степени стимулированы идеей о том, что серьезная несправедливость была совершена по отношению к рабочему при создании этих аномальных состояний. Неудивительно — хотя это может привести к разочаровывающим результатам — если рабочие будут рассуждать, что, если железные дороги могут позволить себе сделать нескольких людей такими удивительно богатыми, они могут позволить себе платить своим сотрудникам более высокие зарплаты и за более короткие часы. Не можем мы удивляться и тому, если, когда капиталисты со всех сторон накапливают свое богатство десятками миллионов, рабочий должен прийти к выводу, что он должен быть в состоянии получить на несколько долларов в неделю больше или вычесть час или два из своего рабочего дня, не причиняя очень серьезного вреда классу работодателей. Это может быть и является очень ошибочным рассуждением; но это то, что можно было бы очень естественно ожидать при этих обстоятельствах от класса, который не обучен думать глубже поверхности. Будет бесполезно говорить рабочим, что это несправедливое распределение богатства является окончательным и бесповоротным; что нет никакой силы возмещения, с помощью которой несправедливость такого рода может быть исправлена; или что, как голосующие граждане, они несут такую же ответственность, как и кто-либо другой, за допущение небрежности и дефектов законодательства, которые сделали эти неравенства возможными. Этот класс никогда не рассуждает ни спокойно, ни логично, и потребуется много бесплодной агитации, чтобы убедить их в безнадежности их методов поиска возмещения.

Социалистические соблазны, которые пленили такие большие массы рабочего населения Европы, тем более охотно найдут признание среди наших миллионов рабочих, потому что у них перед глазами такие заметные примеры неравного разделения богатства и подавляющей силы организованного капитала. Конечно, если бы какие-либо факты могли быть предположены оправдывающими доктрины социализма и коммунизма, это было бы внезапное создание таких состояний, как те, которые за очень немногие годы попали в руки наших железнодорожных магнатов. Несколькими годами позже публика поймет гораздо лучше, чем сейчас, как факты, подобные этим, способствовали поднятию вопросов управления, которые опасно проверят сплоченность и выносливость наших политических институтов.

Искусственные методы создания наших железнодорожных корпораций естественно привели к искусственным методам регулирования их операций. Чрезмерная капитализация делает дороги неспособными к конкуренции; ибо она обязательно создает искушение параллелить существующие дороги другими с более низкой капитализацией. Поскольку дороги, проходящие между одними и теми же точками, умножались, конкуренция за «сквозной» бизнес становилась более активной, пока не только дивиденды не оказывались под угрозой на некоторых из лучших линий, но некоторые дороги были доведены до дефолта по своим ипотекам. В этот момент был введен «пул» — устройство, с помощью которого все линии, проходящие между одними и теми же точками, соглашаются поместить свой бизнес от сквозного трафика в общий агрегат, который должен быть распределен между несколькими членами в соответствии с определенными принятыми процентами. Была надежда, что таким образом можно будет поддерживать единообразие сборов по таким ставкам, которые были необходимы, чтобы сделать бизнес удовлетворительным для каждого члена. Это, однако, вскоре оказалось шагом «из грязи в трясину». Было обнаружено, что пул действует как премия на строительство новых параллелей.

Спекулянты быстро поняли, что они могут строить новые линии на тех же маршрутах за гораздо меньшую стоимость, чем старые, и что с более низкой капитализацией они могут легко заставить пул принять их в члены, со всеми привилегиями готового трафика и со всеми гарантиями, которые пул мог предоставить от освобождения от конкуренции и от достаточных сборов. Таким образом, пулы, которые в первом случае были сделаны необходимыми из-за зол спекулятивных методов строительства, стали, в свою очередь, источником новой и даже худшей формы того же зла. Новые дороги были построены, или наборы старых отдельных были соединены, чтобы предоставить дополнительные параллели к существующим магистральным линиям, без какой-либо другой цели, кроме как заставить последних поддерживать их, делясь с ними частью своего трафика, или принять альтернативу безрассудного снижения ставок. Конец этой порочно чрезмерной системе строительства может наступить только тогда, когда пулы будут доведены до такого низкого состояния, что они больше не захотят принимать новичков в свое сопартнерство; в этом случае спекулятивные строители не увидят шанса на прибыль в таких предприятиях. Судьба спекуляций «Никель Плейт» и «Вест Шор», с помощью которых было построено почти 1000 миль ненужной дороги, чтобы делить трафик с системой Вандербильта, служит предупреждением против опасности строительства дорог, чтобы жить на поддержке пула; но, тем не менее, восточный магистральный пул все еще остается подверженным большому количеству преследующей внешней конкуренции со стороны возможных и планируемых новых комбинаций существующих отдельных звеньев. Маршруты последнего рода являются даже более грозными конкурентами, чем новые линии, потому что они могут быть обеспечены при более низкой капитализации и уже имеют поддержку установленного путевого трафика. Не было бы удивительно, если бы в течение следующих трех или четырех лет несколько новых маршрутов были таким образом установлены между Нью-Йорком и Чикаго.

Таким образом, будет видно, что само устройство, предназначенное для того, чтобы предотвратить порочные эффекты искусственной капитализации, способствует, своего рода карательным процессом, к цели снижения доходов до справедливого соотношения к истинной стоимости собственности. Слабость пула, возникающая из-за его искушений для новых конкурентов войти в поле, не является единственной причиной его провала. До этого времени было невозможно найти форму пула, достаточно строгую, чтобы удержать членов от снижения ставок друг против друга. Способы возможного уклонения настолько многочисленны, жертвы особых преимуществ, которые каждый член должен сделать, настолько болезненны, небольшая доля, которая остается каждой дороге в многочисленно разделенном бизнесе, настолько мала, и искушения агентов получить груз «крючком или мошенничеством» в тусклые времена настолько неотразимы, что строжайшее наблюдение и самые суровые наказания не могут обеспечить верное соблюдение соглашений пула. Много снисходительности проявляется к нарушениям, и преднамеренные нарушения должны быть прощены или допущены; но все время пулы находятся в неминуемой опасности ревности и нарушений веры, вызывающих их разрушение. Как только они завоевали доверие публики, поддерживая гармонию в течение периода процветающего бизнеса, публика просыпается, чтобы обнаружить, что какой-то член тайно «снижал», и соглашения разрываются в клочья.

Результат заключается в том, что публика потеряла всякое доверие к способности пула регулировать конкуренцию; и, что еще хуже для железных дорог, их менеджеры также теряют веру в них. Великий решающий тест этого средства, насколько это касается восточных линий, вероятно, наступит, когда число меньших внешних конкурентов, характера, только что упомянутого, будет увеличено. Пул вряд ли примет их в свое лоно, которое уже включает слишком много разнообразных интересов, чтобы позволить гармонию; и если бы он сделал это, опасность разногласий и разрушения была бы только этим увеличена. И все же, если эти маршруты будут закрыты, они будут действовать как столько же вольных стрелков, атакующих старые линии во всех направлениях и ведя бизнес по ставкам, которые не оставят компаниям пула никакой альтернативы, кроме как последовать их примеру. В этой дилемме перспектива на некоторое время вперед не является обнадеживающей для старых компаний. На мой взгляд, кажется очень вероятным, что их первоначальные грехи строительства и их последующие нарушения «разводнения» акций вот-вот найдут их. Естественный закон конкуренции — ужасный враг для нарушителей коммерческой справедливости. Это неизбежная полицейская сила торговли. Его работа может быть уклонена на время; его окончательная победа над несправедливостями и монополиями может иногда задерживаться за пределами пределов человеческого терпения, и люди могут в такие времена потерять доверие к его способности исправить несправедливости общества; но его окончательный успех в восстановлении справедливости и честной игры так же верен, как восход солнца.

Моя абсолютная уверенность в окончательном триумфе этого принципа побуждает меня рискнуть утверждением, что в не очень отдаленном периоде несправедливости, практиковавшиеся при первоначальном строительстве наших железных дорог и при последующих «разводнениях» их акций, будут компенсированы через конкуренцию, регулирующую прибыли компаний до эквивалента справедливой отдачи на истинную оценку собственности; то есть, стоимость, измеренная тем, что они способны заработать в условиях свободной конкуренции и текущей денежной стоимости предоставления подобных удобств. Это, как мне кажется, решение, к которому наша железнодорожная проблема сейчас неуклонно движется; и ни законодательство Конгресса, ни государственное регулирование, ни сопротивление организованного капитала не могут ожидаться гораздо дольше, чтобы предотвратить этот результат.

Может, однако, быть очень правильно спрошено, не имеет ли законодательство никакой обязанности в этих предпосылках? Мне кажется, что оно имеет очень весомую. Последствия первоначального пренебрежения предписать надлежащие правила для строительства, капитализации и финансового управления железными дорогами были так полно раскрыты их прошлой историей, что законодательные органы сильно ошибутся, если они пренебрегут наложением ограничений на будущие корпорации, которые предотвратят дальнейшее повторение или увековечение зол. Когда правительство дарует железным дорогам важные привилегии и франшизы, в соответствии с которыми фундаментальные частные права удерживаются в ожидании общего блага, это должно быть для защиты публики, чтобы получатели этих одолжений удерживались под ограничениями, которые предотвратят их от злоупотребления привилегией в ущерб публике.

Когда железнодорожная компания капитализирует свою собственность в размере, вдвое превышающем ее фактическую стоимость, и стремится взимать плату, рассчитанную на получение дивидендов с этого фиктивного капитала, она грубо искажает и злоупотребляет привилегиями, предоставленными ей уставом, и фактически совершает ограбление общества. Это кажется совершенно очевидным положением, и все же это вопиющее зло терпелось так долго, что не только железные дороги, но даже часть общественности стали рассматривать его как своего рода право, присущее этим корпорациям. Поэтому одной из первых обязанностей законодательных собраний штатов является принятие законов, требующих, чтобы акции и облигации, выпущенные под любую железную дорогу, построенную в будущем, ни в коем случае не превышали в совокупности истинную денежную стоимость собственности; наказанием за нарушение этого ограничения должно быть лишение устава. Ответственность управляющих должна быть четко определена. Все расширения, улучшения или усовершенствования должны обеспечиваться выпуском акций или облигаций на аналогичных условиях. Выпуск ипотечных облигаций должен быть ограничен 60 процентами от истинной стоимости собственности.

Чтобы предотвратить получение учредителями неправомерной спекулятивной прибыли, им следует запретить становиться строителями своей дороги, прямо или косвенно; и все контракты на строительство, оборудование, расширение или улучшение должны заключаться на основе открытых конкурсных торгов, при этом принимается самая низкая заявка с предоставлением существенных гарантий добросовестного выполнения контракта. Кроме того, в обязанность совета комиссаров штата по железным дорогам должно входить обеспечение строгого соблюдения всех этих условий. Следует предусмотреть правила, запрещающие выпуск акций для любых целей, кроме строительства или оборудования, запрещающие выплату дивидендов, которые фактически не были заработаны, и обеспечивающие максимальную гласность деталей, касающихся текущих перевозок и финансовых дел компаний.

Если бы наши первоначальные законы о железных дорогах содержали положения такого характера, наши железные дороги все это время считались бы самыми безопасными и стабильными инвестициями в стране; дискредитация, которая тяготеет над нашими корпоративными предприятиями, была бы предотвращена; перевозки осуществлялись бы по более низким тарифам с более стабильной оплатой, и мы были бы избавлены от социального и политического нароста в виде аристократии, основанной на нечестно нажитом богатстве. После нашего горького опыта опасных результатов пренебрежения защитой интересов железных дорог с помощью каких-либо ограничений, подобных вышеупомянутым, безусловно, не слишком рано применять эти более безопасные методы ко всем будущим предприятиям такого характера. Такое законодательство необходимо не только как мера, нужная для защиты нашей торговли и инвесторов, но оно также во многом способствовало бы исправлению зол, возникших при старой и плохо регулируемой системе. Деловому человеку вряд ли нужно указывать, в чем заключались бы конкурентные преимущества дорог, построенных в соответствии с предложенными правилами. Как правило, их капитализация не превышала бы 50–60 процентов от капитализации старых компаний, и поэтому они могли бы работать при гораздо более низких тарифах.

Тщательно консервативный характер их организации внушал бы к ним такую степень общественного доверия, которая позволила бы им получать весь капитал, необходимый для действительно законных начинаний, в то время как чисто спекулятивные предприятия были бы поставлены под консервативный контроль. В этих условиях новые дороги могли бы вести прибыльный бизнес и при этом катастрофически конкурировать со старыми, чрезмерно капитализированными компаниями. Конечным результатом этой конкуренции со стороны нового порядка дорог неизбежно стало бы снижение доходов старого класса до уровня, который позволил бы получать проценты и дивиденды только при той же норме капитализации, что существовала у компаний новой системы. Другими словами, эффект от предложенного здесь честного метода капитализации заключался бы в том, чтобы выжать всю «воду» из старых компаний и привести их фактически, хотя, возможно, и не формально, к тому же финансовому уровню, что и новые.

Если мои рассуждения здесь верны, то у наших крупных железнодорожных капиталистов есть повод побеспокоиться о безопасности своих инвестиций. Основа их богатства может оказаться гораздо менее надежной, чем они себе представляли. При преобладающем и постоянно растущем общественном недовольстве методами железнодорожных капиталистов и работой нашей железнодорожной системы, какая может быть гарантия того, что, когда средство от этих корпоративных злоупотреблений будет четко сформулировано, оно не будет настойчиво предложено вниманию законодательных собраний и принято без лишних церемоний? Таким образом, росчерк пера губернатора — это все, что отделяет железнодорожного миллионера от внезапного исчезновения значительной части его раздутого бумажного богатства. Является ли этот вывод химерическим? Этот вопрос, как мне кажется, заслуживает гораздо более серьезного рассмотрения, чем то, которое уделили ему те, кого это касается наиболее жизненно. Ни один человек не может с уверенностью отрицать возможность такого результата, как указано здесь. Никто, знакомый с нынешним общественным настроением по поводу железнодорожной монополии, не может разумно сомневаться даже в вероятности того, что к подобному решению вскоре прибегнут. В этих обстоятельствах весьма уместным для нашего времени является вопрос о том, является ли фундамент нашей железнодорожной аристократии таким широким или прочным, как предполагалось, и является ли здоровое решение великой железнодорожной проблемы таким трудным и далеким, как его представляли некоторые унылые люди.
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ОБЛИГАЦИЯ ШТАТА ДЖОРДЖИЯ НА ОДНУ ТЫСЯЧУ ДОЛЛАРОВ. Аннулирована.













ГЛАВА XXVII. ОБЛИГАЦИИ ДЖОРДЖИИ, ОТ КОТОРЫХ ОТКАЗАЛИСЬ.





Как суверенный южный штат обманул северян, которые помогали ему в беде. — Новый способ оплаты старых долгов. — Аннулирование путем отказа от справедливых требований по денежным займам, предоставленным для поддержания правительства штата, строительства государственных школ и проведения необходимых улучшений. — Истинные факты этого возмутительного акта. — Недавняя попытка вывести на рынок новый выпуск облигаций Джорджии, в то время как старые остаются невыплаченными. — Дело, рассматриваемое генеральным прокурором штата Нью-Йорк. — Он изучает правовой статус облигаций в связи со сберегательными банками. — Его решение запрещает этим учреждениям инвестировать с трудом заработанные деньги трудящихся в эти сомнительные и опасные ценные бумаги. — Смелая попытка включить новый выпуск бумаг Джорджии в список законных ценных бумаг Нью-Йоркской фондовой биржи, которой твердо противостояли и которую в конечном итоге сорвали. — Размышления о порочной политике, которая выступала за отказ от обязательств и нанесла ущерб кредиту Джорджии в глазах всего мира. — Общие замечания о природе отказа от долгов штатов и моральном влиянии на общий кредит Соединенных Штатов. — Успешная апелляция держателей облигаций, от которых отказались, к фондовой бирже.

Одно из самых печальных событий моего делового опыта возникло из самых чистых побуждений с моей стороны — помочь Югу в деле реконструкции, на пути к чему, как я уже упоминал в предыдущей главе, президент Джонсон чинил величайшие препятствия.

Я рискнул своими деньгами и предложил свою дружбу в то время, когда эта часть страны нуждалась и в деньгах, и в дружбе, и приложил все усилия, чтобы способствовать возвращению таких чувств братской гармонии, которые должны существовать между всеми гражданами этой великой страны. За эти добрые услуги некоторые южные штаты отплатили мне самой низкой неблагодарностью.

Я владел большим количеством южных ценных бумаг, все из которых были выпущены за полную полученную стоимость и пошли на внутренние улучшения в той части страны, увеличивая налогооблагаемую стоимость ее собственности. Эти ценные бумаги были скреплены большими печатями суверенных штатов Джорджия и Алабама.

Бесчестие, связанное с отказом от обязательств в этих случаях, предстало в еще более ярких красках из-за того, что эти штаты уже давно стали вполне способны погасить свои обязательства и стереть черное пятно с гербов своих рыцарственных народов.

Сами люди виноваты не так сильно, как недобросовестные политики, в чьи руки попало управление их делами.

Именно на суверенный и высокомерный штат Джорджия у меня больше всего оснований жаловаться. Из-за недобросовестности этого штата, проявленной через его политических менеджеров, я потерпел ужасный крах в своем состоянии, который едва не привел меня к финансовому краху.

Поэтому, я думаю, неудивительно, что, доверившись честности этого штата и обещаниям его чиновников и правящей власти и будучи так низко обманутым, я теперь побужден действовать в целях самообороны, бороться за свои права и делать все, что в моих силах, чтобы добиться погашения облигаций или ценных бумаг, за которые я заплатил хорошие деньги, и удовлетворения моих справедливых требований. Поэтому мне пришлось приложить все усилия, чтобы выиграть эту битву в надежде вернуть деньги, или их часть, которые были выманены у меня через мнимые злоупотребления этих суверенных и рыцарственных штатов.

Около тринадцати лет назад отказ от обязательств, который отразился таким позором на Юге, стал распространенным в той части страны и на некоторое время принял характер тяжелой финансовой эпидемии.

Именно по этой причине законодательное собрание штата Нью-Йорк, как и законодательные собрания нескольких других штатов, сочло необходимым для защиты сберегательных банков, которые являются хранителями многих сотен миллионов, главным образом с трудом заработанных денег трудящихся, запретить этим учреждениям инвестировать в ценные бумаги любого штата Союза, который в течение десяти лет до этого отказался от каких-либо своих законных обязательств, или выдавать под них кредиты.

Законы штата Нью-Йорк, в главе 409, разделе 260 законов 1882 года, предусматривают, что сберегательным банкам запрещается инвестировать деньги в акции или облигации любого штата, который, согласно формулировке закона, «в течение десяти лет до осуществления такого инвестирования такой корпорацией допустил дефолт по выплате любой части основной суммы или процентов по любому долгу, заключение которого было санкционировано любым законодательным органом такого штата».

Именно по этой причине вновь выпущенные ценные бумаги некоторых южных штатов не смогли найти себе место в денежных учреждениях Севера.

Штат Джорджия, недавно обнаружив, что у него подходят сроки погашения некоторых обязательств, и видя, что деньги на Севере дешевы, а с момента отказа от прежних обязательств прошло более десяти лет, решил, что появилась хорошая возможность выпустить новую партию этих так называемых ценных бумаг, подобных тем, которые были обесчещены в 1873 году.

Политики Джорджии посчитали, что в штате Нью-Йорк открылась хорошая возможность снять ограничение, наложенное на сберегательные банки в 1882 году. Они увидели, что и губернатор, и законодательное собрание были демократическими, как и генеральный прокурор, и поэтому решили воспользоваться этим политическим положением, которое, как они полагали, было весьма благоприятным для их плана — обмануть держателей старых облигаций Джорджии, от которых отказались, и которые сыграли главную роль в принятии закона о безопасности вкладчиков сберегательных банков в штате Нью-Йорк.

Политики Джорджии стремились к тому, чтобы ограничение для сберегательных банков было снято в той части, которая касалась их штата, чтобы дать им возможность выпустить несколько миллионов 4,5-процентных облигаций с целью выкупа старого выпуска 7-процентных облигаций, тем самым обеспечив значительную экономию для налогоплательщиков своего штата за счет этого снижения процентов.

С целью уладить это дело как можно тише, двое из самых способных юристов штата Джорджия были тайно отправлены в Олбани, чтобы выступить с аргументами перед генеральным прокурором г-ном Денисом О'Брайеном и попытаться убедить этого чиновника в весьма правдоподобной манере, почему ограничение должно быть снято со сберегательных банков в случае с Джорджией. Никакого противодействия не ожидалось, и те, кто руководил этой схемой, питали восторженную надежду, что на основании этого одностороннего заявления этих проницательных юристов Джорджии от генерального прокурора этого штата будет получено благоприятное мнение, которое оправдало бы суперинтенданта банковского департамента в издании приказа о снятии ограничения, препятствующего сберегательным банкам Нью-Йорка инвестировать в облигации Джорджии, на том основании, что штат не отказывался от обязательств в течение десяти лет. Отказ от обязательств можно было проследить на тринадцать лет назад, а не на десять.

В соответствии с этим обращением в одной из газет Атланты появилась небольшая заметка из нескольких строк, в которой говорилось, что г-н Кэлхун только что вернулся из Олбани, сделав там очень сильное и убедительное обращение к генеральному прокурору, призывая его снять ограничение со стороны сберегательных банков в той части, которая касалась Джорджии.

Эта заметка была телеграфирована мне, и, получив депешу, я уведомил держателей облигаций, от которых отказались, и отправил телеграмму генеральному прокурору, спрашивая его, когда можно будет выслушать другую сторону.

Когда настал день слушания перед генеральным прокурором, г-н Кэлхун был удивлен, обнаружив, что его заявлению есть какое-то противодействие, поскольку дело велось так тихо, что члены коллегии адвокатов Джорджии полагали, что держатели облигаций вряд ли будут извещены об этом, пока все не будет улажено в соответствии с заранее намеченной программой и в пользу штата, отказавшегося от обязательств, который стремился получить свежий и неограниченный кредит, не расплатившись по старым счетам. Г-ну Кэлхуну в его умелой аргументации о суверенном праве на отказ от обязательств помогал достопочтенный Н. Дж. Хэммонд, член Конгресса и бывший генеральный прокурор Джорджии.

В ответ этим светилам южной адвокатуры, чей гений сиял бы ярче в честном деле, я выступил со следующей речью:

Речь Генри Кльюса перед генеральным прокурором штата Нью-Йорк, 20 июня 1885 года:

Первоначальный акт отказа от обязательств со стороны штата Джорджия повторялся каждые шесть месяцев с того периода до настоящего времени путем отказа штата признавать и оплачивать купоны по указанным облигациям по мере наступления срока их погашения. Одно это повторяет отказ этого штата дважды в год в течение последних десяти лет, по крайней мере, и, следовательно, является продолжением отказа от обязательств с момента первоначального гнусного акта до настоящего времени; кроме того, срок действия облигаций, от которых отказались, составлял двадцать лет. Срок погашения указанных облигаций истекает только в 1890 году. Отказ от обязательств следует, следовательно, считать непрерывным в течение всего периода, с даты выпуска указанных облигаций до 1890 года, то есть пять лет спустя. Если принять, что критерием кредитоспособности штата является способность показать послужной список, свободный от нового отказа от обязательств в течение десяти лет, и что отказ от обязательств не является непрерывным до тех пор, пока такие обязательства не будут полностью урегулированы и обеспечены, то что помешает штату договориться о баснословно большой сумме облигаций и тем самым поместить в свою казну сумму, достаточно большую, чтобы позволить продержаться в течение требуемых десяти лет, а после принятия такого достаточного обеспечения затем принять акт, как и прежде, отказывающий в признании выпущенных облигаций, и продолжать повторять это каждое десятилетие? Предположим, что то же правило действовало бы в отношении банковского грабителя — а в том, что касается честности, между ними на самом деле нет большой разницы, только один ищет защиты в Канаде, а другой — за своими суверенными правами, которые являются его канадским убежищем. Грабитель вламывается в сберегательный банк, вычищает из него несколько миллионов долларов, бежит в Канаду и там живет в достатке в течение десяти лет. Как глупо это выглядело бы, если бы через десять лет, при условии, что он мог бы показать послужной список, свободный от воровства в течение этого времени, он имел бы законное право вернуться и тем самым получить право на чистую репутацию честного человека и, как следствие, получить высокий кредит. Позиция штата Джорджия, принимающего на себя такую роль, приходящего сюда в это время, чтобы просить наши сберегательные банки помочь ему в таком гнусном деле, просто не имеет аналогов по своей дерзости. Управление сберегательными банками должно осуществляться таким образом, чтобы внушать доверие вкладчикам и всему сообществу в целом. Необходимо, особенно в периоды паники, чтобы чувствовалось полное доверие к инвестициям таких учреждений. Если запрет будет снят, как того требуют сейчас, и сберегательным банкам будет разрешено инвестировать в ценные бумаги Джорджии, и один из них купит облигаций на 500 000 долларов, я рискну предсказать, что такая инвестиция рано или поздно станет основой слуха, который вызовет панику среди его вкладчиков и разорит это учреждение. Это приведет к самой серьезной катастрофе для, вероятно, тысяч бедных людей, чьи деньги были помещены туда на хранение. Один лишь шепот во время паники о том, что у определенного учреждения есть облигации Джорджии на 500 000 долларов и что они вот-вот будут аннулированы, приведет именно к такой катастрофе, о которой я сказал.

Я спрашиваю Вашу Честь, было бы мудро позволить суперинтенданту банковского департамента разрешить любому сберегательному банку подвергнуться такому риску разорения? Штат, который вполне способен выполнить свои обязательства и обесчещивает их, слишком презренен для кредита или терпимости в цивилизованном обществе, и это позор для нации, что штаты, входящие в ее состав, имеют право брать на себя такие обязательства и отказываться от них по своему желанию, прикрываясь своими суверенными правами, благодаря чему на них нельзя подать в суд, и в результате оставлять возмутительно обиженных невинных держателей облигаций без каких-либо средств правовой защиты. Если правительство Соединенных Штатов когда-либо рассчитывает получить тот постоянный высокий кредит на мировых денежных рынках, на который по праву претендуют огромные ресурсы этой великолепной страны, великое и растущее зло отказа штатов от обязательств должно быть устранено. Для штатов отказываться от обязательств безнаказанно, как это сделал штат Джорджия, не оставляя никаких средств для возмещения ущерба со стороны пострадавших кредиторов, — это пятно на гербе всей страны. Это не борьба, Ваша Честь, на поле битвы против Юга; это борьба на финансовом поле, и, поскольку она по важности уступает только другой, она должна быть урегулирована, и сейчас самое время нанести удар, так как это принесет наибольшую пользу в этом направлении. Мы, кредиторы Джорджии, не только понесли убытки и трудности от того, что наши ценные бумаги были обесценены законодательным органом, и многие из нас были разорены этим, но нас также гнусно оклеветали — заклеймив как заговорщиков, стремящихся ограбить штат — просто потому, что мы оказались держателями этих обесчещенных облигаций. Это было сделано штатом, чтобы скрыть свой собственный позор и представить дело так, будто мы были виновными сторонами, а не штат. Позиция штата Джорджия, Ваша Честь, не отличается от позиции карманника, который, обобрав карманы своего соседа, первым кричит «держи вора», чтобы избежать обнаружения. Все, о чем просят и на чем настаивают держатели облигаций, — это передать все дело на рассмотрение надлежащего судебного трибунала. В этом праве нам было отказано штатом, а Конституция оставляет нас бессильными принудить к этому. Штат просто говорит: облигации мошеннические, и мы не будем их оплачивать. Однако весьма примечательным обстоятельством является то, что не было ни одного из многочисленных чиновников, от бывшего губернатора Буллока до остальных, которые были связаны с выпуском этих так называемых мошеннических облигаций, привлеченных к ответственности и осужденных за тринадцать лет, прошедших с момента их выпуска. Тем не менее, все эти облигации аннулированы на основании того, что они были выпущены мошенническим путем, и только невинные держатели облигаций вынуждены нести суровое наказание, наложенное за то, что они поставили свои деньги на веру в честь и честность народа Джорджии, которые, как совершенно очевидно, теперь non est.

Я направил письмо Вашей Чести 27 мая прошлого года, которое содержит важную информацию в связи с этими облигациями, от которых отказались. Я прошу разрешения зачитать это письмо в настоящее время, чтобы оно стало частью доказательств по этому делу.

Следующее циркулярное письмо содержит ряд мнений, анализирующих истинные отношения штата Джорджия к своим кредиторам и четко излагающих характер ее ответственности в вопросе облигаций, от которых отказались, в связи с фирмой, которую я возглавлял:



REPUDIATION ROBBERY BY THE “SOVEREIGN” STATE OF GEORGIA.

“The divine doctrine of State Sovereignty, which makes a State

too dignified to be sued for its debts, ought to make

it also too respectable to cheat its creditors”





Уведомление. — Управляющие страховых компаний или сберегательных банков должны нести и, вероятно, будут нести ответственность перед акционерами и вкладчиками за любые убытки, понесенные в случае покупки ими или выдачи кредитов под любые облигации, выпущенные в будущем штатами, находящимися под тенью отказа от обязательств.



New York, May 27, 1885.

Достопочтенному Уильяму А. Посту, заместителю генерального прокурора, Олбани, штат Нью-Йорк:

Дорогой сэр: — Я отложил ответ на вашу телеграмму от субботы до сегодняшнего утра с целью выяснить, будет ли адвокат держателей облигаций готов встретиться с вами в предложенное время, и только сегодня утром выяснил, что будет, поэтому я отправил вам телеграмму соответствующим образом. Я полагаю, что этот вопрос об отказе Джорджии от обязательств предстает перед вами с целью снятия запрета со сберегательных банков этого штата на покупку ими облигаций штата Джорджия или выдачу под них кредитов, из-за того, что этот штат находится под тенью отказа от обязательств. Запрет для сберегательных банков, изданный г-ном А. Б. Хепберном, бывшим суперинтендантом банковского департамента, был основан на тщательном и исчерпывающем изучении всех вопросов, относящихся к этому. У меня есть основания знать это, так как этот джентльмен посетил Нью-Йорк и принял мои показания и показания других лиц по этому делу. Штат Джорджия всегда заявлял в качестве оправдания отказа от обязательств, что Р. Б. Буллок, губернатор во время выпуска указанных облигаций, выпустил их без надлежащих законодательных полномочий, а кроме того, украл или присвоил большую часть вырученных средств. Около трех лет назад губернатор Буллок посетил Атланту, штат Джорджия, и потребовал суда по нескольким обвинениям против него. Суд состоялся вскоре после этого, и он был оправдан по всем пунктам обвинения. Этот джентльмен сейчас является жителем Атланты, штат Джорджия, и сегодня является одним из ее самых видных граждан. Также выдвигались обвинения, что, поскольку он был уроженцем Севера, он был «ковровым» губернатором, и по этой причине облигации не были законным выпуском. Эта позиция также необоснованна, так как бывший губернатор оставался на Юге в течение всего периода войны и принимал видное участие на стороне Конфедерации, оказывая помощь и поддержку, и поэтому его справедливо можно считать южанином, а не северянином в его интересах и чувствах. Большинство облигаций, от которых отказались, были признаны законно выпущенными и должным образом подписанными нашими лучшими юристами, такими как г-да Эвартс, Саутмейд и Чоут, бывший судья Эмотт, братья Эбботт, Э. Рэндольф Робинсон, брат судьи Седжвика из этого города, и другие.

Некоторые из этих облигаций, от которых отказались, также были рассмотрены Нью-Йоркской фондовой биржей и из-за отказа от обязательств были впоследствии вычеркнуты из списка ценных бумаг, с которыми можно было совершать сделки. Номинал этих ценных бумаг стоил наравне за несколько дней до отказа от них, а сразу после принятия этого акта был снижен до стоимости не более чем бумаги, на которой они были выгравированы. Та же участь в любое время может постичь любые новые ценные бумаги, которые будут выпущены этим штатом. Те, у кого были эти облигации, были и остаются невинными сторонами, и среди пострадавших есть трастовые компании и сберегательные банки. Metropolitan Savings Bank владеет 7-процентными золотыми облигациями Джорджии на сумму 100 000 долларов, купленными примерно по номиналу; Brooklyn Trust Co. владеет 100 000 долларов; Union Trust Co. владеет 100 000 долларов; Commercial Warehouse Co. владела облигациями на сумму от 300 000 до 400 000 долларов, и их аннулирование вызвало крах этого учреждения. New York State Loan and Trust Co., президент Генри А. Смит, также имела облигации на 100 000 долларов, потеря которых в значительной степени способствовала краху этой компании. Broadway National Bank держит 200 000 долларов этих облигаций в качестве обеспечения, под которые они выдали кредит в 160 000 долларов; Morton, Bliss & Co., Моррис К. Джесап, Drexel, Morgan & Co., Эзра А. Буди, Джордж Морган, зять Дж. С. Моргана из Лондона; J. Bowman Johnson & Co., Richard Irvin & Co., L. Von Hoffman & Co., Рассел Сейдж и многие другие первоклассные стороны, которых я могу назвать, являются видными пострадавшими в результате отказа Джорджии от обязательств; кроме того, моя фирма в 1873 году владела ценными бумагами штата Джорджия на сумму более 2 500 000 долларов, все из которых были оплачены или под которые были выданы авансы, и приостановка деятельности моей фирмы в то время была связана с этим.

Единственный способ действовать, на мой взгляд, — это дать понять южным штатам, которые сейчас находятся под серьезной тенью отказа от обязательств, что их кредит подорван, а возможности для получения денег существенно уменьшились из-за этого. Тогда, осознав это как свою позицию и обнаружив, что они исключены из финансовых рынков мира из-за этого, они вскоре пойдут на компромисс со своими снисходительными кредиторами и сотрут пятно со своих гербов. Федеральное правительство состоит из различных штатов Союза и сегодня пользуется таким же высоким кредитом, как и любая нация в мире. Если, однако, различным штатам, составляющим Соединенные Штаты, будет позволено безнаказанно отказываться от обязательств и прикрываться своими суверенными правами, чтобы у кредиторов не было возможности обратиться за помощью, позор вскоре падет на Генеральное правительство, и его кредит в конечном итоге будет запятнан, если не подорван в результате. Штат Джорджия, как можно доказать, получил полную стоимость. Внутренние улучшения в Джорджии свидетельствуют об этом. Налогооблагаемая собственность штата была значительно увеличена этими улучшениями, а долг, от которого отказались, — это сущая безделица по сравнению со способностью штата Джорджия обеспечить его. Она стала богатой в последние годы, и если пятно отказа от обязательств будет стерто, у нее будет отличный шанс стать излюбленным местом для эмиграции и притока капитала. Эмигранты из других стран в эту, при выборе места жительства, сначала смотрят на кредит, которым пользуется штат, на который обращено их внимание, и если он оказывается высоким, их вывод заключается в том, что существует безопасность для собственности, а если так, то соответствующая безопасность для жизни; но они не поедут в штат, отказывающийся от обязательств, и таким образом Юг сдерживается в развитии своих ресурсов из-за нехватки новой крови. Держатели облигаций штата Джорджия часто предлагали оставить все спорные моменты в отношении отказа Джорджии от обязательств на усмотрение судов этого штата, окружного судьи Соединенных Штатов или арбитража, стороны которого должны быть выбраны обеими сторонами, во всем этом было отказано, ответ был: «облигации аннулированы, и мы просто не будем предпринимать никаких шагов, чтобы обеспечить их признание или оплату, и что вы собираетесь с этим делать?» В этих обстоятельствах кредиторы, конечно, бессильны что-либо сделать, так как на штат нельзя подать в суд. Если вы пожелаете, я пришлю вам образец облигации из некоторых выпусков, от которых отказались, чтобы вы могли увидеть, как красиво написаны подписи и как твердо на них поставлена печать Содружества, помимо великолепной работы по стальной гравюре Continental Bank Note Company этого города. Если бы не было перспективы того, что штат Джорджия будет вынужден общественным мнением обеспечить эти облигации в какое-то будущее время, они были бы достойны того, чтобы их вставили в рамки и повесили в наших гостиных как законченное и прекрасное произведение искусства.

Судья Локрейн, бывший главный судья штата Джорджия, отправил мне телеграмму, что он явится перед вами в среду; полковник Р. А. Кроуфорд из Джорджии также сделает это; г-да Эбботт Бразерс из этого города и другие явятся перед вами.

Пожалуйста, приложите это сообщение как часть свидетельских показаний, и если вы пожелаете большего по этому вопросу, обращайтесь ко мне за этим.

Имею честь оставаться,

Вашим покорным слугой,

Генри Кльюс.



Эдварду Брэндону, эсквайру, председателю Комитета по допуску ценных бумаг на Нью-Йоркскую фондовую биржу:

Дорогой сэр: — Повсеместно сообщается, что штат Джорджия собирается обратиться в ваш Комитет с просьбой о листинге нового выпуска облигаций. От имени себя и других, кто наиболее серьезно пострадал от неоправданного отказа этого штата от облигаций, которые имеют такое же полное право на равное положение как представляющие кредит штата Джорджия, как и новые облигации, подлежащие выпуску, и полностью осознавая, что жестокая судьба первых лишь представляет то, что может стать судьбой последних, я заявляю о своем праве, как член Нью-Йоркской фондовой биржи, как пострадавший на сумму в несколько миллионов долларов из-за недобросовестности штата Джорджия, протестовать против допуска любых новых ценных бумаг, которые будут выпущены этим штатом в будущем, до тех пор, пока его облигации, от которых отказались, не будут признаны и обеспечены.

Искренне ваш,

Генри Кльюс.

Демократический преемник бывшего губернатора Буллока, вскоре после того, как он был избран на эту должность, назначил адвокатом и агентом штата Джорджия одного из самых способных юристов штата, джентльмена, известного тем, что он был членом Конгресса Конфедерации, для расследования всех деловых операций между Henry Clews & Co. и штатом Джорджия. Под своей подписью как адвокат и агент штата он делает следующее заявление: «Я хотел бы с большим удовольствием сказать, что после очень тщательного и полного изучения бухгалтерских книг, бумаг и переписки Messrs. Clews & Co., насколько они относятся к операциям этой фирмы со штатом Джорджия во время администрации губернатора Буллока, я убежден, что во всех сделках этой фирмы со штатом Джорджия они действовали как справедливо, так и либерально, и я убежден, что во всех этих делах г-н Кльюс не сделал ничего, что не выдержало бы самой пристальной проверки, и, по моему мнению, он не сделал ничего, что могло бы повлиять на его репутацию честности и добросовестности. Я делаю это заявление с тем большим удовольствием, что начал эту проверку счетов Clews & Co. под впечатлениями, весьма неблагоприятными для г-на Кльюса».



Мнение бывшего губернатора Брауна, ныне нашего способного старшего сенатора Соединенных Штатов, было запрошено тридцатью пятью членами законодательного собрания 1873 года. В ходе всестороннего и исчерпывающего аргумента выдающийся сенатор говорит: «Штат будет вынужден отказаться от этой позиции (законодательного отказа от обязательств) и позволить своим кредиторам возбудить дело для проверки действительности этих облигаций в судах страны, или он должен остаться обесчещенным в глазах всех добрых людей, и его кредит должен упасть до катастрофической глубины».



Покойный бывший губернатор Александр Х. Стивенс, бывший вице-президент Южной Конфедерации, зафиксирован как сказавший в отношении этого отказа от обязательств, что это «не что иное, как публичное мошенничество. Не менее позорное, чем получение денег путем обмана». Но партийные чувства были тогда настолько сильны, что даже оплакиваемому бывшему губернатору Дженкинсу едва ли предоставили уважительное слушание в Конституционном конвенте, президентом которого он был, когда он выступал против всеобщего отказа от обязательств без предоставления держателям судебного слушания. Бывший губернатор Дженкинс сказал по тому памятному случаю: «Теперь, сэр, я занимаю такую позицию: что для надлежащего рассмотрения и расследования этих требований ни законодательное собрание, ни этот Конвент, ни сами люди не являются надлежащим трибуналом для решения этих вопросов. Они должны быть рассмотрены и определены в судебном порядке. Теперь, я полагаю, будет признано, что пятилетний срок между законодательным отказом от обязательств и отказом конституционного конвента не остался незамеченным сторонами, имеющими эти требования по облигациям к штату. Отказавшись от нашего суверенитета в прошлом, чтобы позволить штату быть ответчиком в каждом округе штата по требованиям о расходах на оспу, я утверждаю, что наш суверенитет не должен быть использован как аргумент, чтобы заблокировать такой важный вопрос, как тот, который сейчас рассматривается. Штат ни в коем случае не может понести убытки. Весь штат получил большую выгоду от законодательства и от действий исполнительной власти, которые впоследствии были аннулированы. Мы в течение последних пятнадцати лет собирали ежегодные налоги с пятидесяти миллионов увеличенной стоимости нашей налогооблагаемой собственности; увеличение, которое напрямую связано с хорошими эффектами новых железных дорог, построенных под этой законодательной и исполнительной властью. Можем ли мы — честно ли мы можем получать эти выгоды и отказываться от наших обязательств?»



Интервью с бывшим губернатором Руфусом Б. Буллоком из Джорджии, 29 мая 1885 года:

Репортер посетил бывшего губернатора Буллока в его номерах в отеле Fifth Avenue и получил следующее интервью:

Губернатор Буллок: «Любая информация, которой я располагаю, к вашим услугам. Я время от времени публиковал за своей подписью свои взгляды на этот предмет, и у меня нет возражений против их повторения. Я хочу сказать, однако, что я никоим образом не являюсь участником недавних разбирательств, которые имели место перед генеральным прокурором Нью-Йорка. Я был в городе по частным делам и без какого-либо предварительного знания о предложенном слушании. Я присутствовал на слушании из любопытства, ожидая услышать аргумент бывшего главного судьи Локрейна, и, находясь там, был приглашен исполняющим обязанности генерального прокурора ответить на его вопросы. Я сделал это с результатом, как сообщается в вашей ценной газете. Во время моей администрации в 1868, 1869, 1870 и 1871 годах облигации штата выпускались для государственных целей, и индоссамент штата был поставлен на определенных железнодорожных облигациях в соответствии с законом».

Во время дикого возбуждения, которое привело к свержению республиканского правительства в Джорджии и последовало за ним, почти все акты республиканской администрации были аннулированы, среди них и ее финансовые операции, и до сего дня и часа вопросы факта никогда не допускались к рассмотрению ни в одном судебном трибунале.

Жители штата Нью-Йорк справедливы, законопослушны и честны, и всякий раз, когда они могут быть проинформированы об истине, они бесстрашно последуют ей; но что касается реальных достоинств этого отказа от обязательств, до них не дошло никакого света, потому что наши суды были закрыты.

Держатели этих облигаций, от которых отказались, утверждают — и в этом утверждении я согласен, — что каждая облигация была выпущена в соответствии с законом и что штат сейчас пользуется выгодами, вытекающими из этого. В волнующие времена, о которых я упоминал, большинство тогдашнего законодательного собрания решило, что штат не связан актами своих предшественников, и поэтому эти обязательства были ничтожными.

Это, конечно, вопрос права, а не законодательства. Я уверен, что теперь, когда партийные страсти утихли, обе стороны этого спора с радостью согласились бы с любым решением, принятым нашим Верховным судом, и что держатели этих обесчещенных ценных бумаг приняли бы все, что им присуждено, в долгосрочной облигации с низкой процентной ставкой, и при таком урегулировании все стороны, дома и за рубежом, могли бы объединиться в поддержании высокого финансового кредита, на который тогда имел бы право Имперский штат Юга.

В декабре прошлого года газета Atlanta Constitution, обсуждая этот предмет, использовала следующие выражения: «Бремя его жалобы заключается в том, что облигации никогда не рассматривались в суде. Это плохо звучит от бывшего губернатора, который, когда действительность облигаций, выпущенных при его администрации, обсуждалась законодательным комитетом, отсутствовал в этой стране, его местонахождение было неизвестно, а его показания не могли быть получены. Облигации были «в суде» тогда, и поскольку губернатор Буллок не присутствовал со своими доказательствами, когда они были нужны, он не должен жаловаться, что новое слушание не проводится для его выгоды». На это я дал ответ, который Constitution любезно опубликовала, и я буду благодарен вам, если вы скопируете его следующим образом: «Я хочу сказать, что я не отсутствовал в стране. Мое местонахождение было известно, и мои показания были перед комитетом в полном и исчерпывающем отчете о финансовом состоянии штата, который я представил своему преемнику, подтвержденном официальными записями исполнительных и государственных департаментов. Я никогда не получал запроса от этого комитета явиться перед ними лично, и мое присутствие не добавило бы информации, которой они располагали. Каждый запрос, полученный мной от моих преемников, с целью помочь в их расследованиях, был оперативно выполнен. В соответствии с таким запросом я встретился с доктором Бозманом, финансовым агентом, генеральным прокурором Хэммондом и губернатором Смитом в Нью-Йорке, а также впоследствии с полковником Снидом, адвокатом штата, и полковником Киббе, председателем комитета. Ни один факт, известный мне, никогда не был скрыт, и я никогда не упускал никакой надлежащей возможности опровергнуть утверждение, что любые из облигаций, выпущенных во время моей администрации и переданных моему преемнику, были «фальшивыми». Но, г-н редактор, вопрос в том, должен ли должник сам решать вопрос о действительности и приводить в исполнение решение против своей собственной задолженности? Я утверждаю, что законодательный следственный комитет не является «судом» в том смысле, что его выводы являются окончательными по вопросам права. Считать вопрос, решенный таким образом, res adjudicata, значит поддерживать законодательную узурпацию судебных функций правительства. Если ваша позиция верна, что из-за того, что законодательное собрание вынесло решение против облигаций, дело является res adjudicata, и судебная власть исключена — какая польза от нашей конституционной гарантии, что исполнительная, законодательная и судебная ветви правительства должны быть отдельными и различными, и что ни одна из них не должна посягать на функции другой? Какая защита есть у гражданина для его собственности, если законодательное решение по правовому вопросу должно рассматриваться как окончательное res adjudicata?»

Разве использование денег других людей для строительства наших железных дорог и отказ этим людям в слушании в судах нашего собственного создания, перед судьями нашего собственного избрания, не указывает на отсутствие доверия к справедливости нашего дела? Территория и штат Миннесота использовали деньги других людей для освоения своих земель путем строительства железных дорог, точно так же, как это сделала Джорджия, заложили веру штата в погашение, а затем отказались от обязательств, точно так же, как это сделала Джорджия. После двадцати лет задержки справедливость была восстановлена, и их обязательства, установленные через их суд, были оплачены. У меня есть вера полагать, что Имперский штат Юга в конечном итоге будет идти в ногу со своими штатами-сестрами в Союзе в совершении точного правосудия через свои суды каждому человеку, откуда бы он ни пришел.



Достопочтенный Уильям А. Пост, заместитель генерального прокурора этого штата, по назначению посетил этот город в прошлую пятницу, чтобы принять доказательства по вопросу облигаций Джорджии, от которых отказались, целью чего было определение правового статуса нового выпуска облигаций штатом Джорджия в связи со сберегательными банками этого штата. Из-за отказа этого штата от обязательств в настоящее время эти учреждения лишены возможности инвестировать в облигации любого штата, отказывающегося от обязательств, и сейчас представители штата Джорджия предпринимают усилия по устранению этого барьера, чтобы сберегательные банки могли быть вычищены от своих излишков средств и заполнены облигациями, выпущенными этим штатом, которые более чем вероятно разделят злую судьбу отказа от обязательств, как это сделали предыдущие выпуски на сумму 8 000 000 долларов. Управляющие сберегательных банков, даже в случае получения решения, разрешающего им брать облигации Джорджии для инвестиций, должны нести личную ответственность за любые убытки, которые могут пасть на такие учреждения, если они в будущем инвестируют средства вдов и сирот в ценную бумагу, которая, судя по прошлому опыту, почти наверняка будет уничтожена и станет бесполезной. Г-н Кльюс обвинил г-на Кэлхуна в том, что его появление в качестве представителя штата перед генеральным прокурором в Олбани было тайным действием, и о нем держатели облигаций, от которых отказались, узнали лишь случайно через заметку в газете Джорджии. Он также заявил, что держатели облигаций терпеливо ждали двенадцать лет своих денег, и ни одна группа кредиторов никогда не была такой снисходительной, как кредиторы штата Джорджия, и справедливость требовала, чтобы с этими многострадальными и сильно оклеветанными кредиторами расплатились до того, как финансовый мир предоставит штату Джорджия достаточно высокий кредит, чтобы позволить ей разместить любые новые выпуски облигаций. Было внесено предложение отложить собрание до 20-го числа, на что г-н Пост сказал, что согласится после того, как задаст бывшему губернатору Буллоку несколько вопросов в отношении связи фирмы Henry Clews & Co. и штата Джорджия во время, когда он был его губернатором. Он хотел задать эти вопросы сейчас, так как бывший губернатор присутствовал и мог не быть на отложенном собрании. Г-н Кльюс попросил разрешения заявить, что его фирма — Henry Clews & Co. — никогда не была агентом штата Джорджия, а лишь действовала для него как банкиры и брокеры. Агентом штата в течение всего периода срока полномочий губернатора Буллока был Fourth National Bank этого города. Он заявил, что его фирма не получала никаких облигаций, за исключением покупки или в качестве обеспечения, и выдавала авансы штату по мере необходимости. В одно время штат был должен за указанные авансы до 1 650 000 долларов; деньги, таким образом авансированные, были заявлены чиновниками Джорджии как необходимые для покрытия расходов правительства штата. Бывший губернатор Буллок полностью подтвердил заявление г-на Кльюса. Он признал, что Fourth National Bank был финансовым агентом штата, и что он поместил большое количество облигаций в Henry Clews & Co. для продажи и в качестве обеспечения под авансы. «Я скажу, — сказал губернатор, — что каждый доллар, обеспеченный продажей или залогом этих облигаций, был получен штатом, и было прямо оговорено, что фирма Henry Clews & Co. должна держать все облигации в своих руках в качестве обеспечения задолженности, причитающейся им со стороны штата Джорджия».



Облигации Джорджии, вне закона.

Газеты в Атланте, Саванне и других частях Джорджии яростно нападали на The Graphic за его комментарии о новом выпуске облигаций штата Джорджия, на который повлиял отказ от обязательств по предыдущему выпуску. Эти журналы близоруки, как и жители Джорджии, которые воображают, что экономят деньги, объявляя вне закона обязательства своего штата, выпущенные обычным образом. Мы не будем приписывать им преднамеренную нечестность, но они, безусловно, не выставляют свои собственные мотивы в благоприятном свете, когда исключают держателей облигаций, от которых отказались, даже из права представить свои требования перед гражданскими судами Джорджии. Бывший губернатор Буллок был раскритикован в той же связи, и он убедительно отвечает:

«Я не имею никакого денежного интереса в облигациях или обязательствах, от которых отказались. Я не имею никакого отношения к какой-либо схеме или комбинации, посредством которой общественное внимание привлекается или привлекалось к этому вопросу. Моя позиция — это позиция частного гражданина, который имеет такое же высокое уважение к чести и доброму имени Джорджии, как и любой человек в ее пределах. Я никогда не навязываю «вопрос об облигациях» общественному вниманию. Но когда мои официальные действия подвергаются нападкам в этой связи, я никогда не перестану утверждать и подтверждать, что финансовый отчет, сделанный мной моему преемнику в должности, был чистой правдой и что его правильность никогда не была и никогда не будет успешно опровергнута. В этом финансовом отчете были многие обязательства штата, которые во время большого общественного возбуждения и партийного рвения были «объявлены вне закона» действиями политического органа, и до сего дня и часа держателям таких обязательств было отказано в том хладнокровном, беспристрастном слушании их требований, которое могут дать только наши суды. Моя «позиция» заключается в том, что Джорджия слишком велика, что она занимает слишком видное место в этой стране и в мире в целом, чтобы принять положение полугодового неплательщика и отказывать кредитору в слушании в своих собственных судах. Мне бесполезно утверждать, а вам отрицать действительность обесчещенных ценных бумаг. Это вопрос права, и ни один джорджианец не может защищать свой штат, пока он захлопывает дверь наших судов перед лицом наших кредиторов. Я утверждаю, что для Джорджии имеет огромное значение, будут ли ее новые ценные бумаги включены в листинг на Бирже в Нью-Йорке. Наши собственные люди или другие люди могут, конечно, покупать и владеть ими, и я знаю, что проценты и основная сумма будут обязательно выплачены, но если облигации не «в листинге», они не являются, на торговом жаргоне, «хорошей поставкой» и не будут стоять за рубежом так, как должны, наравне с лучшим штатом Союза».

Штат, который однажды отказывается от своих обязательств, не может рассчитывать на доверие в будущем. Какую гарантию может иметь инвестор, что облигации, которые Джорджия сейчас пытается разместить на рынке, не будут объявлены вне закона следующим законодательным собранием? Газета Graphic не имеет в этом деле иного интереса, кроме защиты общественной морали, доброго имени штата и прав обманутых кредиторов. Штат, который идет на отказ от обязательств, столь же неразумен, как слабоумный, который отрезал себе нос назло собственному лицу. — N. Y. Graphic, 6 июня 1885 г.



Крайняя осторожность, с которой в настоящее время на этом рынке изучаются так называемые ценные бумаги или новые выпуски облигаций, видна по сопротивлению, возникшему в отношении предлагаемого листинга на Нью-Йоркской фондовой бирже новых облигаций штата Джорджия на сумму 3 500 000 долларов. Хотя денег на рынках в избытке, а наши банки сейчас держат более крупные неиспользуемые резервы, чем когда-либо прежде в истории бизнеса, нет никакого желания позволить южным «отказникам» прийти и получить часть этих средств. Обращение к генеральному прокурору с просьбой разрешить нашим сберегательным банкам «инвестировать» в эти облигации, а также запрос об их включении в листинг Фондовой биржи побудили нью-йоркских банкиров к действиям, и их сопротивление до сих пор было весьма эффективным. По крайней мере, это принесло ту пользу, что вновь привлекло внимание к вопросу об отказе от старых обязательств южных штатов. Своим актом отказа от обязательств Джорджия обманула нью-йоркских инвесторов на миллионы. Я знаю одного банкира, который сейчас держит более 2 500 000 долларов таких облигаций, по которым накоплены проценты за двенадцать лет, и по меньшей мере три ведущих финансовых учреждения были доведены до банкротства теми же методами. Теперь считается крайне неприличным для современных христианских государственных деятелей Джорджии снова ходить с протянутой рукой. Пусть штат сначала откажется от своего отказа, оплатит старые долги, и тогда будет самое время просить о новых займах. Аргумент о том, что кредитоспособность штата на самом деле выигрывает от отказа от обязательств, поскольку у него остается меньше долгов, — это причудливое утверждение, достойное того источника, из которого оно исходит. Это не тот вид «процветания», который привлекает дальнейшие инвестиции северных капиталов. — Syracuse, N. Y., Sunday Herald.



Облигации Джорджии.

Когда облигации Джорджии появляются на рынке, наши друзья-демократы восклицают: «Велик кредит Джорджии». Они утверждают, что Джорджия выполняет все свои обязательства в срок, зная, что их утверждение совершенно ложно. Джорджия не только отказалась от законных обязательств, находящихся на руках у добросовестных покупателей, но и отказывает лицам, заплатившим за ее облигации, в праве добиваться решения собственных судов штата относительно действительности этих облигаций. Таким образом, в облигационном бизнесе штат Джорджия играет роль не только вора и грабителя, но и труса. Человек, который утверждает, что Джорджия выполняет все свои обязательства, — просто лжец.



Что касается ценных бумаг штатов, инвесторы проявляют весьма уместную разборчивость в отношении выпусков штатов, запятнанных отказом от обязательств. Действия суперинтенданта банковского департамента нашего штата, запретившего сберегательным учреждениям инвестировать в новые выпуски облигаций Джорджии, привлекли внимание к опасности подобных инвестиций и получили всеобщее одобрение инвестирующей публики как мера, сдерживающая будущие акты такого рода. Склонность, проявленную некоторыми управляющими сберегательных банков вкладывать вверенные им средства в столь сомнительные ценные бумаги, следует решительно осудить; и возникает вопрос, не является ли необходимым, в целях защиты вкладчиков, сделать подобное использование депозитов бедных слоев населения уголовным преступлением. — Еженедельный финансовый циркуляр Henry Clews & Co., 6 июня 1885 г.



Как велись переговоры по облигациям Джорджии.

Следующий циркуляр объясняет, каким образом велись переговоры по облигациям Джорджии с моей фирмой:

New York, July 3, 1885.

Достопочтенному У. А. Посту,

заместителю генерального прокурора штата Нью-Йорк:

Фирма Henry Clews & Co. не запрашивала счет штата Джорджия, он был открыт по просьбе г-на И. К. Планта, ведущего частного банкира из Мейкона, штат Джорджия, и самого влиятельного и состоятельного банкира штата Джорджия в то время и по сей день. Г-на Планта привел в мой офис г-н П. К. Кэлхун, президент Четвертого национального банка, который в то время был финансовым агентом штата Джорджия. Г-н Кэлхун представил мне г-на Планта, дав этому джентльмену очень высокую рекомендацию, и заявил, что г-н Плант находится в нашем городе с целью привлечения денег для штата Джорджия, которые требовались для выплаты членам законодательного собрания. Г-н Кэлхун сообщил, что его банк выдал г-ну Планту кредит в 400 000 долларов под 7-процентные валютные облигации Джорджии, и, поскольку с деньгами в настоящее время очень туго, а требований было очень много, он посчитал, что 400 000 долларов — это максимум, который он должен ссудить в одном квартале. «Но если у вас есть деньги, г-н Кльюс, которые вы готовы ссудить в настоящее время, и если вы пойдете навстречу г-ну Планту, это может привести к тому, что вы начнете вести хороший бизнес со штатом Джорджия. Я бы сказал, — добавил он, — что вы не можете вложить деньги в более безопасное место, чем облигации штата Джорджия, которые предложит вам г-н Плант. Я хорошо знаю штат Джорджия. В молодости я объездил верхом почти каждый фут земли в этом штате во время своих поездок по сбору платежей. Мой отец занимался шорным и скобяным делом, и большая часть его бизнеса была в этом штате. Я знаю людей этого штата; и в качестве доказательства моего мнения о будущем этого штата и его облигаций скажу, что если бы мне пришлось выбирать, куда вложить деньги — в облигации штата Джорджия или штата Нью-Йорк, чтобы оставить их своей семье, — я бы отдал предпочтение облигациям Джорджии, по той причине, что ее долг так мал по сравнению с долгом штата Нью-Йорк в настоящее время, и будущее штата Джорджия предопределено быть временем великого процветания». Затем г-н Плант сказал: «Г-н Кльюс, г-н Кэлхун уже предоставил 400 000 долларов из необходимой мне суммы, и мне нужно еще 250 000 долларов. Я знаю, что денежный рынок очень напряжен [как это было в то время, когда деньги стоили 7 процентов годовых плюс 1 процент в день в качестве комиссии]; тем не менее, я думаю, что если вы ссудите эти деньги штату Джорджия, это позволит вам наладить связи, которые в конечном итоге окажутся для вас прибыльными». Я сказал: «Очень хорошо, г-н Плант, я предоставлю штату заем в 250 000 долларов, который вам требуется». Затем г-н Плант сказал: «Хорошо, зачислите их на счет штата Джорджия, а я принесу 500 000 долларов 7-процентных валютных облигаций Джорджии, того же типа, что были оставлены в качестве залога в Четвертом национальном банке. Я немедленно отправлюсь в Четвертый национальный банк, где они находятся, и принесу их сюда»; что он и сделал. Затем 250 000 долларов были зачислены на счет штата, губернатору была отправлена соответствующая телеграмма, и деньги были немедленно сняты по официальным траттам штата. Это положило начало переписке с губернатором Буллоком в его официальном качестве, хотя до этого я был совершенно с ним не знаком. Затем губернатором были сделаны другие прямые запросы на дополнительные займы, которые предоставлялись время от времени, пока сумма таких авансов не достигла 1 650 000 долларов. После получения, в дополнение к упомянутым 500 000 облигаций, еще 800 000 подобных облигаций поступили в наше распоряжение время от времени в качестве залога, принимаемого по курсу 50 центов за доллар; и когда мы впоследствии получили крупную партию 7-процентных золотых облигаций с ежеквартальной выплатой процентов, имея в то время избыток залога в наших руках, мы добровольно переслали штату 500 000 валютных 7-процентных облигаций. Именно так и началась связь моей фирмы со штатом Джорджия. Г-н И. К. Плант, который до сих пор является банкиром в Мейконе, штат Джорджия, я уверен, подтвердит правильность моих слов.

7-процентные золотые облигации штата Джорджия с ежеквартальной выплатой процентов были переданы губернатором Джорджии в распоряжение моей фирмы в качестве дополнительного залога под авансы, сделанные штату, с полными инструкциями продать их и зачислить выручку на счет. По просьбе губернатора Буллока было подано заявление о включении этого выпуска облигаций в официальный листинг Нью-Йоркской фондовой биржи, и после полного расследования, проведенного этим органом, они были допущены. Часть этих золотых облигаций была продана в этой стране, а остаток — в Европе. Когда сюда прибыл Комитет по облигациям Джорджии, 77 000 этих облигаций находились в Европе в руках тамошнего банкира для продажи, а моя нью-йоркская фирма держала 25 000, все остальные полученные облигации были проданы. Эти 102 облигации были представлены этому комитету как непроданные на тот момент, но вскоре после этого, и до того, как законодательным собранием Джорджии был принят закон об отказе от обязательств, эти 102 облигации были проданы и отчет о продаже был представлен, и я думаю, цена была 97½, а выручка была зачислена на счет штата, и соответствующие власти штата были должным образом уведомлены об этом. Вплоть до момента продажи этих 102 облигаций наш постоянный приказ на продажу оставался в силе и никогда не отзывался; однако, поскольку эти 102 000 были представлены Комитету по облигациям Джорджии, когда он находился в этом городе, как имеющиеся в наличии на тот момент, они были дезавуированы вместе с другими облигациями, которые, как предполагалось, мы все еще держали. Казначей штата Джорджия потребовал от Нью-Йоркской фондовой биржи исключить из листинга эти 102 облигации, и биржа была вынуждена подчиниться, так как было получено официальное уведомление об их дезавуировании. Ниже приведены номера этих облигаций * * * * Вы заметите, что номера не идут по порядку, что показывает, что это были не последние облигации, переданные в наши руки. Меньшие номера были получены первыми, а самые высокие — последними, при поставках, сделанных нам губернатором Буллоком. На основании этих фактов, которые я готов доказать, я настаиваю, что эти 102 000 облигаций являются столь же обязательными для штата Джорджия, как и любые из тех, что признаются сейчас. Мои коллеги-члены Фондовой биржи, проводившие расследование, полностью подтверждают это мнение. Большое количество купонов по этим 102 000 облигаций было оплачено штатом, что свидетельствует о признании их штатом в свое время. Моя фирма неоднократно призывала официальных лиц штата Джорджия выплатить причитающийся остаток, но мы не получили ответа. Прождав терпеливо очень долгое время, мы обратились за советом к выдающимся юристам по этому вопросу, и по их совету губернатор и казначей штата Джорджия были уведомлены в надлежащей юридической форме, что если указанная задолженность не будет выплачена до определенной даты, то залог, находящийся в наших руках, с указанием каждого пункта, принадлежащий штату, будет продан с публичного аукциона в залах Merchants' Exchange Rooms, 111 Бродвей, в 12 часов дня аукционистами A. H. Muller & Sons. Это уведомление о продаже вместе со списком ценных бумаг было опубликовано в газетах; продажа состоялась, 800 000 валютных и других облигаций были проданы лицам, предложившим наивысшую цену, а выручка зачислена на счет штата. Все эти ценные бумаги, следовательно, следует считать вышедшими из владения моей фирмы и перешедшими в руки других держателей за плату. Штат Джорджия в этом вопросе, безусловно, подпадает под действие законов Нью-Йорка, и весь бизнес велся в соответствии с указанным законом. Преемники губернатора Буллока сделали все возможное, чтобы обесценить ценные бумаги, выпущенные их предшественниками, и несут ответственность за низкие цены, по которым впоследствии продавались облигации штата Джорджия, поскольку во время администрации губернатора Буллока 7-процентные облигации штата были около номинала, а облигации первой ипотеки Brunswick & Albany, гарантированные штатом, продавались по 90 и выше. В качестве доказательства высокого кредита, который моя фирма создала для штата, мы выкупили первый миллион выпущенных облигаций Brunswick & Albany First, гарантированных штатом Джорджия, на рынках Берлина и Франкфурта по 104, и на них было подано заявок на семь миллионов, так что этот миллион пришлось распределить пропорционально между указанными участниками торгов. В подтверждение правильности этого заявления я отсылаю вас к г-ну Баджу, главному активному партнеру Hallgarten & Co., и г-ну Шиффу, главному активному партнеру Kuhn, Loeb & Co. из этого города, которые были заинтересованы вместе со мной, и через этих двух джентльменов облигации были проданы. После этого великого успеха я спрашиваю вас или любого беспристрастного человека: разве моя фирма не имела права продолжать авансировать средства под облигации первой ипотеки Brunswick & Albany, индоссированные Джорджией? И поскольку 275 облигаций Cartersville & Van Wert, индоссированных штатом Джорджия, были предложены моей фирме вскоре после этого выдающегося успеха в качестве залога, разве мы не были в равной степени оправданы в том, чтобы выдать под них 167 000 аванса? И только таким образом, и никак иначе, эти ценные бумаги попали в наши руки. Я самым решительным образом утверждаю, что моя фирма никогда не имела никаких иных имущественных интересов, кроме изложенных здесь в этих двух предприятиях. На момент отказа штата от обязательств моя фирма держала
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Также судебное решение на сумму 525 000 долларов, полученное в пользу Henry Clews & Co. в судах штата Джорджия против компании Brunswick & Albany Railroad Company, представляющее собой сумму, причитающуюся моей фирме сверх всех ценных бумаг, находящихся в наших руках. Моя фирма также получила в Окружном суде Соединенных Штатов по Джорджии судебное решение для обеспечения наших авансов в 167 000 долларов компании Cartersville & Van Wert. Ни одно из этих судебных решений никогда не было исполнено.

Это полностью оставляет в стороне 102 000 долларов 7-процентных облигаций Джорджии (с ежеквартальной выплатой), а также многие другие разрозненные партии различных выпусков ценных бумаг штата Джорджия. Просроченные облигации, о которых упоминал г-н Хэммонд, предлагались повсюду, как здесь, так и в Лондоне, с целью принудительного взыскания по ним, и держатели угрожали использовать их, чтобы помешать продаже золотых 7-процентных облигаций, которые мы собирались выпустить на этом и зарубежных рынках. Я упомянул об этом губернатору Буллоку, когда он был здесь с визитом. Он тогда поручил мне выкупить те из этих облигаций, которые находились в руках лиц, создающих проблемы, и, поскольку они являлись требованием к средствам, находившимся тогда в казначействе штата, все, что вам нужно сделать, сказал он, это списать сумму, которую вы заплатили за эти облигации, на счет штата и оставить облигации у себя в качестве залога, а когда у штата будет достаточно средств, я позабочусь, чтобы вам заплатили напрямую из казначейства. Эти просроченные облигации принадлежали нам и были выкуплены на наши деньги, а не на деньги штата; 98 000, которые были аннулированы, о чем упоминает г-н Хэммонд, были аннулированы по ошибке, что я полностью готов доказать в любое время. Обесценивание облигаций штата Джорджия, о котором упоминает г-н Хэммонд, не существовало во время администрации губернатора Буллока, но было вызвано его преемниками на посту, так как они делали все возможное, чтобы обесценить облигации штата, разрешенные и выпущенные предыдущим законодательным собранием.

Имею честь оставаться,

Вашим покорным слугой,

Генри Кльюс.



Ценные бумаги Джорджии и нью-йоркские сберегательные банки.

Усилия, которые предпринимаются для размещения ценных бумаг Джорджии в сберегательных банках Нью-Йорка, должны встретить сопротивление по двум очень веским причинам: во-первых, такие инвестиции противоречили бы закону штата; во-вторых, даже если бы это было законно, это было бы неосмотрительно и небезопасно.

Что касается полномочий наших сберегательных банков инвестировать в эти ценные бумаги, то известно, что было запрошено мнение генерального прокурора. В этом пункте мало места для вопросов. Сберегательным банкам законом запрещено инвестировать в акции или облигации любого штата, который в течение десяти лет допускал дефолт по выплате любой части основной суммы или процентов по своему долгу. Поправкой к конституции, принятой в 1877 году, Джорджия ратифицировала предыдущие акты законодательного собрания, аннулирующие более восьми миллионов ее обязательств. Оправданием для этого разбирательства послужило то, что обязательства штата не были законно заключены и поэтому не являются обязательными. На этом основании утверждается, что ценные бумаги Джорджии не подпадают под запрет, наложенный законом на сберегательные банки Нью-Йорка. В этом взгляде была бы некоторая сила, если бы Джорджия была поддержана каким-либо судебным решением, признающим облигации недействительными. Но она воспользовалась тем принципом, который защищает штат от иска со стороны гражданина. Она решила вопрос своим собственным произвольным указом. Она не дала своим пострадавшим кредиторам права голоса в этом деле. В отсутствие судебной поддержки или санкции ее действия могут рассматриваться только как отказ от обязательств.

Но если бы на пути не было юридических препятствий, одна лишь осмотрительность должна была бы удержать любое сберегательное учреждение от инвестирования в облигации штата, который так недавно нарушил свое слово и отказался от своих обязательств. Управляющие сберегательного банка несут исключительное доверие. Эти учреждения являются депозитариями заработков бедных. Первым соображением в их управлении является безопасность. С этой целью закон налагает самые строгие правила на их надзор и распоряжение их средствами. Их инвестиции должным образом ограничены самыми безопасными и бесспорными ценными бумагами. Нет ни полномочий, ни оправдания для принятия какого-либо риска. Пусть частные лица, если хотят, инвестируют в облигации Джорджии. Это их собственное дело. Но управляющие сберегательного банка не могут идти на такой риск, не нарушая своего долга перед тысячами бедных вкладчиков. — N. Y. Herald, 17 июля 1885 г.



Решение генерального прокурора.

Решение генерального прокурора, как и ожидалось, мудро запретило сберегательным банкам этого штата рисковать любыми тяжелыми заработками их большого числа вкладчиков в такой неопределенной ценной бумаге, как облигации Джорджии.

Суперинтендант банков Уиллис С. Пейн, ссылаясь в своем отчете от марта 1886 года на это решение, говорит:

«В течение некоторого времени предпринимались решительные усилия, чтобы облигации, выпущенные штатом Джорджия, были приняты в качестве законных инвестиций для сберегательных банков этого штата. Мой предшественник в должности отказался признать их законное право инвестировать в облигации упомянутого штата. В конце 1885 года штат выпустил значительное количество облигаций, которые были предложены сберегательным банкам на выгодных для них условиях, и со стороны некоторых банков было желание приобрести эти облигации. Этот вопрос был мною передан генеральному прокурору для определения того, допустил ли штат дефолт. Было проведено несколько слушаний, на которых различные вовлеченные интересы были представлены выдающимися юристами. Выводы, к которым пришел генеральный прокурор, основывались на рассмотрении фактов и обстоятельств, относящихся к выпуску штатом Джорджия своей гарантии на 1 500 000 долларов облигаций железной дороги Brunswick and Albany, по которым, как он считает, допущен дефолт по выплате процентов, при том что основная сумма еще не подлежит выплате. Он приходит к выводу, что, по крайней мере, в случае с облигациями, выпущенными или индоссированными в помощь железной дороге Brunswick and Albany, штат допустил дефолт, и это подпадает под действие запрета статута Нью-Йорка, регулирующего инвестиции доверительными управляющими сберегательных банков. Поэтому он заключает, что сберегательные банки Нью-Йорка не могут законно инвестировать свои депозиты в облигации штата Джорджия».



Новый выпуск Джорджии.

Прошлым летом была предпринята попытка включить несколько миллионов нового выпуска облигаций Джорджии в листинг Фондовой биржи «из вторых рук» через посредничество г-на Фреда Вольфа, который предположительно был добросовестным держателем этих облигаций. По этому случаю я направил Управляющему комитету следующий протест:

22 июня 1886 г.

Управляющему комитету Нью-Йоркской фондовой биржи:

Милостивые государи: — Я только что был проинформирован, верно или нет, что не штат Джорджия, а некое лицо по имени г-н Фред Вольф из этого города обратилось в ваш Комитет с просьбой включить в листинг 4½-процентные облигации штата Джорджия на сумму 3 300 000 долларов и заявляет, что указанные облигации предназначены для выкупа облигаций штата, срок погашения которых наступает в феврале, апреле и июле. Мне сообщили, что облигации, срок погашения которых наступил в течение двух первых названных месяцев, давно прошедших, уже были выкуплены штатом, так что из класса упомянутых облигаций остаются в обращении только те, срок погашения которых наступает 1 июля. В то время я способствовал тому, чтобы помешать штату Джорджия снять весьма необходимое ограничение, наложенное законом штата Нью-Йорк, на размещение этих же облигаций в сберегательных банках, официальные лица штата Джорджия торжествовали по поводу того, что указанное поражение никоим образом не повредило штату Джорджия, так как облигации уже были реализованы по удовлетворительной для штата цене и, следовательно, больше им не принадлежали; таким образом, это показывает, что штат Джорджия не подает заявку на допуск этих облигаций на Биржу, но ясно показывает, что они располагают выручкой от этих самых облигаций, чтобы обеспечить не только те, срок погашения которых наступил, но и те, которые подлежат оплате 1 июля; следовательно, это снимает необходимость в том, чтобы заявка была благоприятно рассмотрена вашим Комитетом. Г-н Вольф, таким образом, подает заявку от своего имени, несомненно, чтобы позволить себе выпутаться из собственной спекулятивной авантюры с этими так называемыми ценными бумагами, которые он надеялся, когда брал их, перепродать определенным сберегательным банкам, которые, согласно мнению генерального прокурора, были лишены права покупать эти идентичные облигации, каковое несчастье, согласно заявлениям официальных лиц штата Джорджия, падает не на них, а на сторону, которая купила облигации. Поскольку первоначальный план размещения этих облигаций в сберегательных банках провалился и деньги бедных людей, находящиеся там на депозитах, были тем самым спасены от краха, теперь предпринимается попытка сбыть их другим, при условии, что Нью-Йоркская фондовая биржа может быть убеждена придать им статус, включив их в листинг, как это сейчас предпринимается. Моя фирма представляет два места на Нью-Йоркской фондовой бирже и имеет там большие интересы, и я протестую против предложения включить эти облигации Джорджии для регулярных сделок на Бирже, поскольку штат Джорджия не только допустил дефолт по выплате своих облигаций, как по основной сумме, так и по процентам, срок которых давно истек, но, кроме того, отказался от восьми миллионов своего облигационного долга, которые были выпущены за полученную стоимость под большой печатью штата, должным образом подписаны, законно выпущены и находятся в руках добросовестных сторон, которые приобрели на них законные права и, следовательно, являются жертвами гигантского грабежа путем отказа от указанных облигаций. Справедливо предположить, что штат, который берется вычеркнуть законодательным актом, не желая представлять какие-либо спорные вопросы на рассмотрение судебной власти — которая одна имеет право решать такие вопросы, — обнаружит, что это столь простой метод оплаты долгов, что он, вероятно, будет склонен часто повторять отказ от обязательств в будущем. Эти облигации, которые сейчас пытаются навязать публике, никак не могут, по всей вероятности, иметь большей устойчивости стоимости, чем те, которые уже постигла позорная участь быть сведенными отказом от обязательств к стоимости оберточной бумаги. Поэтому я предвижу, что если Нью-Йоркская фондовая биржа включит этот новый выпуск облигаций в листинг, то фиктивными методами могут быть получены котировки, и, по всей вероятности, члены Нью-Йоркской фондовой биржи будут побуждены торговать ими и понесут жестокий убыток, который уже стал моей участью. Штат Джорджия с процентами на сегодняшний день должен мне и моей старой фирме по меньшей мере пять миллионов долларов; поэтому я имею право, учитывая мои большие интересы на Фондовой бирже, настаивать на том, чтобы в заявке на листинг этих новых облигаций Джорджии было отказано, ибо я боюсь, что если случится иначе, многие из членов, чьи места являются частичным обеспечением сделок, могут быть искушены торговать этими так называемыми «ценными бумагами» и понести в результате этого большой убыток, если не разорение, ибо когда наступит время отказа от обязательств, обеспечение их мест на Бирже может стать бесполезным из-за указанного убытка честным кредиторам. Когда штат Джорджия сотрет позорное пятно отказа от обязательств, которое сейчас пятнает герб штата, тогда он получит право на возможности, которые Нью-Йоркская фондовая биржа имеет право предоставить, чтобы помочь ему восстановить свой кредит до уровня других. Тогда он будет иметь право на кредит на 3-процентной основе, подобно штатам Нью-Йорк, Массачусетс, Мэриленд и многим другим, но не раньше.

С уважением,

Генри Кльюс.



ДОЛЖЕН ЛИ ПРИЗНАВАТЬСЯ ОТКАЗ ОТ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

New York, June 25, 1886.

Управляющему комитету Нью-Йоркской фондовой биржи:

Милостивые государи: — Я посылаю вам точную копию, опубликованную в газете Graphic от 15 июня 1886 года, облигации, выпущенной штатом Джорджия, которая, как вы заметите, является полноценной облигацией штата и представляет собой выпуск 1 800 облигаций по 1 000 долларов каждая. Акт об авторизации штата был рассмотрен выдающейся юридической фирмой Evarts, Southmayd & Choate, а также покойным судьей Эмоттом как соответствующий закону и во всех отношениях регулярная и законно выпущенная облигация этого штата. Добросовестными держателями этих облигаций являются следующие:







	The Broadway National Bank
	$200,000



	The Metropolitan Savings Bank
	100,000



	The Brooklyn Trust Co
	100,000



	Russell Sage
	200,000



	Henry Clews & Co
	486,000



	The Union Trust Co
	100,000



	Ezra A. Boody
	200,000



	Richard Irvin & Co
	133,000



	The Commercial Warehouse Co. about
	200,000




Остаток находится небольшими партиями, разбросанными по многочисленным рукам. Ни одна из этих облигаций не была реализована менее чем за 90 центов деньгами. Бродвейский банк выдал 160 000 долларов под свои, приняв их в качестве залога. Некоторые другие учреждения держали их в качестве залога под авансы, подобные авансам Бродвейского банка. Весь этот выпуск был дезавуирован штатом.

Штат Джорджия также уведомил Биржу, что большое количество облигаций, известных как квартальные золотые облигации Джорджии, также дезавуированы. Номера этих облигаций были разбросаны среди выпуска в два с половиной миллиона этого класса облигаций, все из которых были давно допущены к сделкам на Нью-Йоркской фондовой бирже. Нью-Йоркская фондовая биржа, получив уведомление от штата о том, что они были дезавуированы, приказала исключить их из листинга. Эти облигации находятся в руках добросовестных, bona fide держателей, которые во всех случаях заплатили за них около номинала, и выручка за них была получена штатом.

Те из этих выпусков, от которых не отказались, с тех пор и по сей день ежедневно котируются на Нью-Йоркской фондовой бирже, цена в настоящее время составляет номинально около 112.

Я отметил лишь часть облигаций, от которых отказался штат Джорджия, чтобы вы могли убедиться в том, что эти облигации являются полноценными облигациями штата и столь же хорошим обязательством, выпущенным под большой печатью штата Джорджия, и столь же абсолютно обязательными для штата, как и новые облигации, которые сейчас пытаются включить в листинг; и если последние будут включены в листинг, есть вероятность, что их постигнет та же участь, что и отмеченные.

Если штат может выпускать такие обязательства и безнаказанно стирать их актом отказа от обязательств, а Фондовая биржа игнорирует такое позорное поведение, то не будет никакой безопасности в покупке облигаций, выпущенных любым штатом, поскольку тем самым создается впечатление, что на его гербе не осталось пятна, доказательством чего является то, что Нью-Йоркская фондовая биржа поддержала их в их действиях. Согласно Конституции, которая дает суверенные права штатам, гражданин, владеющий этими дезавуированными обязательствами, не может подать в суд на штат, поэтому нет никакой защиты от совершенного великого зла.

Я буду рад предстать перед вашим Комитетом и представить вам все доказательства по делу, прежде чем вы примете решение по заявке, которая сейчас находится перед вами, о допуске 4½-процентных облигаций Джорджии на сумму 3 300 000 долларов.

С глубоким уважением,

Генри Кльюс.



НАПОМИНАНИЕ СЕНАТОРУ ЭВАРТСУ.

В связи с этим делом об облигациях Джорджии, даже ценой значительного растягивания темы, я не могу не привести следующее сообщение сенатору Эвартсу по этому вопросу:

New York, April 13, 1886.

Достопочтенному Уильяму М. Эвартсу, Вашингтон, округ Колумбия:

Милостивый государь — Из информации, недавно полученной здесь из Вашингтона, стало общеизвестно, что вскоре в Конгресс будет внесен законопроект, предусматривающий крупные ассигнования на улучшение рек и гаваней и другие так называемые общественные улучшения на Юге. В финансовых кругах этого города существует чувство сильного противодействия справедливости того, что Генеральное правительство делает такие ассигнования многим южным штатам в настоящее время. Это противодействие основано на том факте, что штат Нью-Йорк вносит посредством налогообложения около одной пятой всех доходов, собираемых в этой стране, которые обеспечивают расходы, понесенные при осуществлении деятельности Правительства, так что любые деньги, которые тратятся на так называемые общественные улучшения, по крайней мере одна пятая часть суммы извлекается из карманов граждан этого штата через налогообложение; и поскольку многие наши граждане были так подло обмануты отказом от обязательств южных штатов, особенно штатом Джорджия, справедливо и честно по отношению к этим жертвам, чтобы никакие ассигнования денег на названные цели не проходили через Конгресс в пользу любого штата, который в настоящее время находится в состоянии отказа от обязательств. Чрезвычайно уместно, чтобы Конгресс занял позицию против этого, так как именно те люди, которые были так ограблены, должны платить за это. Многие из них были разорены в качестве наказания за веру в честь и добросовестность южных штатов, и пока такие требования остаются невыплаченными, это действительно кажется суровым, что эти граждане должны облагаться налогом Генеральным правительством и принуждаться к внесению средств, которые будут ассигнованы на пользу штатов, находящихся сейчас в дефолте как по основной сумме, так и по процентам по облигациям, выпущенным ими под надлежащим законодательным авторитетом и несущим большую печать штата. Деньги, заплаченные за эти облигации доверчивыми людьми, пошли на общественные улучшения в этих штатах. Если Правительство желает сделать ассигнования, они должны быть сделаны держателям этих облигаций, а доля различных штатов должна быть в их собственных облигациях вместо денег. Штаты тем самым заняли бы место нынешних держателей. Когда дезавуированные облигации будут полностью погашены, придет время для Правительства начать ассигнование денег напрямую. Никакое большее общественное улучшение для Юга, а также для кредита всей страны, не сравнилось бы с удалением из различных штатов пятна отказа от обязательств, которое сейчас пятнает их гербы и отражается самым вредным образом на кредите самого Генерального правительства.

С глубоким уважением,

Генри Кльюс.



ЕЩЕ ОДИН СИЛЬНЫЙ ПРОТЕСТ.

September 2, 1886.

Джеймсу Д. Смиту, президенту Фондовой биржи:

Милостивый государь — Позвольте представить вам прилагаемый меморандум в отношении нового выпуска облигаций Джорджии, подписанный рядом крупнейших и наиболее важных фирм и корпораций этого города, большинство из которых связаны членством с Фондовой биржей, и все из которых, как и я, являются жертвами отказа штата Джорджия от обязательств.

Я понимаю, что вопрос о допуске этого нового выпуска этих облигаций будет рассматриваться на следующем очередном заседании вашего комитета. Не окажете ли вы мне любезность представить эту петицию на указанном заседании? Надеясь, что этот вопрос получит ваше благоприятное рассмотрение и влияние, имею честь оставаться,

С глубоким уважением,

Генри Кльюс.



To the Governing Committee of the New York Stock Exchange:





Мы, нижеподписавшиеся, держатели дезавуированных облигаций штата Джорджия, узнали, что была подана заявка на включение в листинг на вашей Бирже новых выпусков облигаций этого штата.

Мы почтительно призываем вас к тому, чтобы до тех пор, пока имя Джорджии остается обесчещенным отказом от обязательств, вы должны поставить на такой заявке свое абсолютное неодобрение и тем самым поддержать хорошо известную и бескомпромиссную враждебность, которую Нью-Йоркская фондовая биржа всегда проявляла к недобросовестности и нечестной практике.

24 августа 1886 г.




RICHARD IRVIN & CO.,

MORTON, BLISS & CO.,

JAS. B. JOHNSTON,

S. W. MILBANK,

HENRY CLEWS & CO.,

HALLGARTEN & CO.,

FULTON BANK OF BROOKLYN, By J. A. Nexsen, Cashier,

WALTER S. JOHNSTON, Receiver Maine National Bank,

MORRIS K. JESUP,

JAMES R. JESUP,

DREXEL, MORGAN & CO.,

FOSTER & THOMSON,

NATIONAL BROADWAY BANK, By F. A. Palmer, Prest.,

L. VON HOFFMAN & CO.,

RUSSELL SAGE,

C. F. TIMPSON & CO.,

HERMAN R. LE ROY,

SAMUEL RAYNOR & CO.,

THE N. Y. WAREHOUSE & SECURITY CO., By S. C. Knapp, Secretary,

COMMERCIAL WAREHOUSE CO., J. F. Navarro, Prest.







Петиция этих джентльменов была удовлетворена, и, верный своей почетной репутации, Управляющий комитет Фондовой биржи отказался иметь дело с облигациями штата Джорджия, отказавшегося от своих обязательств.








ГЛАВА XXVIII. ПРИЧУДЫ ЭНДРЮ ДЖОНСОНА.





«Раскачивание по кругу». — Как г-н Джонсон приехал посетить Нью-Йорк в своем замечательном турне. — Грандиозный прием в Delmonico's. — Президент теряет самообладание в Олбани и становится объектом общественного осмеяния. — Его провозглашение «Моей политики» иронично воспринято. — Возвращается в Вашингтон опозоренным. — Резня в Новом Орлеане. — Импичмент Президента.

Поскольку я приписал неудачи свои и других в определенных бизнес-предприятиях с южными ценными бумагами президенту Эндрю Джонсону, необходимо будет описать некоторые причуды этого джентльмена, которые оказали столь разрушительное влияние на инвестиции северян на Юге.

Вместе с несколькими другими людьми с Уолл-стрит у меня была идея, что на президента можно было бы благоприятно повлиять социальным влиянием Севера, если бы оно было применено к нему правильным образом. Поэтому, когда мы услышали, что он был приглашен присутствовать на закладке краеугольного камня памятника в память о Стивене А. Дугласе в Чикаго, я составил документ, подписанный несколькими людьми с Уолл-стрит и другими видными гражданами, призывающий президента принять указанное приглашение, а также пригласил его остановиться в Нью-Йорке по пути на Запад.

Приглашение было любезно принято, и были немедленно приняты меры, чтобы оказать ему подобающий прием. Была надежда, что эта демонстрация нашей доброй воли окажет эффект сглаживания остроты характера президента и что она может устранить любые резкие чувства, которые он питал по отношению к членам Конгресса, представлявшим Восточные и Западные секции, и, следовательно, послужит средством побуждения его посоветовать людям Юга, на которых он имел значительное влияние, отложить свои чувства враждебности и заняться своими деловыми интересами таким образом, который послужил бы взаимной выгоде двух великих секций страны. Это было в 1866 году.

Президент покинул Вашингтон около конца августа в сопровождении генерала Гранта, адмирала Фаррагута, секретаря Уэллса, генерального почтмейстера Рэндалла и нескольких других лиц менее значительных.

Когда партия прибыла в Нью-Йорк, к ней присоединился государственный секретарь Сьюард.

Подготовка к приему президента была на великолепном уровне для того времени, и люди вышли en masse, стремясь оказать честь главе нации. Была грандиозная процессия, которая проводила его в Сити-холл, где его приняли официальные лица города и штата, а затем процессия проводила его в Delmonico's, на Четырнадцатой улице и Пятой авеню, где был подан обед в самом роскошном стиле, со всеми знаками чести и уважения, подобающими выдающемуся гостю и его многочисленным друзьям.

Была произнесена приветственная речь, уместная для этого случая, и президент ответил в очень счастливом стиле. Говорили, что это было одно из его лучших ораторских усилий, в котором он был временами чрезвычайно убедителен и красноречив.

Он всегда был краток и силен, и, возможно, никогда не было президента, который создавал бы более сильные, более блестящие и более аргументированные государственные документы, чем Эндрю Джонсон.

Аудитория в Delmonico's была полностью очарована им, обед прошел так, что не оставалось ничего лучшего желать, и все, казалось, указывало на то, что президентский визит окажет мощное влияние на создание новой эры гармонии между двумя враждующими частями страны.

Все было прекрасно до тех пор, пока президентская партия не прибыла в Олбани, когда стало очевидно, что президент отправился в путь с полным намерением придать поездке характер политической кампании и воспользоваться случаем, чтобы оскорбить своих врагов в самых сильных выражениях и оправдать свою политику реконструкции в противовес политике Конгресса.

Толпа, которая встретила его по прибытии в Олбани, была огромной и в целом была расположена оказать президенту добрый и вежливый прием.

Президента попросили выступить с речью, в которой он совершил яростные нападки на своих предполагаемых врагов или тех, кто противостоял его политике, тем самым опускаясь ниже достоинства, которое он должен был поддерживать как президент Соединенных Штатов, до уровня простого политического демагога. Его высказывания в этой пестрой толпе, конечно, вскоре встретили резкое противодействие. Было много тех, однако, кто не воспринимал огненную демонстрацию президента всерьез, и некоторые из толпы предавались забаве, отпуская несколько добродушных шуток в адрес портного из Теннесси, который по таинственной судьбе был вознесен на столь головокружительную высоту. Эти шутки были восприняты всерьез президентом, чья горячая южная кровь настолько разыгралась, что он забыл о достоинстве своего офиса и положения и снизошел до того, чтобы препираться словами и обмениваться бранью с людьми в толпе. Он тогда стал мишенью для дикого осмеяния. Был выставлен маленький черный флаг, который, казалось, имел на него тот же эффект, что красный лоскут на техасского быка.

Президент пришел в ярость и, полностью потеряв контроль над собой, указал на человека в толпе, сказав: «Кто этот человек, который осмеливается поднять этот черный флаг? Пусть он подойдет сюда, и я скажу ему, что я о нем думаю».

Это падение личного достоинства со стороны президента было воспринято аудиторией с чувством невыразимого отвращения. Он опустился ниже уровня среднего предвыборного оратора. Его встретили насмешками и улюлюканьем, и встреча превратилась в шумный фарс, в котором президент играл арлекина, к великому восторгу невежественного элемента в толпе и ужасному унижению тех, кто сопровождал его туда.

Его друзья были сильно возмущены его поведением. Мои деловые друзья и я были искренне огорчены тем, что имели какое-либо дело с этим неуправляемым главой исполнительной власти, который, очевидно, потерял голову из-за внезапного обретения власти.

Путешествие президента было продолжено в Чикаго через Кливленд, где он делал подобные вспышки, как и в Олбани. К тому времени, как он достиг Чикаго, он стал общественным объектом насмешек. Он так громко говорил о «моей политике», что даже мальчишки на улицах начали произносить эти слова иронично и насмешливо.

Турне президента было названо «Раскачиванием по кругу», и когда он вернулся в Вашингтон, он стал объектом национального презрения, и большинство людей полностью потеряли к нему доверие.

Одной вещью в это время, которая усилила народное чувство враждебности против него, было отношение, которое он занял по поводу резни в Новом Орлеане, которая произошла примерно за месяц до того, как он начал свое политическое турне.

Конвенту, который сформировал свободную конституцию штата Луизиана в 1864 году, было приказано вновь собраться его президентом. Сторонники Конфедерации, которые были сильно воодушевлены действиями президента поддерживать в живых свои старые чувства враждебности к Северу, решили, что Республиканскому Конвенту не должно быть позволено встретиться. Основанием, которое они выдвигали для этого предлагаемого действия, было то, что Конвент предлагал рекомендовать введение избирательного права для негров в штате. Произошел бунт и ужасная резня, в которой было потеряно более сотни жизней и несколько сотен человек были ранены. Муниципальные власти Нового Орлеана оказали помощь и поддержку бунтовщикам.

Комитет Конгресса, который расследовал обстоятельства, связанные с бунтом, сообщил, что президент знал, что ожидаются бунт и кровопролитие. Он знал, какие военные приказы были в силе, и все же без подтверждения военного министра или генерала армии, на чью ответственность были изданы эти военные приказы, он дал приказы по телеграфу, которые, если бы были исполнены, как они были бы, вынудили бы наших солдат помогать мятежникам против людей в Новом Орлеане, которые оставались лояльными во время войны, и стремились помочь и поддержать, официальной санкцией, лиц, которые намеревались подавить, путем ареста и уголовного процесса под прикрытием закона, встречу Конвента; и все это, хотя Конвент был созван с санкции губернатора и одним из судей Верховного суда Луизианы, претендующим на то, чтобы действовать как президент Конвента. Эффект действий президента заключался в том, чтобы воодушевить сердце, укрепить руку и поддержать тех, кто намеревался помешать Конвенту собраться.

Противодействие президента Закону о реконструкции, вероятно, сделало его более непопулярным, чем любой другой исполнительный акт во время его администрации. Законопроект был принят большими большинством голосов в обеих палатах Конгресса.

Схема отказа от обязательств президента была еще одной очень непопулярной рекомендацией, за которую он был очень сильно упрекнут действиями Конгресса. Он заявил в своем послании в декабре 1868 года: «Что держатели наших ценных бумаг уже получили по своим облигациям большую сумму, чем их первоначальные инвестиции, измеренные по золотому стандарту. На основании этого факта казалось бы справедливым и равноправным, чтобы 6-процентный процент, выплачиваемый сейчас Правительством, был применен к сокращению основной суммы, в полугодовых взносах, что за шестнадцать лет и восемь месяцев ликвидировало бы весь национальный долг».

Этот пункт послания президента был осужден почти единогласным голосованием обеих палат.

Великим событием в карьере президента Джонсона, однако, был его процесс импичмента, который длился с 5 марта по 26 мая 1868 года. Он был привлечен к суду Сената, который возглавлял Главный судья Соединенных Штатов, достопочтенный Салмон П. Чейз.

Адвокатами президента были генеральный прокурор Генри Стэнбери, который ушел со своей должности, чтобы защищать президента, экс-судья Бенджамин Р. Кертис, Уильям С. Гросбек, который выступал в качестве замены судьи «Джерри» Блэка, и достопочтенный У. М. Эвартс. Генерал Бенджамин Ф. Батлер выступил с открывающим аргументом против президента, обвиняя его в тяжких преступлениях и проступках. Достопочтенный У. Лоуренс из Огайо консультировал его по закону об импичменте. Главным обвинением в статьях импичмента было смещение г-на Стэнтона с должности военного министра в предполагаемом нарушении Закона о сроках пребывания в должности. Согласно этому закону, Стэнтон имел право занимать должность в течение срока президента, которым он был назначен, и на месяц дольше. Он был назначен президентом Линкольном.

Вопрос, который нужно было решить тогда, заключался в том, дослуживал ли Джонсон неистекший срок Линкольна или он был президентом de facto. Судья Кертис занял последнюю позицию и, следовательно, утверждал, что срок Стэнтона истек.

По завершении процесса перед Сенатом против президента выступили генерал Джон А. Логан и г-н Бутвелл. Фаддеус Стивенс попытался прочитать речь, но был слишком слаб. Он передал свою рукопись генералу Батлеру, который прочитал ее Сенату, но она прошла сравнительно вяло. Достопочтенный Томас Уильямс из Пенсильвании прочитал речь в пользу импичмента, которая была хорошо принята. Дело от имени Сената было подытожено достопочтенным Джоном А. Бингемом, который выставил все обвинения против президента в очень сильном и неблагоприятном свете. Его заключительные предложения были: «Я спрашиваю вас, сенаторы, как долго люди будут размышлять над вопросом, должен ли частный гражданин, привлеченный к суду одного из ваших частных трибуналов правосудия за преступное нарушение закона, иметь право выдвинуть оправдание своего преступного акта, что его единственной целью было интерпретировать Конституцию и законы для себя; что он нарушил закон в осуществлении своей прерогативы, чтобы проверить его в будущем, в такой день, который мог бы соответствовать его собственному удобству, в судах правосудия? Конечно, сенаторы, для частного гражданина столь же компетентно выдвинуть такое оправдание в ответ на свое преступление, как и для президента Соединенных Штатов выдвинуть его, и по той простой причине, что Конституция не уважает лиц и не наделяет ни президента, ни частного гражданина судебной властью. Для Сената поддержать любое такое оправдание было бы, по моему суждению, грубым нарушением уже нарушенных конституции и законов свободного народа».

Речь «нашего Эвартса» стала шедевром всей его жизни и, вероятно, во многом способствовала тому, что президент избежал отстранения от должности с минимальным перевесом. В конечном счете его спасли от импичмента всего один голос — голос мистера Росса из Канзаса.








ГЛАВА XXIX. КОНВЕНТ ДИКСА.





Как демократ-юнионист генерал Дикс был выдвинут Республиканской партией на пост губернатора. — Отклонение кандидатур сенатора Конклинга. — Как кандидатура Дикса была внезапно предложена конвенту к изумлению партийного собрания. — Разочарование судьи Робертсона. — Волнующие сцены на конвенте. — Генерал Дикс отказывается от номинации, но передумывает и принимает ее по совету жены и генерала Гранта. — Как избрание Дикса обеспечило Гранту второй президентский срок.

Среди политических событий последней четверти века, в которых я принимал активное участие вместе с некоторыми другими деятелями Уолл-стрит, я считаю Ютикскую конвенцию, на которой генерал Дикс был выдвинут кандидатом в губернаторы нашего штата, заслуживающей особого внимания, прежде всего из-за ее влияния на национальную политику.

Я был делегатом этого конвента. Как только я сошел с поезда на платформу в Ютике, ко мне подошел джентльмен, представившийся личным секретарем сенатора Конклинга. Он сказал, что пришел передать мне приглашение сенатора стать его гостем на время моего пребывания в городе. Он проводил меня к ожидавшему экипажу, и меня отвезли в роскошный особняк сенатора. Я был единственным проживающим там гостем — честь, которую я высоко оценил.

В тот вечер на ужин было приглашено несколько джентльменов, среди которых были достопочтенный Честер А. Артур, А. Б. Корнелл, Уильям Ортон и генерал Шарп.

По окончании роскошной трапезы сенатор Конклинг завел разговор о делах конвента. Сенатор повернулся ко мне и спросил: «Мистер Кльюс, почему бы Джорджу Опдайку не стать лучшим кандидатом на пост губернатора?» Мистер Опдайк и сенатор Конклинг всегда были в прекрасных отношениях, и несколькими неделями ранее этот претендент на губернаторское кресло гостил в доме сенатора, где в то же время находился и генерал Грант. Таким образом, было очевидно, что мистер Опдайк получил особое признание сенатора как его кандидат в губернаторы и что этот выбор был одобрен генералом Грантом. Визит этих двух выдающихся гостей, казалось, указывал на то, что вопрос был фактически, гармонично и окончательно решен и просто ожидал официального одобрения конвента. Отсюда и возник вопрос сенатора, адресованный мне.

Я ответил: «Сенатор, я очень высокого мнения о мистере Опдайке как о человеке больших способностей, а также как о коллеге-банкире, но поскольку все мы в большей степени заинтересованы в том, что должно быть сделано на этом конвенте для переизбрания генерала Гранта, мы должны, на мой взгляд, принести в жертву этому все остальные интересы. Глядя на дело с этой точки зрения, я вынужден сказать, что Джордж Опдайк — не лучший наш кандидат. Как вы помните, он был мэром города Нью-Йорка во время великих беспорядков 1863 года, что было самым критическим периодом в существовании страны, и общепризнанно, что в своем официальном качестве он проявил трусость. Хотя я признаю, что волнения того времени могли запугать даже самые сильные сердца, все же мистер Опдайк, как глава города, должен был соответствовать чрезвычайной ситуации и встретить ее твердо, невзирая на личную опасность. От него ожидали готовности к обычному самопожертвованию на такой должности, но он не оправдал ожиданий общества».

«И вы вспомните, сенатор, — продолжил я, — что ваш собственный зять, этот способный, достойный и популярный человек, достопочтенный Горацио Сеймур, был настолько увлечен своими тогдашними пристрастиями, что обращался к толпе нарушителей спокойствия как к "друзьям". Признаюсь, когда человек вроде него занимал столь определенную позицию, мэру было трудно найти в себе достаточно мужества, чтобы противостоять давлению. Но общественное мнение не склонно делать столь тонкие различия, чтобы оправдать отсутствие смелости».

«Если это не является достаточной причиной, — сказал я, — я могу привести вам другую, которая должна быть достаточной, чтобы решить, что мистер Опдайк сейчас не лучший наш кандидат. Впрочем, он достаточно молод и может быть полезен в будущем, когда острота, связанная с этими тревожными временами, полностью сгладится. Во время войны мистеру Опдайку не повезло быть специальным партнером в фирме по производству одежды, которая получила правительственный контракт на пошив обмундирования для бедных парней, сражавшихся в наших битвах за спасение страны. Одежда, изготовленная этой фирмой, была отвергнута из-за низкого качества материала, и говорят, что именно тогда в этой стране впервые применили термин "шодди" (тряпье) к армейскому обмундированию».

Мистер Конклинг, казалось, был поражен моим заявлением и признал, что его протеже не подходит. Он чувствовал себя крайне неловко из-за своей позиции в отношении мистера Опдайка. Он сказал: «Мистер Опдайк здесь и ожидает номинации. Кто-то должен сказать ему, чтобы он снял свою кандидатуру».

После этого мистер А. Б. Корнелл вызвался взять на себя эту деликатную обязанность. Он быстро выполнил ее и впоследствии доложил, что дело сделано. Он сказал, что мистер Опдайк сразу согласился выполнить эту скромную просьбу, но был так разгневан, что уехал из города первым же поездом домой, не желая оставаться на конвент.

Однако перед отъездом он уведомил достопочтенного У. Х. Робертсона, который был следующим видным кандидатом, о своем выходе из гонки и о поддержке со стороны своих сторонников, насколько его имя могло на это повлиять.

Мистер Робертсон, который был заметной фигурой в предварительной кампании, был доволен таким поворотом событий и воодушевлен притоком новых сил. Он поспешил воспользоваться открывшейся возможностью, так как не опасался других кандидатов. Поэтому всю ночь он усердно и добросовестно работал для достижения поставленной цели.

Когда на следующее утро после завтрака я покинул особняк Конклинга, я свободно общался с делегатами и обнаружил, исходя из усилий, предпринятых накануне вечером, что номинация судьи Робертсона — дело предрешенное, и сам кандидат был в этом уверен. "Бум" вокруг Робертсона внезапно стал популярным. По сути, это витало в воздухе.

Меня пригласили в апартаменты генерала Артура, где располагался штаб партийного собрания. В те дни у генерала Артура было принято снимать для этой цели апартаменты на съездах штата. Я обнаружил, что комнаты заполнены выдающимися членов партии, и все исходили из того, что Робертсон — кандидат в губернаторы; также было предложено всем вместе отправиться в его отель, чтобы поздравить его и заверить в том, что мы все за него. Я отказался быть в числе участников этой миссии, к большому огорчению некоторых моих друзей. Когда меня спросили о причинах, я сказал, что не испытываю личной враждебности к мистеру Робертсону, но поскольку газета New York Times не была довольна его поведением во время пребывания в должности сенатора штата и впоследствии сурово критиковала его, я был уверен, что ни при каких обстоятельствах мы не сможем рассчитывать на поддержку Times, если он возглавит наш список; а поскольку это была единственная газета в Нью-Йорке, с помощью которой мы могли вести наши битвы в то время, было крайне важно выдвинуть список, который не был бы антагонистичен ей, чтобы мы могли получить ее одобрение и полное сотрудничество.

Остальные джентльмены отправились засвидетельствовать свое почтение судье Робертсону, как было заранее условлено, а во время их отсутствия я пошел на телеграф и отправил следующее сообщение генералу Джону А. Диксу, по адресу его резиденции: 3 Уэст-Твенти-ферст-стрит, Нью-Йорк:

Многие делегаты поддерживают вашу кандидатуру на пост губернатора. Если вас выдвинут, примете ли вы ее? Ради страны ответьте утвердительно.

“Henry Clews.”

На это я получил следующий ответ:

«Я телеграфировал ваше сообщение в Уэст-Хэмптон, где сейчас находится мой отец».

«21 августа 1872 г.»

“John W. Dix.”

Вскоре после этого конвент собрался, и было представлено имя Робертсона. Руководство с момента отъезда мистера Опдайка велось настолько умело, что казалось, будто в пользу Робертсона звучит подавляющее большинство голосов, хотя было очевидно, что многие делегаты не знают, почему они аплодируют, кроме как по инерции подражания. Конвент поначалу, как это бывало во многих подобных случаях — за исключением того, что никогда не было случая, точно похожего на этот, — казалось, не знал своего собственного мнения и, по-видимому, находился под полным контролем руководства. Было произнесено несколько весьма хвалебных речей в пользу Робертсона, которые вознесли его на самую вершину популярности среди делегатов, что проявилось в аплодисментах и диких криках, которыми встречали выступления. Руководство было полностью убеждено, что волна народной поддержки начала склоняться в пользу их кандидата без возможности отступить, пока не доставит его в порт, и, вероятно, не было в той восторженной аудитории человека, более убежденного в этом факте, чем сам Робертсон.

Были выдвинуты и другие кандидатуры, но кандидатура Робертсона затмила их всех.

Когда молоток вот-вот должен был опуститься, закрепив выбор народа, выраженный через их разумных представителей всеми признаками восторженного одобрения, когда аудитория была почти истощена этим высоким накалом возбуждения и была готова вернуться в более вдумчивое и рассудительное состояние, я внезапно предложил кандидатуру генерала Дикса. Одно упоминание имени этого ветерана, казалось, вдохнуло в огромное собрание новую жизнь. Это объявление подействовало как магия и, казалось, предало полному забвению всю предыдущую работу конвента.

После того как выступили мистер Брюс и достопочтенный Э. Делафилд Смит, я сказал: «От имени банкиров и деловых людей Нью-Йорка, независимо от партийной принадлежности, номинация Джона А. Дикса сделает для Республиканской партии в национальном состязании больше, чем любая другая, которую можно было бы назвать. Ни один другой человек не получит такого же доверия со стороны крупных денежных интересов мегаполиса».

Сцену, последовавшую за замечаниями этих джентльменов и моими собственными, невозможно описать. Вся аудитория вскочила на ноги и неистово зааплодировала. Если бы в здание ударила молния, руководители партийного собрания не были бы более удивлены, а судья Робертсон, должно быть, начал сомневаться в собственной личности.

Относительно сцены на конвенте в этот момент газета New York Herald на следующее утро писала:

«Энтузиазм, вызванный представителями Генри Кльюса, захватил конвент, и оставалось только поставить вопрос перед делегатами, чтобы это привело к триумфу интересов Дикса. В этот момент в зале царило большое замешательство. Делегаты пытались добиться слова из всех частей зала. Были слышены первые ноты грядущей лавины победы списка Дикса. Стенторовый голос делегата из Сент-Лоуренса, мощный почти как Ниагарский водопад, раздался над шумом, провозглашая, что делегация Сент-Лоуренса поддерживает номинацию Дикса. Это вызвало еще больший энтузиазм. Затем последовали Кингс, Джефферсон, Каюга и другие, затерявшиеся в аплодисментах, которые не прекращались. Вся делегация, казалось, под одним импульсом выстроилась под знаменем, поднятым Диксом как знаменосцем партии. Затем последовало требование не проводить голосование, формально или неформально, а утвердить номинацию генерала Дикса аккламацией. Достопочтенный Уильям А. Уилер, председатель, сказал, что такое предложение не может быть принято, так как перед конвентом стоят другие кандидаты. Эта трудность, как и любая другая, была вскоре сметена торнадо возбуждения, вызванным внезапным и неожиданным ходом событий, которые до этого были такими запутанными; и ясный путь, который имя одного человека, придержанное до удачного момента, открыло для озадаченных чувств делегатов, стал очевиден, когда "Белоголовый орлан из Вестчестера", предложивший судью Робертсона, встал и объявил о снятии имени своего кандидата. Гром аплодисментов последовал за этим объявлением, который эхом отдавался снова и снова, когда несколько других инициаторов быстро отозвали имена своих кандидатов. Затем снова прозвучал призыв утвердить имя генерала Дикса аккламацией. Голосование было проведено и единогласно принято с величайшим возбуждением, когда-либо виденным на конвентах».

Газета New York Times в редакционной статье писала:

«Конвент этого штата поставил во главе своего списка два самых сильных имени, которые только можно было выбрать. В лице генерала Дикса он выдвинул демократа, свободного от всех упреков, которые последние двенадцать лет принесли Демократической партии, — человека, чей характер безупречен, чьи энергичные усилия по оказанию помощи Союзу во время восстания никогда не должны быть забыты, который был одним из наших самых неутомимых помощников в деле реформ и чья честность и способности в равной степени заслуживают уважения общественности. Никто не может сомневаться в том, что если генерал Дикс станет губернатором этого штата, дела общества будут вестись с осмотрительностью, достоинством и высоким чувством чести. Мы намеренно воздерживались от рекомендации кандидатов конвенту, но теперь, когда все позади, нам не нужно скрывать свое мнение, что генерал Дикс был самым лучшим человеком, которого можно было выбрать. Честные демократы с радостью поддержат его, у республиканцев есть все основания встать на его сторону, ибо он отождествил себя со всем великим делом, в котором они были заинтересованы. Он всегда выполнял свой долг, независимо от того, какую должность занимал, и мы будем гордиться тем, что поможем избрать его губернатором этого штата. Если бы мы не могли доверять такому человеку, как генерал Дикс, было бы очень трудно вообще продолжать дело народного правления».

По окончании заседания я отправил генералу Диксу следующую депешу:

«Я взял на себя ответственность выдвинуть ваше имя в качестве кандидата на пост губернатора и теперь с радостью сообщаю вам о вашем выдвижении конвентом путем аккламации».

“Henry Clews.”

По возвращении в Нью-Йорк, к моему полному ужасу, я обнаружил, что меня ждет следующая телеграмма:

“West Hampton, Aug. 22, 1872.

«Генри Кльюсу:

«Я был вынужден отказаться».

“John A. Dix.”

В тот же день я отправился в Лонг-Бранч, чтобы встретиться с генералом Грантом, и провел с ним вечер. Я показал ему депешу от генерала Дикса с отказом от номинации и выразил мнение, что крайне важно убедить его пересмотреть свое первое решение и позволить своему имени возглавить наш список. «Вы знаете, генерал, — сказал я, — Дикс — демократ-юнионист. Он послужит мостом, чтобы привлечь в наши ряды всех демократов-юнионистов. Именно по этой причине я внезапно предложил его кандидатуру на конвенте».

Генерал Грант сразу понял ситуацию и полностью согласился со мной.

Я сказал: «Генерал, вы должны написать письмо генералу Диксу с призывом принять номинацию». Через день или два он написал генералу Диксу. Ветеран был глубоко тронут письмом от прославленного собрата по оружию, но все еще испытывал трудности с принятием решения, опасаясь, что может дать повод для обвинения в непоследовательности. И здесь вступает в силу преобладающее влияние прекрасной женщины, даже если она жестоко лишена права голоса. Генерал Дикс отложил свой окончательный ответ до тех пор, пока не посоветуется с женой.

Генерал Грант — генералу Диксу.

Ниже приводится письмо, которое генерал Грант написал после моей встречи с ним:

“Long Branch, N. J., Aug. 24, 1872.

«Мой дорогой генерал:

«Поздравляю вас с единодушием и энтузиазмом Ютикского конвента по случаю вашего выдвижения на почетную и ответственную должность губернатора великого штата Нью-Йорк. Особенно поздравляю граждан этого штата, почти независимо от партийной принадлежности, с вашим выдвижением. Я верю, что вы получите активную поддержку подавляющего большинства лучших людей штата и тайную симпатию тысяч тех, кто может быть настолько связан партийными узами и обязательствами, что это вынудит их поддерживать вашего оппонента».

«Но сомневаться в вашем избрании означало бы усомниться в интеллекте и патриотизме народа, чьей просвещенной проницательностью такие достойные люди, как Томпкинс, Клинтон, Марси, Фиш, Кинг и Морган, были возведены на пост главы Имперского штата. С вашим избранием в штате естественным образом последуют реформы, которые, как все признают, были крайне необходимы в течение многих лет».

«Никто, знакомый с политической историей Нью-Йорка за последние восемь лет, не станет утверждать, что все злоупотребления в законодательстве связаны с правлением демократов, но члены, или, по крайней мере, мнимые члены обеих политических партий разделяют ответственность за них».

«Когда я читал о ходе работы конвента 21-го числа и о единодушии чувств в пользу вас и ваших соратников по списку штата, я почувствовал, что победа уже достигнута, а реформы в штате Нью-Йорк начаты».

«Еще раз поздравляю вас не с перспективой стать губернатором, а с тем, что у вас есть возможность оказать такие услуги своему штату».

«Счастливый день, когда конвенты ищут кандидатов, а не кандидаты — номинации. Эта мечта осуществилась в действиях конвента 21-го числа в Ютике, штат Нью-Йорк».

«Имею честь быть, генерал, вашим покорным слугой»,

U. S. GRANT.”

«Ген. Джону А. Диксу, Нью-Йорк»

Ответ генерала Дикса.

«Лифилд, Уэст-Хэмптон, Нью-Йорк»,

28 августа 1872 г.

«Мой дорогой генерал:

«Я очень благодарен вам за ваше доброе письмо с поздравлениями по поводу моего выдвижения на пост губернатора этого штата. Вы, несомненно, знаете, что я отказался от него до проведения конвента. Я глубоко осознаю оказанную мне честь, особенно тем способом, которым она была предложена; но мои возражения против принятия номинации настолько сильны, что я бы ни на минуту не подумал об этом, если бы не глубокая обеспокоенность, которую я испытываю по поводу результата выборов, и великие общественные интересы, стоящие на кону».

«Я ожидаю прибытия миссис Дикс из Европы 2-го или 3-го числа следующего месяца, и как только я смогу посоветоваться с ней, я отвечу на письмо председателя конвента, уведомляющее меня о моем выдвижении».

«Я, дорогой генерал, очень уважительно и искренне ваш»,

JOHN A. DIX.”

«Его Превосходительству, У. С. Гранту».

Из этой переписки очевидно, что письмо генерала Гранта, которое, как я считаю, было вдохновлено мной, подкрепленное скрытой, любящей силой и здравым смыслом миссис Дикс, способствовало мудрому решению демократа-юниониста принять республиканскую должность, которая была благоразумно навязана ему.

Избрание Дикса обеспечило второй призыв и избрание Гранта. Республиканская партия приняла генерала Дикса в свои ряды, и результат, как я и предвидел, заключался в том, что тысячи других людей, находящихся в аналогичном положении, проголосовали на президентских выборах за генерала Гранта.

Номинация Дикса стала самым сильным ударом, который мистер Грили получил во время той кампании, и "Мудрец из Чаппакуа" на смертном одре признал, что это событие, вместе с массовыми митингами в поддержку Гранта в Купер-Институте, описанными в другой главе, предрешило его политическую гибель.








ГЛАВА XXX. ПОСЛЕДСТВИЯ ЮТИКСКОГО (ДИКСОВСКОГО) КОНВЕНТА.





Глава тайной истории. — Конклинг получает признание за номинацию Дикса, и его «молчание — знак согласия» с этой честью. — Робертсон считает его интриганом. — Сенатор невинно осужден. — Недопонимание, которое помешало Гранту получить третий срок и привело к избранию Гарфилда. — Как благородные «306» были сбиты с толку. — «Что угодно, лишь бы победить Гранта». — «Сталварты» и «Халф-бриды». — «Я тоже». — Волнение, которое пробудило в Гито убийственный дух, чтобы убить Гарфилда.

Политические события, последовавшие за Ютикским конвентом и выдвижением генерала Дикса на пост губернатора, содержат некоторую внутреннюю историю, имеющую более чем обычное значение.

Если бы я не предложил кандидатуру генерала Дикса на том конвенте в тот специфический момент, как описано в предыдущей главе, судья Робертсон одержал бы победу с триумфом. Это был внезапный и сокрушительный удар по перспективам его самого и его политических друзей, и он развеял некоторые из самых светлых надежд и блестящих планов, когда-либо рождавшихся в плодотворном мозгу сенатора Конклинга. В результате уникального поворота событий в тот день сенатор оказался в ложном положении по отношению к некоторым из своих лучших друзей. Несколько последних были поставлены в ситуацию, когда они неверно истолковали действия сенатора Конклинга на том конвенте и несправедливо обвинили его в предательстве друзей, которых он обещал поддерживать. Это было результатом их заблуждения, что сенатор был главным инициатором государственного переворота, который удивил конвент номинацией генерала Дикса.

Заслуга была приписана Конклингу без каких-либо колебаний или расспросов, и он был либо слишком горд, либо слишком равнодушен к общественному мнению, чтобы объясняться. Если бы он объяснил свою позицию откровенно, велика вероятность, что его объяснение было бы воспринято в пиквикском или политическом смысле. На самом деле он находился в положении, в котором едва ли мог избежать ответственности за номинацию Дикса, и все были готовы поверить, что движение в пользу Дикса было слишком хорошим делом, чтобы его мог организовать человек меньшего калибра.

Поэтому кому-либо другому было бы бесполезно объясняться, так как того, кто попытался бы это сделать, только высмеяли бы.

Судья Робертсон, сам больше всех пострадавший от странного поворота событий, первым поверил, что номинация Дикса была одним из мастерских ходов политической стратегии Конклинга. Он никогда не думал искать другой источник ее происхождения. Он в глубине души верил, что это дело рук Конклинга, и думает так по сей день.

Однако я оказался лучше информирован; но мое объяснение в то время едва ли было бы принято, и меня обвинили бы в эгоизме, если бы я попытался объясниться. Я думаю, что объяснение сейчас уместно и может послужить моралью, а также помочь украсить рассказ.

Говорят, что история — это философия, обучающая на примерах, и один великий историк сказал, что ни одно событие само по себе не важнее другого, кроме того, чему оно учит потомство своим примером. Поэтому, на благо потомства, я теперь излагаю факты в соответствии с этим историческим принципом.

Я готов дать показания под присягой на исправленном издании священной книги, что до Ютикского конвента имя генерала Дикса даже не упоминалось сенатором Конклингом в моем присутствии, и Дикс даже отдаленно не рассматривался сенатором как возможный кандидат.

Я почти уверен, что сенатор не предпринимал никаких действий, которые могли бы противоречить интересам судьи Робертсона до упоминания имени Дикса на конвенте. На самом деле, за исключениями, упомянутыми ранее, я вполне уверен, что имя Дикса стало настоящим сюрпризом для всего конвента, включая руководство и всех остальных.

Судья Робертсон, однако, думал иначе. Он считал, что Конклинг был причиной его поражения, и именно этому заблуждению обязана вражда, возникшая между этими двумя людьми и с тех пор приводившая к различным результатам в поражении политических целей обоих.

Поскольку я был гостем сенатора Конклинга, это, по-видимому, создало у судьи Робертсона убеждение, без какого-либо расследования дела, что я действовал по наущению Конклинга, выдвигая Дикса на передний план; тогда как концепция Дикса как лучшего кандидата возникла исключительно у меня самого, и я никогда не предлагал эту идею Конклингу, пока не выступил на конвенте в пользу генерала Дикса.

Полагая, как он это делал, что сенатор сыграл роль интригана в Ютике до совершенства, Робертсон, естественно, высматривал первую возможность, которая позволила бы ему расквитаться с другом, которого он подозревал в столь подлом предательстве и в том, что тот заблокировал его путь к политическому продвижению.

Эта возможность представилась на Чикагском конвенте, когда ютикский государственный деятель очень успешно управлял делами, чтобы выдвинуть генерала Гранта на третий срок.

Любопытно, что именно то обстоятельство, которое больше всего способствовало успеху Гранта на второй срок, стало отдаленной причиной его поражения на третий. Сенатор Конклинг не имел представления о глубокой вражде, затаившейся в груди Робертсона. Он не сделал ничего сознательно, чтобы заслужить ее, и рассчитывал на сотрудничество Робертсона, как обычно. Он не подозревал о тлеющем огне мести, который скрывался в душе его друга. Он полагал, что Робертсон и его соратники по политике были с ним, как в былые времена, в поддержке генерала Гранта. Он воображал, что приехал в Чикаго с полной колодой, но вместо этого у него не хватало некоторых из лучших карт, а его враги припрятали их таким образом, что в конечном итоге привели его к беде.

Конклинг обнаружил свою дилемму только после того, как собрался конвент, когда к своему ужасу обнаружил, что Робертсон переметнулся от списка Гранта.

Робертсон сначала заключил союз с партией Блейна, но, обнаружив недостаточность сил у этой партии, чтобы добиться своего против сплоченной фаланги движения Гранта, он объединил усилия со сторонниками Джона Шермана, которые находились под руководством Джеймса А. Гарфилда.

Способный стратег из Ютики во главе своих 306 избранных последователей настолько обескуражил контингент Шермана, что тот также не смог собрать необходимое количество голосов.

Поскольку день за днем проходил без каких-либо изменений, казалось, что силы Конклинга приняли девиз старой гвардии Наполеона: «Гвардия умирает, но не сдается».

Наконец, Робертсон и его лейтенанты собрали разбитые ряды Блейна и Шермана и с Гарфилдом во главе, подобно Нею, атакующему английский центр при Ватерлоо, в отчаянии бросили их на сплошное каре Конклинга, которое все еще оставалось несломленным.

Объединенные силы, однако, с боевым кличем «Что угодно, лишь бы победить Гранта!» одержали верх, Гарфилд был номинирован, а Конклинг отступил в полном порядке, но сильно обескураженный.

Робертсон подхватил этот клич на конвенте в том же духе, который был продемонстрирован другим человеком, о котором рассказывали хорошую историю во время той кампании. У него был этот шибболет на уме: «Что угодно, лишь бы победить Гранта!». Как гласит история, некий религиозный энтузиаст предсказал, что мир придет к концу в начале ноября того года. Проповедник напоминал своей пастве в одно воскресенье об этом предсказании и возможности его исполнения — по крайней мере, о том, что хорошо быть готовым к такому событию. По окончании его увещевания один человек из прихожан встал и торжественно-жалобным голосом сказал: «Слава Богу». По окончании службы любопытство министра было возбуждено, чтобы поговорить с человеком, который так горячо благодарил небо за то, что большинство людей считало всеобщей катастрофой. Он увидел этого человека и спросил, почему он сделал такое замечательное восклицание при перспективе такого ужасного завершения. «Что угодно, лишь бы победить Гранта», — был безрассудный и самоотверженный ответ.

Именно в этом духе партия Робертсона вела борьбу в Чикаго, и в этом духе они победили. Однако, что касается судьи Робертсона, который по другим причинам, вероятно, предпочел бы Гранта, это было «что угодно, лишь бы победить сенатора Конклинга». Таким образом, он отомстил не тому человеку за свое поражение на Ютикском конвенте, а мне удалось избежать наказания, хотя я был невинно ответственен за разрушение его губернаторских стремлений.

Однако это не было концом вражды судьи Робертсона к сенатору Конклингу. Когда новое правительство пришло к власти, Гарфилд при формировании своего кабинета выбрал Блейна в качестве члена этого особого органа. Это создало плохие чувства между Блейном и Конклингом, так как последнему это казалось продолжением заговора между Робертсоном и Блейном, состряпанного на Чикагском конвенте. Таким образом, были посеяны семена сильного и горького антагонизма между этими двумя ведущими деятелями Республиканской партии, каждый из которых стремился быть, по крайней мере, силой за троном.

После инаугурации Гарфилда Блейн стал государственным секретарем. Большая заслуга в успехе президента принадлежала не только мистеру Блейну, но в значительной степени и судье Робертсону, так как без его помощи Гарфилд не мог бы быть номинирован. Поэтому необходимо было позаботиться и о судье Робертсоне. Это было сделано путем назначения его сборщиком пошлин в порту Нью-Йорка. Эти назначения стали серьезными политическими ударами, которые, в силу обстоятельств, обрушились всей своей тяжестью на преданную голову сенатора Конклинга.

Эти события привели к внезапной отставке сенатора Конклинга и сенатора Платта, «Я тоже», и к очень серьезному расколу в рядах партии под соответствующими именами и знаменами «Сталвартов» и «Халф-бридов».

Волнение, возникшее из-за политической битвы между этими фракциями, пробудило неистовое рвение и безумные заблуждения Гито убить президента. Таким образом, нить причины и следствия, если проследить ее таким образом, запутана в глубочайшей тайне.








ГЛАВА XXXI. ВТОРОЙ СРОК ГРАНТА.





Лучший человек для этой должности и наиболее заслуживающий этой чести. — Как «бум» был организован в пользу Гранта. — Великие финансисты и спекулянты выходят на передний план в интересах процветания нации и человека, который спас страну. — Великий массовый митинг в Купер-Юнион. — Почему А. Т. Стюарт отказался председательствовать. — Результаты массового митинга и то, как они были оценены друзьями кандидата, ведущими представителями делового сообщества и общественной прессой в целом, независимо от партийной принадлежности.

Я хочу кратко рассказать о той роли, которую я сыграл в переизбрании генерала Гранта, чье поражение, когда о нем говорили как о кандидате на второй срок, предсказывалось среди большого числа политиков всех мастей. В рядах его бывших друзей и сторонников были серьезные разногласия, и задолго до собрания Филадельфийского конвента были предприняты организованные усилия, чтобы разрушить его перспективы.

Вся политическая машина его врагов, разочарованных искателей должностей и их друзей была приведена в действие, и были использованы все тактики и предрассудки, которые с большим успехом применялись четыре года спустя.

Я был уверен, что номинация любого другого человека может привести к поражению партии и что для ее силы, сохранения и автономии было абсолютно необходимо, чтобы генерал Грант снова стал нашим выбором. Он был испытан в течение одного срока и оказался весьма удовлетворительным руководителем. Не было никакого существенного риска в том, чтобы попробовать его на второй срок, в то время как эксперимент с другим человеком в тогдашнем чувствительном, неустойчивом и предварительном состоянии реконструкции мог быть вредным для лучших политических и промышленных интересов страны; и эксперимент был бы особенно рискованным, если бы номинантом оказался демократ.

Жители Юга тогда не были в надлежащем настроении, чтобы доверять им какую-либо власть, подразумевающую саму возможность получения контролирующего влияния на дела правительства. Я понял, что важно, чтобы республиканцы сделали номинацию, которая имела бы хорошие шансы на успех, и я был уверен, что результат будет крайне сомнительным, если мы выдвинем кого-то другого.

К тому же, никто другой не заслуживал национального признания больше, учитывая, что он сделал так много для прекращения борьбы за национальное существование и был главной силой в подавлении восстания. Его гений и мужество сыграли главную роль в сохранении для страны благословения республиканской формы правления. За это благо ни один народ не мог быть слишком щедрым в проявлении своей благодарности.

Это было патриотическое чувство, глубоко укоренившееся в сердцах людей в целом, но существовало тайное движение, организованное «недовольными» политиками, за которыми стояли еще более опасные враги, чтобы сорвать патриотические цели. Некоторые из этих заговорщиков долгое время вынашивали скрытые планы анархии и пытались придать им организованную форму еще до того, как истекла половина первого срока генерала Гранта. Они усердно работали, формируя общественное мнение всеми доступными им средствами, чтобы предотвратить повторное выдвижение Гранта.

Этот враждебный элемент усердно высиживал скандалы и распространял их в субсидируемых газетах и через другие сомнительные каналы.

Эта оппозиция возрастала в своей ярости и интенсивности, и по мере приближения времени, когда страна должна была выбрать своего следующего президента, повторное выдвижение генерала Гранта стало предметом серьезных сомнений даже для некоторых из его самых восторженных сторонников. Стало предрешенным выводом, что демократы привлекут значительную часть республиканцев, и тревога по этому поводу усиливалась враждебностью Tribune и перспективой кандидатуры Горация Грили. Поэтому было абсолютно необходимо предпринять энергичные усилия и принять необходимые меры для обеспечения успеха генерала Гранта на конвенте.

Я проникся этим чувством с большим личным энтузиазмом. Каков был мой мотив? — может спросить кто-то, читая это.

Потому что я верил, что священность контрактов, стабильность богатства, успех деловых предприятий и процветание всей страны зависят от избрания Гранта президентом.

Если читатель хочет добраться до эгоистичного мотива, как это делают все читатели, я буду совершенно откровенен с ним и в этом отношении. Конечно, я знал, что бизнес на Уолл-стрит будет процветать вслед за этим всеобщим благополучием. Это был эгоистичный мотив, от которого не свободен ни один человек. Конечно, я ожидал участия в последующем процветании Уолл-стрит.

Я не хотел должности, хотя мне предлагали несколько самых высоких, от которых я почтительно отказался; и никакая должность, даруемая народом, не компенсировала бы мне финансово; более того, моя высшая амбиция была удовлетворена в моей собственной сфере бизнеса.

Тогда я принялся за работу в интересах Гранта на второй срок. Я нанял за свой счет многочисленных агитаторов, чтобы узнать мнение представительных деловых людей по этому вопросу и обсудить его с теми, кто заинтересован в успехе республиканцев. Эти люди ежедневно отчитывались передо мной, и вскоре я прозондировал умы той части делового сообщества, которая имела наибольшую долю в стране и чье влияние всегда наиболее ощутимо, когда нужно совершить какое-либо важное достижение. Я разослал петицию и получил имена великолепного состава купцов и деловых людей всех оттенков мнений и политики в пользу Гранта. Ниже приводится заголовок петиции:

«Публичное собрание.

«Купцам, банкирам, промышленникам и другим деловым людям, выступающим за переизбрание генерала Гранта:

«Нижеподписавшиеся, желая публично выразить свою искреннюю уверенность в проницательности, верности, энергии и непоколебимом патриотизме, столь ярко проявленных Улиссом С. Грантом в обеспечении восстановления мира внутри страны, отстаивании национальных прав за рубежом и поддержании во всем мире чести американского имени, настоящим приглашают своих сограждан собраться на массовый митинг в Купер-Институте в среду вечером, 17 апреля 1872 года».

Этот призыв был главным образом результатом личной агитации, которую я начал несколькими неделями ранее. Я выбирал имена лиц, к которым нужно было обращаться изо дня в день, и заставлял этих людей работать над этим вопросом, пока не обеспечил почти все уважаемые деловые фирмы в городе Нью-Йорке. Следующие лица, чьи оригинальные подписи у меня до сих пор хранятся, были видными в этом списке:




WILLIAM E. DODGE,

JOHN C. GREEN,

HENRY F. VAIL,

GEORGE T. ADEE,

REV. SAMUEL OSGOOD,

WILLIAM H. FOGG,

BENJAMIN B. SHERMAN,

ROBERT L. STEWART,

WILLIAM HENRY ANTHON,

E. D. MORGAN,

JAMES BUELL,

H. B. CLAFLIN,

W. R. VERMILYE,

WM. M. VERMILYE,

CHARLES L. FROST,

NATHANIEL HAYDEN,

JESSE HOYT,

WILLIAM BARTON PEAKE,

EMIL SAUER,

JACOB OTTO,

JOSEPH STUART,

J. STUART,

THOS. GARNER ANTHONY,

FREDERICK S. WINSTON,

MORRIS FRANKLIN,

WM. C. BRYANT,

R. H. McCURDY,

JOSEPH SELIGMAN,

THEODORE ROOSEVELT,

WILLIAM ORTON,

CHARLES P. KIRKLAND,

PETER COOPER,

HUGH J. HASTINGS,

SAMUEL B. RUGGLES,

CORTLANDT PALMER,

JONATHAN EDWARDS,

CHARLES KNEELAND,

S. R. COMSTOCK,

PITT COOK,

THOMAS J. OWEN,

OTIS D. SWAN,

GEORGE OPDYKE,

HARPER & BROS.,

JOHN C. HAMILTON,

GEO. W. T. LORD,

SAMUEL T. SKIDMORE,

JONATHAN STURGES,

WM. H. VANDERBILT,

SHEPARD KNAPP,

WM. H. ASPINWALL,

J. S. ROCKWELL.







Печально осознавать, что все они теперь причислены к сонму великих усопших.

Эти имена послужат доказательством того, какое огромное количество видных людей постепенно уходит от нас каждые несколько лет.

Число тех, кто еще жив и подписал эту петицию, — легион. На самом деле те, кто ее не подписал, были теми, чьи имена не стоило иметь. Мягко говоря, я получил через их собственные подписи, этим методом, всех, чьи имена были желательны. После того как наши силы были собраны таким образом, следующим делом было обескуражить врага и вдохновить нашу собственную партию, показав нашу доступную силу, а также мощь и энтузиазм, стоящие за этим движением. Мы приступили к этому, созвав массовый митинг в Купер-Институте 17 апреля 1872 года.

Митинг имел огромный успех по количеству участников, умам и респектабельности. Зал был переполнен, а митинг снаружи был в несколько раз больше.

Мистера А. Т. Стюарта пригласили председательствовать. Он был горячим другом генерала Гранта, но к тому времени стал прохладным и безразличным из-за того, что не смог добиться повышения в таможне для одного из близких родственников своей жены. Я несколько дней пытался смягчить сердце Стюарта и добиться его согласия стать председателем митинга, но он был неисправим. Наконец, мне удалось вырвать у него обещание, что если он не проголосует за генерала Гранта, то не будет голосовать и против него, но сверх этого смягчить его было невозможно. Он был образцом упрямства, когда однажды решался на какой-либо курс. Даже воспоминание о том, что ему, хотя он был иностранцем по рождению, была предложена вторая по значимости должность доверия в стране — министра финансов, которую он не мог принять из-за занятости бизнесом, — не смогло вызвать в нем достаточно чувства благодарности, чтобы забыть воображаемую обиду из-за отказа в повышении родственнику его жены.

Не сумев привлечь мистера Стюарта, я пригласил мистера Уильяма Э. Доджа председательствовать. Он любезно принял приглашение и стал действительно очень хорошим председателем.

Говорили, что состав вице-президентов превосходит все, что когда-либо появлялось в подобном списке на любом собрании в этом городе.

Я пригласил Фреда Дугласа и П. Б. С. Пинчбека, выдающихся цветных ораторов, на митинг, но они не смогли присутствовать, так как находились на конвенте своего народа в Новом Орлеане. Мистер Рейни, цветной джентльмен, говорил очень красноречиво и с поразительным эффектом. Это был первый раз после войны, когда цветной оратор обращался к собранию белых по вопросам политики в Нью-Йорке или, вероятно, на Севере. До этого цветные голоса за Гранта были под сомнением, так как Гораций Грили, чье имя было магическим словом среди этих людей, недавно совершал турне по Югу с целью захватить как голоса цветных людей, которые любили его, так и демократов, которые ненавидели его. По странной случайности ему не удалось захватить ни тех, ни других. Как справедливо сказал о нем Блейн: «Ни один другой кандидат не мог представить такой антитезы силы и слабости».

До этого долгое время не было митинга, который вызвал бы такое восторженное пробуждение в партии и среди политиков в целом по всей стране, как эта великая демонстрация народа в Купер-Юнион. Она сокрушила стремления так называемых независимых и подавила последние надежды Демократической партии.

Чтобы показать влияние этого массового митинга на судьбу политических партий на президентских выборах 1872 года, необходимо будет оглянуться назад на впечатление, которое он произвел на партии, наиболее глубоко заинтересованные в результате, и обнародовать их частные мнения по этому вопросу. Внутренняя история такого рода всегда поучительна, и время облекло в атрибут общественного достояния то, что в свое время было очень ценным политическим секретом.

Среди ярких инцидентов той ночи митинга я отчетливо помню один, который был поистине пророческим в отношении сенатора Генри Уилсона из Массачусетса. Ряд ораторов и других видных людей ужинали со мной в Юнион-Лиг-Клаб после митинга, и, предлагая тост за здоровье сенатора Уилсона, который говорил так красноречиво, я выдвинул его на пост вице-президента, и, конечно же, он был впоследствии избран на эту должность.

Я возьму на себя смелость в этом месте представить читателю несколько писем, до сих пор не опубликованных, которые проливают значительный свет на ценность политической работы, проделанной мной и моими друзьями в то время, и на то, как она была оценена теми, кто наиболее глубоко заинтересован в ее исходе.

Следующее письмо из Белого дома показывает, как тревожно наблюдалось за ходом событий из этого великого центра:

“Executive Mansion,                }

Washington, D. C., April 17, 1872 }

«Мой дорогой Кльюс:

Я получил ваши несколько интересных писем по поводу великого митинга в Нью-Йорке и показал их президенту, который прочитал их с глубоким интересом. Я не писал никаких предложений, потому что знаю, что вы, находясь на месте, могли судить гораздо лучше о ситуации и настроении жителей Нью-Йорка. Вы проделали большую работу, и успех этого вечера, я не сомневаюсь, станет наградой за ваши усилия. Мы будем с тревогой ждать отчетов. Любопытно то, что вы говорите об использовании имени Дикса и других. Наши люди работают в Конгрессе, собирая телеграммы, подписанные республиканскими членами всех делегаций штатов, одобряющими администрацию генерала Гранта. Жаль, что мы не подумали об этом раньше, но все же, надеюсь, мы успеем получить их вовремя. Я только что пришел из Палаты представителей, где занимался этим вопросом. Желаю вам всяческих успехов»,

Искренне ваш,

ГОРАС ПОРТЕР,

(секретарь президента Гранта).

После собрания секретарь президента написал следующее:

Executive Mansion, }

Washington, D. C., }

April 19, 1872.    }

Дорогой Кльюс:

У меня есть лишь минута перед закрытием почты, чтобы сказать, как горячо все поздравляют вас с огромным успехом этого собрания.

Это было великолепно и искренне. Вчера вечером мы полностью прочитали отчет о ходе собрания в «Таймс». Это произвело заметный эффект в Конгрессе и других местах. Почти каждый республиканец в Палате представителей подписал бы поздравительные телеграммы, но движение началось так поздно, что документ никому не был представлен.

Искренне ваш,

ГОРАС ПОРТЕР.

Следующее воспоминание от достопочтенного Роско Конклинга весьма лестно, и я высоко его ценю:

United States Senate Chamber, }

Washington, April 19, 1872.   }

Дорогой сэр:

Как житель Нью-Йорка и республиканец, я хочу поблагодарить вас за ту огромную услугу, которую вы оказали нашей стране и нашему делу, задумав и проведя великое собрание позавчера вечером.

Его эффект будет благотворным и широко ощутимым; оно было крайне своевременным, и вся его организация прошла успешно. Думаю, все наши друзья знают и ценят тот большой долг, который они имеют перед вами в этом отношении.

Принял к сведению ваши предложения относительно будущего.

Искренне ваш,

РОСКО КОНКЛИНГ.

Генри Кльюсу, эсквайру.

В специальном репортаже «Нью-Йорк Геральд» из Вашингтона на следующий день после собрания говорилось:

«Президент в беседе с сенаторами, которые посетили его сегодня утром, выразил большое удовлетворение демонстрацией в Нью-Йорке прошлой ночью, которую он рассматривает лишь как доказательство популярности Республиканской партии. Его заверили из надежных источников, что ведущие демократические торговцы и банкиры в разных частях страны жаждут, чтобы Республиканская партия полностью победила на предстоящих президентских выборах, поскольку это самый верный способ поддержать наш кредит и противостоять любому финансовому кризису, который, по их мнению, неизбежен в случае успеха их собственной партии».

Ниже приведены обращение и резолюции, выраженные через представителей благодарного народа в пользу героя, спасшего страну:

Собрание в поддержку Гранта в Купер-Юнион, 17 марта 1872 г. — Обращение и резолюции.



ADDRESS.





Достопочтенный Э. Делафилд Смит от имени Организационного комитета зачитал следующее обращение, отметив, что оно было подготовлено одним из самых выдающихся и солидных наших деловых людей:

Управление общественными делами при правительстве президента Гранта было исключительно мудрым, консервативным и патриотичным; наши внешние сношения велись со скрупулезным уважением к правам других наций и ревностной заботой о чести нашей собственной; благородное стремление, с которым генерал Грант подчеркнул свое принятие великой должности — «Давайте жить в мире», — было счастливо реализовано; Союз был полностью восстановлен на таких принципах справедливости и равенства, которые гарантируют его вечность; Конституция со всеми ее поправками соблюдалась с неукоснительной верностью; внутреннее спокойствие было восстановлено; дух гуманности был привнесен в нашу политику в отношении индейцев; доходы страны добросовестно собирались и честно расходовались, так что, хотя бремя налогообложения было существенно облегчено, государственный долг был значительно сокращен, а национальный кредит заметно укреплен; все отрасли промышленности были стимулированы к здоровой активности; и по всей стране безопасность, процветание и счастье вознаграждают за опасности и жертвы, благодаря которым мятеж был подавлен, а Союз сохранен.

Поэтической справедливостью является то, что солдат, чьи победы на войне, и государственный деятель, чьи триумфы в мирное время сделали последнее десятилетие самым славным в анналах американской истории, должны получить залог благодарности своих соотечественников через его переизбрание на пост президента.

Многообещающим обстоятельством является то, что народ, очевидно, пробуждается к более высокому осознанию обязанностей и ответственности государственных чиновников. Существует общая склонность требовать от людей, наделенных должностью и властью, строгой подотчетности за свои действия, а также требовать, чтобы честность и компетентность были непреложными условиями назначения на должность. Рекомендации президента в пользу принципов, изложенных в отчете Комиссии по гражданской службе, были своевременными и уместными и заслуживают всеобщего одобрения.

В ходе нынешней сессии Конгресса было начато множество расследований, целью которых было обнаружение коррупции на государственной службе. Недовольные республиканцы и партийные демократы объединили усилия в попытке получить доказательства, указывающие на неправомерные действия, и причастность президента к знанию или попустительству таким действиям. Как и во времена Даниила, «они искали повода против него». Но, подобно врагам Даниила, «никакого повода или вины не могли найти, так как он был верен, и никакой ошибки или вины не было найдено в нем».

Чем пристальнее проверка, тем очевиднее доказательство его чистоты. Стоимость проведения этих расследований превысила совокупный ущерб, понесенный правительством из-за нечестности его подчиненных с момента прихода администрации к власти.

Столь ясный и почетный послужной список вызывает восхищение и принуждает к одобрению граждан, чья единственная цель — обеспечить стабильное и благотворное правительство, сохранить нерушимой веру нации, обеспечить безопасность капитала, адекватное вознаграждение труда и равные права для всех.

Не стоит ожидать, что массы, которые процветают благодаря собственному труду, найдут время или терпение сочувствовать обидам разочарованных соискателей должностей. Получил ли тот или иной сенатор больше или меньше своей доли покровительства — это незначительные вопросы по сравнению с серьезными проблемами, связанными с президентской кампанией. Конституционная прерогатива президента — производить назначения на должности. То, что он не осуществлял эти функции неразумно, успех его администрации доказывает в полной мере.

Полагая, что гражданская карьера генерала Гранта достойно дополняет его военное величие, что он привнес в исполнение своих обязанностей перед государством ту же энергию, дальновидность и суждение, которые отмечали его достижения на поле боя и сделали его кампании от Донельсона до Аппоматтокса навсегда прославленными; и что он обладает и заслуживает доверия американского народа, мы обещаем ему нашу единую и сердечную поддержку в качестве кандидата на переизбрание.

РЕЗОЛЮЦИИ.

Достопочтенный Э. Делафилд Смит, председатель Комитета по резолюциям, представил следующее:

Первое. Что торговцы и механики, банкиры и деловые люди Нью-Йорка, представленные на этом собрании и в призыве, по которому оно собрано, удовлетворены мудростью, способностями, умеренностью и верностью, с которыми управляется национальное правительство, и вместе с основной массой наших братьев по всему Союзу выступают за продолжение пребывания его выдающегося главы на посту, который он занимает с пользой и честью.

Второе. Что практическим результатом коалиционного движения, в случае успеха, стало бы возвращение Демократической партии к власти.

Третье. Что такое возвращение после недавнего славного триумфа над мятежом читалось бы в истории как запись о воскрешении тори в конце нашей войны за независимость.

Четвертое. Что республиканцы, избранные на должности главным образом теми, кто нападал на Союз на Юге и на Севере, мешал его защитникам, неизбежно стали бы полезны силам, которые их поддерживают, подобно тем северным президентам, которые были выбраны Югом и выполняли его волю лучше, чем его собственные государственные деятели.

Пятое. Что патриотизм, который сделал Гранта президентом Республики, которую он спас, сродни тому, который поставил Вашингтона во главе нации, которую он создал. Доверие было принято каждым из них при явном принесении в жертву интересов и склонностей, со скромным сомнением относительно гражданского опыта и квалификации. Но будучи хорошо и мудро управляемым, доверие, подразумеваемое при переизбрании, является соответствующей наградой за верную службу и согласуется с самыми широкими взглядами на государственную политику.

Шестое. Что против враждебной критики и необоснованных обвинений, против заманчивых обещаний и призрачных теорий мы выставляем практические реформы, постоянно внедряемые, и существенные результаты, уже достигнутые нынешней администрацией. Хронические пороки существующих систем, несправедливо выставляемые напоказ во вред ей, были поставлены на путь улучшения или устранения. Сокращение государственного долга вызвало восхищение всего мира. Наша дипломатия сделала мир союзником национальной чести. И наш президент был на деле, как и по имени, добрым и «великим отцом» для индейских племен, все еще остающихся в наших границах.

Седьмое. Что, хотя достойная оппозиция заслуживает уважения, любая попытка очернить в политических целях характер президента Гранта является преступлением против истины, которая оправдывает его, и оскорблением американского народа, который чтит и возвеличивает его. Чист в частной, как и безупречен в общественной жизни, с твердыми убеждениями, но уважительный к народной воле, терпеливый под нападками, более готовый слушать, чем говорить, без показухи и без хвастовства — те, кто знает его лучше всего, свидетельствуют о здравом смысле, проницательности и силе анализа, которыми характеризуются и впечатляют его высказывания.

Восьмое. Что, по мнению этого собрания, большинство людей страны ожидают, желают и постановляют выдвижение и переизбрание Улисса С. Гранта.



SPEECH OF HON. E. DELAFIELD SMITH.





Г-н Э. Делафилд Смит сказал: — Сограждане: — Нам всем очевидно, что президент Грант будет выдвинут повторно на съезде в Филадельфии. Столь же ясно, что таково желание американского народа. Это объясняется доверием, оказанным ему «простыми людьми» страны, которое, кажется, не в силах подорвать никакие искажения фактов. Его противники утверждают, что публичные заявления в его пользу продиктованы чиновниками. Но это вряд ли может быть так, ибо чиновников всегда гораздо меньше, чем соискателей должностей. Что касается исполнительного покровительства, то сейчас так же верно, как и тогда, когда Талейран впервые сказал это, что каждая предоставленная должность создает одного неблагодарного и сорок девять врагов. Правда в том, что обладание должностями является источником не силы, а фактической слабости для любой политической партии. Несмотря на это, генерал Грант настолько силен и популярен, что коалиция отчаянно ищет его как единственную и последнюю надежду на его поражение. Считается, что демократические массы могут быть целиком перетянуты к немногим отколовшимся республиканцам. Но как только демократическая организация ослабнет, она потеряет контроль над тысячами своих членов, и они могут предпочесть и будут предпочитать при голосовании за республиканца сделать выбор самостоятельно, и они в большом количестве сплотятся вокруг героя наших патриотических армий. Коалиционное собрание, недавно состоявшееся в этом городе, напоминает старую договоренность относительно цветных войск, где офицерами были белые, а рядовыми — негры. Так и здесь: платформа была заполнена республиканцами, но аудитория состояла из демократов. Действуя таким образом со своими старыми противниками, наши недовольные друзья хвастаются своей независимостью и приписывают нам раболепие. Но они ошибаются. Тот человек наиболее независим, кто одновременно верен своей стране, предан своей партии и верен своим друзьям! С этими краткими замечаниями я предлагаю принять обращение и резолюции.

Мое единственное оправдание для включения вышеуказанного обращения и резолюций состоит в том, что я считаю их ценным кратким изложением очень важной главы политической истории Соединенных Штатов, которая еще должна быть написана более полно.

Однако большим критерием успеха собрания было редакционное мнение «Ивнинг Пост» на следующий день, которая долгое время до этого была очень язвительна в своих нападках на генерала Гранта. Она писала:

«Собрание, состоявшееся вчера вечером в Купер-Юнион, было, мы полагаем, беспрецедентным в нашей политической истории. Оно было специально созвано как собрание той части Республиканской партии, которая желает выдвижения и переизбрания президента Гранта. Тем не менее, когда оно собралось, организаторы и ораторы предположили, что это массовое собрание республиканцев Нью-Йорка. Это означает, что, по мнению организаторов и инициаторов этого собрания, единственным тестом республиканства сейчас является политическая поддержка стремлений одного человека, и это до того, как какой-либо кандидат был выдвинут этой партией. Это странная позиция, чтобы получить одобрение, по крайней мере, своим молчаливым согласием, таких людей, как несколько десятков тех, чьи имена видны в отчете о собрании и которые, как мы знаем, предпочли бы другого кандидата, а не генерала Гранта, если бы могли надеяться контролировать выдвижение в Филадельфии».

«Сила этого собрания была полностью в его организации. Список выбранных им должностных лиц является, в целом, лучшим, наиболее авторитетным и наиболее влиятельным из всех, что были на любом партийном собрании на нашей памяти. В нем есть несколько имен, которые позорят своих товарищей; есть много тех, которые не имеют никакого веса, но необычайно большая часть этого очень длинного списка — это выдающиеся и представительные имена в этом городе. Собравшаяся аудитория во многих отношениях соответствовала должностным лицам. Она состояла в основном из уважаемых, вдумчивых избирателей».

Хорошая работа продолжалась до ноября с результатом, который теперь стал историческим.

Нью-йоркская «Сан» писала: «Мы считаем, что Генри Кльюс сделал больше в финансовом отношении для содействия успеху Гранта, чем любой республиканский миллионер из Юнион-Лиг-клаба».

Еще одно массовое собрание состоялось поздней осенью. Ссылаясь на него и другие события того периода, секретарь президента пишет за несколько дней до выборов следующее:

Washington, D. C., Nov. 2, 1872.

Дорогой Кльюс:

Мы все очень обязаны вам за документы и информацию, которые вы присылали нам во время кампании. Президент говорит, что список вице-президентов последнего собрания в Купер-Юнион — это самый замечательный список выдающихся имен, который он когда-либо видел на одном листе бумаги. Он сам по себе принесет большую пользу.

Наши новости очаровательны со всех сторон, и все наши надежды, без сомнения, полностью оправдаются в следующий вторник.

Если поражение врага будет ошеломляющим, это будет достаточной наградой за все наши труды.

Искренне ваш,

ГОРАС ПОРТЕР.

Чтобы еще больше показать интерес, который ведущие торговцы, банкиры и деловые люди этого города проявляли к движению за переизбрание генерала Гранта в то время, следующий циркуляр представляет собой отличную историческую запись. Он составляет в небольшом объеме и компактной форме ценную главу финансовой истории:

ЦИРКУЛЯР

Деловых людей Нью-Йорка о финансовом состоянии государственного долга Соединенных Штатов. Дальнейшее сокращение на 1 октября — 10 327 000 долларов.

Нижеподписавшиеся торговцы, банкиры и деловые люди Нью-Йорка с уважением представляют следующие заявления для сведения всех заинтересованных сторон:

Республиканским кандидатом в президенты Соединенных Штатов является генерал Улисс С. Грант, который был единогласно выдвинут на переизбрание в Филадельфии в мае прошлого года.

К началу первого срока полномочий генерала Гранта, 4 марта 1869 года, государственный долг составлял 2 525 000 000 долларов. На первое сентября текущего года было выплачено и погашено основной суммы этого долга 348 000 000 долларов, оставив остаток основной суммы, невыплаченной на эту дату, в соответствии с официальным заявлением министра финансов, в размере 2 177 000 000 долларов.

Из этой суммы 1 177 000 000 долларов представлены в виде фондированного долга, приносящего проценты в золоте, в то время как 400 000 000 долларов остаются нефондированными в казначейском обращении.

К концу последней сессии Конгресса ежегодное сокращение налогов, измеренное по ставкам 1869 года, было следующим:







	Internal revenue tax
	$82,000,000



	Income tax, (repealed,)
	30,000,000



	Duties on imposts,
	58,000,000



	 
	———



	Making a total reduction of
	$170,000,000




Сокращение ежегодных процентов по государственному долгу превышает сумму в 23 200 000 долларов, из которых 21 743 000 долларов сэкономлены за счет покупки и аннулирования шестипроцентных государственных ценных бумаг.

Тщательное рассмотрение этих результатов разумного и верного управления национальным Казначейством побуждает нижеподписавшихся выразить уверенную веру в то, что общее благосостояние страны, интересы ее торговли и промышленности, а также последующая стабильность ее государственных ценных бумаг были бы наилучшим образом обеспечены переизбранием генерала Гранта на пост президента Соединенных Штатов.

Нью-Йорк, 4 октября 1872 г.




PHELPS, DODGE & CO.,

GEORGE OPDYKE & CO.,

A. A. LOW & BROTHERS,

JOHN A. STEWART,

VERMILYE & CO.,

JAY COOKE & CO.,

JOHN STEWARD,

HARPER & BROTHERS,

JOHN TAYLOR JOHNSTON,

FREDERICK S. WINSTON,

PEAKE, OPDYCKE & CO.,

MORRIS FRANKLIN,

SCHULTZ, SOUTHWICK & CO.,

J. S. ROCKWELL & CO.,

ROBERT H. McCURDY,

WILLIAM M. VERMILYE,

R. W. HOWES,

WILLIAM CULLEN BRYANT,

C. L. TIFFANY,

SPOFFORD BROS. & CO.,

JOHN C. GREEN,

H. B. CLAFLIN & CO.,

MOSES TAYLOR,

WM. H. ASPINWALL,

ROBERT LENOX KENNEDY,

S. B. CHITTENDEN & CO.,

JAMES G. KING’S SONS,

HENRY E. PIERREPONT,

EMIL SAUER,

BOOTH & EDGAR,

WILLIAM ORTON,

ISAAC H. BAILEY,

SHEPHERD KNAPP,

WILLIAMS & GUION,

EDWARDS PIERREPONT,

RUSSELL SAGE,

PETER COOPER,

ANTHONY, HALL & CO.,

GARNER & CO.,

J. S. T. STRANAHAN,

E. D. MORGAN & CO.,

DREXEL, MORGAN & CO.,

AUGUSTINE SMITH,

WM. H. VANDERBILT,

MORTON, BLISS & CO.,

JONATHAN STURGES,

J. & W. SELIGMAN & CO.,

J. & J. STUART & CO.,

JOHN A. PARKER,

BENJAMIN B. SHERMAN,

JOHN D. JONES,

J. D. VERMILYE,

SAMUEL T. SKIDMORE,

HENRY F. VAIL,

LLOYD ASPINWALL,

JACOB A. OTTO,

GEORGE W. T. LORD,

SAMUEL McLEAN & CO.,

HENRY CLEWS & CO.














ГЛАВА XXXII. КОЛЬЦО ТВИДА И КОМИТЕТ СЕМИДЕСЯТИ.





Кольцо делает себя полезным в спекулятивных сделках. — Как Твид и его «приспешники» манипулировали денежным рынком. — Кольцо замышляет организовать панику в политических целях. — Заговор с целью достижения победы демократов сорван, а паника предотвращена благодаря президенту Гранту и министру финансов Бутвеллу, которые были предупреждены об опасности людьми с Уолл-стрит. — Как возник «Комитет семидесяти». — Налогоплательщики, запуганные боссом Твидом и его приспешниками. — Как «Скользкий Дик» добился своего обеления. — Предложение должности городского камергера в качестве взятки для урегулирования дел. — Как достопочтенный Сэмюэл Джонс Тилден в качестве юрисконсульта комитета получил свой большой старт в жизни.

Кольцо Твида имело значительный опыт работы на Уолл-стрит и за ее пределами в течение нескольких лет во время муниципального правления знаменитого босса. Я уже упоминал об их попытках манипулировать рынком через дефицит денег в своем биографическом очерке о знаменитости Уолл-стрит Генри Н. Смите.

Кольцо часто было весьма услужливо в содействии определенным операторам в спекулятивных сделках с акциями, одним из примечательных примеров которых были акции «Ганнибал и Сент-Джо», что привело к ужасным убыткам для босса Твида и компании. Эти акции долгое время после этого оставались без внимания и оставались таковыми до тех пор, пока знаменитый «корнер» не был организован много лет спустя Джоном Р. Даффом из Бостона через его нью-йоркского брокера Уильяма Дж. Хатчинсона, в результате чего бедняга Дафф был почти, если не полностью, разорен. В этой связи справедливо будет отметить в отношении г-на Даффа, что он не был виноват, поскольку исчерпывающее расследование, проведенное Управляющим комитетом Фондовой биржи, показало, что его проблемы в основном возникли из-за вопиющей нечестности и предательства доверия со стороны его агента, которому он слишком доверял.

Босс Твид и его особые приспешники иногда использовали Уолл-стрит как инструмент для организации национальных и государственных политических движений. Примерно во время выборов, если их противники оказывались у власти, Кольцо вызывало напряженность на денежном рынке, одновременно отзывая все городские деньги, которые обычно находились в виде временных займов на Уолл-стрит.

Это менеджеры Кольца осуществляли через некоторые банки, которые были депозитариями городских средств и находились под их контролем.

Таким образом они разжигали чувство антагонизма против республиканцев, находившихся у власти, возлагая на них вину и тем самым делая их ненавистными в глазах тех, кто потерял деньги на спекуляциях. Вина не без оснований возлагалась на партию власти, и большинство людей, когда теряют деньги, достаточно доверчивы, чтобы поверить во что угодно, что кажется объяснением того, как был понесен убыток. Похоже, это оказывает успокаивающее действие на их умы и дает им осязаемый объект, на котором они могут выместить свою месть и почувствовать удовлетворение. Нет ничего более раздражающего для разочарованного спекулянта, чем мучительное сомнение в том, на кого возложить вину.

Кольцо Твида удовлетворило эту давно назревшую потребность и заполнило пустоту в сердце человека, который случайно оказался на неверной стороне рынка. Когда спекулянты часто теряли свои маржи и оставались почти без всего, кроме своих голосов, они находили утешение, в котором им отказывала Уолл-стрит, в сочувствующих сердцах «приспешников» Твида, которые указывали на бедных чиновников Республиканской партии, представляя их как единственных обладателей ящика Пандоры, содержащего все беды, которые только могут выпасть на долю человека.

Так что эти финансовые катастрофы были организованы партией Твида с целью продвижения своих друзей на должности, которые всегда платили дань боссу, когда он способствовал возвышению человека на доходное место. Сам он не хотел никакой другой должности, кроме генерального получателя этой дани.

В те дни на президентские выборы во многом влиял исход голосования в Пенсильвании, так что это превратилось в политическую максиму: «Как голосует «Кейстоун Стейт» (Пенсильвания), так голосует и Союз».

Весной 1872 года, в год, когда генерал Грант был республиканским кандидатом на второй срок, когда было решено, что Хорас Грили должен быть кандидатом от демократов, были предприняты большие усилия, чтобы вызвать панику на Уолл-стрит. Партией Твида было организовано так, чтобы паника произошла одновременно с выборами в штате Пенсильвания, чтобы проиллюстрировать пагубные результаты республиканского правления и склонить влияние в пользу избрания г-на Грили.

Я получил намек на этот политико-спекулятивный заговор и сообщил свою информацию сенатору Конклингу, который в то время останавливался в отеле «Пятая авеню». Я сказал ему, что демократы раздувают панику, чтобы помочь победить генерала Гранта. Он сказал, что слышит об этом впервые, но это так похоже на ход, который предприняли бы Твид и его партия, что он почувствовал, что есть веские причины для тревоги, и попросил меня пойти и встретиться с губернатором Морганом, а также с Джорджем Опдайком по этому вопросу. Я обнаружил, что губернатор был на церковном собрании, и оставил свою визитную карточку, сказав ему зайти ко мне в помещения Республиканского национального комитета, так как я хотел видеть его по важному делу. Я также оставил сообщение для г-на Опдайка, чтобы он зашел.

Губернатор вскоре появился в помещениях Комитета, и я раскрыл ему свою информацию и подозрения. Он не проявил такого интереса, как, по моему мнению, требовала важность дела, и, казалось, сомневался в правильности сообщения о политических намерениях Кольца Твида, или, скорее, он, казалось, воображал, что Кольцо вряд ли способно на ход, который включал такую тонкость и глубину замысла. В этом он сильно недооценил силу, ресурсы и государственную мудрость Питера «Мозги» Суини. Губернатор был флегматичного темперамента, и было трудно убедить его в чем-либо, что не было очень ясно доказуемо. Я сказал ему, что моя информация носит настолько позитивный и надежный характер, что я знаю, что прав, и что если на Уолл-стрит произойдет паника, у меня есть серьезные опасения, что она окажется катастрофической для республиканцев в национальной кампании.

Губернатор назначил встречу на следующий день, чтобы обсудить этот вопрос более полно и получить дополнительную информацию по предмету. Я взял с собой на встречу с губернатором, которого я теперь убедил в реальности политического заговора, г-на Джорджа Опдайка и г-на Х. Б. Клафлина.

Тем временем губернатор видел Трэверса, который, будучи закоренелым «медведем» в отношении ситуации, имел представление о том, что происходит, чтобы обрушить рынок. Губернатор убедился, что мои утверждения верны и что неприятности действительно назревают. Затем он со всей серьезностью подошел к вопросу о наилучшей политике, которую следует принять, чтобы воспрепятствовать планам и сорвать цели Демократической партии.

Затем я предложил, что, поскольку дело не терпит отлагательств, крайне важно, чтобы кто-то из нас или несколько человек отправились в Вашингтон к генералу Гранту. Губернатор сказал, что не может поехать. Я не мог поехать, и г-н Клафлин тоже. Поэтому г-н Опдайк, который был очень готов к таким делам, согласился доставить важное сообщение лично, при условии, что мы все согласимся поддержать его, написав сильное письмо президенту, излагающее факты относительно чрезвычайной ситуации. Мы это сделали, и г-н Опдайк немедленно отправился в Вашингтон. Это было в пятницу вечером, и он справился со своим делом с более чем обычной быстротой и вернулся в воскресенье утром. Он послал за мной и сказал, что объяснил дело президенту, который был чрезвычайно благодарен за предупреждение, которое он и наши письма передали, и что он немедленно проконсультировался с министром финансов, и было решено заказать в понедельник покупку десяти миллионов облигаций и продажу десяти миллионов золота с целью предотвращения заранее любого финансового потрясения, которое могло возникнуть из-за проекта Кольца Твида по созданию искусственного дефицита денег на денежном рынке.

Тогда я увидел, что эти люди, которые участвовали в заговоре с целью создания паники и получения выгоды как политически, так и финансово от ее результатов, были глубоко расчетливой группой, и что по закону золото можно было скупать, причем самые высокие участники торгов получали его, имея возможность либо оплатить его, внеся свои деньги в оплату в национальные депозитарии, которыми были Четвертый национальный банк и Банк торговли, либо внеся его в Казначейство. Если бы оно было внесено в последнее, оно было бы заперто, и эффект, задуманный Казначейством, чтобы сделать деньги доступными, был бы нейтрализован в той мере, в какой это касалось влияния денег как средства обращения.

Поэтому, чтобы предусмотреть эту вероятную непредвиденную ситуацию, моя фирма подписалась на все десять миллионов золота, причем именами были клерки моего офиса. Нам присудили восемь миллионов, и мы внесли деньги в Банк торговли и Четвертый национальный банк, через которые они были введены в обращение.

Таким образом, десять миллионов гринбеков, а также десять миллионов золота поступили свежими из Казначейства в обращение немедленно, быстро предвосхитив и сорвав махинации Кольца.

Кольцо Твида было «полностью разбито» этой сделкой, эффект на рынке был магическим. Планы заговорщиков были полностью расстроены, и выборы в Пенсильвании состоялись через несколько дней с подавляющим большинством голосов за республиканцев.

Если бы паника, которую планировало Кольцо, произошла, результат мог бы быть иным, и переизбрание Гранта было бы поставлено под угрозу.

После этого триумфа над Твидом и его бандой я пустил в ход свой ум, чтобы спланировать их свержение. Я видел, что их власть — это полностью денежная власть, полученная благодаря официальному положению через официальное воровство. Я был уверен, что эти патриоты, которые запустили руки по локоть в городскую казну Нью-Йорка, намеревались покупать, красть или иным образом прокладывать себе путь к Национальному казначейству в Вашингтоне.

Они надеялись сделать там в больших масштабах то, что они совершили в меньших масштабах в городе Нью-Йорке, где они становились беспокойными из-за своих ограниченных ресурсов.

Именно с целью подавления опасных стремлений этой банды политических мародеров я создал известный Комитет семидесяти, и на первом собрании по организации этого комитета я номинировал шестьдесят пять его членов.

Комитет был таким образом поддержан в самом начале столькими видными гражданами, что сразу стал силой в обществе.

Тогда впервые за многие годы граждане Нью-Йорка осмелели и стали открыто высказываться по поводу политического грабежа и тирании, а также против чиновников, которые правили городом железной рукой.

Долгое время до этого существовали серьезные подозрения, что совершается грабеж в больших масштабах, но никто не осмеливался произнести этот факт, кроме как с замиранием сердца и полушепотом. Никто, за возможным исключением немногих, кто не был налогоплательщиком, не имел дерзости открыть рот, чтобы сказать хоть слово против отчаянных людей, которые контролировали судьбы города, из страха, что в случае, если какое-либо замечание дойдет до ушей босса или его приспешников, собственность обидчика будет оценена по искусственно завышенной стоимости, а его налоги соответственно увеличены. Это был один из самых эффективных методов, используемых Кольцом, чтобы подавить недружелюбную критику со стороны богатых людей города. Таким образом, власть некоторых из самых влиятельных граждан оказалась парализованной, находясь в полном подчинении под террором этой тонкой системы шантажа.

Власть, которой обладало Кольцо, скрывая мошенничество своих членов и одурачивая публику, в наши дни едва ли постижима, за исключением тех, кто имел опыт этого в то время. В качестве примера этого я могу заявить, что некоторое время до назначения Комитета семидесяти определенные обвинения были выдвинуты против Ричарда Коннолли, городского контролера. Он принял смелый вид и настоял на расследовании своего департамента комитетом ведущих и видных граждан. Он назвал свой комитет, в который вошли Мозес Тейлор, Маршалл Робертс и Джон Джейкоб Астор. Это были люди, против которых никто не мог иметь никаких возражений. Они были богатыми и независимыми гражданами, и в то время было бы трудно выбрать любых других трех, которые пользовались бы большим доверием в обществе. Расследование, благодаря бесстыдной наглости и дерзости Коннолли и его «приятелей», привело к оправданию г-на Коннолли, что дало ему новую жизнь в политике и сделало еще более опасным для кого-либо произносить хоть слово враждебной критики против его методов управления городскими финансами.

Результаты показали, когда Кольцо было разоблачено, что Коннолли наилучшим образом использовал это расследование, присваивая дополнительные суммы из городской казны.

Кольцо теперь было верховным в городских делах, и город находился под властью террора. Такое положение вещей существовало до лета 1872 года, когда Комитет семидесяти взялся за дело, после чего деспотичные воры, которые так долго правили, были один за другим быстро отстранены от власти и рассеяны по четырем сторонам света.

Задача изгнания этой наглой банды грабителей, с корнем и ветвями, сопровождалась значительными трудностями, так как их ресурсы были столь многочисленны и мощны. Когда они больше не могли осуществлять свою произвольную власть, они опускались до всех форм лести и взяточничества, чтобы удержаться за остатки своей официальной власти. В качестве иллюстрации этого я могу заявить, что в начале моих усилий в связи с Комитетом семидесяти ко мне обратился член Кольца и спросил, не приму ли я должность городского камергера. Я сказал: «Это вопрос, конечно, который я не мог бы решить сразу, так как в настоящее время нет вакансии. Будет достаточно времени для меня обдумать этот вопрос, когда появится вакансия, и тогда, когда мне предложат эту должность».

Этот ответ содержал намек, который я и задумывал с целью вытянуть некоторые внутренние методы процедуры в таких случаях, что я, вероятно, приму эту должность и помогу сгладить надвигающиеся разоблачения. Я думал, что цель, которую преследовал Комитет, оправдывает это средство мягкого вымогательства важного секрета в методах управления Кольцом, который был рассчитан на то, чтобы помочь нам в работе по муниципальной реформе.

На следующий день ко мне снова обратился один из самых доверенных друзей Твида, который любезно сообщил мне, что городской камергер ушел в отставку и что есть вакансия, которую я мог бы заполнить к полному удовлетворению тогдашней назначающей власти. Я попросил его передать мои чувства глубокой благодарности силам, которые тогда были на грани свержения, и сказать, что я очень почтительно отклоняю это лестное предложение. Я сказал, что серьезно обдумывал этот вопрос со вчерашнего дня, и, поскольку я являюсь членом Комитета семидесяти, который является реформаторской организацией, я чувствую, что не могу добросовестно принять эту должность.

Было необходимо, чтобы должность была заполнена немедленно, и ее предложили г-ну Ф. А. Палмеру, президенту Бродвейского банка, который был одним из депозитариев городских средств Кольца.

Вскоре после этого большинство городских чиновников ушли в отставку и бежали в неизвестном направлении. Они были рассеяны по всему миру. Некоторые уехали в Европу, некоторые на Кубу, а другие в ту любимую и райскую колонию дефолтеров, Новый Доминион, оставив Комитет семидесяти как реформаторский и революционный орган в полном контроле над городом.

Твид остался, но был не столь дерзок в задавании своего любимого вопроса: «Что вы собираетесь с этим делать?» Он, казалось, был убежден, что Комитет семидесяти настроен серьезно. Мэр Оки Холл также остался и шутливо протестовал, что, насколько его касается, все «О. К.».

Достопочтенный Сэмюэл Дж. Тилден начал выдвигаться на первый план примерно в это время. Благодаря влиянию Уильяма Ф. Хавемейера он был выбран одним из трех юридических советников комитета. Авраам Б. Лоуренс и Уильям Г. Пекхэм были двумя другими. Г-н Тилден быстро воспользовался этой возможностью внезапной известности, чтобы выйти на передний план и позиционировать себя как великого реформатора. Если бы не Комитет семидесяти, я считаю, очень сомнительно, был бы ли этот великий реформатор когда-либо известен как таковой, и также крайне проблематично, получил ли бы он когда-либо шанс быть исключенным из подсчета или, пытаясь с помощью магии своих оккультных шифров, исключить кого-либо другого из президентства Соединенных Штатов.
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ГЛАВА XXXIII. ДОСТОПОЧТЕННЫЙ СЭМЮЭЛ Дж. ТИЛДЕН.





Как Тилден начал делать свое состояние в связи с Уильямом Г. Хавемейером. — Великий конек Тилдена в политике. — Он использует свою возможность с проницательностью гения. — Как Тилден стал одним из юрисконсультов «Комитета семидесяти». — Его политическое возвышение и слава, датируемые этим счастливым событием. — Мудрец из Грейстоуна — поистине великий человек. — Достигает поразительного успеха своим собственным трудолюбием и силой ума. — Он не только заслужил успех и уважение, но и повелевал ими. — Как его большая щедрость проявилась в его последней воле и завещании. — Попытка сломать этот ценный публичный документ.

Г-н Уильям Г. Хавемейер долгое время был связан с г-ном Тилденом в деле разорения железных дорог и реорганизации обанкротившихся предприятий такого рода. Благодаря этому процессу оба этих джентльмена стали богатыми. Поэтому, когда г-н Хавемейер протянул руку дружбы своему доверенному компаньону по делам зарабатывания денег и пригласил его выступить в качестве одного из трех юрисконсультов Комитета семидесяти, г-н Тилден был достаточно проницателен, чтобы оценить возможность, за которую он ухватился с жадностью.

Он быстро распознал прилив в делах людей, который, если его использовать на гребне, ведет к удаче. Он не стал ждать, пока прилив начнет спадать, а, как умелый моряк, поставил свой парус в благоприятный момент, чтобы поймать попутный ветер, а также прилив. Таким образом, благодаря счастливому случаю и усилиям других людей, г-н Тилден был поднят высоко на самый гребень приливной волны реформ, почти прежде, чем он сам это осознал.

В первом случае этот счастливый случай быть одним из триумвирата юридических советников нашего комитета, за что он был хорошо оплачен, привел не столько к состоянию, сколько к славе, но он сформировал важную часть пьедестала, на котором впоследствии были воздвигнуты те несколько миллионов, которые он так щедро завещал на образовательные цели. К славе он тогда был сравнительно неизвестен. Комитет семидесяти позволил ему получить старт, который сыграл главную роль в возвышении его до положения известности в национальной политике.

Великим коньком Тилдена в политике, как и в финансовых делах и железнодорожных вопросах, было устанавливать денежную стоимость на все и измерять ее соответственно. Если он открывал свою «бочку», содержимое распределялось не без разбора, а по принципу, направляемому самым экспертным суждением о том, где деньги принесут наибольшую пользу — согласно представлениям г-на Тилдена о пользе. Каковы они были, я не пытаюсь объяснить, но, подобно популярному романисту, милосердно оставляю их на усмотрение читателя или тому эксперту Мозесу, который так умело расшифровывал оккультные телеграммы из Флориды и Луизианы, когда шла такая острая борьба за пост национального руководителя.

Однако, не отходя от основной темы моего предмета, я могу сказать, что положение, которое г-н Тилден смог занять в качестве советника нашего комитета, сделало возможным для него подняться с, не сказать чтобы достойной, хотя и прибыльной, позиции разорителя железных дорог до позиции губернатора Имперского штата Союза, тем самым прокладывая путь для него стать почти успешным кандидатом на самую высокую должность, которую может дать Великая Республика.

Такой внезапный переход от сравнительной безвестности был достаточен, чтобы вскружить голову любому обычному человеку.

Видя неожиданный курс, который приняли как наша местная, так и национальная история, невозможно сказать, каким мог бы быть курс судьбы этого человека и участь этого нового Даниила, пришедшего на суд к мастерам канального кольца, если бы не то, что его друг Хавемейер обнаружил его в подходящий момент и спас его от явного забвения в самый последний момент.

Однако следует сказать от имени г-на Тилдена, что он использовал этот случай с проницательностью гения и в полной мере, и в высшей степени, полностью оправдал выбор Хавемейера.

Обоснованность той пословицы, которая гласит, что молния никогда не бьет дважды в одно и то же место, по-видимому, была полностью оценена г-ном Хавемейером, хотя это было немного раньше того времени, когда Джон Тиндаль и другие ученые современной школы открытий продемонстрировали некоторые из недавних чудес электричества.

Тилден ковал железо, пока оно было горячим, и хотя он не смог достичь самой высокой вершины своих парящих амбиций, он продемонстрировал удивительные возможности, которые лежат на пути безвестных людей, благословленных друзьями, которые заботятся об их благополучии и имеют предусмотрительность повернуть колесо фортуны в правильном направлении.

Было ли это результатом судьбы, гения или мудрого руководства, или сочетанием всех этих качеств, я не берусь решать, но я отметил простые факты из своих собственных наблюдений и опыта, связанных с возвышением и финансовым прогрессом достопочтенного Сэмюэла Дж. Тилдена, оставляя другим, более глубоким в научных и философских вопросах, восполнить детали и скрытые тайны причин его поразительного процветания.

Комитет семидесяти, приступая к своей работе, принял резолюцию, разрешающую назначение подкомитета председателем для выбора и найма трех юристов для представления его в судебных делах, которые могли возникнуть в связи с расследованием. Г-н Хавемейер, будучи членом подкомитета, благодаря его влиянию Сэмюэл Дж. Тилден был одним из трех назначенных.

Чтобы дать читателю представление о силе и престиже Комитета семидесяти в то время, достаточно сказать, что он сыграл важную роль в том, чтобы сделать г-на Авраама Лоуренса одним из судей Верховного суда, а г-н У. Г. Пекхэм, третий юрисконсульт, мог получить почти любую судейскую должность, которую пожелал бы, с совершенной легкостью.

Эти случаи находятся в официальном протоколе и являются живыми примерами, показывающими, что я не преувеличиваю. Судья Лоуренс до сих пор украшает скамью подсудимых с отличным послужным списком за плечами, а г-н Пекхэм был заметной фигурой во многих из самых важных судебных процессов, которые стали историческими в штате и городе Нью-Йорк.

Г-н Тилден видел силу, которой обладал этот комитет, используемый как инструмент рекомендации, и он направил свой проницательный ум на то, чтобы воспользоваться реформаторскими преимуществами, которые он предоставлял. Комитет был реформаторским органом, и он увидел свою возможность, как один из его юрисконсультов, стать также реформатором. Он построил почти лучше, чем знал, если мне будет позволено процитировать Писание в этом случае, и он не строил на песчаном фундаменте. Он утвердился на твердой скале принципов реформы, независимо от политики или предыдущего положения. Следует сказать, к его чести, что он использовал материал, имеющийся в его распоряжении, с большим тактом и здравым смыслом и стал отличным реформатором.

Что бы ни говорили о нем политические противники, покойный мудрец из Грейстоуна должен судиться в этом грешном мире по тем должностям, которых он достойно достиг. Он стал видным и весьма уважаемым гражданином нашей великой Республики, и если бы не его возраст и определенные физические недуги, существование которых было предметом спора, он был бы очень хорошим президентом, судя по его послужному списку в качестве губернатора.

Я не намеревался говорить ничего особенно уничижительного или недоброжелательного о г-не Тилдене из-за какого-либо враждебного чувства к нему, которого у меня никогда не было. Мое намерение состояло просто в том, чтобы показать, как легко человек может подняться, если у него есть способности, необходимые для того, чтобы отправиться в путь на волне процветания точно в момент ее прилива, магической точки посадки, которую предложил Уильям Шекспир.

Так что то, что я заявил о г-не Тилдене, в основном скорее в его пользу, чем наоборот.

К человеку, который достиг такого высокого положения успеха своим собственным трудолюбием и силой ума, я питаю высочайшее уважение и глубочайшее сочувствие, зная сам немало о труде, сопутствующем восхождению над головами подавляющего большинства «масс», при том что сильный контингент завистливых «классов» всегда прилагает все усилия, чтобы стянуть вниз человека, который пытается стремиться выше определенного уровня. На самом деле, г-н Тилден не только заслужил успех и уважение, но и повелевал ими. Такому человеку всегда следует самым любезным образом воздавать по его заслугам.

Поэтому я могу с чистой совестью назвать себя одним из тех, кто в целом восхищается его успешной карьерой, всегда помня о том, что человеческая натура несовершенна и что найдется немного людей, если они вообще есть, на чью безупречную репутацию не падала бы хоть какая-то тень.

Хотя, согласно строгим моральным принципам, мы никогда не должны творить зло ради блага, то, как Тилден распорядился большей частью своего состояния, даже в глазах чопорных моралистов во многом искупит множество грехов, совершенных при его накоплении. Вероятно, в стране найдется немного церквей, если они вообще есть, которые отказались бы от части этого наследства, независимо от того, насколько хорошо их прихожане или духовенство были знакомы с методами ведения дел Тилдена на железной дороге.

В этом неполном очерке о поворотном моменте процветания в карьере г-на Тилдена я хотел показать, как мало нужно, чтобы изменить весь ход предполагаемой судьбы человека. Человек, достигший столь выдающегося успеха, должен благодарить своего Создателя за то, что тот наделил его способностью воспользоваться предоставленными ему шансами, и самого себя — за умение извлечь из них максимальную выгоду.

Я обратился к фигуре г-на Тилдена и посвятил его необычайной карьере несколько страниц своих личных воспоминаний в этой книге, поскольку он был связан с рядом железных дорог тем способом, который я указал выше. Его положение в этом отношении естественным образом ставит его в один ряд с некоторыми из наших наиболее известных спекулянтов, инвесторов и биржевых операторов Уолл-стрит, и, таким образом, он органично вписывается в рамки основной темы этой книги.

В своем завещании г-н Тилден распорядился, что если завещание будет оспорено кем-либо из бенефициаров, то все без исключения оспаривающие стороны должны быть лишены наследства.

Несмотря на этот запрет, Джордж Г. и Сэмюэл Дж. Тилдены, сыновья Генри А. Тилдена и племянники завещателя, оспорили законность документа не на основании недееспособности или неправомерного влияния, а на основании толкования.

Адвокатами истцов были Генри Л. Клинтон и Аарон Вандерпул.

Любопытно, что завещание человека, столь глубоко сведущего в праве, как г-н Тилден, было поставлено под сомнение в части того, является ли оно юридическим документом. Но именно это и стало основанием для спора. Суть заключалась в следующем: остаточная оговорка уполномочивает доверительных управляющих обратиться в Законодательное собрание за актом об учреждении органа под названием «Тилден Траст». Этот орган после регистрации должен был стать легатарием. По мнению ученых юристов, такой порядок действий передавал доверительному управляющему по завещанию право назначать публичного легатария завещателя. Похоже, что, согласно недавним решениям судов последней инстанции в этой стране, с которыми, по-видимому, г-н Тилден не был знаком, завещатель не имеет права этого делать. Никто, кроме самого завещателя, не имеет права назначать легатария. По-видимому, он держал в уме решение английского суда, которое допускает такой метод завещания имущества. Ниже приводится остаточная оговорка в полном объеме, касающаяся этого пункта: «Я прошу моих вышеупомянутых душеприказчиков и доверительных управляющих как можно скорее получить от Законодательного собрания акт об учреждении организации, которая будет называться «Тилден Траст», с полномочиями по созданию и содержанию бесплатной библиотеки и читального зала в городе Нью-Йорке, а также по содействию таким научным и образовательным целям, которые мои вышеупомянутые душеприказчики и доверительные управляющие могут определить более конкретно. Такая корпорация должна иметь не менее пяти доверительных управляющих с правом заполнения вакансий в их числе, и в случае, если указанное учреждение будет зарегистрировано в форме и порядке, удовлетворяющих моих вышеупомянутых душеприказчиков и доверительных управляющих в течение жизни того из двух ныне живущих лиц, на чьи жизни ограничен траст моего общего имущества, созданный настоящим документом, а именно Руби С. Тилден и Сьюзи Уиттлси, я настоящим уполномочиваю моих вышеупомянутых душеприказчиков и доверительных управляющих организовать указанную корпорацию, назначить ее первых доверительных управляющих и передать или применить на ее нужды остаток, излишек и остальную часть всего моего недвижимого и движимого имущества, не распределенного специально настоящим документом, или столько, сколько они сочтут целесообразным, но при условии соблюдения специальных трастов, которые должны быть созданы для конкретных лиц, и обязательств по обеспечению и поддержанию указанных специальных трастов, при условии, что указанная корпорация будет уполномочена законом принять на себя такое обязательство. Но в случае, если такое учреждение не будет зарегистрировано в течение жизни переживших указанных Руби С. Тилден и Сьюзи Уиттлси, или если по какой-либо причине мои вышеупомянутые душеприказчики сочтут целесообразным передать указанный остаток, излишек и остальную часть, или любую их часть, или применить их, или любую их часть, к указанному учреждению, я уполномочиваю моих вышеупомянутых душеприказчиков и доверительных управляющих применить остаток, излишек и остальную часть моего имущества, недвижимого и движимого, после обеспечения указанных специальных трастов, которые должны быть созданы настоящим документом, или ту их часть, которую они не сочтут целесообразным применить на его нужды, на такие благотворительные, образовательные и научные цели, которые, по суждению моих вышеупомянутых душеприказчиков, сделают указанный остаток, излишек и остальную часть моего имущества наиболее широко и существенно полезными для интересов человечества».



[image: ]

К. Вандербильт












ГЛАВА XXXIV. КОММОДОР ВАНДЕРБИЛЬТ. — КАК БЫЛО НАКОПЛЕНО ЕГО ОГРОМНОЕ СОСТОЯНИЕ.






Паромщик. — Владелец пароходов. — Управляет огромным торговым флотом. — Первый и величайший из железнодорожных королей. — «Корнер» по акциям Гарлемской дороги. — Реорганизация «Нью-Йорк Сентрал». — Как он обирал своих соспекулянтов. — Его состояние. — Его значительное увеличение при У. Г. Вандербильте.

Самым заметным человеком, связанным с Уолл-стрит в мои ранние спекулятивные дни, был «Коммодор» Вандербильт. Не вдаваясь в подробности ранних подвигов этого человека, для целей данного повествования будет достаточно проследить его начало в жизни, связанное с гребной лодкой, капитаном которой он был, курсируя между Статен-Айлендом, Говернорс-Айлендом и Нью-Йорком, где он сам работал веслами. Это предприятие со временем переросло в дело с судами, приводимыми в движение паром, а не ручным трудом. Во время своей деятельности в качестве паромщика он стал владельцем отеля в Нью-Брансуике, штат Нью-Джерси. Этот побочный бизнес оказался не очень прибыльным, возможно, потому, что Коммодор, при всей своей разносторонней одаренности, не обладал особыми талантами, необходимыми для содержания отеля. Отель существует до сих пор, расположен недалеко от железнодорожной станции и является сейчас, как и тогда, просто железнодорожным трактиром. Первое яркое воспоминание о «махинациях» Коммодора на Уолл-стрит связано с компанией «Никарагуа Транзит», капитал которой составлял более 4 000 000 долларов. Он стал президентом компании, а вскоре после этого — главой и душой всего предприятия. Директора и акционеры, да и вообще все, кто был связан с компанией, вскоре были превращены в ничто. Когда их полное подчинение было достигнуто, Коммодор вырос до гигантских размеров, и по мере его расширения компания «Никарагуа» постепенно становилась все меньше и меньше в обратной пропорции. В конце концов, сильно притесненные акционеры, подобно червяку, которого топчут ногами, взбунтовались и проявили негодование. Дело дошло до суда и стало предметом обычного расследования, но я никогда не слышал, чтобы компания что-то вернула. Полагаю, их требования были навсегда отнесены на счет прибылей и убытков.

После этого Коммодор открыл линию пароходов в противовес флоту «Пасифик Мейл» и держал свои суда на линии до тех пор, пока его не выкупили. Примерно в это время произошло событие, сохранившее для потомков хорошую историю, в высшей степени характерную для Коммодора. Его зять, Джеймс М. Кросс, задумал заняться оптовой торговлей кожей в районе «Свомп». Его уговорил на это опытный человек, который должен был стать его партнером. Был арендован магазин, и все было готово к началу, за исключением капитала, который г-н Кросс обязался внести в обмен на опыт своего партнера. Сумма должна была составить 50 000 долларов. Г-н Кросс, зная, что Коммодор к тому времени стал богатым и процветающим, был уверен, что достаточно лишь обратиться к своему предприимчивому тестю за необходимой суммой. И вот, с уверенностью, порожденной полным доверием, он обратился к Коммодору за этой временной услугой, подробно описав характер бизнеса. Выслушав внимательно заявление своего уважаемого зятя, Коммодор ответил: «Послушай, Джеймс, если я дам тебе эти 50 000 долларов для вложения в кожевенный бизнес, сколько, по-твоему, ты сможешь заработать на свою долю от прибыли?» Г-н Кросс посчитал, что лучшая позиция в общении с таким жестким деловым человеком, как его тесть, — это быть благоразумно консервативным в своих ожиданиях и держать все свои радужные перспективы при себе. После недолгого раздумья он ответил: «Я думаю, что почти наверняка смогу зарабатывать 5 000 долларов в год». Коммодор быстро отреагировал: «Джеймс, поскольку я сам могу делать больше, управляя 50 000 долларов, я буду давать тебе 5 000 долларов в год, и можешь считать, что ты у меня на службе с таким жалованьем». У Джеймса не было возможности выкрутиться, и он принял ситуацию с видимым спокойствием, какими бы ни были его внутренние чувства в тот момент. Коммодор немедленно отправил г-на Кросса в Сан-Франциско управлять там своим пароходным бизнесом. Вскоре он, однако, обнаружил, что Джеймс недостаточно агрессивен для пробивных парней на золотом побережье, и его отозвали. После долгих поисков человека, обладающего необходимыми качествами для успешной конкуренции с авантюрными духами Тихоокеанского побережья, его поиски увенчались знакомством с коммодором К. К. Гаррисоном, командовавшим тогда пароходом на Миссисипи. Гаррисон заслужил репутацию лучшего игрока в юкер на реке, а также многого другого, что подразумевает этот термин. Он был храбр и бесстрашен — по сути, в некотором смысле, Джим Бладсо из реальной жизни, с той лишь разницей, что самопожертвование этого героя было сильно преуменьшено или, возможно, вовсе отсутствовало. В те дни требовались люди с характером, чтобы управлять пароходом на «Отце вод», когда большая часть пассажиров принадлежала к игорному братству и все были экспертами в обращении с ножом боуи и револьвером наготове.

Коммодор провел собеседование с Гаррисоном, которое закончилось наймом, и тот был отправлен в Сан-Франциско в качестве агента Коммодора. Вскоре выяснилось, что он — человек для Дикого Запада, и он не замедлил оценить свою собственную ценность и важность для растущих состояний своего работодателя. Он очень часто требовал повышения жалованья и всегда был способен диктовать свою цену. Он поднимался от одного повышения к другому, пока его жалованье в те дни не достигло невероятной цифры в 60 000 долларов в год. Многочисленные истории о сказочном процветании Гаррисона на Тихоокеанском побережье доходили до этого города и до ушей Коммодора, и его слава начала проникать дальше, чем когда-либо было слышно имя последнего. Эти сообщения произвели впечатление на ум, столь естественно завистливый, как у Коммодора. Он начал осознавать унизительный факт, что вместо того, чтобы Гаррисон был у него на службе, бывший капитан парохода на Миссисипи взял его на буксир и повсюду считался «боссом», в то время как Вандербильт считался просто его восточным агентом. Это довело дело до точки, когда терпение перестало быть добродетелью, и связь была разорвана. Вскоре после этого Коммодор продал свою долю компании «Пасифик Мейл», которая снова стала монополией, и, поскольку борьба была для него проигрышной, он был вынужден искать другие воды для своих судов.

С момента его появления с обычной гребной лодкой на водах нашего прекрасного залива, а затем через градации паромов и пароходов, его начинания сопровождал только неизменный успех, вплоть до его неравной борьбы в конкуренции с «Пасифик Мейл». Казалось, он встретил свое Ватерлоо, когда столкнулся с этим флотом. Его разрыв с Гаррисоном на время предвещал катастрофу. Он снова временно собрался с силами, но после этого никогда больше не относился к водам так благосклонно. Он начал чувствовать, что его финансовая судьба склоняется к более твердой почве. Его последним судном был знаменитый пароход «Вандербильт», который в то время признавался одним из лучших кораблей, которые можно было найти в любом море. Он подарил его правительству во время нашей великой национальной борьбы, или, согласно другой версии, одолжил его, а правительство оставило его себе. В одно время у Коммодора был флот из шестидесяти кораблей.

Коммодор пришел к убеждению, что растущие перспективы железных дорог указывают на большие возможности для транспортировки в будущем, а также на более выгодные инвестиции, чем те водные просторы, которые до сих пор казались его естественной стихией. Он немедленно решил повернуться спиной к владениям Нептуна и посвятить свою огромную энергию предприятиям на суше. Он видел, что в водных перевозках сравнительно мало места для развития, в то время как в железнодорожном бизнесе поле деятельности было практически неограниченным.

Затем он начал скупать акции Гарлемской железной дороги, чтобы получить контроль над этой дорогой, и в ходе этой операции устроил знаменитый «корнер» по акциям Гарлема. В Законодательное собрание было подано заявление о предоставлении некоторых преимуществ в связи с дорогой, в чем было отказано по причинам, известным ведущим членам этого органа. Тем временем акции Гарлема были сбиты до очень низкой отметки. Коммодор оставался в засаде и тайно скупал их. Затем он отправился в Законодательное собрание, чтобы добиться принятия своего законопроекта. Большинство членов Законодательного собрания думали, что они «поймали» Коммодора, и привлекли к этому предприятию большое количество своих друзей. Они попытались «выжать из Коммодора все, что можно», и некоторое время казались заинтересованными в принятии требуемой меры. На волне этих ожидаемых действий со стороны Законодательного собрания акции выросли, когда члены продали их «в короткую» и не стали принимать закон. Акции, естественно, упали, и Вандербильт их скупил. Крах, ожидаемый Законодательным собранием, не произошел, и вместо этого Коммодор устроил «корнер» по акциям, а члены Законодательного собрания оказались в числе пострадавших. Поэтому им всем пришлось идти в офис Коммодора и договариваться с ним на его условиях, и он принял меры, чтобы провести свою меру в пользу дороги через Законодательное собрание как часть сделки. Эта транзакция более подробно описана в другой главе.

Его следующим крупным предприятием была связь с «Нью-Йорк Сентрал». Успешно переиграв законодателей в деле с Гарлемом, он был воодушевлен на то, чтобы вести еще более крупную игру. Как только он получил контроль над этой собственностью, казалось, будто ее коснулись волшебной палочкой или тем знаменитым камнем Мидаса, прикосновение к которому превращало все в золото. До этого события дорога влачилась под управлением Дина Ричмонда, Сэмюэла Слоана и Генри Кипа, не подавая никаких признаков процветания; но когда Вандербильт взялся за нее, произошла внезапная перемена к видимому прогрессу и процветанию. После этого она никогда не оглядывалась назад, и оба предприятия с тех пор пользуются выдающимся и растущим успехом, иллюстрируя тем самым удивительную способность Коммодора к организации и управлению крупными предприятиями. Гидравлические операции Коммодора с акциями этой собственности сами по себе дали бы материал для очень интересной главы. Подняв их однажды одним скачком, между субботой и понедельником, на 20 процентов, он совершил новый маневр в манипулировании, который заставил некоторых из самых смелых операторов на Фондовой бирже стоять в оцепенении. Он продолжал работать с акциями вверх и вниз, примерно так же, как г-н С. В. Уайт сейчас продолжает играть с «Лакаванной», пока не «доил» улицу иногда досуха. Он держал заманчивый приз грядущего дивиденда сверкающим перед глазами ослепленных воображений своих друзей, которые торговали акциями, но процесс «дойки» был настолько умело организован, что, когда знаменитый 80-процентный дивиденд был фактически объявлен, они стали настолько бедны, что не могли держать акции, чтобы воспользоваться прибылью. Был только один человек, которого я знаю, кто извлек из этого какую-либо выгоду, и это был старый друг Коммодора, который до сих пор жив и который столкнулся с серьезными неудачами в некоторых сделках с «Эри» в то время, когда г-н Гулд так умело управлял этой компанией. Этот человек был разорен в «Эри», и его подавленное состояние на мгновение пробудило симпатию в сердце Коммодора. Он дал своему другу наводку за день до объявления дивиденда, и тот нашел другого друга, который купил достаточно акций, чтобы реализовать 700 000 долларов, которые были разделены между ними. Это единственное известное мне исключение, когда Коммодору не удалось забрать всю добычу, не «сказав ни слова» никому, кто был связан со сделкой.

Жизнь Коммодора дает исключительный простор для размышлений об огромной возможности больших деловых способностей накопить огромное состояние за несколько лет, особенно в этой стране. Коммодор и его сын Уильям Г. за немногим более полувека накопили самое большое частное состояние в мире, за исключением совокупного богатства всех Ротшильдов вместе взятых, что стало результатом самого экспертного финансирования во всех столицах Европы на протяжении нескольких поколений, при поддержке ресурсов величайших монархов на земле для их различных предприятий. При всех этих преимуществах в пользу Ротшильдов состояние Вандербильтов составляет две трети от их общей суммы. Результат, безусловно, поразителен, если подвергнуть его проверке по самому высокому стандарту сравнения, который можно найти где-либо на этом земном шаре. Но, как бы ни был удивителен успех Коммодора в его быстрых градациях, от владения гребной лодкой в нашем заливе до флота из шестидесяти шести пароходов, которые привозили торговые арго со всех концов света, и в более поздние годы его великие железнодорожные приобретения, успех его сына еще более удивителен.

За семьдесят лет Коммодор поднялся из финансового небытия до гордого обладателя 90 000 000 долларов. У. Г. получил 75 000 000 долларов из этой суммы и почти утроил ее за десятую часть времени. Он заработал в три раза больше за семь лет, чем его отец за семьдесят, или же он зарабатывал в среднем каждые два с половиной года столько, сколько его отец за семьдесят лет своей активной деловой и спекулятивной карьеры. Если бы кто-нибудь, обладающий необходимой долей дерзости, когда-либо рискнул сделать такое предсказание в присутствии старого Коммодора, каким же законченным идиотом он был бы сочтен этим великим стариком. Если духи усопших когда-либо посещают этот мир в наши дни, какое глубокое чувство унижения должен испытывать дух старого Вандербильта, совершая свои ночные обходы по тем просторным мраморным коридорам на Пятой авеню или, сидя на куполе Гранд-Сентрал-Депо, созерцая могучее развитие и расширение своих земных замыслов, ныне вышедших далеко за пределы того, что предвидело его самое высокое честолюбие.

Некоторые люди могут утверждать, что для приобретения этих первых 90 000 000 долларов требовались большие способности, чем для нынешней общей суммы богатства Вандербильтов. Те, кто так утверждает, однако, не имеют прецедентов, чтобы обосновать свою позицию. Примера такого процветания в столь крупном масштабе за столь короткое время никогда не было в истории финансирования. Накопления во всех богатых семьях, которые я знаю, были сравнительно медленными, и история семьи европейских миллионеров показывает аналогичный принцип градации, за исключением, конечно, того, что градация в большинстве случаев шла вспять. Очень немногие богатые люди, за исключением Ротшильдов, Асторов и немногих других, имели детей, способных приумножить их богатство, за исключением случаев, когда это было почти невозможно сделать иначе по закону о первородстве. В этой стране, следовательно, где закон о распределении имеет полный простор, У. Г. Вандербильт, который до того времени считался человеком весьма умеренных способностей, проявил себя как самый способный финансист, о котором есть какие-либо записи как в древней, так и в современной истории.

Джей Гулд, имея в своем распоряжении все ресурсы науки и весь талант, который могли купить деньги, с газетами, политиками, юристами, судьями и судами по своей воле, с таким же хорошим финансовым стартом, начиная с 1878 года, как был у У. Г. Вандербильта, остался далеко позади в гонке за богатством и за самым высоким призом, когда-либо полученным одним человеком в любой нации. Истинно сказано, что дурак может сделать деньги, но нужен мудрый человек, чтобы их сохранить. Финансовая мудрость У. Г. Вандербильта, а также его способности были ярко проявлены в сохранении этого огромного состояния в целости, помимо добавления к нему еще в три раза больше; и это доказывает, что его отец не ошибся, выбрав его, чтобы передать свое имя и состояние потомкам. Эта огромная куча «грязных денег», однако, несмотря на весь кредит, который по праву принадлежит ее последнему управляющему, имела один серьезный недостаток с общественной точки зрения. Фактически, само объявление об этом огромном состоянии в газетах во время смерти г-на У. Г. Вандербильта оказало самое деморализующее воздействие на большое количество богатой части общества, которые начали чувствовать, что они — ничто по сравнению с ним. Делая это заявление, я снимаю с семьи Вандербильтов любую вину. Каждый человек в этой великой Республике имеет привилегию идти по стопам двух великих Вандербильтов, если у него есть способности; но было бы неразумно для большого количества людей пытаться это сделать. Они почти наверняка «останутся ни с чем».

История распределения богатства Вандербильтов, однако, принесла недовольство во многие дома, где раньше царило счастье. Иначе и быть не могло, учитывая человеческую натуру, особенно человеческую натуру в нашем высоконапряженном коммерческом обществе, где дух честолюбия всегда напряженно стремится к более высоким полетам. Люди, которые до сих пор считали себя богатыми и социально значимыми, имея миллион или около того, чувствовали, что они — лишь нули в шкале богатства; они казались себе финансово погубленными и жалко бедными по сравнению с колоссальным масштабом владений Вандербильтов, как это было представлено в суде по делам о наследстве. Простые, холодные, прозаические цифры, приведенные там, читались как роман или история о Синдбаде-мореходе и Долине алмазов. Но это была суровая реальность. Вот почему чувства, страдающие от этого контраста, так глубоко патетичны. Это реальность, и суровая реальность, которую вряд ли могут имитировать или повторить любые другие два человека в этом поколении. Это возможно, но примерно так же вероятно, как то, что каждый рядовой солдат Наполеона Великого, у каждого из которых в ранце был жезл маршала, станет маршалом. «Каждый кузнец, — говорит преподобный Роберт Кольер, — мог бы стать проповедником, но было бы великим общественным бедствием, если бы это случилось в такой степени». Краткие очерки завещаний Вандербильтов, которые произвели такое глубокое впечатление на общество в целом, будут найдены в другой части этой книги. Я думаю, они будут очень интересным чтением для поколений, которые еще не родились.
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У. Г. Вандербильт












ГЛАВА XXXV. УИЛЬЯМ Г. ВАНДЕРБИЛЬТ.





Созидатель, а не разрушитель общественных ценностей. — Его уважение к общественному мнению по вопросу монополий. — Его первый опыт в управлении железными дорогами. — Как он улучшил собственность Гарлемской железной дороги. — Его великая исполнительная власть, проявленная на каждом этапе продвижения, пока он не стал президентом консолидированной системы Вандербильта. — Неутомимый работник. — Его привычка вникать в каждую деталь. — Его благоразумные действия во время великой забастовки 1877 года и их хорошие результаты. — Урегулировал все недопонимания миром и арбитражем. — Делает щедрые подарки своим сестрам. — Удивительная неблагодарность зятя. — Как он идет на компромисс, подарив миллион молодому Корнилу. — Идея Гладстона о состоянии Вандербильта. — Интервью Чонси М. Депью с «Великим старцем» по этому вопросу. — Великий особняк Вандербильта и знаменитый бал. — Огромная картинная галерея. — Г-н Вандербильт посещает некоторых знаменитых художников. — Его любовь к быстрым лошадям. — Покровитель общественных учреждений. — Его дар студентам-официантам. — Будучи чувствительным к общественному мнению, не боится угроз или шантажистов. — «К черту публику». — Объяснение опрометчивого выражения. — Покупка «Никель Плейт». — Его ухудшающееся здоровье и последние дни. — Его завещание и мудрый метод распределения 200 миллионов. — Влияние этого колоссального состояния на общественные настроения.

Рассматривая семью в порядке нисхождения, я теперь сделаю краткий обзор жизни Уильяма Г. Вандербильта, особенно в ее связи с делами Уолл-стрит и управлением его великой железнодорожной системой, поскольку эти две вещи тесно связаны. Уильям Г. Вандербильт не был большим спекулянтом в смысле этого термина на Уолл-стрит. Он был скорее инвестором, чем спекулянтом, и его инвестиции всегда оказывали здоровое влияние на рынок. В отличие от Веришоффера и других представителей этого круга, он создавал, а не разрушал ценности, но в то же время был осторожен, чтобы избежать ошибки инфляции. Он также проявлял должное уважение к общественному мнению, стремясь развеять его тревогу по поводу опасного разрастания монополий. Великолепной иллюстрацией этого стала продажа крупного пакета акций «Нью-Йорк Сентрал». Его первый опыт в железнодорожных делах был связан с железной дорогой Статен-Айленда, длиной тринадцать миль. Дорога была плохо управляема, была глубоко в долгах и стала банкротом. Поскольку он и его отец имели значительный интерес в этой дороге, Уильям Г. был назначен конкурсным управляющим. Похоже, это было сделано тайно по предложению Коммодора, который хотел выяснить с помощью этого эксперимента, есть ли у его сына какие-либо способности к управлению железными дорогами. Конкурсное управление дорогой Статен-Айленда увенчалось выдающимся успехом. За два года вся задолженность дороги была выплачена, а акции, которые были бесполезными, поднялись до 175. Уильям Г. Вандербильт был затем избран президентом дороги. Именно в это время, говорят, Коммодор начал исправлять свое суждение относительно «исполнительных способностей Уильяма Г.», а последний не жалел усилий, чтобы угодить своему требовательному отцу во всем, принимая все его оскорбления без жалоб или гнева. После того как Коммодор обеспечил контроль над Гарлемской дорогой, которая была его первым крупным железнодорожным предприятием, он сделал Уильяма Г. вице-президентом. Как сотрудник своего отца, последний еще больше продемонстрировал свою способность к управлению железными дорогами, и акции Гарлема, которые упали почти до нуля, за несколько лет стали одной из самых ценных железнодорожных собственностей в стране. Таким образом, это факт, хотя и не общеизвестный, что Уильям Г. Вандербильт доказал, что он является компетентным железнодорожным менеджером, прежде чем его выдающийся отец по-настоящему начал этот бизнес. Почти исключительно благодаря его индивидуальным усилиям и здравому суждению за несколько лет Гарлемская дорога была переведена на двухпутный режим, и были сделаны другие улучшения, которые подняли акции с 8 или 9 до уровня выше номинала. Коммодор был так высоко доволен и приятно удивлен управлением своего сына Гарлемской дорогой, что сделал его вице-президентом и Гудзонской железной дороги, а позднее объединил его в той же должности с управлением важной консолидацией «Нью-Йорк Сентрал энд Гудзон Ривер». Великая исполнительная власть Уильяма Г. проявлялась в каждом последующем движении, которым руководил его отец, и в каждом случае результатом было беспрецедентное процветание. После того как Уильям Г. был полностью утвержден в должности вице-президента консолидированной системы железных дорог Вандербильта, он стал неутомимым работником, напрягая свои физические и умственные силы до предела, и именно эта привычка к тяжелой работе, сохранявшаяся в течение многих лет, несомненно, привела к столь внезапной и сравнительно преждевременной смерти для члена семьи, известной своим долголетием на протяжении нескольких поколений. Он настаивал на том, чтобы быть знакомым с мельчайшими деталями каждого отдела, и проверял все лично. Он тщательно изучал каждый счет, чек и ваучер, связанные с финансовым отделом огромной железнодорожной системы, и осматривал каждый паровоз, принадлежащий многочисленным поездам дорог. В дополнение к этому общему надзору за всем, что касалось железных дорог, он имел привычку просматривать огромное количество корреспонденции, которую большинство других людей, не обладающих и сотой долей его богатства, передают своим клеркам, и он отвечал на большое количество писем собственной рукой, которые финансисты сравнительно умеренных средств имеют привычку диктовать своим стенографистам. Когда его отец умер в возрасте 82 лет в январе 1877 года, Уильям Г. Вандербильт, тогда 56 лет от роду, обнаружил, что он является счастливым обладателем состояния, оцениваемого по-разному от 75 до 90 миллионов долларов. Остальная часть наследства Коммодора составила 15 миллионов.

После смерти отца исполнительные полномочия У. Г. Вандербильта в управлении огромными железнодорожными интересами, завещанными ему, были призваны к активному действию. Великая забастовка 1877 года среди железнодорожных служащих грозила парализовать бизнес по всей стране и была близка к тому, чтобы вызвать социальную революцию. В этой чрезвычайной ситуации холодная голова и благоразумное суждение были ценными качествами для железнодорожного менеджера. Г-н Вандербильт доказал, что обладает обоими в более чем обычной степени. Как раз перед тем, как столкнуться с запутанной проблемой забастовки, он сыграл важную роль в достижении прекращения военных действий в грузовой войне, и курс, который он посоветовал, привел к соглашению, которое создало гармонию среди магистральных линий на значительный период. В результате тарифной войны железнодорожные компании были вынуждены сократить заработную плату своих служащих, и это было главным элементом, вызвавшим забастовку. На службе в «Нью-Йорк Сентрал» и Гарлеме было 12 000 человек. Их заработная плата была сокращена на десять процентов, и они угрожали уничтожить Гранд-Сентрал-Депо. Вместо того чтобы обращаться с просьбой о вызове ополчения, как это было сделано в Пенсильвании, г-н Вандербильт — хотя и был человеком, обладающим гораздо большим, чем обычное мужество, — с проницательной предусмотрительностью предложил добрый компромисс со своими служащими. Он телеграфировал из Саратоги своим главным чиновникам приказ распределить 100 000 долларов среди своих бастующих служащих и пообещал им восстановление десятипроцентного сокращения, как только бизнес улучшится до уровня, оправдывающего такое повышение. Это быстрое и благоразумное действие возымело желаемый эффект, и следствием стало то, что, хотя в Питтсбурге было небольшое восстание и кровавая война не на жизнь, а на смерть, с большими затратами для округа Аллегейни, в видных железнодорожных кругах Нью-Йорка царило спокойствие, налогоплательщики избежали бремени, которое в противном случае могло быть возложено на их плечи, и были предотвращены деморализующие последствия насилия и кровопролития. Более 11 500 из 12 000 человек вернулись к работе, тем самым проявив свою благодарность г-ну Вандербильту и веру в его обещание, которое впоследствии было должным образом выполнено. Политика У. Г. в управлении его великой железнодорожной системой, в отличие от политики его отца, была полностью мирной по своему характеру. Он был склонен урегулировать все недопонимания разумом и арбитражем и не имел склонности к борьбе и завоеваниям, как это делал Коммодор. Хотя он был очень точным расчетчиком в деловых вопросах, привычка, которой он придерживался даже до точности вычеркивания лишних пунктов, которые не должны были быть включены в его счет за обед, г-н Вандербильт был во многих отношениях щедр до крайности. Он урегулировал иск со своим братом, «молодым Корнилом», позволив ему получать проценты с 1 000 000 долларов, тогда как его отец оставил ему только проценты с 200 000 долларов, с оговоркой о конфискации в случае, если «Корнил» оспорит завещание. У. Г. также сделал подарок в размере 500 000 долларов в облигациях Соединенных Штатов каждой из своих сестер из своего личного состояния. Хорошая история рассказывается в связи с распределением этого щедрого подарка. Г-н Вандербильт, говорят, ездил однажды вечером в своей карете, взяв с собой облигации и раздавая их счастливым получателям из своих собственных рук. Один из его зятьев, заметив по вечерним газетам, что рынок облигаций упал на пункт или два в тот день, сказал: «Уильям, эти облигации не дотягивают на 150 долларов до 500 000 долларов, согласно ценам закрытия рынка этого дня». «Все в порядке», — ответил г-н Вандербильт с притворной серьезностью, — «я выпишу тебе чек на остаток», и он написал и подписал его на месте. Рассказывают, что другой зять последовал за ним к двери и сказал: «Если будет что-то еще в этом роде, я надеюсь, что нас не забудут». Говорят, что эти замечательные примеры неблагодарности, вместо того чтобы раздражать его, как это было бы в случае с обычным человеком, только послужили пробуждению его смехотворных способностей, и что он рассматривал проявления человеческой слабости как хорошую шутку.

Одной из величайших работ в жизни г-на Вандербильта было строительство прекрасного дворца на Пятой авеню, между Пятьдесят первой и Пятьдесят второй улицами, который он широко украсил картинами, выбранными из великих шедевров самых известных художников мира.

Одной из причин, названных для его нежелания спекулировать, было то, что он рассматривал собственность, оставленную его отцом, как священный траст, и хотя он считал сыновним долгом заботиться о ее увеличении и накоплении, он был осторожен, чтобы не делать ничего, что могло бы рискнуть ее растратой.

Г-н Чонси Депью, который сменил его на посту президента компании «Нью-Йорк Сентрал энд Гудзон Ривер Рейлроуд», однажды, будучи в Лондоне, был гостем на обеде, данном в честь достопочтенного У. Э. Гладстона, тогдашнего премьер-министра Англии, и был удостоен чести сидеть слева от г-на Гладстона, с которым он обсуждал различия между американским и английским железнодорожным и финансовым управлением. В ходе разговора г-н Гладстон сказал: «Я понимаю, что у вас в стране есть человек, который стоит 20 000 000 фунтов стерлингов или 100 000 000 долларов, и все это в собственности, которую он может конвертировать по желанию в наличные. Правительство должно захватить его собственность и отобрать ее у него, так как это слишком опасная власть для одного человека. Предположим, он конвертирует свою собственность в деньги и закроет их, это вызовет панику в Америке, которая распространится на эту страну и любую другую часть мира, и нанесет большой вред большому количеству невинных людей». Г-н Депью признал, что упомянутый джентльмен — которым был г-н Вандербильт — имел полностью названную сумму денег и даже больше, и в своей обычной мягкой и убедительной манере ответил: «Но у вас, г-н Гладстон, есть человек в Англии, который имеет такое же большое состояние».

Г-н Гладстон сказал: «Я полагаю, вы имеете в виду герцога Вестминстерского. Собственность герцога Вестминстерского не так велика. Я знаю все о его собственности и слежу за ней уже много лет. Собственность герцога стоит около 10 000 000 фунтов стерлингов или 50 000 000 долларов, но она не в ценных бумагах, которые можно превратить в наличные деньги и тем самым поглотить текущие деньги страны, так что он не может использовать ее опасным образом, ибо это просто наследственное право, пользование которым он обладает. Оно неотчуждаемо, и так обстоит дело со всеми великими состояниями в этой стране, и поэтому, я думаю, мы здесь, в Англии, лучше защищены, чем вы в Америке». «Ах, но, как и вы в Англии, мы в Америке не считаем состояние опасным», — последовал быстрый ответ.

Лучшим доказательством великих способностей У. Г. Вандербильта как финансиста является удивительное увеличение стоимости имущества, которое он унаследовал от своего отца за семь лет, в течение которых он имел право пользования и контроля над ним, и за которые он более чем утроил стоимость, в которую оно оценивалось на момент смерти Коммодора.

Самой слабой финансовой операцией с его стороны, известной публике, была покупка дороги «Никель Плейт», что касается времени сделки, в которой он был несколько преждевременен. Сейчас точно известно, что если бы он подождал еще около месяца, дорога обанкротилась бы и попала бы ему в руки на его собственных условиях. В этом случае «Вест Шор» последовала бы ее примеру.

В таком случае, я полагаю, г-н Вандербильт сэкономил бы огромное количество денег, раскаяния и умственного напряжения, что, несомненно, усугубило недуг, ставший причиной его внезапной смерти. Он осознал свою ошибку, когда было уже слишком поздно, и это было источником большой душевной тревоги для него в последние дни. Он был очень чувствителен, и ничто не доставляло ему большего удовлетворения, чем чистая и успешная сделка, которая вызывала общественное одобрение, а при покупке «Никель Плейт» его застали врасплох. Это была ошибка, которую Коммодор, если бы был жив, никогда не смог бы ему простить.

Синдикат, построивший дорогу, имел своей единственной целью сбыть ее либо Гулду, либо Вандербильту, и она была на последнем издыхании в то время, когда совершила передачу г-ну Вандербильту. Синдикат расставил для него ловушку. Он заигрывал с г-ном Гулдом по поводу покупки и сделал так, чтобы через прессу и другие каналы правдоподобных слухов казалось, что он положил глаз на дорогу. У г-на Гулда был повод поехать на Запад примерно в это время, и синдикат пригласил его совершить обратный путь по этой дороге, приложив особые усилия, чтобы все эти слухи и сообщения дошли до ушей г-на Вандербильта, который был впечатлен идеей, что поездка г-на Гулда была инспекционной, с намерением купить дорогу, если он не опередит его. Это было именно то, чего желал синдикат, и успешное завершение их финансового заговора.

Покупка была сделана исключительно в интересах «Лейк Шор», так как это была параллельная дорога, и впоследствии дорога была передана компании «Лейк Шор».

Замысел схемы состоял в том, чтобы построить дорогу по номинальной цене и продать ее г-ну Вандербильту как можно дороже, и это было должным образом выполнено. Я вполне уверен, что если бы эта дорога не была продана в это конкретное время, она бы тогда перешла в руки конкурсного управляющего, в то время как ряд членов синдиката, построивших дорогу, обанкротились бы, и последовал бы общий крах. Это покупка г-на Вандербильта предотвратила на время и послужила продлению периода ее наступления до мая 1884 года.

В течение нескольких лет до своей смерти г-н Вандербильт находился в слабом состоянии. Эта причина душевного беспокойства пришла к нему в то время, когда он не был достаточно крепким, чтобы вынести ее, и не имел достаточных сил, чтобы отбросить ее. Его поразил легкий паралитический удар, единственным видимым эффектом которого было подергивание нижней губы. Вскоре после этого он потерял полное зрение на один глаз, примерно за год до своей смерти. Это, однако, не было общеизвестно публике, и это было главной причиной того, что он отказался от своего любимого времяпрепровождения — вождения, которое было одним из его величайших удовольствий и главным источником умственного отвлечения от тяжелого груза его мирских забот и обязанностей.

На следующий день после смерти г-на Вандербильта я разослал своим клиентам следующий циркуляр:

«Поскольку г-н У. Г. Вандербильт был очень важным фактором в бизнесе на Уолл-стрит, я считаю своим долгом выпустить письмо моим друзьям и клиентам по поводу его кончины, тем более что потеря для Улицы является наиболее важной и, безусловно, будет ощущаться еще некоторое время. Г-н Вандербильт, несомненно, во время своей смерти был крупнейшим держателем американских ценных бумаг в мире и имел бесчисленное количество последователей, которые также были крупными держателями тех же свойств, что и те, которыми он управлял, которые действовали более или менее согласованно с ним и которые были по его первому зову. Когда он говорил им покупать или продавать, они делали это. Эти стороны теперь потеряли ценного друга и советника, а также лидера, в которого они верили безоговорочно. В таких кругах, по крайней мере, некоторое время будет царить более или менее ошеломленное состояние, точно такое же, как существовало бы в армии в случае, если бы генерал в командовании был убит. Г-н Вандербильт был более смелым и крупным оператором, чем его отец когда-либо осмеливался быть, так как он распространялся на большее количество интересов. Рынок потерял способного лидера, который обычно был созидателем интересов всей страны, в отличие от многих других крупных операторов, которые временами находятся на этой стороне, но столь же часто на стороне разрушения. Пройдет много времени, прежде чем появится такой заметный и доблестный лидер, как г-н У. Г. Вандербильт, и рынок будет в течение длительного периода иметь повод оплакивать свою великую потерю. Действительно, удачно, что г-н Вандербильт прожил достаточно долго, чтобы увидеть завершение консолидации дорог «Вест Шор» и «Нью-Йорк Сентрал»; поскольку обе дороги находятся под способным руководством г-на Депью, они теперь защищены от будущего вреда; но того же нельзя сказать о предприятии «Саут Пенсильвания», так как переговоры в связи с этим остаются незавершенными, что пострадает от смерти г-на Вандербильта, и, боюсь, любому другому человеку будет трудно связать воедино разрозненные элементы, которые в настоящее время существуют в этой части. В этом достаточно оснований для некоторого опасения, и этот вопрос может, следовательно, нарушить гармонию великих магистральных линий, так как это пятнышко неприятностей может еще оказаться раком в теле фондового рынка. Поскольку оно способно вливать свой яд в другие места, за пределы того, где оно в настоящее время находится, несомненно, потребуется искусная хирургия, чтобы предотвратить заражение от него.

«Фондовый рынок начал сегодня так, как будто его удерживали согласованные действия, и признаки указывали на то, что такая позиция может преобладать, чтобы преодолеть шок от Вандербильта. Хотя цены имели умеренный спад, это едва ли было адекватной данью уважения памяти г-на Вандербильта как великого генерала Армии Финансов этой страны. Было, однако, безошибочно ясно, что крупные продажи были в основном длинных акций, исходящих от многочисленных напуганных держателей, которые были вытряхнуты, и было очень очевидно, что «медведи» были более заметны как покупатели, чем как продавцы, чтобы покрыть свои короткие продажи, сделанные в течение предыдущих нескольких дней. Я не думаю, что рынок, учитывая силу, которую он потерял со смертью г-на Вандербильта, имел такой большой спад, какой должен был произойти; все же следует помнить, что сделки были настолько огромными в течение последнего месяца, что представляет собой огромное количество операторов, ныне заинтересованных в рынке, что это лишило его характера, который ранее существовал как рынок одного человека, и поэтому именно благодаря этому факту удаление любого одного человека, или полдюжины из них, смертью или иным образом, не могло вызвать в настоящее время какой-либо очень широкой и длительной катастрофы на Уолл-стрит. Этот рынок, как я неоднократно заявлял, теперь можно справедливо считать рынком для всего мира и вне постоянной досягаемости любого одного человека, чтобы причинить ему какой-либо длительный вред. Поскольку г-н Вандербильт изобрел привязку акций и стоял на своем, когда его брали, лучше, чем кто-либо, кто переживет его в этом плане стратегического движения, его, в этом одном только отношении, будет печально не хватать. Я придерживаюсь мнения, теперь, когда г-на Вандербильта больше нет, что план г-на Гулда по уходу с Улицы претерпит модификацию, по крайней мере, тем, что он останется еще некоторое время у руля. Это окажется в таком случае важным фактором в будущем, особенно потому, что «быки» Улицы, по крайней мере, в течение последнего года признавали г-на Гулда в свете благодетеля. Для них он оказался храбрым и способным лидером, и поле теперь свободно для него, чтобы стать главнокомандующим всех сил, без кого-либо, кто оспаривал бы его право на это. Этого должно быть достаточно, чтобы разжечь его честолюбие и удержать его в нашей среде, и, вероятно, так и будет».

Среди популярных и ошибочных впечатлений, существующих относительно У. Г. Вандербильта, то, что он не был знатоком картин, по-видимому, пустило глубокие корни в общественном сознании, за исключением немногих, кто знал его близко, и знаменитых художников, которых он посещал и у которых он приобрел многие произведения искусства, украшающие его великую галерею на Пятой авеню, ныне находящуюся под присмотром его младшего сына Джорджа. То, что г-н Вандербильт обладал глубоким знанием и правильной оценкой истинного искусства, было в полной мере доказано высшим авторитетом. Я хорошо знаю, что несколько лет назад это утверждение было бы высмеяно большинством газет; но г-н Вандербильт никогда не покупал картину, которую он не понимал бы полностью в своем собственном простом, непринужденном методе суждения. Возможно, он не был способен на самые высокие полеты фантазии, необходимые для того, чтобы следовать поэтическому воображению художника до его предельной высоты, но он был способен справиться с задачей охвата всех материальных основ с точки зрения здравого смысла.

Далекий от того, чтобы притворяться ценителем искусства, он имел обыкновение говорить, когда ему показывали красивую картину: «Может, она и очень хороша, но пока я не смогу оценить ее красоту, я ее не куплю».

К слову о его скромности и суждении относительно правдоподобия картины, рассказывается случай, произошедший во время его визита к Бушерону, французскому торговцу картинами, у которого он хотел посмотреть полотно Труайона с целью покупки. Сюжет картины — пара волов, поворачивающих от плуга, чтобы покинуть поле. Знатоки искусства высказывали замечания по поводу того, как именно скот покидает поле. Когда спросили мнение мистера Вандербильта, он сказал: «Я не так много смыслю в качестве картины, как в правдивости действий скота. Я видел, как они делают это сотни раз». Присутствовавшие художники уступили его суждению, поскольку он знал об волах больше, чем они. Будучи во Франции, он посетил знаменитую Розу Бонёр в Фонтенбло, которая была примерно одного с ним возраста, и сделал ей заказ на две картины, которые она написала к его полному удовлетворению. Он заказал свой портрет знаменитому Месонье, которому заплатил почти 200 000 долларов за семь картин. В Германии он приобрел шедевр этого художника «Информация — генерал Дезе и пленный крестьянин» за 40 000 долларов, чем немало удивил Месонье, который не видел ее много лет, и наполнил сердце восторженного художника безграничной благодарностью за то, что тот спас картину из Германии и привез ее в Америку.

Вкус мистера Вандербильта к музыке, особенно оперной, был утонченным, и он обладал острым чувством юмора.

Ни мистер Вандербильт, ни кто-либо из его семьи никогда не проявляли стремления якшаться с теми людьми, которые известны как лидеры общества, хотя и обладали большим богатством, чем самые великие из них. Знаменитый бал-маскарад, устроенный миссис Уильям К. Вандербильт по предложению леди Мандевиль в марте 1883 года, по-видимому, произвел эффект выравнивания социальных рангов высшего света и поставил Вандербильтов на вершину того, что в Нью-Йорке признается хорошим обществом. Что касается стоимости, богатства костюмов и газетной славы, то этот бал, пожалуй, не имел равных в истории. Возможно, он был не столь дорог, как пир Александра Македонского в Вавилоне, некоторые развлечения Клеопатры для Августа и Марка Антония или несколько великолепных банкетов Людовика XIV, но если рассматривать его с любой существенной точки зрения и принимать во внимание нашу развитую цивилизацию, я без колебаний скажу, что бал Вандербильтов превосходил любые из тех великих исторических зрелищ и увеселений, о которых упоминалось, и тем более, что удовольствие не было омрачено никакими излишествами, подобными тем, что были распространены среди древней знати старого света и часто демонстрировались среди современной «соли земли» на родине. Бал привел к социальному объединению Асторов и Вандербильтов. Entente cordiale (сердечное согласие) было достигнуто, как гласит история, следующим образом:

За несколько недель до бала мисс Кэрри Астор, дочь миссис Уильям Астор, организовала кадриль в маскарадных костюмах, которую должны были танцевать на балу. Миссис Вандербильт, по-видимому, услышала об этом и в присутствии некоторых друзей сказала, что ей жаль, что мисс Астор берет на себя столько хлопот, поскольку она не может пригласить ее на бал по той причине, что миссис Астор никогда не наносила ей визитов. Это было передано миссис Астор, которая немедленно отбросила свою чопорность, нанесла визит миссис Вандербильт и в очень светской манере принесла извинения за свое прежнее пренебрежение. Таким образом, Асторы были сердечно приглашены на бал, где мисс Астор предстала в великолепном виде со своей хорошо обученной кадрилью.

Все прочие привязанности мистера Вандербильта меркли перед его любовью к лошадям. Когда в любой компании, частью которой он был, начинали говорить о лошадях, его язык немедленно развязывался, и он становился красноречивым. Хотя обычно он был немногословен и застенчив как собеседник, он мог затмить красноречие Чонси М. Депью, когда речь заходила о лошадях. Он не только восхищался скоростью своих лошадей; казалось, он был одержим страстью к ним, как араб, и, подобно старому Джону Харперу из Кентукки, вероятно, спал бы с ними, если бы не страх перед критикой газет за его эксцентричность. Именно он ввел обычай быстрой езды на упряжках, сначала со Small Hopes, купленной его отцом, и Lady Mac, купленной им самим. На этой упряжке, в открытом дорожном экипаже, он показал тогдашнее замечательное время 2.23¼.

Тут же появилось множество соперников, из которых мистер Фрэнк Уорк был самым грозным. Мистер Вандербильт приобрел более быстрые упряжки и с Aldine и Early Rose, подстегиваемый конкуренцией, сократил время до 2.16½. Мистер Уорк, однако, был дерзким и настойчивым соперником и вскоре побил этот рекорд, хотя и всего на долю минуты, что в рысистых бегах или скачках считается так же, как если бы это был час. Затем мистер Вандербильт купил знаменитую Maud S. в Кентукки за 21 000 долларов и с ней и Aldine прошел милю в Флитвуд-парке в июне 1883 года за 2.15½.

Впоследствии он сократил это время до 2.08¾, оставив мистера Уорка и всех других соперников безнадежно позади. В конце концов он продал Maud S. мистеру Роберту Боннеру за сравнительно небольшую сумму в 40 000 долларов при условии, что ее никогда не будут использовать в бегах на деньги. Другие люди дали бы за нее 100 000 долларов без этого условия.

12 августа этого года Мерфи, знаменитый жокей, проехал на Maud S. в одиночной упряжке в Тарритауне милю за 2.10½ и заявил, что не подгонял ее. Он сказал, что уверен, что мог бы заставить ее пройти милю за 2.06 или 2.07, если бы мистер Боннер позволил ему, тем самым побив все рекорды рысистых бегов.

Эксперты по вождению говорили, что мистер Вандербильт был лучшим погонщиком парных упряжек в Америке, как среди любителей, так и среди профессионалов.

Пожертвования мистера Вандербильта были щедрыми и многочисленными. Он добавил 300 000 долларов к миллиону, который его отец передал через жену Коммодора и доктора Димса Университету Нэшвилла. Он пожертвовал полмиллиона Колледжу врачей и хирургов, а его сестра, миссис Слоун, добавила четверть миллиона к этому щедрому дару. Ему стоило более 100 000 долларов перевезти «Иглу Клеопатры» из Египта в Центральный парк. Он предложил аннулировать чек на 150 000 долларов, который он дал генералу Гранту, чтобы избавить его от затруднений Уорда-Фиша, и его щедрый дар студентам-официантам в Белых горах будут долго помнить.

Хотя мистер Вандербильт был очень мужественным, что доказывалось тем фактом, что сколько бы угрожающих писем он ни получал — а им не было числа — от чудаков, социалистов и других, он никогда не менял свою программу или распорядок дня и никогда не отсутствовал в месте, где его ожидали в определенный час, из-за таких писем. Тем не менее, он был исключительно чувствителен к общественному мнению и стремился различными способами исправить его поспешные суждения о себе и своем огромном богатстве.

Именно это чувствительное чувство, наряду с его глубоким уважением к общественному мнению против монополий, побудило его продать контрольный пакет акций — 300 000 из 400 000 — по цене от 120 до 130, на десять пунктов ниже рыночной цены, акций Нью-Йоркской центральной железной дороги в 1879 году синдикату, главными членами которого были Drexel, Morgan & Co., Morton, Bliss & Co., August Belmont & Co., Winslow, Lanier & Co., L. Von Hoffman & Co, Сайрус У. Филд, Эдвин Д. Морган, Рассел Сейдж, Джей Гулд и J. S. Morgan & Co. из Лондона. Сумма, уплаченная за акции, составила 35 000 000 долларов. Поскольку синдикат в значительной степени представлял систему Wabash, акции этой собственности, как и Нью-Йоркской центральной железной дороги, значительно выросли в цене.

Причины, приводимые для этой колоссальной и беспрецедентной сделки с акциями, кратко изложены мистером Чонси М. Депью следующим образом: «Мистер Вандербильт, из-за нападок на него в законодательном органе и в газетах, пришел к выводу, что для одного человека владеть контрольным пакетом акций в такой крупной корпорации, как Нью-Йоркская центральная железная дорога, — это ошибка, а также ошибка — класть все яйца в одну корзину, и он подумал, что для него самого и для компании будет лучше, если владение будет распределено как можно шире. Синдикат впоследствии продал их, и акции стали одними из самых широко распространенных среди американских ценных бумаг, приносящих дивиденды. Сейчас насчитывается около 14 000 акционеров. В то время, когда он продавал, их было всего 3 000».

То поспешное выражение «Публика — к черту», которое мистер Вандербильт использовал в интервью репортеру чикагской газеты, получило широкое распространение, различные комментарии и враждебную критику. Хотя выражение буквально верно, публика сначала, а многие из них и по сей день, получила неверное впечатление относительно духа, в котором оно было применено. Его представили так, будто мистер Вандербильт был тираническим монополистом, который бросал вызов общественному мнению. Правдивое и простое изложение интервью является достаточным ответом на это. Речь шла о скоростном почтовом поезде до Чикаго. Мистер Вандербильт подумывал о том, чтобы снять этот поезд, потому что он не приносил прибыли и поэтому не казался ему необходимостью, а он не собирался управлять поездами как филантроп. Поскольку часть интервью, относящаяся к этому моменту, стала широко известной, я думаю, она заслуживает того, чтобы быть воспроизведенной здесь буквально:

«Почему вы собираетесь остановить этот скоростной почтовый поезд?» — спросил репортер.

«Потому что он не приносит прибыли, — ответил мистер Вандербильт, — я не могу постоянно пускать поезд так далеко в убыток».

«Но публике он кажется очень удобным и полезным. Вы должны пойти им навстречу», — возразил репортер.

«Публике, — сказал мистер Вандербильт. — Откуда вы знаете, или откуда я могу знать, что они этого хотят? Если они этого хотят, почему они не пользуются им и не делают его прибыльным? Это единственный критерий, который у меня есть, чтобы понять, нужна ли вещь или нет. Приносит ли она прибыль? Если она не приносит прибыли, я полагаю, она не нужна».

«Вы работаете, — настаивал репортер, — для публики или для своих акционеров?»

«Публику — к черту! — воскликнул мистер Вандербильт. — Я работаю для своих акционеров. Если публике нужен поезд, почему они его не поддерживают?»

Это, я думаю, был очень правильный ответ с деловой точки зрения, и выражение, если поместить его в реальный контекст интервью, не подразумевает никакого оскорбления публики. Оно просто намекает на то, что он навязывал публике вещь, которую она не хотела и практически отвергала. «Ругательство» можно было бы опустить, но сокрушительный ответ репортеру не был бы таким выразительным, и этот назойливый представитель общественного мнения мог бы уйти неподавленным. Как бы то ни было, он и его редактор проявили значительную изобретательность, сделав наилучшее возможное искажение из слов мистера Вандербильта, тем самым дав им в тысячу раз более широкое распространение, чем журнал, в котором они были впервые напечатаны, и обеспечив этой газете большую рекламу. Это правильный отчет об этом всемирно известном выражении: «Публику — к черту!»

Мавзолей в Нью-Дорпе, Статен-Айленд, — еще один результат гения Уильяма Г. Вандербильта. Архитектором был Ричард М. Хант. Согласно инструкциям мистера Вандербильта, он был построен без каких-либо излишеств, но в то же время в таком грандиозном и солидном масштабе, что говорят, будто среди гробниц европейских или восточных монархов нет ничего, что превосходило бы его по прочности конструкции и грандиозности дизайна. Он имеет сорок футов в высоту, шестьдесят в ширину и около 150 в глубину. Он расположен на возвышенности, с которой открывается самый широкий вид на залив и один из лучших видов во всем штате Нью-Йорк. Гробница и двадцать один акр земли, на самой высокой части которой она стоит, обошлись почти в полмиллиона долларов, и когда территория будет закончена в задуманном стиле, будут проложены красивые дороги и аллеи, посажены цветники с необходимыми украшениями, общие расходы на мавзолей и его окружение составят ненамного меньше миллиона долларов.

Меры предосторожности, принятые семьей против расхитителей могил, — одни из лучших, которые когда-либо применялись. У гробницы день и ночь стоит охрана. Каждый из них должен каждые пятнадцать минут отмечать свою бдительность, заводя часы, которые каждое утро отправляются в офис на Гранд-Сентрал-Депо.

В мае 1883 года мистер Вандербильт, обнаружив, что его железнодорожные обязанности слишком тяжелы для него, ушел с постов президента своих дорог и отправился в поездку в Европу. Джеймс Х. Раттер был избран президентом Central, а после его смерти его сменил Чонси М. Депью, нынешний президент, который так умело исполняет эту должность. Примерно за год до своей смерти мистер Вандербильт дал недвусмысленное уведомление о своем приближающемся конце, когда перестал водить свои быстрые упряжки и стал выезжать на прогулки с кем-то другим, кто правил за него. Он, должно быть, остро чувствовал свою растущую слабость, когда был вынужден выпустить вожжи, которые так любил держать и которыми управлял с таким неподражаемым мастерством.

Смерть мистера Вандербильта стала большим сюрпризом, особенно для Уолл-стрит, так как очень немногие брокеры даже знали о его ухудшающемся здоровье. 8 декабря 1885 года он встал рано, чувствуя себя, по-видимому, не хуже, чем в течение предыдущего года. Он отправился в студию Дж. К. А. Уорда и позировал этому художнику для бронзового бюста, заказанного попечителями Колледжа врачей и хирургов. Мистер Депью зашел к нему в час дня, но, обнаружив, что мистер Роберт Гарретт, президент Baltimore & Ohio Railroad Company, также зашел повидаться с мистером Вандербильтом, мистер Депью уступил свою очередь в пользу мистера Гарретта. Мистер Гарретт беседовал о своем проекте прокладки пути в Нью-Йорк через Статен-Айленд и мост через Артур-Килл. Они были в кабинете. Мистер Вандербильт сидел в своем большом кресле, а мистер Гарретт сидел на диване напротив него. Похоже, что мистер Вандербильт был в полном согласии с планами мистера Гарретта. Пока он отвечал на замечания мистера Гарретта, последний заметил, что его голос начал дрожать, и появилось странное подергивание мышц вокруг рта. Вскоре он перестал говорить и у него начался спазм. Через мгновение он подался вперед и упал бы лицом на пол, но мистер Гарретт подхватил его на руки, осторожно положил на ковер и подложил подушку под голову. Это заняло всего несколько мгновений, но прежде чем это было сделано, величайший миллионер Америки перестал дышать. Когда прибыл доктор Маклин, семейный врач, он сказал, что в голове лопнул кровеносный сосуд, и поэтому смерть, согласно часто выражаемому желанию мистера Вандербильта, была мгновенной.

После объявления о смерти мистера Вандербильта (это было после закрытия биржи) на фондовом рынке предсказывали панику. Был сформирован пул из самых богатых ведущих операторов с капиталом в 12 000 000 долларов, чтобы противостоять такому бедствию. Однако это не потребовалось. На следующее утро произошла реакция на несколько пунктов, которая была отыграна до закрытия рынка. Акции собственности мистера Вандербильта, как и сама собственность, были так хорошо распределены, что такая катастрофа вряд ли могла произойти без сильной внешней комбинации, чтобы помочь ей, а преобладающее желание там состояло в том, чтобы способствовать спекуляции в прямо противоположном направлении. Останки мистера Вандербильта были перевезены в Нью-Дорп и помещены в гробницу без какой-либо помпезности.

В главе о молодых Вандербильтах приводится краткий отчет о распоряжении огромным состоянием в 200 000 000 долларов.








ГЛАВА XXXVI. «МОЛОДОЙ КОРНИЛ».





Эксцентричность Корнелиуса Джеремайи Вандербильта и его удивительная способность занимать деньги. — Он оказывает чудесное влияние на Грили и Колфакса. — Обеденный клуб с молодым «Корнилом» и «Знаменитым улыбающимся». — «Корнил» пытается «подлизаться» к Джею Куку. — Коммодор отказывается платить Грили. — «Кто, черт возьми, просил тебя?» — парировал Грили. — Женитьба «Корнила» на очаровательной и преданной женщине. — Как она смягчила ожесточенное сердце своего тестя.

Корнелиус Дж. Вандербильт, брат Уильяма Г., популярно известный под именем «Молодой Корнил», заслуживает места в этой книге, так как он был заметной фигурой среди многих финансовых друзей, которые у меня были, в своем собственном специфическом роде.

«Корнил» был эксцентричен и обладал некоторыми поразительными особенностями, которые делали его гением в своем роде. Он вел очаровательную и полную приключений жизнь в своих кругах.

У него была удивительная способность попадать в переделки и «делать ставку» на Коммодора, чтобы тот вытащил его оттуда, что последний и делал по многим поводам. Однако сам факт того, что у него был такой отец, сам по себе был очень часто достаточен, чтобы избавить его от неприятностей без каких-либо усилий со стороны Коммодора в этом направлении. «Корнил», однако, использовал этот «трюк» на полную катушку, и со временем он почти исчерпал себя. Тем не менее, он продолжал заводить новые знакомства без ограничений, и для многих из них имя Коммодора было достаточной гарантией безопасности для различных займов, которые обещали быть выплаченными по исполнении определенных ожиданий, существовавших только в воображении заемщика.

Но «Корнилу» было не очень безопасно полагаться на своего отца или делать ставку на его кредит в любом случае. Если бы он зависел исключительно от отцовского обеспечения, он часто обнаруживал бы, находясь в своих худших затруднениях, что опирался на ивовую трость. «Корнил» обладал особым обаянием в своей способности привлекать внимание видных людей, которые внимательно слушали его рассказ о горе, и некоторые из них были настолько полностью под властью его убедительной силы, что без колебаний «выкладывали» требуемую сумму, чтобы облегчить его насущные потребности.

Печально сообщать, что деньги, таким образом иногда жалобно выпрашиваемые и действительно необходимые для оплаты счета за пансион или аренду комнаты, часто выбрасывались в первом же игорном притоне, мимо которого проходил заемщик, в то время как хозяйка дома и прачка были вынуждены продлевать свои кредитные счета на неопределенный срок.

Среди особых друзей, на которых он имел обыкновение упражнять свой притягательный магнетизм, были достопочтенный Скайлер Колфакс и Гораций Грили. Над обоими этими выдающимися джентльменами он, казалось, имел полный контроль. Настолько безнадежно они были под чарами его оккультной силы, что редко говорили «нет» на любую его просьбу, особенно когда он хотел занять денег. Ни один колдун никогда не имел своих беспомощных жертв более полностью в своей власти, и не имел большей силы прикосновением своей таинственной палочки, чем «Корнил» имел над этими и некоторыми другими людьми, когда он развлекал их списком воображаемых обид, которые он претерпел от рук своего отца и брата. В их ушах эта история никогда не казалась заезженной, хотя каждый раз это была одна и та же старая история, почти без попыток к вариациям. Им и другим, над которыми он осуществлял это необъяснимое влияние, вещь не казалась монотонной, как другие дважды рассказанные истории, поведанные обычными людьми.

Для человека среднего интеллекта и обычных деловых способностей «Корнил» был шокирующим «занудой» и жертвой болезненной меланхолии, но эти люди гения были покорены впечатлением, которое он на них произвел, и полностью проникнуты глубочайшим сочувствием к обидам, которые вызывали его странные галлюцинации. В отличие от большинства людей, которые занимают деньги у друзей и не отдают, вместо того чтобы исчерпать свой кредит этой деловой недобросовестностью, он сделал ее основой для его увеличения, и это, как правило, казалось мощным средством, позволяющим ему занимать больше. Отсюда его обязательства перед мистером Грили настойчиво накапливались, пока не превысили 50 000 долларов.

Мне рассказывал человек, близко знакомый с ним, что спустя годы после смерти Грили он иногда сидел в глубокой задумчивости, со слезами, наворачивающимися на глаза, особенно когда находился в большом финансовом затруднении, и со вздохом говорил: «Когда умер мистер Грили, я потерял лучшего друга в мире». Надо отдать ему должное, однако, несмотря на все его недостатки, он проявил свою честность, выплатив каждый цент долга с процентами дочерям мистера Грили. Он также выплатил большую часть всех других долгов, которые он заключил при подобных обстоятельствах, после того как уладил дела с Уильямом Г. и получил гораздо большую сумму, чем та, что была завещана ему по воле отца, который оставил ему лишь приличное содержание для его ранга и положения в жизни, без какого-либо излишка для игорных притонов и банков фарао.

Одним из качеств, которыми «Корнил» обладал в замечательной степени и которое позволяло ему быть столь успешным заемщиком, была его крайняя искренность. Он направлял всю свою энергию на работу, и его просьбы обычно встречали готовность ответить. Если бы он вложил ту же энергию и интенсивный энтузиазм в законную спекуляцию, он был бы так же успешен, как его отец или Джей Гулд. Он, должно быть, был интуитивным судьей характера, ибо он показывал, что обычно знал своего человека заранее, прежде чем обращаться за различными небольшими займами. В этом отношении он был не похож на знаменитого охотника, который каждый раз стрелял без промаха.

Мое первое знакомство с «Корнилом» произошло через одного из его особых друзей, достопочтенного Скайлера Колфакса, которого он привел в мой офис с целью быть представленным мистером Колфаксом. Он сообщил мне, что только что вернулся из Хартфорда, штат Коннектикут, куда он возил своего друга, мистера Колфакса, на недельную поездку в свой дом. Поэтому можно легко представить, что в это время мистер Колфакс имел мало контроля над своим собственным банковским счетом, как и долгое время после этого.

Я пригласил обоих этих джентльменов на обед в клуб в тот же день. Хотя мистер Колфакс был необычайно хорошим собеседником, он остался далеко позади и был почти заглушен «Корнилом». Большая часть того, что говорил последний, однако, имела очень мало осязаемого характера и почти полностью состояла из безудержной похвалы его другу Колфаксу. Если когда-либо был человек, которого превозносили до небес, или если бы это было возможно, Колфакс должен был буквально находиться в этом возвышенном положении во время нашего обеда.

Не было конца безусловной лести, однако я должен сказать, что ни один поток непрерывного потока елейной лести не пропал даром. Скайлер принимал все это так же, как и свои яства, и как будто это было законно его должным, доказательство того, что «Молодой Корнил» не ошибся в своем человеке; и дальнейшая демонстрация его естественной проницательности в выборе человека, на котором он мог успешно упражнять свои особые чары убеждения.

Когда он уставал говорить о мистере Колфаксе, объектом его следующей темы становился мистер Грили, на которого он был обильно плодовит.

Я часто встречал мистера Грили впоследствии и говорил ему, какой хороший друг у него в молодом Корнелиусе Вандербильте. «Да, — сказал он с понимающей улыбкой, — я думаю, он мой хороший друг. Я часто слышал, как он говорит приятные вещи обо мне. Очень жаль, однако, — добавил он многозначительно, — что он так часто испытывает недостаток в средствах. Если бы у него было больше денег, он был бы очень хорошим парнем».

Обычно именно таким образом он обходил мистера Грили и пользовался его добротой. Он говорил приятные вещи о нем кому-то, кто цитировал его мистеру Грили, и таким образом прокладывал путь для дополнительного займа. Через несколько дней «Корнил» заходил к своему испытанному и верному другу и никогда не упускал возможности получить необходимую помощь или большую ее часть.

«Корнил» обладал большим тактом в использовании своих различных преимуществ для заимствования и был проникнут полной преданностью своей цели, достойной лучшего применения. На следующий день после своего первого визита в мой офис он снова зашел и сказал мне, что его друг Колфакс уехал утренним поездом в Вашингтон и убеждал его поехать вместе, но так как у него были дела, требующие внимания, он отложил свой отъезд до ночного поезда.

Он сказал мне: «Кстати, вы очень хорошо знаете Джея Кука».

Я сказал: «Да».

Затем он ответил: «У меня есть некоторые дела, требующие внимания в связи с Министерством финансов, и я думаю, он мог бы быть мне полезен. Будьте добры, окажите мне любезность, написав рекомендательное письмо к нему? Возможно, оно мне не понадобится, — добавил он с деловым видом хладнокровия, — но я хотел бы иметь его на случай необходимости».

Я написал ему краткое и ни к чему не обязывающее введение, примерно следующего содержания:

«Настоящим представляю вам мистера Корнелиуса Вандербильта-младшего, сына Коммодора. Я беру на себя смелость познакомить вас с ним через это средство по его собственной просьбе.

«Искренне ваш, Генри Кльюс».

Безусловно, в этом документе не было ничего, кроме имени Коммодора, что оправдывало бы любого человека в использовании его в качестве кредитного билета.

Тем не менее, финансовый гений «Молодого Корнила» был равен задаче непрямых переговоров такого характера, и по прошествии нескольких дней его тратты от Джея Кука начали поступать в мой офис, как апрельские ливни. Ни одна из них не была очень большой, но в совокупности они составляли довольно приличную сумму и были настолько кумулятивными по своему характеру, что, если бы я не отправил телеграмму мистеру Куку с требованием прекратить поставки, трудно сказать, какой цифры достигла бы общая сумма.

Последний раз я видел «Молодого Корнила» в Лонг-Бранче, где он прокатился со мной одним прекрасным теплым днем. Он с чувством говорил о своей потраченной впустую жизни и о многих хороших друзьях, которые так часто приходили ему на помощь и вытаскивали его из многочисленных ям, в которые он по несчастью попадал. Он сказал, что все, что было в жизни для него, — это прожить достаточно долго, чтобы расплатиться со старыми долгами. Он твердо решил сделать это, и тогда, думал он, продление существования не будет иметь для него дальнейших прелестей. Надо отдать ему должное, что он выполнил эту работу, а затем, печально прилегши, умер от собственной руки.

Давайте поэтому набросим мантию милосердия на ту трагическую сцену в отеле «Гленхэм» и будем надеяться, что его душа в другом месте нашла покой, который в своем бедном, страдающем теле она тщетно искала здесь.

Та часть завещания Коммодора, в которой он делает распоряжение для Корнелиуса Дж., полностью характерна для старика в своих железных положениях. В нем говорится: «Я постановляю, чтобы 200 000 долларов были отложены, проценты с которых должны направляться на содержание и поддержку моего сына, Корнелиуса Дж. Вандербильта, в течение всей его естественной жизни. И я уполномочиваю указанных попечителей, по их усмотрению, вместо того чтобы самим применять указанные процентные деньги на его поддержку, выплачивать время от времени моему указанному сыну на его поддержку такие части, которые они сочтут целесообразными, или всю сумму процентов с указанных облигаций. Но никакая часть процентов не должна выплачиваться любому цессионарию моего указанного сына или любому кредитору, который может попытаться путем судебного разбирательства получить их; и в случае, если мой указанный сын совершит какую-либо передачу или уступку своего бенефициарного интереса в указанных облигациях или процентах с них, или обременит их, или попытается сделать это, указанные проценты с облигаций должны после этого перестать быть применимыми к его использованию и должны с тех пор, в течение остатка его естественной жизни, принадлежать моему остаточному наследнику. После кончины моего указанного сына, Корнелиуса Дж., я дарую и завещаю вышеупомянутые 200 000 долларов облигаций моему остаточному наследнику».

Хотя часть этого положения довольно причудлива, тем не менее, она была умело разработана, чтобы заставить «Корнила» отказаться от своего навязчивого греха — игорного стола.

Если бы попечителям было разрешено выплачивать ему всю сумму процентов в любой период, который они выберут, кажется суровым, что бенефициар должен лишиться их полностью, если он попытается облегчить текущие и насущные потребности, занимая под свой будущий доход. Это показало, что Коммодор даже в час своей смерти думал, что «Корнил» не пригоден для того, чтобы с ним обращались иначе, как с ребенком, и что необходимо, чтобы он оставался под опекой своего брата.

Это обстоятельство сильно задело чувства «Корнила», так как он воображал себя более крупным человеком, умственно, чем Уильям Г. Это мнение, однако, никто другой не мог добросовестно поддержать, за исключением, возможно, Грили или Колфакса.

«Корнил», хотя всегда выступал против жестокосердия старика, питал огромное восхищение способностями своего отца, и он был чувствителен, как подсолнух, когда кто-либо другой говорил слово, чтобы принизить Коммодора. Постоянно ругая скупость своего отца, он был таким же преданным герою-поклонником Коммодора, каким Томас Карлейль был величайшим из своих героев, и он никогда не уставал говорить о его достижениях, с историей которых был хорошо знаком. Он питал даже более сильную ненависть к Гулду, чем его отец, и торжественно верил, что Гулд и Фиск во время манипуляций с «корнером» Эри замышляли убить Коммодора.

Конечно, это была одна из его многочисленных галлюцинаций, и для нее не было ни малейшего основания, но он вбил ее себе в голову, и он не потерпел бы противоречия в этом понятии, как и в любом другом мнении, которое он закрепил в своем болезненном уме. Однажды у него случился эпилептический припадок в присутствии моего друга, который пытался рассуждать с ним о невероятности того, что такой человек, как Гулд, замышляет убийство.

Он никогда не прощал отцу того, что тот арестовал его и заточил в сумасшедший дом Блумингдейл. Он сбежал в Калифорнию во время золотой лихорадки и нанялся матросом. Ему тогда было восемнадцать лет. Когда он вернулся, что произошло довольно скоро, так как у него не было способностей вступить в ужасную умственную и физическую борьбу за богатство на золотом побережье, отец арестовал его. Вскоре выяснилось, что он не сумасшедший, как бы эксцентричен он ни был, и его освободили, но он принял это дело ужасно близко к сердцу, и это оказало меланхолический и деморализующий эффект на всю его будущую жизнь. Он был раздражителен и все еще жаловался, и часто вел себя как сумасшедший, в том смысле, что чем больше кто-либо из его близких друзей пытался угодить ему, тем более недовольным он казался; однако с ним невозможно было ладить, не потакая ему, а потакать ему было почти невозможно. Таким образом, он мог воздействовать на умы самых сильных своих друзей, так что почти доводил их до припадка, такого же плохого, как один из его собственных.

Терпение доктора Суэйзи часто подвергалось очень суровому испытанию в его попытках угодить этому эксцентричному инвалиду.

«Корнил» был скрягой везде, кроме игорного стола, и цеплялся за цент с большей цепкостью, чем обычные люди проявляют, держась за десятидолларовую купюру. Но среди игроков десятидолларовая или стодолларовая купюра была в его глазах менее ценной, чем цент в обычных повседневных делах. «Фарао» и «кено» имели ужасную власть над ним. Часто было известно, что у него случался эпилептический припадок за игорным столом, после чего он впадал в дремоту, которая казалась сном смерти, настолько мертвенно-бледным он выглядел в тех случаях, а затем просыпался и продолжал игру, сопротивляться очарованию которой он казался совершенно бессильным.

Когда до ушей Коммодора дошло, что Грили одалживает его сыну сотни, а иногда и тысячи долларов за раз, он посетил офис Tribune. Он без церемоний ворвался в кабинет, где Грили был занят за своим высоким столом, строча тираду против какого-то политического или социального злоупотребления, и так обратился к Мудрецу из Чаппакуа: «Грили, я слышал, ты одалживаешь «Корнилу» деньги». «Да», — сказал Грили, глядя на монарха пароходчиков через свои очки с видом философского презрения, смешанного с состраданием; «Я позволил ему взять немного». «Я даю тебе честное предупреждение, — ответил Коммодор, — что тебе не следует рассчитывать на меня; я не буду платить тебе». «Кто, черт возьми, просил тебя?» — парировал Грили. «Разве я просил?»

Это закрыло интервью. Коммодор проделал свой путь обратно вниз по шаткой лестнице на Спрус-стрит, а Грили продолжал строчить свою неразборчивую писанину для нечестивых печатников. Нет никаких записей, я полагаю, что к этой теме когда-либо возвращались между ними. Вскоре после смерти Грили Коммодор отправил чек на 10 000 долларов каждой из двух его дочерей.

Коммодор был вполне доволен браком молодого «Корнила» с мисс Уильямс из Хартфорда, штат Коннектикут, и он надеялся, что его сын начнет тогда вести новую жизнь, но ему суждено было разочароваться.

Существует хорошая история, рассказанная об интервью между Коммодором и мистером Уильямсом до брака.

Мистер Уильямс посетил Коммодора в его офисе на Четвертой улице, недалеко от Бродвея, и сообщил ему, что его сын, Корнелиус Джеремайя, просил руки его дочери, и она согласна, если у Коммодора нет возражений против этого союза.

«У вашей дочери много шелковых платьев?» — спросил Коммодор сентенциозно.

«Ну, — ответил мистер Уильямс, проявляя некоторую чувствительность к тому, что он поначалу счел принятием превосходства и денежной гордости со стороны Коммодора, — моя дочь, как я вам сказал, не богата. У нее есть несколько платьев, как у других молодых леди ее положения, но ее гардероб не очень обширен и не дорог».

«У вашей дочери много драгоценностей?» — продолжал Коммодор, не обращая особого внимания на объяснение мистера Уильямса.

«Нет, сэр, — ответил мистер Уильямс, слегка раздражаясь и проявляя похвальную гордость в противовес тому, что он считал оскорблением из-за своих скромных средств, — я пытался объяснить вам, что нахожусь в сравнительно скромных обстоятельствах, и моя дочь не может позволить себе драгоценности».

«Причина, по которой я спрашиваю вас, — продолжал Коммодор, — заключается в том, что если бы она обладала этими ценными вещами, мой сын забрал бы их и либо заложил, либо продал, и выбросил бы вырученные деньги за игорным столом. Поэтому я предупреждаю вас и вашу дочь, что не могу взять на себя никакой ответственности в этом деле».

Свадьба, однако, была должным образом совершена, несмотря на конструктивное возражение Коммодора.

После свадьбы «Корнил» попросил у отца денег на постройку дома. «Нет, Корнил, — сказал он решительно, — ты должен доказать, что тебе можно доверять, прежде чем я буду доверять тебе».

Его жена обратилась к своему тестю с большим успехом, однако. Он дал ей чек на 10 000 долларов. Через несколько месяцев она нанесла еще один визит Коммодору, который принял ее сердечно, но ожидал, что она пришла за еще одним займом, и он пытался набраться мужества до точки отказа; ибо, сильный и почти непобедимо упрямый в общих делах жизни, в присутствии прекрасного пола, как Самсон, когда его остригли, он был слаб и как другой человек.

«Ну, — сказал Коммодор, обращаясь к своей невестке с доброй улыбкой, — что я могу сделать для вас сейчас?»

«Ну, папа, — ответила она в своей чрезвычайно откровенной и приятной манере, — нам не нужны были все деньги, поэтому я принесла вам обратно 1 500 долларов».

Коммодор едва мог поверить своим ушам и глазам и на мгновение подумал, что находится под каким-то таинственным заблуждением, вызванным спиритическими сеансами, которые он тогда имел обыкновение посещать. Но когда наличные были вложены ему в руку, он обнаружил, что это материальная реальность. Это закрепило теплую дружбу между ним и его достойной и экономной невесткой, которая была прервана только ее преждевременной смертью примерно за десять лет до смерти ее несчастного мужа.

Сочувствие, которое некоторые люди проявляли к «Молодому Корнилу», было, подобно его собственным недугам, самого болезненного или обманчивого характера. Он получал 200 долларов в неделю от своего отца все то время, пока ныл публике о своей стесненной бедности и осуждал скупость старика. Этого было бы достаточно, при разумной экономии, не только для всех предметов первой необходимости, но, при разумном управлении, позволило бы получателю многие из ее роскоши.

С его непреодолимой склонностью к азартным играм он не был бы в лучшем положении физически, а хуже, с полным доходом от 75 или 100 миллионов его отца. Единственная разница, которая должна была возникнуть, заключалась в том, что он способствовал бы частичному осуществлению социалистической и коммунистической идеи более широкого распределения частной собственности, накопленной бережливостью, лишениями и трудолюбием, среди трутней, ленивых «бездельников» и преступников общества.

Суждение Коммодора, следовательно, об ограничении своего блудного сына 200 долларами в неделю было не только всеобъемлющим, но и благотворным по своим результатам как для его сына, так и для общества в целом.
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ГЛАВА XXXVII. МОЛОДЫЕ ВАНДЕРБИЛЬТЫ И ИХ СОСТОЯНИЯ.





Замечательны физическими и интеллектуальными способностями. — Смешение рас и закон отбора. — Удивительное завещание и мудрое распределение двухсот миллионов. — Вкусы, привычки и социальные склонности молодых Вандербильтов. — Семейные отношения некоторых из них. — Будучи счастливо подобранными, они становятся хорошими мужьями. — Их собственность рассматривается как великое доверие. — Их железнодорожная система и ее огромная армия служащих. — Молодые люди осторожны в спекуляциях и консервативны в своих расходах в целом.

Молодые Вандербильты, которые унаследовали состояние своего отца, Уильяма Г., все замечательны как интеллектуальной, так и физической силой, а также высокой степенью утонченности, показывая, как быстро прогрессирует человеческая эволюция при благоприятных обстоятельствах в этой стране. В других странах требуются многие поколения, чтобы развить таких людей, как нынешние Вандербильты. В этой стране три поколения в данном случае произвели одних из лучших образцов природной знати, которая превосходит во всех отношениях гордый и тщеславный продукт, исходящий от преемственности «ста графов» в Англии или даже большего числа баронов, принцев и королей на континенте Европы. Было бы трудно произвести лучшие типы людей за названный короткий период, чем Корнелиус, Уильям К., Фредерик и Джордж Вандербильт, по внешнему виду, воспитанию и культуре.

Смешение и амальгамация рас со всех частей света, несомненно, имели много общего с такими благоприятными результатами в воспроизводстве нашего вида в Соединенных Штатах. В старой стране близкородственные браки, по-видимому, оказывают ухудшающее влияние на расу, с, вероятно, одним очевидным исключением, а именно домом Ротшильдов, и немного больше времени может показать, что правило ухудшения справедливо и в этом случае.

Четверо сыновей Уильяма Г. Вандербильта имели лучший старт в жизни, чем любая семья во всех записях истории, древней и современной, с единственным исключением, вероятно, пяти братьев Ротшильдов, сыновей старого Ансельма, и у них было не так много денег для начала, но они имели преимущество перед Вандербильтами в своем местоположении и в своих методах комбинации. Эти методы, как я наблюдал в другом месте, могли быть достигнуты только через еврейскую религию. По положениям замечательного завещания, которое раскрыло такое огромное богатство, что заставило почти каждого другого миллионера чувствовать себя сравнительно бедным, большая часть 200 миллионов долларов была разделена между восемью детьми завещателя. Миллионы распределялись в этом случае так, как другие миллионеры имели обыкновение обращаться с тысячами. Обычный человеческий ум не может охватить идею такого огромного количества богатства. Если бы оно было превращено в золото, оно весило бы 500 тонн, и потребовалось бы 500 сильных лошадей, чтобы дотащить его от Гранд-Сентрал-Депо до Казначейства на Уолл-стрит. Если бы это были все золотые или серебряные доллары, или даже гринбеки, самому Вандербильту, работающему восемь часов в день, потребовалось бы более тридцати лет, чтобы пересчитать их. Если бы первый из Вандербильтов был современником старого Адама, согласно Моисееву отчету, и тогда начал бы как президент железной дороги через Палестину, с зарплатой 30 000 долларов в год, откладывая все эти деньги и живя на чаевые, при условии продолжения ситуации по мужской линии до наших дней, общая сумма всех семейных сбережений, накопленных таким образом, не составила бы состояния, оставленного Уильямом Г. Вандербильтом, если бы эти первоначальные 30 000 долларов не были помещены под сложные проценты, и это в банке, из которого молодые Наполеоны финансов были строго исключены.
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Само завещание представляет собой один из лучших тестов на запись здравого суждения и справедливого ума завещателя. Он был обязан в определенной степени чтить память и уважать мнения отца, через которого он приобрел средства для накопления этого удивительного состояния.

У коммодора были своеобразные представления о праве первородства — не совсем в английском смысле этого термина, — но он испытывал острое желание увековечить свое имя и богатство и, несомненно, посоветовал бы Уильяму Г., а возможно, и посоветовал, завещать почти все свое имущество одному из сыновей, оставив остальным членам семьи лишь средства к скромному существованию.

Уильям Г., в силу своего чуткого характера, прямоты ума и должного уважения к чувствам, мнениям и даже предрассудкам других людей, решил произвести то, что общественное мнение, вероятно, сочло бы приблизительно справедливым разделом его огромного состояния. Думаю, что в этой попытке он преуспел довольно хорошо, учитывая все обстоятельства и трудности, с которыми ему пришлось столкнуться. Впрочем, краткое изложение самого завещания, приведенное здесь, позволит общественности самой судить о справедливости этого дела.

Прежде всего, г-н Вандербильт завещал своей жене роскошную резиденцию стоимостью два миллиона долларов, расположенную между 51-й и 52-й улицами на Пятой авеню, конюшни на Мэдисон-авеню, картины и статуи, а также ежегодную ренту в размере 200 000 долларов. Он также уполномочил ее распорядиться по своему усмотрению, посредством завещания, суммой в 500 000 долларов из тех средств, которые были выделены для обеспечения ее ренты в 200 000 долларов.

Каждой из четырех своих дочерей — миссис Эллиот Ф. Шепард, миссис Уильям Слоун, миссис Гамильтон Мак-К. Твомбли и миссис Уильям Сьюард Уэбб — он завещал элегантный дом на Пятой авеню по соседству со своим собственным особняком. Затем он выделил ценные бумаги на сумму 40 миллионов долларов, 25 миллионов из которых составляли облигации Соединенных Штатов, для равного распределения доверенными лицами между восемью его детьми, по пять миллионов каждому. Далее он завещал еще 40 миллионов в ценных бумагах, десять миллионов из которых составляли облигации Соединенных Штатов, а остаток — ценные бумаги его собственных железных дорог, своим восьми детям, поровну каждому.

Своему сыну Корнелиусу он дал два миллиона долларов в дополнение ко всем другим завещанным ему суммам.

Джордж У., его младший сын, должен получить после смерти матери все, чем она владела при жизни, и если он умрет, не оставив потомства, его наследство перейдет к Уильяму Г., сыну Корнелиуса; но в случае, если этого не произойдет, внук, Уильям Г., должен получить миллион по достижении 30-летнего возраста.

Затем последовал ряд небольших завещательных отказов родственникам, друзьям и служащим. Он оставил по 2000 долларов в год каждому из троих детей своего дяди Джейкоба.

Он пожертвовал 200 000 долларов Университету Вандербильта в Нэшвилле, штат Теннесси, основанному его отцом; и оставил в общей сложности около миллиона двенадцати благотворительным и религиозным учреждениям.

Двадцать вторая статья завещания является наиболее важной, особенно для двух его старших сыновей. Она гласит следующее:

«Все остальное, остаток и излишек всего имущества и собственности, недвижимой, движимой и смешанной, любого описания и где бы то ни было расположенной, которыми я могу владеть или обладать, или на которые я могу иметь право во время моей кончины, я дарую, завещаю и передаю моим двум сыновьям, Корнелиусу Вандербильту и Уильяму К. Вандербильту, в равных долях, а также их наследникам и правопреемникам, в их вечное пользование».

Миссис Вандербильт была назначена исполнительницей завещания, а четверо ее сыновей — душеприказчиками. Свидетелями выступили судья Чарльз А. Рапалло, Сэмюэл Ф. Баргер, К. К. Кларк и И. П. Чемберс.

Этот остаток, оставленный двум его сыновьям, упомянутым в процитированной статье, составил около 50 миллионов долларов каждому, в дополнение к другим их наследствам, что сделало каждого из них почти таким же богатым, каким был их дед в момент своей смерти. Говорят, что состояние Корнелиуса превышает 80 миллионов долларов.

Корнелиус — старший сын. Ему немного за сорок. Он получил хорошее образование и прошел отличную деловую подготовку в офисах своего отца в Гранд-Сентрал-Депо. Он всегда отличался строгим вниманием к делам и глубоким знанием всего, что связано с его собственным департаментом, а также обладал хорошими общими знаниями обо всех департаментах этой огромной железнодорожной системы. Когда его отец отошел от активной работы и поста президента дорог, Корнелиус сменил его на посту председателя совета директоров New York Central и Michigan Central.

Уильям К. занял аналогичную должность в Lake Shore, а также был избран президентом New York, Chicago & St. Louis, которую обычно называют дорогой «Никелевая пластина» (Nickel Plate road).

Корнелиус около четырнадцати лет назад женился на мисс Элис Гвинн, красивой молодой леди из Цинциннати, и имеет четверых детей. Он проживает в элегантном доме на углу 57-й улицы и Пятой авеню и имеет прекрасную летнюю резиденцию «Брейкерс» в Ньюпорте.

Он активно сотрудничает с различными благотворительными и религиозными учреждениями и очень хорошо известен и глубоко уважаем в лучших социальных кругах. Он завоевывает большую репутацию благодаря различным пожертвованиям на достойные цели. Среди них можно упомянуть Клубный дом вблизи Гранд-Сентрал-Депо, предназначенный для размещения служащих различных железных дорог, связанных с системой Вандербильта. Также его великолепный дар Метрополитен-музею — знаменитая картина Розы Бонёр «Ярмарка лошадей», которая оценивается в 60 000 долларов. В этом он превзошел самые щедрые усилия г-на Джорджа И. Сени в одной из его главных специализаций, а именно в пожертвованиях на искусство.

Уильям Киссам Вандербильт, второй сын Уильяма Г., также получил достойное образование и прошел профессиональную школу в транспортном департаменте огромной железнодорожной системы своего отца, где проявил заметные способности в освоении всех основ и в выполнении своей работы быстро и точно. Его считают самым красивым и самым импозантным по внешности из всей семьи, хотя, как я уже намекал в начале этой главы, все они выше среднего уровня в отношении мужских и джентльменских добродетелей, благодаря тому, что Дарвин назвал бы «естественным законом отбора». У Уильяма К. есть грандиозный особняк на углу 52-й улицы и Пятой авеню и загородная резиденция в Айслипе, Лонг-Айленд, где он обычно проводит лето. Ему около тридцати восьми лет. Он женат на мисс Альве Смит, дочери богатого купца из Саванны. Она — ведущая дама в обществе, значительно превосходящая средний уровень по красоте, обладающая редким даром красноречия, а также богатым запасом остроумия и юмора. У них трое детей.

Фредерик У. Вандербильт, третий сын покойного миллионера, по-видимому, имел большую тягу к учебе, чем двое предыдущих, поэтому, пройдя обычный курс обучения для мальчиков на дому, он поступил в Йель, где окончил Шеффилдскую научную школу. Получив такую подготовку, он пришел в офис своего отца и досконально ознакомился с общим порядком ведения всех дел в каждом департаменте.

Он женился на миссис Торранс, бывшей жене своего кузена. Молодой Вандербильт влюбился в нее и женился на ней год спустя. Она необычайно привлекательная женщина, и их союз очень счастливый. Г-н Вандербильт подарил Фредерику дом на 40-й улице и Пятой авеню, в котором он сам проживал до переезда во дворец на Пятой авеню. Этот дом был построен старым коммодором для своего сына У. Г. В момент завершения строительства он считался лучшей резиденцией в городе.
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Джордж У. Вандербильт, младший из четырех сыновей, сейчас в возрасте около 25 лет. Он не такой крепкий, как остальные, но обладает довольно хорошим здоровьем. С раннего возраста он проявлял явную склонность к учебе и чтению.

Говорят, что для своего возраста он очень много читал, и написал несколько эссе на различные темы, которые подают значительные надежды на успех при условии упорства в этом направлении. Он любитель изящных искусств, знает историю всех картин в огромной галерее, которую собрал его отец, и, подобно этому почитаемому родителю, чьим постоянным спутником он был в последние несколько лет жизни, очень любит оперу. Его дед, коммодор, оставил ему миллион долларов, к которому его отец добавил еще миллион в день его двадцатиоднолетия.

Джордж У. недавно сделал щедрый подарок бесплатной публичной библиотеке на Бонд-стрит, пожертвовав 40 000 долларов на строительство филиала этого учреждения на 251 Уэст-Тринадцатой улице. Он обещает стать щедрым покровителем литературы, и, несомненно, его дары в этой области будут направлены разумно и сделаны с хорошим суждением. Человек, который может ценить знания, как доказал Джордж Вандербильт, никогда не оставит условия пожертвования публичной библиотеке, например, предназначенного для блага всего общества, настолько расплывчатыми, что клика попечителей сможет ограничить все ее привилегии узким кругом праздных дам и господ, сокращая часы работы учреждения, как это было сделано с двумя прекрасными библиотеками, предназначенными дарителями для широкой публики, а именно Асторской и Леноксской.

Нью-Йорк сравнительно беден своими библиотеками, даже если исходить из предположения, что эти общественные фонды не должны подвергаться вмешательству, а их первоначальная цель — искажению; но когда лучшие из них отвлекаются от целей, изначально задуманных филантропами, которые преподнесли их обществу, гражданам Нью-Йорка наносится большой вред.

В последние несколько лет много говорилось и писалось о том, что железнодорожная система Вандербильта является большой монополией. Я не сторонник монополий. Напротив, в этой книге, а также через другие средства обращения к общественности и в интервью, опубликованных по всей стране, я решительно осуждал монополии. Однако я рассматриваю собственность Вандербильта в свете большого траста, доверенными лицами которого являются четверо молодых людей, упомянутых выше, вместе с Чонси М. Депью, президентом New York Central, и я очень сомневаюсь, что эта выдающаяся команда честных и способных реформаторов, Генри Джордж и преподобный д-р Эдвард Макглинн, вместе с другими второстепенными фигурами из Общества борьбы с бедностью, могли бы управлять этим трастом с большей пользой для общества, равно как они не смогли бы нанять большую армию хорошо оплачиваемых, легко работающих и сытых людей посредством любого государственного или национального надзора или управления, или путем разделения этой великой корпорации на, вероятно, сотню или более мелких компаний.

Система Вандербильта предоставляет работу 200 000 человек с лучшей оплатой, чем они могут получить где-либо еще в мире. Она платит более 150 долларов в час в виде налогов. Государство получает 1 доллар на каждые 2,70 доллара, полученные акционерами.

И я не могу считать возможным, чтобы патерналистская система правления, предложенная социалистами, со всеми современными открытиями и применением динамита в помощь им, могла бы за столетие достичь столько же для благополучия и пользы народа этого штата и всей страны, сколько железнодорожная система Вандербильта сделала за половину этого времени. Поэтому я не вижу причин рассматривать нынешний режим Вандербильта как изнуряющую монополию.

Пока джорджисты, макглинниты и социалисты не докажут, что их непроверенные системы принесут человечеству больше счастья, чем честное предпринимательство в лучших обстоятельствах, развившееся при нашей нынешней социальной системе со всеми ее недостатками, я не буду спешить присоединяться к новому порядку вещей.

Я не хочу, чтобы меня хоть на мгновение поняли так, будто я противник свободомыслия, высшего развития человечества, умственно и физически, и самого передового прогресса в этом направлении. Я стремлюсь идти в ногу со всем этим, сохраняя свободу собственного суждения, и именно поэтому я могу от всей души аплодировать д-ру Макглинну за его вежливый, но твердый отказ посетить Вечный город с целью быть исправленным или отрегулированным в отношении свободомыслия и свободы слова, как это видится с американской точки зрения, иностранным властителем, который берет на себя опеку и управление всеми человеческими делами, как с духовной, так и со светской точки зрения.

Дни Гильдебранда (папы Григория VII) ушли навсегда, и Лев XIII должен иметь достаточно здравого смысла, чтобы знать это. Макглинн никогда не будет стоять, подобно Генриху IV, дрожа в одной рубашке у дверей Ватикана в ожидании своего приговора к покаянию в Каноссе. Бисмарк, однако, был довольно близок к повторению этого маленького исторического эпизода не так давно, но великий канцлер Германской империи, в отличие от Макглинна, не имел преимущества американского образования и независимости, которую оно дает. Его, следовательно, можно в некоторой степени извинить. Я думаю, однако, что Макглинн будет стоять на своем, и я восхищаюсь его твердостью. Никакая церковь, какими бы могущественными ни были ее иностранные союзники, не может подавить свободу слова в доме храбрых и земле свободных.

Поэтому в их битве за свободу слова я восхищаюсь мужеством партии Джорджа-Макглинна, но что касается их социальных теорий, я останусь в выжидательной позиции, пока не увижу их более полного подтверждения.

Возвращаясь, однако, от этого небольшого отступления, я хочу выразить надежду, что молодые Вандербильты будут управлять своим огромным состоянием так, чтобы оно приносило пользу обществу таким образом, что даже самый привередливый социалист не смог бы возразить против благотворных результатов.

Молодые Вандербильты время от времени спекулировали на Уолл-стрит, но консервативно, за исключением Уильяма К., который в прошлом совершал многочисленные и спорадические сделки, главным образом по совету более старых операторов, что не всегда шло ему на пользу. Как правило, эти молодые люди — проницательные и осторожные финансисты, и я думаю, можно с уверенностью сказать, что никто из них не пойдет на риск потерять свое солидное состояние в спекуляциях.
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ГЛАВА XXXVIII. РОТШИЛЬДЫ.





Начало финансовой карьеры великого дома Ротшильдов. — «Кровавые деньги» гессенцев стали великим фундаментом их состояния. — Как был основан торговый дом пяти братьев-основателей. — Натан — величайший спекулянт в семье. — Его карьера в Великобритании и то, как он исказил результат «битвы при Ватерлоо» в спекулятивных целях. — Создание паники на Лондонской фондовой бирже. — Его страх быть убитым. — Его смерть вызывает панику на Лондонской бирже и на европейских биржах.

Поскольку Ротшильды время от времени косвенно зарабатывали огромные суммы денег на Уолл-стрит, очерк о знаменитом доме и его методах ведения бизнеса будет интересен в этом томе. Дом представлен в Америке г-ном Огастом Бельмонтом, банкиром, более широко известным и более высоко ценимым во всем мире, чем кто-либо другой. Именно благодаря мудрому и консервативному управлению г-на Бельмонта знаменитые Ротшильды получили миллионные прибыли из американских источников. Первоначальная фамилия Ротшильдов была Бауэр. Семья приняла имя Ротшильд («Красный щит») от вывески, которую основатель дома держал над своей убогой маленькой лавкой во Франкфурте-на-Майне, в зловонном квартале под названием Юденгассе (Еврейская улица). В этой маленькой лавке Майер Ансельм Ротшильд, основатель дома, учитывал векселя, менял деньги, проверял качество монет, покупал дешево и продавал дорого. «Как вы стали таким богатым, г-н Ротшильд?» — спросил его однажды друг, когда старый Ансельм склонился над своим темным маленьким прилавком. Первоначальный глава великого дома сказал: «Я покупаю “овец” (sheep) и продаю “оленей” (deer)». Его знание качества монет было поразительным. Он мог распознать легкую монету, как только брал ее в руки, и ни одна имитация алмаза или драгоценного камня не могла ускользнуть от его взгляда. У него был инстинкт гения в обнаружении всего, что в форме денег или ювелирных изделий не было подлинным. Он был ходячим справочником в том, что касалось финансового положения каждого коммерсанта во Франкфурте и в нескольких других важных городах Германии. В возрасте семнадцати лет молодой Ротшильд встал в один ряд с лучшими, старейшими и способнейшими финансистами Франкфурта. Его отец, который умер, когда Майеру Ансельму было тринадцать лет, намеревался сделать его раввином, но монета имела для него такое притяжение, что быстро отвлекла его от Талмуда, и он обосновался в тесных помещениях своего отца как финансист.

Мало кто знает, что первый большой старт в финансовой жизни Ротшильду был дан благодаря использованию двадцати миллионов долларов, которые были выплачены ландграфу Гессенскому, Фридриху II, Георгом III Английским за 17 000 гессенцев, чтобы помочь победить Джорджа Вашингтона и удержать американские колонии. Эти «кровавые деньги» стали первоначальной основой огромного состояния Ротшильдов. Они были депонированы у Майера Ансельма Вильгельмом IX, преемником Фридриха, чей пример последовали другие великие мира сего, и через несколько лет агенты королей и принцев Европы стекались во Франкфурт, чтобы вести переговоры о займах с Ротшильдом от имени своих могущественных покровителей.

Существует очень интересная история, объясняющая, почему ландграф обошел всех великих банкиров Франкфурта и доверил эту крупную сумму, вместе с аналогичной суммой впоследствии, Ротшильду. Последнему довелось посетить принца Вильгельма в его дворце в Касселе, и он застал его за игрой в шахматы с бароном Эсторфом. Ротшильд благоразумно хранил молчание и не прерывал игру, а тихо подошел и встал за кресло принца, где мог наблюдать за каждым ходом. Принц проигрывал партию и начинал немного нервничать. Обернувшись, он сказал: «Ротшильд, вы разбираетесь в шахматах?» «Достаточно хорошо, Ваше Светлейшество, — ответил Ротшильд, — чтобы побудить меня, будь эта игра моей, сделать рокировку на королевский фланг». Принц принял совет и выиграл партию. Затем, повернувшись к Ротшильду, он сказал: «Вы мудрый человек. Тот, кто может избавить шахматиста от такой трудности, в которой я был, должен иметь очень ясную голову для бизнеса».

Впоследствии принц сказал барону, что Ротшильд такой же хороший шахматист, как Фридрих Великий, и что человек с такими способностями должен уметь хорошо заботиться о деньгах. Сорок миллионов, полученные на депозит, оставались в доме Ротшильдов в течение девяти лет, и когда Наполеон вторгся в Германию в этот период, деньги, вместе с другими ценностями, были спрятаны в винных бочках в погребе Ротшильда, но завоеватель никогда не догадывался постучать по бочкам. После провозглашения мира и возвращения домой Вильгельма, который был вынужден искать спасения в бегстве, старый Ротшильд был уже мертв, но его сын Ансельм передал принцу каждый доллар из сорока миллионов и предложил ему в дополнение два процента годовых за все время депозита. Принц подарил ему эти проценты.

У старшего Ротшильда было пять сыновей, а именно: Ансельм, который сменил отца во Франкфурте; Соломон из Вены; Натан Майер из Лондона; Чарльз из Неаполя и Джеймс из Парижа. Согласно завещанию отца, пять сыновей должны были составлять одну фирму, в которой они должны были получать равные прибыли и никогда не делить состояние. Бизнес должен был управляться из Франкфурта как из штаб-квартиры, в которую должны были стекаться все прибыли из других денежных столиц. Намерение старика состояло в том, чтобы заставить этих пяти денежных королей доминировать в Европе силой своего богатства, чтобы обычные короли стали их подданными, и во многих случаях надежды великого старого шахматиста оправдались. Все ежегодные расчеты производились во Франкфурте, и братья встречались там по крайней мере раз в год для общей конференции. Эта система продолжается, и хотя все первоначальные пять братьев уже отошли в мир иной, а последний из них, Джеймс, умер в Париже в 1868 году в зрелом возрасте 76 лет, представители дома в крупных городах Европы поддерживают принципы единства, гармонии и консолидации, заложенные старым Майером Ансельмом Ротшильдом. Хотя этот союз был великим источником успеха Ротшильдов, было бы безнадежно для любого другого родителя вне еврейской расы подражать предписанию старого Ротшильда. Идея равного распределения прибыли не могла быть принята ни на минуту американцем. Социалистическая семейная связь, предписывающая такое устройство, могла быть обязательной только через силу еврейской религии. Только представьте, как бы чувствовал себя американец, если бы благодаря какому-то счастливому повороту судьбы, подобному тому, что выпал на долю Натана Ротшильда в Лондоне после битвы при Ватерлоо, он заработал шесть миллионов за день и его попросили бы разделить их с четырьмя братьями! Он скорее потратил бы миллион на то, чтобы попытаться оспорить завещание старика, и нанял бы нескольких лучших софистических адвокатов, которых смог бы найти, чтобы доказать, что его отец был не в своем уме.

Предполагается, что старший Ротшильд умер, имея состояние в 15 или 20 миллионов, но это в значительной степени лишь догадки, так как никто вне семьи никогда не знал, каково их реальное богатство, поскольку этот факт всегда хранился как нерушимая семейная тайна. Нужно сказать, к чести старика, что в последние дни, вместо того чтобы стать скупым, как многие, он был довольно щедрым и, согласно библейскому предписанию, раздавал милостыню втайне, даже не позволяя своим сыновьям знать что-либо об этом деле. Он вносил большие суммы на различные благотворительные цели таким же образом. Говорят, что он ходил по охваченным бедностью районам города после наступления темноты, раздавая деньги нуждающимся, от которых он удалялся, не давая им времени поблагодарить его за благодеяние. У него было представление, что те, кто дает, не получая благодарности, являются большими любимцами Божественного Существа, которое управляет судьбами человека.
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Величайшим спекулянтом из пяти братьев был Натан Майер Ротшильд, третий сын великого старика. Он совершил главный успех своей жизни после битвы при Ватерлоо. Он следил за передвижениями противоборствующих армий на континенте и очень внимательно следовал за Веллингтоном, когда тот приближался к знаменитому полю. Похоже, что «Железный герцог» был совсем не доволен вниманием Натана к нему, так как принимал его либо за шпиона, либо за убийцу, и был на грани того, чтобы арестовать его несколько раз. Но Натан неуклонно преследовал свою цель, несмотря на то, что пули свистели вокруг его ушей градом. Он сидел на своей лошади на холме Угомон с полным спокойствием под проливным дождем весь день, глядя на ту ужасную борьбу, которая должна была решить судьбу наций, пока не прибыл Блюхер и французы не были обращены в бегство.

Как только Натан увидел это, он пришпорил своего скакуна и со всей возможной поспешностью направился в Брюссель, где его ждала карета с быстрыми лошадьми, чтобы доставить его в Остенде. На рассвете следующего дня он прибыл на бельгийское побережье, где ему было чрезвычайно трудно найти лодку, так как море было очень бурным. Наконец он нашел лодочника, столь же смелого, как он сам, который взялся за это дело за 2500 франков и высадил его в Дувре вечером. Он не терял времени, но с эстафетами самых быстрых лошадей двинулся вперед в Лондон и был на бирже на следующее утро, готовый к работе, задолго до открытия рынка. Это было утро 20-го числа, всего через день и две ночи после битвы, решившей судьбу наций. Натан совершил великий подвиг. Он хорошо сыграл свою роль. Подобно великому герою, чья политическая история только что закончилась, Натан был «велик, мрачен и своеобразен» в финансовом смысле этого выражения. Он был воплощением самой свежей информации с континента. Вопреки ветрам и волнам, он, рискуя жизнью, обогнал самых быстрых курьеров и лучших специальных корреспондентов того дня. Великие операторы стекались вокруг него, спрашивая: «Какие новости?» Натан тяжело вздыхал и, казалось, не хотел рассказывать. В конце концов, эта важная информация была вырвана у него в строжайшем секрете: «Блюхер во главе своей огромной армии ветеранов был разбит Наполеоном при Линьи 16-го и 17-го (июня), и не может быть никакой надежды для Веллингтона с его сравнительно небольшими и недисциплинированными силами». Это утверждение было по существу правдой, и оно настойчиво напоминает поэтические замечания Теннисона:




“A lie which is all a lie

May be met and fought with outright,

But a lie which is half a truth,

Is a harder matter to fight.”







Правда, Блюхер был отбит при Линьи. У герцога был неловкий отряд, за исключением англичан, ирландцев и шотландских серых, чтобы выстроить в боевой порядок, но он «добрался туда все равно». Секрет Натана вскоре просочился, и менее чем через час после открытия на Лондонской фондовой бирже началась настоящая паника. Натан заставил своих брокеров работать: сначала продавать «в короткую», а затем, когда рынок достиг дна, покупать на повышение. Он скупал все, на что мог достать, занять или выпросить деньги — консоли, векселя и счета. Когда новости о победе Веллингтона прибыли через сорок восемь часов после того, как Натан начал манипулировать рынком, и когда он был «в длинной» по всему, что имел деньги или кредит купить, ценные бумаги взлетели вверх. Натан заработал шесть миллионов долларов, и говорят, что большое количество великих операторов стекалось вокруг него, чтобы поздравить его. Натану повезло, что местом его операций был Лондон, а не Уолл-стрит, иначе судья Линч мог бы иметь что сказать до того, как расчеты были бы произведены.

Карьера Натана Ротшильда в Англии была замечательной, а его успех с самого начала — феноменальным. Он начал свои спекуляции и операции по кредитованию денег в Манчестере с 500 долларов, что было ограниченной суммой, которую ему было разрешено взять из семейной казны при отъезде из Франкфурта, чтобы попытать счастья в Великобритании. За пять лет он увеличил 500 долларов до миллиона. Затем он переехал в Лондон. Там он женился на дочери Леви Коэна, одного из самых богатых евреев великого мегаполиса, хорошо известного под псевдонимом «Обожающий фунты Коэн». Его тесть боялся, что Натан вскоре разорит себя, настолько безрассудным он казался в своих спекуляциях, если оценивать их по консервативным меркам старого Коэна.

Натан был очень удачлив в своих спекулятивных предприятиях с государственными фондами и сумел добиться того, чтобы его представили, чтобы выполнять значительную работу для правительства в его сделках на континенте. Его первое знакомство с правительством произошло через герцога Веллингтона, который во время своих кампаний на полуострове выставлял векселя, которые казначейство Великобритании медлило оплачивать. Натан приобрел эти векселя с большой скидкой. Впоследствии он возобновил их правительству, и в конечном итоге они были погашены по номиналу. Это стало средством введения его в доверительные отношения с министерством Великобритании, и ему полностью доверяли как их главному агенту во всех их финансовых делах на континенте. Это дало ему огромное преимущество в спекуляциях и позволило ему давать своим братьям в других великих столицах Европы большое количество ценной и инсайдерской информации, что поставило их в положение, позволяющее успешно спекулировать фондами своих соответствующих правительств. Натан принял меры, чтобы получать самую свежую информацию из Франкфурта, тогдашнего центра европейского финансирования, с помощью хорошо обученных почтовых голубей. У него также было несколько собственных лодок, с помощью которых он отправлял личные сообщения через пролив в тех случаях, когда это было необходимо, и лодка всегда была наготове в любой момент, если его присутствие было необходимо в великом денежном центре, центральной конторе и расчетной палате семьи.

Натан Ротшильд был странным и противоречивым соединением щедрости, алчности и скупости. Он принимал своих гостей в княжеском стиле, и часто принцы смешивались с этими гостями, но он был жалок в своей скупости по отношению к своим клеркам и служащим в целом. В отличие от А. Т. Стюарта, который следовал прямо противоположному правилу и имел свое место, заполненное обанкротившимися торговцами мануфактурой в качестве служащих, Ротшильды никогда не нанимали никого, кто был неудачлив в бизнесе. У них было суеверное чувство, что неудача заразительна, и они тщательно избегали контакта с любыми ее жертвами. Натан был даже более точен, чем У. Г. Вандербильт, в подсчете пенни в своем счете за обед; но в то время как Вандербильт делал это просто как причуду, чтобы проиллюстрировать свою деловую точность и правильность, Ротшильд действительно любил пенни с пылкой преданностью. Но барон Натан, даже когда он накопил 70 000 000 или 80 000 000 долларов, не был счастлив. Его мучил страх перед врагами, которые, как он полагал, намеревались убить его. Подобно Вандербильту, он получал много писем с угрозами; но в отличие от нью-йоркского миллионера, который не обращал внимания на угрозы, а гулял и выезжал вызывающе, Ротшильд был в смертельном ужасе и верил, что угрозы предназначены для исполнения. Натан сделал одно из своих самых больших состояний на ртутных рудниках Альмаден в Испании. Испанское правительство хотело получить заем, который он предоставил, получив рудники в качестве обеспечения на несколько лет. Он устроил «корнер» на ртуть и поднял цену на 100 процентов. Он заработал почти 6 000 000 долларов на этой сделке. Это было так же хорошо для него, как сделка с Ватерлоо, только доходы не пришли так быстро. Натан умер во Франкфурте в возрасте 59 лет в 1836 году. Его последними словами были: «Он пытается убить меня. Быстро, быстро, дайте мне золото». Его смерть вызвала панику на Лондонской фондовой бирже, и континентальные биржи были сильно смущены этим событием. Новость была передана почтовым голубем, который был застрелен мальчиком недалеко от Брайтона. Сообщение было кратким: Il est mort — «Он умер». Интересы дома Ротшильдов сейчас разбросаны по всему земному шару, и вполне вероятно, что совокупное богатство всех филиалов фирмы, включая владения различных членов их семей, превышает 1 000 000 000 долларов.
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ГЛАВА XXXIX. ТРЭВЕРС.





Уникальный характер Трэверса. — Его разносторонние достижения. — Несмотря на добродушный и юмористический нрав, он всегда был «медведем». — Как он способствовал сохранению коммерческого превосходства Нью-Йорка. — Он подавляет английское бахвальство и спасает ораторскую честь нашей страны. — Есть ли у устрицы мозги? — У нее должны быть мозги. Ибо она знает достаточно, чтобы з-з-заткнуться. — Собака и крыса. — Я н-н-не хочу покупать с-с-собаку; я куплю к-к-крысу. — Трэверс на королевской трибуне на Дерби. — Как его обманул продавец пула. — Мой доверенный в речи в Юнион-клубе. — Если вы с-с-самодельный человек, п-п-почему, черт возьми, вы не посадили больше в-волос на макушку? Другие остроты и т. д.

Уильям Р. Трэверс — один из самых примечательных людей Уолл-стрит нашего времени.

Его успех в спекуляциях обычно был на стороне «медведей», что довольно странно, так как он человек такого добродушного нрава, с доброй натурой, неисчерпаемым запасом искрометного остроумия и всегда полон юмора.

Он также любит атлетические виды спорта любого рода и, по сути, является своего рода универсальным гением, настолько разнообразны и многогранны его достижения. Благодаря огромному разнообразию качеств, вкусов и занятий, у него одна из самых замечательных репутаций на Уолл-стрит; и самое странное в нем, вероятно, то, что, обладая всеми атрибутами, обычно присущими «быку», он всегда был «медведем» в своих сделках.

Никогда не было известно, чтобы этот добродушный, благожелательный и жизнерадостный человек верил, что в какой-либо собственности есть какая-то ценность.

Если ему когда-либо случайно удавалось заработать деньги на стороне «быков» рынка, это, должно быть, заставляло его чувствовать себя очень некомфортно — по сути, совестливо несчастным, — поскольку он не мог осознать, что они каким-либо образом принадлежат ему.

Однако именно благодаря г-ну Трэверсу Нью-Йорк был так высоко классифицирован в каталоге городов, по сути, как занимающий высшую позицию в общественном мнении, и что он получил полное признание как самый большой по богатству и населению город в Союзе. Этот факт, ныне общепризнанный, казалось, оставался под сомнением, пока г-н Трэверс не приехал из Балтимора, чтобы поселиться среди нас.

Многие люди с Уолл-стрит помнят, что до появления г-на Трэверса соперничество между несколькими прибрежными городами на Атлантическом побережье было очень острым. Бостон, Филадельфия и Балтимор по очереди претендовали на первенство. Благодаря этому магнату Уолл-стрит вопрос теперь больше не является спорным. Он был окончательно решен таким образом:

Однажды, после того как г-н Трэверс стал одним из нас, старый друг из Балтимора встретил его на Уолл-стрит. Поскольку прошло много времени с тех пор, как они виделись, у них было немало тем для разговора. Они были близкими друзьями в «Монументальном городе» и поэтому не были скованы обычными социальными формальностями.

«Я замечаю, Трэверс, — сказал балтиморец, — что вы заикаетесь гораздо больше, чем когда были в Балтиморе».

«П-п-почему, д-д-да, — ответил г-н Трэверс, бросив взгляд удивления на своего друга, — конечно, я заикаюсь. Это ч-ч-чертовски б-б-большой город».

Это решило дело. С момента этого знаменитого интервью и этого научного объяснения, данного г-ном Трэверсом своему старому другу, ни у одного скептика не хватило дерзости сомневаться в финансовом и коммерческом превосходстве Нью-Йорка; его ведущая позиция как великого торгового центра континента никогда с тех пор не подвергалась сомнению; и мало городов за пределами Огайо могут претендовать на такую власть в политике.

Именно благодаря г-ну Трэверсу эта страна до сих пор удерживает пальму первенства в ораторском искусстве и беглости речи и успешно противостоит навязчивым и претенциозным притязаниям Великобритании в отношении этого великого и несколько ограниченного достижения.

Судьба этой нации в этом отношении одно время висела на волоске.

Организовывался своего рода ораторский конкурс, чтобы решить вопрос о чемпионстве между Великобританией и нами, и хвастливый и болтливый британец появился среди нас, чтобы оспорить притязания на национальный кубок в ораторском искусстве, как это сделал Роуэлл за пояс в пешеходном спорте.

Этот английский бахвал имел рекомендательные письма от лорда Рэндольфа Черчилля, сэра Чарльза Дилка, лорда Солсбери, г-на Гладстона и других британских ораторов к г-ну Трэверсу и другим американским джентльменам. Это было в сезон яхтинга, и болтливого чемпиона пригласили сопровождать компанию, душой которой был г-н Трэверс, вниз по заливу на яхте г-на Трэверса. Оратор оглушил всех, кто был в пределах слышимости его голоса. Когда компания прибыла к обеденному столу, была надежда, что он замолчит на короткое время; но когда все другие темы, казалось, были исчерпаны, как и терпение его слушателей, он начал с новой беглостью говорить на тему устриц, которые составляли блюдо на столе.

«Сейчас среди ученых является спорным моментом, — начал он, — есть ли у устрицы мозги или нет». Трэверс, который до этого момента терпел мучения от своего болтливого гостя со спокойствием Иова, сказал: «Я думаю, у устрицы должны быть м-м-мозги, потому что она знает достаточно, когда з-з-заткнуться».

Этим сатирическим ударом английский оратор был ошеломлен и почти парализован; его беглый язык перестал болтать с обычной беглостью, и когда его попросили назвать время для международного конкурса, он попросил извинить его, пока не вылечится от простуды. Он сел на следующий пароход до Ливерпуля и с тех пор о нем ничего не слышно. Едкое замечание г-на Трэверса о ментальных атрибутах устрицы полностью подавило его и спасло ораторскую честь нашей страны.

Г-н Трэверс начал жизнь в бакалейном бизнесе в Балтиморе, но после того, как там его постигла неудача, он приехал в Нью-Йорк и вскоре после этого вступил в партнерство с Леонардом У. Джеромом, фирма называлась Travers & Jerome. Г-н Трэверс с самого начала встретил неплохое процветание и вскоре накопил богатство. Худшая неудача, которую он, вероятно, когда-либо получал во время своего проживания в этом городе, случилась однажды по пути домой после окончания рабочего дня. Будучи привлеченным витриной торговца птицами и собаками, из любопытства он был искушен войти в это место. Одним из примечательных объектов, который встретил его взгляд, был очень крупный попугай. Г-н Трэверс спросил владельца заведения, который был на месте, «м-м-может ли т-т-тот п-п-попугай р-р-разговаривать?»

Его владелец быстро ответил: «Если бы он не мог разговаривать лучше вас, я бы отрубил ему чертову голову».

Г-н Трэверс долгое время после этого решил когда-нибудь поквитаться с этим торговцем животными и птицами и преуспел в этом весьма эффективно. Его кучер пожаловался ему, что конюшня переполнена крысами. Г-н Трэверс сказал: «Ну, вы д-д-должны поискать к-к-крысиную собаку». Кучер дал знать, что г-ну Трэверсу нужна собака, и все те, кто занимался торговлей собаками, наводнили дом г-на Трэверса так же яростно, как крысы наводнили конюшню, чтобы заставить его купить собаку. Среди тех, кто откликнулся, был этот самый человек, который держал магазин, где был попугай. Г-н Трэверс сразу узнал его и сказал ему: «Е-е-если он б-б-будет з-з-завтра в к-к-конюшне с с-с-собакой, он д-д-даст ему п-п-попробовать, и если он п-п-покажет с-с-себя х-х-хорошим к-к-крысоловом, он к-к-купит его».

Г-н Трэверс послал за своим кучером и велел ему поймать трех или четырех крыс и посадить их в ящик, а он придет утром, чтобы испытать собаку. Итак, рано утром г-н Трэверс был на месте в конюшне, а также собачник и его терьер. Поскольку в ящик уже были посажены три крысы, г-н Трэверс приказал посадить собаку внутрь, так как человек сказал, что он готов к схватке, и крысы были настолько свирепыми и показали такую решительную борьбу, что держали собаку на расстоянии, и она забилась в угол ящика для защиты. Вскоре владелец подтолкнул ее прямо на крыс, и после довольно ожесточенной схватки она все же поймала одну из них и трясла, пока та не сдохла. Этот успех поощрил схватку с другой, которая после долгой борьбы разделила ту же участь. Третья крыса, однако, была полна решимости сопротивляться собаке и делала это благородно и свирепо, ведя затяжную борьбу, которая закончилась вничью, и трудно было сказать, кто пострадал больше — собака или крыса.

Владелец собаки затем повернулся к г-ну Трэверсу и сказал: «Теперь вы видите, какая это прекрасная собака, не купите ли вы ее?» Г-н Трэверс ответил: «Я н-н-не х-х-хочу п-п-покупать с-с-собаку, н-н-но я к-к-куплю к-к-крысу».

Г-н Трэверс, когда впервые увидел владельца этой собаки, вспомнил его в связи с попугаем. С момента крысиной схватки, однако, этот же человек никогда не переставал помнить г-на Трэверса, так что почести остаются равными между ними. Никогда не было известно, чтобы г-н Трэверс был в затруднении из-за остроумия, чтобы справиться с чрезвычайной ситуацией, и признано, что оно льется с его губ так же свободно и так же совершенно естественно, как обычный разговор у большинства людей.

В начале весны прошлого года, по совету своего врача, г-н Трэверс совершил свою первую поездку в Европу и не поехал бы, если бы не срочность случая, всегда считая, что эта страна достаточно велика для него, чтобы не покидать ее берегов. Когда он прибыл в Англию, однако, он обнаружил, когда его прибытие было объявлено через газеты, что он так же хорошо известен среди знати, спортивного мира и других выдающихся людей там, как и в своей собственной стране, благодаря своей связи со скачками и атлетическими видами спорта, вместе с его широко опубликованными остротами, которые опередили его. Следовательно, он был перегружен вниманием и гостеприимством и участвовал в них в той мере, в какой позволяло его здоровье. Он посетил Дерби и проявил интерес к пулу, который закончился в его пользу. Как только он убедился в своей удаче, он пошел забрать свои деньги, но обнаружил, что человек из пула сбежал с фондами. Это было печальное разочарование. Он едва мог поверить своим глазам или различным заявлениям, которые подтверждали исчезновение этого человека, но было очевидно, что он non est, так как его нигде не было видно ни на трибуне, ни на поле. Трэверс подал жалобу полицейскому, который казался совершенно равнодушным к обвинению. Г-н Трэверс сказал: «М-м-мы н-не д-делаем т-т-так в м-моей с-с-стране. Я п-принадлежа к Америке». Полицейский дерзко повернулся и сказал: «Вам лучше вернуться в свою страну, если это так». Это было оскорбление, которому г-н Трэверс не чувствовал склонности подчиняться, и он сразу же показал свой значок, который допускал его на королевскую трибуну. Полицейский узнал его в испуге и чуть не упал на колени, принося обильные извинения и предлагая услуги, показывая раболепный дух, который преобладает в Англии по отношению к королевской власти и знати со стороны людей, занимающих положение слуг у этих высокородных особ. Г-н Трэверс проигнорировал эту официальную грубость и смирился со своей потерей так весело, как только мог в данных обстоятельствах.

Я встретил г-на Трэверса на борту лодки до Ньюпорта сразу по его возвращении, и он рассказал мне эту историю. Я ответил, что удивлен, что человек такого характера мог поступить так подло, так как я всегда полагал, что такие люди руководствуются признанным принципом во всем мире — честью среди воров. Г-н Трэверс мгновенно ответил: «Никто не мог с-с-сказать ему, что я в-в-вор».

Я помню другой случай, который произошел во время войны. Я написал серию писем по национальным финансовым вопросам, которые тогда обсуждались в стране, и они были опубликованы в New York Times. Г-н Трэверс был встречен на пути в центр города другом с Уолл-стрит утром того дня, когда одно из этих писем появилось в газете, который спросил г-на Трэверса, видел ли он последнее письмо г-на Кльюса. Г-н Трэверс сказал: «Я н-н-надеюсь, что да».

Вскоре после этого я был приглашен на обед в Юнион-клуб, но задержался. Когда я прибыл на это мероприятие (которое представляло собой своего рода собрание взаимного восхищения), речи уже начались, и не успел я занять свое место, как мистер Лоуренс Джером предложил тост за мое здоровье. Пока его пили, мистер Трэверс, сидевший прямо напротив, подошел ко мне и прошептал на ухо: «Кльюс, вы ж-ж-же не х-хотите в-выступать с-сразу после т-того, как п-пришли, п-правда?» «Нет, не хочу», — ответил я. «Т-так я им и с-скажу, х-хорошо?» «Да, будьте добры», — сказал я. Он вернулся на свое место и произнес: «Джентльмены, я поговорил с мистером Кльюсом, и он ж-желает, ч-чтобы я п-попросил вас о-освободить его о-от произнесения р-речи п-по этому с-случаю, и е-если вы с-сделаете т-так, он н-напишет вам п-письмо».

Чтобы показать, какие резкие колебания происходят на Уолл-стрит и как даже лучшие знатоки рынка часто ошибаются в своих прогнозах, я приведу пример, связанный с мистером Трэверсом. По возвращении из Европы в начале июля 1885 года, когда рынок здесь был слаб, телеграммы, полученные до его отъезда, очевидно, указывали ему на то, что ожидаются гораздо более низкие показатели. Незадолго до прибытия парохода, беседуя с одним из членов биржи, он сказал: «Б-б-барнс, я п-поспорю с в-вами н-на м-маленькую с-сумму; я п-поспорю, ч-что «Лаккаванна» б-будет н-ниже ш-шестидесяти, к-когда мы п-прибудем в Н-Нью-Й-Йорк». Барнс, однако, не захотел заключать пари, но по их прибытии, которое состоялось два дня спустя, ничто так не удивило мистера Трэверса, как то, что акции «Лаккаванны» стоили 110, а не 60 или меньше, как он предсказывал, особенно учитывая, что их рост после этого не прекратился, пока они не были проданы по 130.

Справедливо говорят, что если человек носит добротный шляпу и хорошие, начищенные до блеска ботинки — а голова и ноги первыми бросаются в глаза наблюдателю, — то совершенно неважно, из какого материала сшиты пальто, жилет и брюки, если они целы и содержатся в чистоте. Даже если они потерты, человек будет выглядеть вполне прилично одетым и гораздо моложе, чем если бы он небрежно относился к своим конечностям. Если последние прилично украшены, он может сойти за своего.

Зная этот факт, я всегда имел привычку выдавать себя за молодого человека. В этом мне существенно помогало отсутствие волос на макушке, там, где у других людей они обычно растут. Я оставался в таком виде уже двадцать лет, имея примерно тот же вид, что и при рождении, и всегда отмечали, как молодо я выгляжу.

Меня часто спрашивали, что я делаю, чтобы выглядеть так молодо. Мой правдивый ответ всегда был таков: «Добродетель сама по себе награда». Эта теория неизменно считалась верной в моем случае, пока ее не разбил в пух и прах Трэверс. В один неудачный день он сорвал маску и изменил общественное мнение обо мне в отношении столь лелеемой мною темы моей вечной молодости.

Это произошло следующим образом. В еженедельнике «Frank Leslie’s Illustrated Weekly» было опубликовано несколько фотографий активных деловых людей Нью-Йорка, известных в обществе как люди, сделавшие себя сами, и моя была среди них.

Через несколько дней после появления моей фотографии в этой газете я однажды днем, направляясь в верхнюю часть города, заглянул в Юнион-клуб и, как обычно, прошел в главный зал. Он был полон членов клуба, в основном состоявших из разрозненной группы банкиров и брокеров с Уолл-стрит.

Трэверс присутствовал там, а когда он оказывается на месте в таких случаях, это всегда означает смех толпы за чей-то счет. В данном случае это случилось за мой.

Когда я вошел в комнату, Трэверс сказал внятным голосом: «Привет, парни! А вот и Кльюс, человек, который сделал себя сам». Затем, обращаясь ко мне, он сказал: «С-с-слушай, Кл-Кл-Кльюс, р-раз уж ты т-такой с-с-самодельный ч-человек, п-почему, ч-черт в-возьми, ты н-не п-приделал б-больше в-волос н-на м-макушку?»

Эта история, быстро разошедшаяся по кругу, привлекла внимание к моей «летней» голове, которая до того времени позволяла мне выдавать себя за юнца, только начинающего жизненный путь. Однако этот остроумный выпад Трэверса с тех пор навсегда зачислил меня в ряды старых «чудаков». Теперь все убеждены, что мои волосы, ныне non est, уже давно выросли и выпали, а моя голова — это работа веков.

Это еще один яркий пример, иллюстрирующий поговорку: «В каждой шутке есть доля правды».

Когда Трэверс таким образом сорвал с меня маску юности, я некоторое время чувствовал себя несчастным, так как это действительно изменило мою личность и лишило меня той роскоши, столь дорогой всему прекрасному полу и многим представителям моего собственного, — плавать под ложным флагом в отношении своего возраста.

Тем не менее, поскольку Трэверс такой праведный и хороший малый, мне пришлось простить его, несмотря на серьезность оскорбления, нанесенного самой нежной части моей чувствительной натуры. Так что мы можем помириться и снова стать друзьями, поскольку я ценю возобновление его дружбы даже ценой такой большой личной жертвы, как лишение моей предполагаемой молодости.

Исходя из принципа, что беда любит компанию, и поскольку мистер Трэверс принес мне несчастье, привлекая внимание публики к моей голой голове, я вскоре нашел утешение в грандиозной шутке, которую тот же остроумный человек провернул с другим членом клуба, оказавшимся одним из самых известных адвокатов Нью-Йорка. Этот джентльмен, как хорошо известно, в течение многих лет был связан с некоторыми из крупнейших и самых прибыльных железнодорожных дел в наших судах, и, считаясь большим авторитетом в этой области юридических знаний, он привык диктовать свои условия богатым клиентам, что в большинстве случаев означало очень солидный гонорар. Однажды днем этот джентльмен стоял на другой стороне улицы напротив клуба, в то время как Трэверс был окружен группой членов клуба на другой стороне. «Посмотрите через дорогу, парни», — заметил Трэверс, — «в-в-вон Б-Б-Барлоу, наконец-то д-д-держащий р-руки в с-собственных к-к-карманах».

В другой раз, когда Трэверс, который летом живет в Ньюпорте и владеет там небольшой яхтой, полученной несколько лет назад в счет долга, однажды утром совершал освежающую прогулку на своей яхте в заливе, случилось так, что в его окрестностях появилась эскадра яхт, и должна была состояться гонка. Трэверс, узнав об этом, пригласил компанию друзей посмотреть на гонку. Как только яхтсменам стало известно, что знаменитый Трэверс появился на палубе своей яхты, был назначен комитет, чтобы передать ему почтение от членов эскадры. Когда они подошли к его судну, он пригласил их на борт и с первого взгляда понял, что почти все они оказались банкирами и брокерами. Бросив взгляд на сверкающую воду, он увидел вдали множество прекрасных белокрылых яхт и, узнав, что все они принадлежат известным брокерам с Уолл-стрит, по-видимому, на мгновение погрузился в глубокую задумчивость и, не отрывая взгляда от красивой эскадры, наконец спросил своих именитых посетителей: «г-г-где ж-же к-к-клиентские яхты?»

Комментарии были бы совершенно излишни.

А. Т. Стюарт, всемирно известный торговец розничными галантерейными товарами, был однажды избран председателем собрания граждан в военное время, среди присутствующих был и Трэверс. Когда мистер Стюарт вынул из кармана свой золотой карандаш и постучал его головкой по столу, призывая собрание к порядку, Трэверс выкрикнул внятным тоном: «К-касса!», что вызвало бурю восторга, и никто не смеялся более сердечно, чем сам мистер Стюарт, хотя это был суровый выпад в его адрес.

Как иногда говорят о чужестранце, приехавшем из другой страны, Трэверс прибыл в Нью-Йорк с хорошими рекомендациями, привезя с собой рекомендательные письма от первых семей Балтимора и документы, которые сразу же определили его статус и репутацию. Поэтому ему не пришлось долго оставаться на испытательном сроке в Нью-Йорке. Приезд сюда не был для него новым рождением, хотя, в некоторой степени, можно сказать, что он восстал, подобно Фениксу, из пепла своего прежнего «я», поскольку деловые неудачи настигли его в Балтиморе.

Трэверсу пришлось не только начинать на новом месте и в новом бизнесе, когда он приехал сюда, но и начинать восхождение по своей процветающей карьере с самой нижней ступени финансовой лестницы. Благодаря своему несравненному добродушию он с самого начала встретил множество друзей и преуспел с первого же дня.

Трэверс в разное время создавал несколько партнерств. После того как он заработал значительные деньги в упомянутом выше партнерстве с мистером Джеромом, оно было распущено, и Трэверс продолжил бизнес в одиночку как биржевой игрок на Уолл-стрит, и, как я уже говорил ранее, обычно играл на понижение, что было удивительно для человека с таким жизнерадостным и оптимистичным характером.

В своих деловых операциях мистер Трэверс всегда проявлял большую проницательность в сочетании с осторожностью, и его авторитет как лидера стал настолько велик, что вскоре он привлек многочисленных последователей-операторов, которые вместе со своим выдающимся лидером образовали группу, широко известную в спекулятивных кругах по всей стране как «Партия двадцать третьей улицы». Членом этой партии был знаменитый «медведь» мистер Аддисон Кэммак, большой поклонник мистера Трэверса.

Мистер Трэверс был благородного происхождения и получил хорошее образование, а также отличную подготовку для деловой карьеры. Он женился на дочери достопочтенного Реверди Джонсона, который был послом Соединенных Штатов в Англии во время администрации Эндрю Джонсона и был одним из самых видных членов адвокатуры.

Мистер Трэверс всегда славился своей привязанностью к спорту на открытом воздухе и развлечениям, и по принципу, что вода находит свой уровень, так и мистер Трэверс нашел свое место в мире спорта. Вскоре он стал президентом Жокей-клуба Джерома, президентом Ракетного клуба, президентом Атлетического клуба и был полностью признан лидером в подавляющем большинстве мужских видов спорта на открытом воздухе, которыми интересовалась молодежь Нью-Йорка и его пригородов.

Следует отдать должное как мистеру Трэверсу, так и его бывшему партнеру, знаменитому Леонарду У. Джерому, заявив, что усилия этих двух людей сыграли главную роль в повышении социального и морального уровня ипподромов в этой части страны и поднятии их до уровня респектабельности, который до их реформаторских усилий был им отчасти чужд. Во многом именно благодаря их стараниям ипподром стал модным местом отдыха на Севере для дам, как это было на Юге в течение многих лет, особенно в Кентукки. Дамы наших дней теперь могут рассуждать о лошадях в Джером-парке, Шипсхед-Бэй и Лонг-Бранч с такой беглостью, которая двадцать лет назад шокировала бы их матерей и до сих пор вызвала бы у их бабушек эпилептические припадки. Так что дамы нынешнего поколения в большом долгу перед этими двумя джентльменами за то, что они сняли социальное клеймо с ипподромов в этой части страны, тем самым позволив прекрасному полу наслаждаться, наравне с сильным полом, без угрызений совести и потери достоинства, одним из величайших удовольствий во всем спектре развлечений на открытом воздухе.

Порода лошадей была улучшена до такой степени, что знаменитый арабский скакун былых времен, обгонявший полет страуса, остался далеко позади. Это развитие скорости достигло своего пика в Гарри Бассете и нежно лелеемой Уильямом Г. Вандербильтом Мод С., ныне принадлежащей мистеру Роберту Боннеру. За эту огромную эволюцию в скорости и выносливости любители скачек во многом обязаны Джерому и Трэверсу.

Один из лучших bon mots Трэверса был вдохновлен видом сиамских близнецов. Тщательно изучив таинственную связку, которая соединяла их с рождения, он безучастно посмотрел на них и сказал: «Б-б-братья, п-полагаю».

Среди современников Трэверса несколько лет назад был очень хорошо известен мистер Чарльз Л. Фрост. Его специализацией была скупка младших ценных бумаг обанкротившихся железных дорог, которые считались обесцененными, насколько это касалось любого видимого элемента стоимости.

Затем, в то время, когда это было крайне неудобно для реорганизованных компаний, он набрасывался на них с какими-нибудь досадными судебными исками и часто накладывал арест на банковские балансы этих корпораций в рамках своих разбирательств и своеобразных методов управления. Он мог предпринимать такие действия, поскольку они были иностранными корпорациями. Таким образом, он крайне затруднял этим корпорациям защиту в различных судебных процессах, организованных им, и делал их существование крайне некомфортным, ставя их деньги в затруднительное положение и перекрывая проценты.

Эти своеобразные методы финансирования в некоторой степени отождествляли мистера Фроста с людьми Уолл-стрит, как персонажа, которого большинство банкиров и брокеров, имевших с ним дело, имели веские причины помнить с болью. У Фроста были густые, белые вьющиеся волосы, безбородое, полное лицо и очень красный нос, который можно было приобрести только за большие деньги или в результате хронической диспепсии. Однако нет никаких доказательств того, что он был жертвой этого естественного недуга, поэтому его ярко окрашенный нос должен объясняться как-то иначе.

Мистер Трэверс встретил этого джентльмена однажды утром случайно в вагоне железной дороги Четвертой авеню, направлявшемся в центр города. Хотя они были знакомы ранее, они не виделись годами, и время, как показывали его белые локоны, начало сказываться на мистере Фросте.

Это привлекло внимание мистера Трэверса, который сердечно пожал руку старому джентльмену и, быстро окинув его взглядом, сказал: «П-почему, мистер Фрост, к-к-какие у вас к-к-красивые б-белые в-волосы; к-какой у вас с-с-супербный с-синий г-галстук; к-какой у вас м-м-маг-великолепный к-красный н-нос. Е-если бы я в-видел в-вас т-так, к-как с-сейчас, в в-военное в-время, я бы п-принял в-вас з-за п-идеального п-патриота, к-красного, б-белого и с-синего».

Смерть Трэверса.

Вышеприведенные воспоминания о Трэверсе были написаны и набраны, когда великий остроумец и финансист был еще жив. Поэтому я не счел нужным переделывать материал, а считаю достаточным добавить несколько характерных черт характера и карьеры мистера Трэверса, а также еще несколько bons mots, которые вызвала смерть этого популярного человека. Он умер на Бермудских островах 19 марта 1887 года. Он уехал туда в предыдущем ноябре, где у него был собственный дом, в надежде, что климат поможет ему поправить здоровье, но болезнь, диабет, зашла слишком далеко, и, несмотря на лучшее медицинское мастерство, он отошел в мир иной. Его остроумие, подобно остроумию Тома Гуда, не покидало его даже в последние часы.

На смертном одре на Бермудах его навестил друг и сказал: «Какое прекрасное место Бермуды для отдыха и смены обстановки». Трэверс ответил: «Д-д-да, о-официанты п-получают с-смену, а х-хозяева о-отелей — о-отдых».

Среди знаменитых удачных высказываний Трэверса следующее — одно из лучших: зенит славы и величия Джима Фиска был близок к пику, когда он получил контроль над пароходной линией Бостон — Провиденс. Он назначил себя коммодором и каждый день присутствовал на палубе при отправлении, одетый в форму коммодора, и, очевидно, был очень доволен тем, что является верховным главнокомандующим на этих великолепных пароходах. Джей Гулд был финансово так же заинтересован в этом предприятии, как и он, и коммодор Фиск, в своей обычной хвастливой манере, повесил большой портрет Гулда и свой собственный в начале лестницы, ведущей в большой салон-каюту на каждом из этих пароходов. Трэверс и другие, которые в то время были ведущими магнатами улицы, были приглашены осмотреть одну из этих больших лодок, которая была недавно оборудована, позолочена и приведена в великолепный вид, с оркестром на борту и т. д. Фиск встретил Трэверса, когда тот поднялся на борт, и вызвался сопровождать его по лодке, чтобы показать ему ее великолепие и превосходное оснащение. Когда они поднялись по лестнице и подошли к первой площадке, он указал на портреты Фиска и Гулда, которые там висели, и спросил Трэверса, не считает ли он их хорошими. Трэверс ответил: «Я д-думаю, о-они о-очень х-хороши, н-но ч-чтобы с-сделать их п-полными, т-там д-должна б-быть к-картина н-нашего С-С-Спасителя п-посредине».

В последний раз, когда я видел мистера Трэверса в центре города, он заходил в мой офис. После того как он пробежал глазами по котировкам акций, я сказал: «Рынок довольно жесткий, Трэверс». Он сказал: «Д-да, это ж-жесткость с-смерти»; и, действительно, через два или три дня после этого произошел большой крах.

Мистер Трэверс однажды сказал другу: «П-приходи к-ко мне в с-сентябре. Е-если х-хочешь, я д-дам т-тебе п-подсказку, к-которая п-принесет д-деньги». Он хотел оказать человеку услугу в ответ на доброе дело. В конце упомянутого месяца друг заглянул в офис Трэверса.

«П-пришел з-за т-той п-подсказкой?» — спросил мистер Трэверс.

«Конечно», — ответил друг.

«Ну, т-ты с-самый в-везучий п-пес, к-которого я з-знаю. Я с-сам и-играл п-по т-той п-подсказке д-две н-недели н-назад и п-потерял к-кучу д-денег. Т-ты п-побудь с-со м-мной д-достаточно д-долго и б-близко, и я т-точно п-приведу т-тебя в б-богадельню».

Когда «Плунжер» Уолтон был на пике своего процветания на ипподроме, он встретил Трэверса в Саратоге.

«Я давно хотел вас видеть», — сказал Уолтон. «Думаю, мы можем вести дела вместе», — добавил он. «У меня хорошее суждение о лошадях и скачках, а у вас такое же о акциях и биржевых спекуляциях. Я заработал 350 000 долларов на скачках за последние два года. Теперь вы даете мне подсказки по акциям, а я буду давать вам подсказки по скачкам. По рукам?»

«Т-ты з-заработал т-три с-сотни п-пятьдесят т-тысяч д-долларов н-на с-скачках?» — повторил Трэверс.

«Да».

«И т-ты х-хочешь, ч-чтобы я д-давал т-тебе п-подсказки п-по а-акциям?»

«В обмен на мои подсказки по лошадям. Да».

«Ну, я д-дам т-тебе п-первоклассную п-подсказку. Е-если т-ты з-заработал т-так м-много з-за д-два г-года, д-держись с-своего б-бизнеса. Э-это п-первоклассная п-подсказка».

Однажды, много лет назад, мистер Трэверс стоял на обочине Нью-стрит, напротив биржи, покупая акции у джентльмена, чей облик был безошибочно еврейского типа.

«К-к-как в-ваша ф-фамилия?» — спросил Трэверс.

«Джейкобс», — ответил продавец.

«Н-н-но к-как в-ваше х-христианское и-имя?» — повторил Трэверс.

Еврей был озадачен, а толпа содрогалась от смеха.

В первый раз, когда мистер Трэверс попытался найти Монтегю-стрит в Бруклине, он заблудился, хотя был недалеко от места. Встретив человека, он сказал:

«Я ж-желаю д-добраться д-до М-монтегю-ст-стрит. Б-будете л-ли в-вы т-так л-любезны п-показать д-дорогу?»

«В-вы и-идете в н-неправильном н-направлении», — был заикающийся ответ. — «В-вот т-там М-монтегю-ст-стрит».

«В-вы п-передразниваете м-меня, н-насмехаетесь н-надо м-мной?» — резко спросил мистер Трэверс.

«Н-нет, у-уверяю в-вас, с-сэр», — ответил другой. — «Я-я с-сильно с-страдаю о-от д-дефекта р-речи».

«П-почему в-вы н-не л-лечитесь?» — торжественно спросил Трэверс. — «И-идите к д-доктору —, и в-вы в-вылечитесь. Р-разве в-вы н-не в-видите, к-как х-хорошо я г-говорю? О-он в-вылечил м-меня».

Состояние, оставленное мистером Трэверсом, оценивается в 3 000 000 долларов. У него осталось три сына: Уильям Б. Трэверс, Джон Трэверс и Реверди Трэверс, и пять дочерей, четыре из которых замужем. Его единственная сестра — миссис Принс, мать покойного Джона Д. Принса из фирмы Prince & Whitely.

Мистер Трэверс помог большому количеству молодых людей начать бизнес и помог дать старт в жизни нескольким из самых успешных людей на Уолл-стрит.

Он был благотворителем, и говорят, что его тайные благодеяния были многочисленны. Он наслаждался богатством, которое заработал, так, что большинство миллионеров должны были бы покраснеть от стыда за свою скупость. Он был bon vivant высшей пробы. Он содержал пять домашних хозяйств на первоклассном и роскошном уровне, не как Калигула, просто для личного удовлетворения или гордости тщеславия, а скорее для развития тех социальных черт характера, в которых у него было мало равных и не было превосходящих. Величайшей социальной гордостью его жизни было делать своих друзей счастливыми. У него был один из лучших винных погребов в Нью-Йорке. Его стол в любой из его резиденций был не только обильным, но и предлагал меню, равное меню в Delmonico’s. Его любимым вином была мадера, в которой он был идеальным знатоком. Однако он был очень умерен как в еде, так и в питье, но всегда имел лучшее из всего, несмотря на стоимость.

Он был добрым и снисходительным отцом, но ему было приятно видеть, что его мальчики проявляют достаточную смелость, как и он сам. Кстати об этой черте, один из его сыновей пришел домой однажды с большим подбитым глазом.

«Г-г-г-где т-ты э-это п-п-получил?» — обеспокоенно спросил отец.

«В д-д-драке, с-сэр», — ответил сын, у которого был такой же дефект речи.

«Т-т-ты п-п-победил д-другого п-парня?»

«Д-д-да, с-сэр».

«С-с-совсем п-п-правильно. В-в-вот т-тебе д-доллар. В-всегда п-п-побеждай д-другого п-парня».

Трэверс сам был мужественным, высоким и жилистым, а в молодости — великим атлетом. На момент смерти ему было 68 лет. Он был членом двадцати семи клубов: социальных, политических и спортивных. В политике он был демократом. Что касается его религиозных убеждений, я полагаю, если бы его спросили об этом, он дал бы тот же ответ, что и другой выдающийся человек, сыгравший большую роль в этой стране: «Мир — моя страна; делать добро — моя религия». Трэверс мог бы добавить: «Я также хочу быть средством создания и распространения наибольшего количества социального счастья и удовольствия, на которое способно человечество».

Я могу заключить, сказав о Трэверсе, как выдающийся автор заметил о своем тезке, божественном Уильяме, Барде Эйвона: «Мы никогда больше не увидим подобного ему».








ГЛАВА XL. ЧАРЛЬЗ Ф. ВЕРИШОФФЕР.





Карьера Чарльза Ф. Веришоффера и ее влияние на последующие поколения. — Своеобразная сила великого лидера «медвежьего» элемента на Уолл-стрит. — Его методы в сравнении с методами других разрушителей ценностей. — Бисмарковская идея агрессивности как правящий элемент его деловой жизни. — Его грандиозная атака на активы Вилларда и ее последствия. — Его благодеяния верным друзьям.

Со смертью Чарльза Ф. Веришоффера Уолл-стрит потеряла одну из самых заметных фигур, которые когда-либо здесь появлялись. Мистер Веришоффер умер 9 мая 1886 года. Его карьера достойна изучения наблюдателями за ходом спекуляций в этой или любой другой стране. Результаты его жизненного труда показывают, чего может достичь любой человек, который берется за работу над идеей и который посвящает себя неуклонно и настойчиво курсу действий для развития и совершенствования принципа, который движет его жизнью. Мистер Веришоффер обладал особыми личными качествами, которые недоступны большинству мужчин и всем женщинам. Он обладал магнетической силой внушать людям уверенность в схемах, которые он инициировал; то есть он обладал силой организации — та же сила сделала других людей великими и будет продолжать делать великими людей, которые обладают ею во всех сферах жизни. Примечательные примеры можно привести в случаях с Бисмарком, Гладстоном, Наполеоном, Грантом и — переходя непосредственно к Уолл-стрит — Гулдом, Дэниелом Дрю, старым Джейкобом Литтлом и Вандербильтами, особенно Коммодором, в его превосходной силе агрессивности.

О мистере Веришоффере говорили, что он был удачлив. Он действительно был таковым. Ему повезло обладать природными способностями, и у него была склонность использовать события, объединять обстоятельства и силу цели, а также направлять, а не следовать операциям, с которыми он становился связан. Он был лидером «медвежьего» элемента улицы — по крайней мере, он был таковым в период, который знаменует его успешные операции здесь. Нет сомнений, что смерть мистера Веришоффера была ускорена из-за огромного умственного напряжения, возникшего в результате его деловых операций. Есть один момент в этой связи, который был упущен его биографами, а именно, что его смелость в масштабах его сделок была результатом не небрежного или нерасчетливого ума. Я не верю, что мистер Веришоффер когда-либо предпринимал спекуляцию любого рода, пока тщательно не просчитывал все шансы за и против, и его успех, каким бы замечательным он ни был, во многом был обязан сочетанию расчета и естественного развития деловых условий, которые он внимательно изучал.

Концепция деловых принципов мистера Веришоффера была иконоборческой в высшей степени. Как брокер, как деловой человек, как оператор на акциях, он «не верил ни во что»; то есть он был сторонником неудач людей и не имел веры в корпорации и предприятия, которые были организованы с целью развития лучших интересов страны, в которой он жил. Существует еще один взгляд, или еще одно утверждение этой своеобразной черты характера этого человека, которое можно привести в описании, и это иллюстрирует тщательное изучение, которое он проводил всего, что происходило в линиях жизни, с которыми он был связан. Оно таково: мистер Веришоффер, благодаря своему глубокому изучению перспектив и вероятностей намеченных планов предприимчивых американцев, пришел к выводу, что большинство из них должно потерпеть неудачу, и что первый прилив предприимчивости сменится более темным оттенком по мере развития времени. То есть он видел и знал многое об организации железнодорожных схем, которые ознаменовали рост нашего быстрого развития в деловом плане, и он судил, что раздутые идеи проектировщиков должны встретить препятствие по мере развития событий, и что способность дорог к получению прибыли не будет соответствовать ожиданиям. Следовательно, он продавал акции, и продавал их направо и налево с самого начала, и со своими последователями пожинал прибыль. Веришоффер никогда не предавался finesse Гулда или Генри Н. Смита. У него были немецкие идеи открытого боя, и он атаковал все без разбора, иногда теряя деньги, но в другое время зарабатывая их, и своим открытым напором и настойчивостью добивался своего.

Нет сомнений, что успешная карьера человека такого рода оказывает пагубное влияние на тех, кто следует за ним в последующих поколениях. Неважно, насколько успешным может быть развитие деловых отраслей этой страны в будущем, всегда найдутся люди, которые будут спекулировать на разорении, а не на успехе лучших интересов страны только потому, что Чарльз Ф. Веришоффер жил и сделал состояние своим неверием и своим пренебрежением к росту институтов страны, которая дала ему дом.

Веришоффер был удивительным примером внезапного взлета и устойчивого и быстрого прогресса человека с сильной и цепкой целью, который твердо придерживается одной линии действий или бизнеса. Он родился в Германии. Карьера Веришоффера на Уолл-стрит началась в офисе Августа Руттена, впоследствии фирмы Rutten & Bond, в которой Веришоффер впоследствии стал кассиром. Он покинул эту фирму в 1867 году и присоединился к М. К. Клингенфельдту. Мистер Бадж из фирмы Budge, Schutze & Co. в 1868 году купил ему место на фондовой бирже. Через некоторое время после того, как он вошел в Совет, он познакомился с мистером Плаатом из известной банковской фирмы L. Von Hoffman & Co. Мистеру Веришофферу было поручено выполнение крупных заказов, особенно по золоту и государственным облигациям. В то время торговля этими ценными бумагами была очень большой. Впоследствии Плаат сам стал оператором, а Веришоффер последовал по его стопам как способный ученик. В конечном итоге он сформировал фирму Woerishoffer & Co., его первыми партнерами были господа Шромберг и Скайлер, которые заработали состояния и ушли на покой.

Веришоффер был связан в огромных операциях с некоторыми из магнатов улицы; например, Джеймсом Р. Кином, Генри Н. Смитом, Д. П. Морганом, Генри Виллардом, Чарльзом Дж. Осборном, С. В. Уайтом, Аддисоном Кэммаком и, наконец, но не в последнюю очередь, Джеем Гулдом. Он был особенно в близких отношениях со своим великим братом-медведем, Аддисоном Кэммаком, как спекулятивно, так и социально. Помимо того, что он был смелым оператором на улице, Веришоффер был связан с крупными железнодорожными схемами, что давало ему преимущество в спекуляции. Он был связан с North River Construction Company, Northern Pacific, Ontario & Western, West Shore, Denver & Rio Grande, Mexican National, несколькими компаниями Сент-Луиса и Oregon Transcontinental. Первоначально он был ярым «быком» по этим активам, пока они не начали попадать в беду, а затем он стал яростным и неумолимым «медведем». Он крушил и забивал их вниз направо и налево. Он вскоре покрыл свои убытки и начал получать огромные прибыли на игре на понижение рынка. На облигациях и акциях Kansas Pacific, когда она была объединена с Union Pacific, предполагается, что Веришоффер заработал более миллиона долларов.

Веришоффер, кажется, был одним из первых, кто предложил строительство железной дороги Denver & Rio Grande. На этом предприятии он реализовал огромные прибыли для себя и своих друзей. Акции выросли до 110 и были «раздуты» до более высоких цифр. Публика была привлечена блестящими перспективами огромных прибылей на игре на повышение. Мистер Веришоффер и друзья держали большие количества акций на повышение, но продали их, а затем выставили большую линию на понижение. Медвежья кампания имела Веришоффера в качестве лидера, и, говорят, ему удалось покрыть позиции вплоть до 40, а некоторые даже ниже. В 1878 году, когда рынок начал свой большой бум из-за возобновления платежей в твердой валюте и общего процветания страны, он организовал комбинацию, которая покупала акции в больших количествах и продавала пшеницу на понижение. На этой сделке он получил большую прибыль и начал превращаться в довольно сильного миллионера. Он воспользовался стрельбой в президента Гарфилда в 1881 году вместе со своими коллегами Кэммаком и Смитом, чтобы организовать медвежий налет в больших масштабах, который был, вероятно, одной из главных, хотя и несколько отдаленных причин возникновения паники 1884 года.

Великая проницательность, которую он имел в перечисленных сделках, изменила ему в 1885 году. Он думал, так как урожай пшеницы был небольшим, что пшеница пойдет вверх, а акции пойдут вниз, но произошло прямо обратное. Разочарование и депрессия, очень вероятно, возникшие в результате этого, привели к аневризме сердца, которая убила великого медвежьего оператора, и его смерть была счастливым событием для Уолл-стрит.

Одна из многих вещей, которые дали Веришофферу большую репутацию как спекулянту, как здесь, так и в Германии и Англии, была смелая позиция, которую он занял в борьбе за контроль над Kansas Pacific против Джея Гулда, Рассела Сейджа и других капиталистов, железнодорожных магнатов и финансистов в 1879 году. Он представлял франкфуртских инвесторов и обязался продать большое количество облигаций расширения Денвера по 80 синдикату Гулда-Сейджа. Синдикат, однако, зная, что у них есть контролирующее влияние, объявил контракт на 80 недействительным и «пришел к выводу, после осмотра дорожного полотна, что облигации не стоят больше 70», и они не возьмут их по более высокой цене. Веришоффер тогда сделал грандиозный фланговый маневр на маленького Наполеона финансов и его способных лейтенантов. Он казался очень расстроенным тем, что они нарушили свой контракт, но не жаловался очень горько. Он немедленно отправил кабель английским и немецким держателям облигаций и вскоре обеспечил большинство облигаций, которые хотел синдикат, и депонировал их в United States Trust Company. Затем он сообщил синдикату, что они не могут получить ни одной облигации ниже номинала для выполнения своей великой схемы обращения взыскания. Именно это обстоятельство заставило франкфуртских спекулянтов и инвесторов так массово прийти на нью-йоркский фондовый рынок, и это также заставило английский капитал свободно течь, спекулянты отбросили свою прежнюю робость. Сумма, вовлеченная в сделку синдиката Гулда-Сейджа, составляла около 6 000 000 долларов облигаций, таким образом, принеся Веришофферу значительно более миллиона. Эта сделка сразу дала ему международную репутацию дальновидного спекулянта, и эта репутация была получена за счет Гулда и Сейджа, из-за их пренебрежения к контракту, который был заключен.

Веришоффер проявил большую проницательность как спекулянт, когда Генри Виллард выдвинул свою огромную мыльную схему в Northern Pacific и Oregons. Хотя его приглашали войти в большую сделку с другими миллионерами-спекулянтами, которые так свободно клюнули на приманку Вилларда, Веришоффер благоразумно держался в стороне и смотрел на игроков на шахматной доске Вилларда с невозмутимостью и на безопасном расстоянии. Его тогда не считали очень значимым люди с большими средствами, которые так свободно подписались на 20 000 000 долларов в мыльный пузырь Вилларда. В тот момент, когда эти подписчики были так сильно воодушевлены идеей, что фантазии Вилларда пойдут далеко вверх в сотни и, возможно, тысячи, как бонанзы во время калифорнийского увлечения, Веришоффер смело продал всю линию «на понижение». Это был похожий удар дерзости на тот, который Джеймс Р. Кин совершил против королей бонанзы на пике их величайшей силы и ожиданий. Синдикат Вилларда решил полностью выдавить Веришоффера, и для этой цели был сформирован синдикат для покупки 100 000 акций. В синдикат были включены различные миллионеры и видные финансисты. Это были финансовые силы, с которыми Веришоффер, маленький в сравнении, должен был бороться в одиночку. Подвиг, который Наполеон совершил при Лоди, с пятью генералами позади него, прибивая австрийские пушки, которые защищались несколькими полками, был лишь умеренным усилием в войне по сравнению с тем, что Веришоффер был призван достичь в спекуляции. Он воспринимал вещи очень хладнокровно и с очевидным безразличием наблюдал за действиями синдиката. Последний энергично взялся за работу и вскоре получил 20 000 акций, которые им требовались. Они продолжали быстро расти, и этот спекулятивный синдикат был так воодушевлен успехом своих планов, что требовал дополнительные 80 000 акций, согласно резолюции. Спекулянты думали, что они теперь на верном пути к раздавливанию Веришоффера, и с криком «ура» получили требуемые 80 000 акций, но брокеры Веришоффера были теми людьми, которые продали их большому синдикату. Вскоре после этого синдикат почувствовал, как будто его ударило молнией. Через короткое время фантазии Вилларда начали падать. Синдикат был в затруднении, но ничего нельзя было сделать. Он пытался раздавить Веришоффера. Он не был обязан ему милосердием. Неизбежные законы спекуляции должны были идти своим чередом, и великий маленький медведь заработал миллионы долларов. Эти события произошли в 1883 году.

После разрушения Вилларда мистер Веришоффер стал консервативным на некоторое время и был быком или медведем, как только видел возможность заработать деньги. Когда произошло урегулирование West Shore, он наблюдал за ходом событий с острым глазом и был одной из самых заметных фигур в продвижении движения вверх на силе этого урегулирования. Его прибыли на стороне быка тогда были огромны. После этого он стал хроническим и самым разрушительным медведем. Причиной, которую он приписывал своему обращению и смене базы, было то, что чистая прибыль железных дорог уменьшалась и не оправдывала рост цен. Он довел свою теорию до крайности, делая мало или вообще не делая скидку на восстановительные силы страны, и большой медвежий контингент, который он успешно возглавлял, казалось, был вдохновлен его мнениями. Эти мнения, доведенные до крайности, как они были, имели очень деморализующий эффект на фондовый рынок и составляли мощный фактор в обесценивании всех ценностей, оказывая депрессивное влияние на спекуляцию, от которого она не оправилась до многих месяцев после смерти мистера Веришоффера. Великий медведь обладал удивительным мастерством в сбивании других операторов с пути своих операций путем найма большого количества брокеров и путем смены своих брокеров и своей базы действий так часто, что спекулянты были в полном замешательстве относительно того, что он собирается делать, и ждали в тревоге следующего шага. В то время считалось примечательным, что его смерть не имела большего влияния на фондовый рынок, чем этот результат показал. Если бы он умер на неделю раньше, его смерть могла бы создать панику, ибо он тогда был в короткой позиции по 200 000 акций. Его короткие счета были все покрыты до объявления о его смерти на фондовой бирже.

Веришоффер был почти так же знаменит своей щедростью, как Джеймс Р. Кин. Говорят, что он сделал подарки верным брокерам более двадцати мест, стоимостью 25 000 долларов каждое, на фондовой бирже. Он сделал подарок лошади стоимостью 500 долларов кэбмену, который возил его ежедневно в офис и обратно. Он был чрезвычайно щедр со своими сотрудниками. Незадолго до своей смерти, чувствуя, что напряжение от чрезмерного умственного усилия начинает сказываться на его конституции, он решил посетить Европу с целью восстановления сил, но, как и большинство наших великих операторов, он слишком сильно натянул умственные струны перед принятием этого благоразумного решения, и он умер в раннем возрасте 43 лет. Как много ценных жизней было бы продлено, если бы они принимали необходимый отдых вовремя! Смерть Веришоффера должна быть торжественным предупреждением людям Уолл-стрит, которые стремятся накопить богатство слишком быстро. Его состояние оценивалось по-разному от 1 000 000 до 4 000 000 долларов. У него остались вдова и две маленькие дочери.

Веришоффер просто обладал гением к спекуляции, который был неконтролируемым, независимо от последствий для других. У него не было намерения причинить кому-либо вред, но его методы имели эффект доведения других до разорения все равно. Он просто следовал склонности своего гения, зарабатывая деньги в пределах закона, и не заботился о том, кто страдал через его операции. Вся спекуляция на медвежьей стороне включает тот же принцип. Если есть какая-то разница среди спекулянтов, она состоит только в степени. Крупные сделки, подобные тем, в которых был вовлечен Веришоффер, более сильно ощущаются теми, кому не повезло быть «сдавленными»; но все это сводится к вопросу выживания наиболее приспособленных.

Успех Веришоффера в этой стране кажется странным американцам, но насколько более странным он должен был казаться людям его родного города Хенау Гессен-Нассау, где он родился в 1843 году, в сравнительной бедности. Джон Джейкоб Астор был одним из первых из значительного числа немцев, которые нашли эту страну поистине новым Эльдорадо, где сыновья крестьян, как по волшебству, становились гораздо богаче, чем многие из дворян, на которых они, будучи мальчиками, смотрели с благоговением. Кто мог предвидеть такую карьеру для бедного молодого немца, который приехал в Нью-Йорк в 1864 году? Ему тогда был двадцать первый год. У него был некоторый опыт в брокерском бизнесе во Франкфурте и Париже, но он приехал сюда бедным. Аддисон Кэммак, который должен был стать его союзником во многих гигантских спекуляциях, был тогда видным на Юге, где он поддерживал дело людей своего штата во время войны и сделал состояние. Д. П. Морган, который должен был быть еще одним из его спекулятивных партнеров, уже выиграл состояние, спекулируя на хлопке в Лондоне. Рассел Сейдж считал свое богатство миллионами. Джей Гулд и Генри Н. Смит прошли через лихорадочное возбуждение Черной пятницы, и любой из них, на обычном языке, мог бы «купить или продать» бедного молодого немца. Тем не менее, благодаря странным поворотам колеса фортуны, он приобрел финансовый престиж, который позволил ему бросить вызов льву в его логове и щелкнуть пальцами на мощные комбинации, которые стремились его разорить. Когда Генри Виллард потребовал его отставки с поста директора в Oregon Transcontinental Company на основании того, что он продавал активы Вилларда на понижение, «Барон» (как Веришоффера часто называли) немедленно подал ее и бросил перчатку битвы в объявлении, что он разорит главу системы Вилларда.

Чарльз Ф. Веришхоффер был худощавого телосложения, светлокожий, ниже среднего роста, и на улице его можно было принять за банковского клерка. Свою врожденную страсть к азартным играм он проявлял во многих отношениях. Говорят, что он дважды разорял банк в игре в фаро в Лонг-Бранче; он играл в рулетку и покер на крупные ставки. Он был добросердечным и милосердным человеком. На Рождество его щедрые дары клеркам и рассыльным были весьма примечательны. В разгар крупной спекуляции он иногда проявлял крайнюю нервозность, но во время памятного противостояния с группой Вилларда он демонстрировал величайшее хладнокровие и выдержку. Он представлял собой любопытную смесь немецкой флегматичности и американской нервозности. Одним из счастливых событий в его карьере стала женитьба в 1875 году на мисс Энни Уль, падчерице Освальда Оттендорфера, редактора и владельца крупного немецкого издания в Нью-Йорке «Staats Zeitung», которая, как считалось, принесла ему состояние около трехсот тысяч долларов.

Я думаю, что следующий циркуляр для моих клиентов, опубликованный мною 13 мая 1886 года, в котором я особо упоминаю о смерти Веришхоффера и ее последствиях, заслуживает того, чтобы быть воспроизведенным здесь:

«Будущее рынка будет естественным, и он будет расти и падать под воздействием естественных причин; когда это будет полностью осознано, не будет недостатка в публике, желающей принять в этом участие. Этот элемент уже давно вытеснен с Уолл-стрит, во многом из-за того, что его суждения, на которых основывались операции, подавлялись грубой силой. Поэтому у него сложилось ощущение, что рынок — не то место, где безопасно рисковать. Эта сила грубого давления исходила от Веришхоффера, который долгое время был во главе и в авангарде лидеров игры на понижение и был гигантским разрушителем ценностей. Его метод заключался в том, чтобы подрывать доверие и выбивать жизненную силу из каждой акции в списке, которая проявляла признаки жизни, и его влияние было тем значительнее, что все биржевые игроки были обращены в веру в него и были его последователями. Таким образом, его кончина оставляет все братство "медведей" без лидера и, следовательно, в состоянии деморализации, подобном состоянию корабля в море без руля. Мистер Веришхоффер был приветливым, гостеприимным человеком, прекрасным в кругу семьи, верным своим друзьям и чрезмерно щедрым, и поэтому его потеря как джентльмена будет велика; но что касается процветания страны, то его смерть станет для нее благом. Тот факт, что сила и влияние мистера Веришхоффера больше не ощущаются на рынке, почти полностью объясняет смену фронта ситуации, которая теперь внушает надежду. Пока он был жив, публика и половина членов Совета были полностью запуганы страхом перед ним и удерживались от покупок, как бы сильно положение дел ни оправдывало игру на повышение. "Бычья" сторона рынка долгое время была вынуждена противостоять смелой и свирепой позиции мистера Веришхоффера. Когда "быки" чувствовали себя оправданными в том, чтобы начать ралли и заставить рынок двигаться в их сторону, когда это выглядело наиболее обнадеживающе в результате их усилий, мистер Веришхоффер наносил по их специализации удар кувалдой; он повторял это при каждой попытке, что в конечном итоге приводило к унынию. Если десяти тысяч акций было недостаточно для этой цели, он увеличивал количество вчетверо; фактически, было известно, что у него часто были открытые контракты на понижение рынка в объеме не менее 200 000 акций. Как оператор, он, по-видимому, был устроен так своеобразно, что не знал страха, и часто превращал кажущееся поражение в успех, обладая этой чертой характера. Пройдет много времени, прежде чем на сцене появится другой такой решительный и отчаянный человек, чтобы занять его место; тем временем на Уолл-стрит станет спокойнее, а для операторов — безопаснее. Мистер Веришхоффер как оператор был полон уловок. Он вкладывал всю душу в свои операции и не только нападал на фондовый рынок с жадностью, но и манипулировал всеми сферами, где это могло ему помочь; иногда это был рынок зерна, иногда — отправка золота, а иногда — манипуляции на лондонском рынке. Он владел всеми средствами для операций, фактически он настолько контролировал ситуацию, что заставлял чувствовать свою силу. Мистер Кэммак, партнер мистера Веришхоффера, хотя обычно и является "медведем", — совсем другой человек, и его не стоит бояться, ибо этот джентльмен обычно продает акции "в короткую" только на основе достоверной информации и всегда в ограниченном объеме. Если он обнаруживает, что рынок не падает под тяжестью продаж, он вскоре выходит из игры при первом же убытке. В этом методе ведения бизнеса заключается его безопасность. Таким образом, он часто продает 10, 20 или 30 тысяч акций и совершает оборот, но не будет, подобно своему покойному другу Веришхофферу, занимать позицию и придерживаться ее во что бы то ни стало, запугивая рынок до тех пор, пока он наконец не пойдет в его сторону. Поэтому в настоящее время у "быков" нет большой силы, которой стоило бы опасаться, когда у них есть основания для своих операций. Будущее для спекулянтов и инвесторов на Уолл-стрит будет более светлым, чем оно было в течение долгого периода, и с публикой, которая, как можно ожидать, снова выйдет на передний план, результатом должна стать значительно возросшая активность».








ГЛАВА XLI. ЖЕНЩИНЫ КАК СПЕКУЛЯНТЫ





Уолл-стрит — не место для женщин. — Им не хватает умственного багажа. — Ложные оправдания женщин-финансистов. — Сестры Клафлин и коммодор Вандербильт. — Состояние и репутация под одинаковой угрозой.

Как спекулянты, женщины до сих пор были полными неудачницами. Они не процветают в атмосфере Уолл-стрит, поскольку, по-видимому, не обладают умственными качествами, необходимыми для того, чтобы охватить разнообразные аспекты ситуации, от которых зависит успех в спекуляции. По своей природе они являются паразитами в качестве спекулянтов и, будучи предоставлены сами себе, сравнительно беспомощны. Хотя они способны благодаря хитрости и тонкости в значительной степени управлять мужским полом, однако, будучи вынужденными действовать в одиночку, они подобны кораблю в море во время сильного шторма без компаса, якоря или руля. У них нет балласта, кроме мужчин, и они склонны погибать, когда возникают невзгоды. Когда некоторые из наших сильных духом поборниц женских прав прочтут это — а я надеюсь на эту честь с их стороны, — я могу представить, как некоторые из них обрушат на мою голову эпитеты презрения и даже обвинят меня в глубоком невежестве относительно истории великих женщин мира и удивительных достижений некоторых из них. Они, без сомнения, приведут мне в пример Жанну д’Арк, королеву Елизавету, Екатерину Российскую, несчастную и прекрасную Марию, королеву Шотландии, и так далее. Женщины в целом редко призывают красивых женщин в свое оправдание, но в данном случае они, вероятно, сделают это; ибо это трюк пола — использовать женскую красоту как козырную карту, когда дичь — мужчина.

Жена Джона Стюарта Милля, миссис Элизабет Кэди Стэнтон, Джулия Уорд Хау и множество других великих женщин-реформаторов и революционерок, без сомнения, будут процитированы против моей теории. Несколько сильных духом романисток и их главные произведения будут приведены в пример, чтобы показать, насколько необоснованно мое обвинение. Уида, Джордж Элиот и Жорж Санд, вероятно, будут призваны на суд против меня. Единственный ответ на все это заключается в том, что такие женщины — исключительные случаи, которые подтверждают правило и поддерживают мою теорию. К тому же эти прекрасные дамы, за исключением Уиды, в некоторой степени Элизабет Кэди Стэнтон и, возможно, Жорж Санд, никогда не пробовали свои силы в спекуляции. Они преуспели в своих конкретных областях, но когда вся их тайная история станет известна, выяснится, что мужчины были источником их вдохновения. Я знаю, что противоположная теория поддерживается из ложной галантности; но рыцари, которые приписывают прекрасному полу больше спекулятивного ума, чем они обладают, находятся в ничтожном меньшинстве и всегда будут оставаться таковыми, пока у мужчин хватает мужественности принимать решения в соответствии со своим суждением, а не эмоциями.

Факты — лучший критерий в этом вопросе, и я приведу несколько фактов из истории некоторых женщин-спекулянтов с Уолл-стрит, прекрасно осознавая, что затрагиваю очень деликатную тему. Ныне столь распространенные сентиментальность и псевдогалантность, как правило, противятся любому честному заявлению относительно реальных финансовых способностей женщины, и, что хуже всего, истинные интересы и функции женщины сильно очерняются и ущемляются этими ложными чувствами. Увлекаясь, как это часто бывает, коварной лестью мужчин и показными пустяками моды, женщина временно становится слепой к этим важным фактам; но в исключительных случаях, когда она рассуждает спокойно и размышляет благоразумно, она проявляет величайшее уважение к тем из нашего пола, кто дает прямые советы и высказывает откровенные мнения. "Пижоны" и расчетливые льстецы могут некоторое время наслаждаться своими победами, но мнения людей рассудительных, честных и добродетельных в конечном итоге восторжествуют среди тех представительниц другого пола, которые наиболее проницательны.

Позвольте мне проиллюстрировать мою оценку женщин как спекулянтов несколькими более заметными примерами, которые я знал на Уолл-стрит и которые пытались составить состояние на манер мужчин. Я возьму нынешнюю леди Кук и ее сестру, миссис Вудхалл. Леди Кук сейчас имеет виртуальный «замок в Испании», или, скорее, в Португалии, помимо одного из самых элегантных особняков в Лондоне. Мое знание истории этих сестер и их финансовых отношений и деловых связей с покойным коммодором Вандербильтом очень ясно иллюстрирует тот факт, что самые умные женщины не могут быть успешными на Уолл-стрит; и если это так, то где окажется обычная женщина, когда она попробует себя в роли оператора?

Печально известная фирма Woodhull, Claflin & Co. в своем своеобразном составе включала коммодора Вандербильта. Я скажу кое-что об их методах работы, прежде чем коснуться истории и биографии двух сестер, которая является в высшей степени примечательной. Очень скоро после того, как коммодор помог этим двум женщинам обосноваться в качестве брокеров на Брод-стрит, фирма стала известна по всей стране. Нынешняя титулованная леди Кук была тогда просто Тенни С. Клафлин, и она была простой во всех смыслах этого слова, за исключением лица, которое, безусловно, было довольно хорошеньким. Однако она обладала меньшим личным магнетизмом, чем ее знаменитая сестра Виктория С. Вудхалл, но, несомненно, произвела большее впечатление на известного журналиста этого города и на коммодора, чем кто-либо другой, пока не встретила сэра Кука. Тенни была довольно флегматичной по темпераменту и поэтому могла оказывать лишь небольшое влияние на обычного мужчину, но она была хладнокровной и расчетливой и, очевидно, имела больше ума, чем казалось. Она могла носить победную улыбку, но она была явно натянута для случая.

Я помню, как однажды днем она зашла в мой офис. После обычного обмена любезностями она сказала мне, что хочет внести чек на 7000 долларов. Чек был подписан самым богатым человеком на Уолл-стрит и был немедленно принят моим кассиром и должным образом зачислен на счет. Через несколько дней после этого события мисс Тенни подъехала к моему офису на кэбе. На ее лице было выражение энтузиазма и приятного удивления. По ее выражению лица можно было сразу прочитать, что у нее есть важная мысль, которой она хочет поделиться. Она сказала, что у нее есть «наводка». Я, как правило, не забочусь о «наводках», но я был связан всеми законами рыцарства и деловой вежливости, чтобы дать леди уважительное слушание, и я сделал это. Наводка исходила из очень высокого источника и по этой причине также заслуживала уважительного рассмотрения. Очаровательная Тенни хотела купить 1000 акций New York Central. Хотя я всегда был начеку в делах, я тогда совсем не стремился исполнить заказ леди. Я принял мисс Клафлин со всем должным уважением и, не давая ей понять, что я почувствовал своим особым чутьем «подвох», я нажал на свой маленький звоночек, на который ответил мой офисный рассыльный. «Скажи кассиру, — сказал я, — чтобы он выписал счет мисс Тенни Клафлин». Это заняло всего несколько минут, и мисс Тенни мгновенно был предоставлен чек, включая проценты за время депозита. Мисс Клафлин раскланялась, и я вздохнул с облегчением, подумав, что все кончено, насколько это касалось того чека. Но я немного ошибся.

Тенни немедленно отправилась в Четвертый национальный банк и предъявила чек. Она вернулась в мой офис через несколько минут. П. К. Кэлхун был тогда президентом Четвертого национального. Когда Тенни вернулась, она сказала: «Мистер Кльюс, банк хочет, чтобы меня идентифицировали». Я позвал мальчика и велел ему сопровождать мисс Клафлин в банк и подтвердить, что она имеет право на сумму чека. Это закрепило ее кредит на эту сумму в банке, благодаря чему я получил довольно сомнительную честь быть посредником, в значительной степени способствовавшим созданию фирмы Woodhull & Claflin на Брод-стрит. Говорили, что я и Четвертый национальный банк были «спонсорами» этого свершения. Как только я узнал, как мое имя связывают с этими дамами, у меня состоялось частное интервью с президентом Четвертого национального, что предотвратило использование Тенни моего имени в дальнейшем. Я никогда не пытался приписать себе заслугу в этом деле, но одно очевидно: я не позволил себя обмануть в этом вопросе. Коммодор тогда считался силой за троном, или за прекрасным полом. Если у сестер была какая-то схема на заднем плане (а у меня есть основания полагать, что была), я в нее не попался.

Далеко от моего намерения намекать, что эти знаменитые «сестры» являются образцом всех женщин, которые вторгаются в спекулятивные круги. Эти факты, однако, показывают, какими методами две из самых печально известных женщин-спекулянтов того времени добились своего успеха. Было бы оскорблением женственности полагать, что многие женщины будут готовы прибегнуть к подобным методам; но можно с уверенностью сказать, что, как правило, женщины могут иметь мало надежды на успех, кроме как используя свои чары, чтобы завоевать внимание и услуги другого пола. Существуют, несомненно, исключения из этого правила, как в случае с миссис Грин, чья самостоятельная проницательность поставила ее в число самых успешных наших спекулянтов-миллионеров. Она, однако, состоит из мощного мужского мозга в остальном женской конституции и является одной на миллион среди своего пола.

Если женщинам посчастливится избежать разорения, когда они приходят на Уолл-стрит, это может быть только благодаря необычайной удаче, или благодаря защитному совету их брокеров, или благодаря сострадательному снисхождению, проявленному к ним, когда они погрязли в своих убытках. Мой собственный опыт показывает, что когда они теряют свои деньги — как они обычно и делают, — они отнюдь не скупятся на просьбы о рассмотрении; и этот факт показывает, что женщины, которые стремятся к этому пути к богатству, обычно не наделены самоуважением, скромностью и независимостью от мужских одолжений, которые характеризуют всех благородных женщин. По правде говоря, это настолько хорошо понимают среди завсегдатаев Уолл-стрит, что, хотя женщина, которая часто посещает брокерские конторы, вряд ли столкнется с недостатком внимания, она обязательно потеряет положение среди тех, кто расточает такие любезности. Одним словом, Уолл-стрит — не место для леди, чтобы найти состояние или характер.

Объяснение, данное миссис Викторией Вудхалл, несколько отличается от заявления, сделанного здесь мною в отношении создания брокерской фирмы, которой якобы управляли знаменитые сестры; и поскольку эта знаменитая леди показывает в некоторых своих недавних высказываниях, что она сделала так много для человечества, истины и финансовой реформы, ее заявление заслуживает справедливого представления. Поэтому я приведу его полностью. Оно гласит:

«Первым шагом, который мы с сестрой сделали в этом направлении, было открытие банковской и брокерской конторы на Брод-стрит. На этот шаг мы решились с целью доказать, что женщина, не меньше, чем мужчина, может квалифицировать себя для более обременительных занятий в жизни. Это нововведение было настолько поразительным, что весь город Нью-Йорк был взбудоражен, и когда мы входили в пределы Уолл-стрит и Брод-стрит, они были заблокированы толпами людей, пока новизна не прошла. Но сегодня женщины могут обосноваться в любом бизнесе, войти в любую сферу жизни, которую они квалифицированы заполнить благодаря образованию, будь то политическая, финансовая, научная, медицинская или механическая, настолько велик прогресс. В то время, как писали некоторые нью-йоркские газеты, все, на внешний взгляд, было на пике процветания. Но мы разоблачали в нашем еженедельнике одну гнусную схему за другой, когда понимали, что компании создавались для разработки шахт, которых не существовало, или что, если они и существовали, в них ничего не было, и для строительства железных дорог в никуда, и что банки и страховые общества процветали, пожирая капитал своих акционеров. Газеты 1872 года писали, что за один год мы разоблачили и уничтожили почти каждую мошенническую схему, которая тогда действовала — железнодорожные аферы и банковские дома, которые навязывали их публике. Компании по страхованию жизни были сокращены с сорока до девятнадцати по всей стране; облигации Great Southern и пузыри Mexican Claim лопнули. Более одного пытались купить наше молчание, и когда их деньги были отвергнуты, они поворачивались и обвиняли нас в вымогательстве, и, теряя в своей ярости и страхе всякое чувство чести, говорили, что мы аморальные женщины, иначе мы бы не начали такое предприятие. Другие газеты подхватили борьбу. Это привело к великой революции в финансовых делах, но нажило нам много горьких врагов, ибо мы были первыми, кто бросился в пролом».

Я не буду пытаться опровергнуть смелое заявление леди, а просто процитирую его ради того, что оно стоит, оставляя вывод читателю, как говорится в романической фразе, но я утверждаю, что сам результат эксперимента, на который она ссылается, является одним из самых сильных и убедительных аргументов в пользу моей теории, что женщины не квалифицированы по своей природе для спекулятивных и финансовых операций, в которых так много мужчин оставили свой след. Даже немногие кажущиеся исключения из правила были печальными неудачами по сравнению с достижениями мужского пола в этой области человеческой деятельности. «Дженни Джун», способная и талантливая жена мистера Кроли, известного журналиста, пробовала себя в спекулятивной роли, но она не была очень успешной. Когда женщины, подобные этим, потерпели неудачу, чего может ожидать обычная женщина? Что ж, я думаю, им лучше придерживаться совета святого Павла относительно женщин, говорящих в церкви. Пусть они ничего не говорят и не делают в той специфической области, для занятия которой они явно не квалифицированы, но если они хотят что-то узнать, «пусть спрашивают своих мужей дома». Те, кто еще не обзавелся мужьями, могут спросить своих отцов, братьев или возлюбленных, и если они это сделают, они часто будут избавлены от массы неприятностей.

В последнее время среди молодых леди, а также среди замужних женщин наблюдается любопытное повальное увлечение спекуляциями, многие из них думают, что могут составить состояние за несколько дней, недель или месяцев, и почти пришло время, чтобы эта спекулятивная мания была проверена или остановлена. Девицы неопределенного возраста, вероятно, были в авангарде этого движения, и под их влиянием многие достойные дамы были побуждены навлечь финансовые неприятности на своих мужей и семьи. Многие из поборниц женских прав думают, что было бы славным делом пойти по стопам Виктории Вудхалл, которую они воображают успешной в этой сфере бизнеса; тогда как она была печальной неудачницей. Женщины как брокеры удивительным образом терпели неудачу в каждом известном случае опыта. Виктория У. была гораздо более успешной как инвестор, чем как спекулянт, и лучшей инвестицией в ее жизни был ее последний брак. Там она попала в точку. Возможно, ее опыт на Уолл-стрит в значительной степени помог ей совершить этот подвиг. По сравнению с двумя ее предыдущими браками, однако, ее счастливый союз с иностранным банкиром — это решительный успех. Вероятно, только в брачной сфере женщины могут стать успешными спекулянтами.

Теперь я попытаюсь привести некоторые причины, со всем должным уважением к прекрасному полу — и не пытаясь принизить их в глазах мужчин, — почему эти милые создания, столь необходимые для нашего счастья во многих других отношениях, не квалифицированы по своей природе, и даже при самом лучшем образовании, чтобы стать спекулянтами. Женщины слишком импульсивны и впечатлительны. Хотя они часто приходят к правильным выводам в обычных делах жизни с поразительной быстротой, они не рассуждают так, как это необходимо для успешного спекулянта. Они прыгают к выводу с помощью своего рода инстинкта, или это может быть своего рода вдохновение, по одному предмету или части предмета, но они совершенно неспособны охватить тот широкий взгляд на весь вопрос и ситуацию, который спекулянт должен схватить на лету, так, как это могли бы сделать Джейкоб Литтл, старший Вандербильт или Дэниел Дрю, как я описал в других главах. Гулд обладает многими из этих качеств, хотя он никогда не был спекулянтом, как другие, в обычном и истинном смысле этого термина, но, как я ясно показал в другом месте, сделал свое огромное состояние, соединив две или более разрушенные железные дороги и заставив других поверить, что они хорошие, а затем продав их, а не путем законной спекуляции или инвестиций.

Женщины, которые до сих пор занимались спекуляциями, еще не показали, что они способны обобщать причины, влияющие на рынок, как это делали эти короли финансов, и не показали, что они обладают способностью предвидеть финансовые события таким же образом. Некоторые люди могут подумать, что миссис Хетти Грин может быть исключением из правила, но, не пытаясь умалить способности этой выдающейся и богатой леди, я вряд ли думаю, что она обладает умственной силой любого из великих операторов, которых я назвал, и хотя следует признать, что она проделала некоторую тонкую работу по манипулированию Louisville & Nashville, я придерживаюсь мнения, что она была бы очень далека от того, чтобы возглавить "медвежью" атаку на рынок, подобную любой из тех, которыми славился покойный Чарльз Ф. Веришхоффер, и в организации "слепого пула" у нее не было бы шансов против Гулда, майора Селовера, Аддисона Кэммака или Джеймса Р. Кина.

Леди Клафлин Кук, ранее Тенни С. Клафлин, или «Теннесси», как ее крестили, хотя она не обладала интеллектуальными способностями своей сестры Виктории, по-видимому, оказывала большее влияние на коммодора Вандербильта из-за ее больших способностей как спиритического медиума. В свои последние дни, как известно, коммодор был безоговорочным верующим в спиритизм и считал целесообразным консультироваться с медиумами так же, как древние греки и римляне ходили к своим оракулам, прежде чем вступать в какое-либо великое предприятие. Не общеизвестно, что заблуждение медиумических способностей Тенни было разоблачено христианскими братьями, и ее полезность для коммодора была значительно подорвана этим в его глазах. Это произошло из-за влияния миссис Клафлин, матери знаменитых сестер. Ее суеверие было настолько велико, что она воображала, что ее дочери одержимы злыми духами через силу полковника Блада, второго мужа Виктории. Святые люди получили должное признание за изгнание духов, тем самым освободив сестер от этой таинственной кабалы, а Викторию — от Блада. Ее великое процветание и процветание ее сестры начались с этой даты, и в начале знаменитого дела со стороны «молодого Корнила» о расторжении завещания коммодора сестры внезапно отправились в Англию, чтобы их не вызвали в качестве свидетелей. Это был удачный день для них, и их спекулятивная карьера, вероятно, теперь закрыта. Это тот вид спекуляции, к которому женщины лучше всего приспособлены. Введение в эту великую «сделку» произошло через Уолл-стрит косвенно, но это никоим образом не доказывает, что женщины могут быть успешными операторами в спекулятивных транзакциях и финансовых инвестициях. Это просто показывает, что они превосходны в приключениях, где их эмоциональные чувства направлены на более слабые характеристики мужчин.








ГЛАВА XLII. ЗАПАДНЫЕ МИЛЛИОНЕРЫ В НЬЮ-ЙОРКЕ.





На восток держат путь звезда богатства и прилив красоты. — Влияние прекрасного пола на эту тенденцию, и почему. — Нью-Йорк — великий магнит страны. — Вхождение в прилив моды. — Коллис П. Хантингтон. — Его карьера от нищеты до обладателя тридцати миллионов. — Лиланд Стэнфорд. — Сначала адвокат в Олбани, а затем спекулянт на Тихоокеанском побережье. — Накопил почти сорок миллионов. — Д. О. Миллс. — Проницательный и смелый финансист. — Мужество и осторожность в сочетании. — Его быстрый взлет в Калифорнии. — Он делает состояние, инвестируя в акции Lake Shore. — Принцы Тихоокеанского склона. — Маккей, Флад и Фэр. — Их взлет и прогресс. — Уильям Шэрон. — Краткий отчет о его великом успехе. — Ум. К. Рэлстон и его дерзкие спекуляции. — Начинает как бедный нью-йоркский мальчик и делает состояние в Калифорнии. — Джон П. Джонс. — Его насыщенная событиями карьера и политический прогресс. — «Счастливчик» Болдуин. — Его деловые способности и продвижение. — Удачные спекуляции. — Накапливает десять или пятнадцать миллионов. — Уильям А. Стюарт. — Открывает россыпные прииски Эврика. — Его успех как адвоката и в горнодобывающих предприятиях. — Джеймс Лик. — Один из самых эксцентричных калифорнийских магнатов. — Спекуляции недвижимостью. — Его завещание автору «Знамени, усыпанного звездами». — Джон У. Шоу, спекулянт и адвокат.

Немало западных людей богатства в последние годы обосновались в Нью-Йорке. Это отчасти, и, несомненно, в значительной степени, связано с влиянием дам. Дамы Запада, конечно, слышали о Саратоге, знаменитом курорте Америки, и по мере того, как состояния их мужей растут все выше и выше до миллионов, они становятся все более и более тревожными увидеть этот великий летний курорт богатства и моды. Их влияние преобладает, и в разгар веселого сезона их можно увидеть в United States или Grand Union. Они практически в новом мире. Там есть шелест и аромат, блеск и показ, пышность и обстоятельства более развитой цивилизации Востока, и дамы, с врожденной остротой, быстро замечают заметную разницу между этой великолепной панорамой и более прозаическим окружением, к которому они привыкли. Как люди богатства и социального положения, они естественно представляются некоторым лидерам общества Нью-Йорка, которых они встречают в Саратоге, и которые приглашают их посетить их в их великолепных особняках в мегаполисе. В Нью-Йорке западные дамы ходят в великие эмпориумы сухих товаров и модных товаров всех видов, в знаменитые ювелирные магазины и другие розничные заведения, посещаемые богатыми. У них формируется вкус ко всем элегантностям столичной жизни, и это проявляется сотней маленьких способов.

Они привыкли, например, носить перчатки с двумя пуговицами, но теперь, в подражание своим нью-йоркским сестрам, они должны иметь их почти до плеча. Их платья западного покроя не выдерживают сравнения с превосходными туалетами нью-йоркских дам, и поэтому они ищут самых модных модисток в городе, и изменение в их внешности столь же заметно, сколь и благоприятно. Врожденная утонченность и любовь к элегантности, которая является столь поразительной характеристикой большинства американских женщин, проявляется, пожалуй, ни в чем так ярко, как в их вкусе к одежде, и западным дамам вскоре требуются лучшие французские шелка для их платьев. У них должны быть самые дорогие настоящие кружева; их туалеты должны быть многочисленными, богатыми и разнообразными, и утонченность других предметов одежды или украшений, которых достигли американские женщины, может вполне удивить и даже внушить трепет мужскому уму.

Одним словом, люди богатства склонны тянуться к Нью-Йорку, потому что это великий магнит страны, чья притягательная сила почти непреодолима. Чем Лондон является для Великобритании, чем Париж для Континента, чем Рим был в свои имперские дни для Империи, чем гордая старая Ниневия была для Ассирии, крылатый лев Востока; чем Тир был для старой Сирии, чье коммерческое великолепие вызвало красноречие еврейского пророка — Нью-Йорк является для огромного домена Американской Республики, естественной сценой, установленной бесчисленными деревнями, городами и густонаселенными городами, с могучими реками и обширными просторами столовых земель и прерий, и далеко идущими полями урожая и лесами, для великой драмы цивилизации на этом Континенте. Нью-Йорк сейчас имеет население приблизительно 1 500 000 человек. К концу нынешнего столетия оно, безусловно, достигнет 2 000 000, а следующее столетие увидит его увеличение, возможно, в десять раз. Великий мегаполис привлекает своей беспокойной активностью, своей лихорадочной предприимчивостью и возможностями, которые он предоставляет людям способным, но в связи, которую я сейчас рассматриваю более конкретно, он привлекает как огромный магнит своим имперским богатством, своей парижской, действительно почти сибаритской роскошью и своим социальным великолепием.

Нью-Йорк имеет больше богатства, чем тринадцать штатов и территорий вместе взятых. Это действительно великий социальный центр Республики, и его положение как такового становится все более и более обеспеченным. Он еще затмит Лондон и Париж. Куда бы мы ни пошли по всей стране, какие бы города мы ни увидели, всегда чего-то не хватает, что Нью-Йорк легко предоставляет. Эмфатически нет места, подобного Нью-Йорку. Здесь есть одни из лучших магазинов в мире и особняки, которыми мог бы гордиться дож Венеции или Лоренцо де Медичи. Здесь самые красивые дамы в мире, а также самые утонченные и культурные; здесь лучшие театры и художественные галереи, и настоящий дом оперы находится в этой стране; здесь блеск несравненной моды, непрерывный рокот великолепных экипажей и Булонский лес Америки, Центральный парк; здесь постоянный круг блестящих банкетов, послеобеденных чаепитий и приемов, германы элиты, грандиозные балы с их более формальной пышностью и великолепными обстоятельствами; светящиеся картины красивых женщин и храбрых мужчин, проходящих через лабиринты танца; сцены ночного веселья в атмосфере, наполненной ароматом редких экзотов, под звуки чувственной музыки. Не нужно много этой новой жизни, чтобы сделать энтузиастами Нью-Йорка жен западных миллионеров, и тогда остается только купить особняк из коричневого камня и влиться в прилив моды с приемами, балами и чайными вечеринками, элегантными экипажами с кучерами в ливреях с яркими пуговицами, лакеями в высоких сапогах, горничными и слугами, включая дворецкого и все другие дополнения модной жизни в великом мегаполисе. Интересно взглянуть на карьеру, кстати, некоторых из более известных финансовых сил Запада, которые либо поселились в последние годы в Нью-Йорке, либо часто здесь бывают.
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К. П. Хантингтон





Коллис П. Хантингтон.

Одним из финансистов, которого можно ежедневно видеть входящим в роскошное здание Миллс-билдинг на Брод-стрит в Нью-Йорке, является высокий, хорошо сложенный мужчина с полной бородой, тронутой сединой, квадратной, решительной челюстью и проницательными голубовато-серыми глазами. Хотя ему сейчас 66-й год, его походка легкая и быстрая, что свидетельствует о хороших привычках в молодости и должном уходе за собой в более поздние годы. Он один из самых известных американских финансовых вождей. Это Коллис П. Хантингтон. Он прирожденный лидер людей. В 15 лет он приехал в Нью-Йорк, почти не имея ни гроша. Сейчас его состояние составляет тридцать миллионов долларов. Он родился 22 октября 1821 года в Харвинтоне, округ Личфилд, штат Коннектикут. Среди его предков — Сэмюэл Хантингтон, один из подписантов Декларации независимости, который также был президентом Континентального конгресса, губернатором и главным судьей Коннектикута; а также епископ Ф. Д. Хантингтон и художник Дэниел Хантингтон. Отец К. П. Хантингтона был фермером и мелким фабрикантом, в четырнадцать лет Хантингтон бросил школу и попросил отца дать ему время при условии, что он будет содержать себя сам. В следующем году, 1836, он приехал в Нью-Йорк и купил небольшую партию товаров, а сосед его отца стал его поручителем. В столь раннем возрасте он проявил ту же деловую хватку, ту же энергию и решимость в осуществлении своих проектов, что и в более поздней жизни. В двадцать три года он обосновался в Онеонте, округ Отсего, штат Нью-Йорк, в качестве генерального торговца. В 1844 году он женился на девушке из Коннектикута, которая стала ценной помощницей в дни, когда никто не предполагал, что он когда-либо достигнет какого-либо особого финансового отличия. В марте 1849 года он отплыл в Сан-Франциско, отправившись через Истмус и следуя за партией товаров, которую он отправил в предыдущем году. Ему было 28 лет, и его ждало будущее, полное удивительного успеха. Однако это не было сразу очевидно. Успех в бизнесе обычно не достигается без долгих и упорных усилий и вопреки неоднократным разочарованиям. Он нашел Сан-Франциско в то время лишь прибежищем для праздных и безрассудных. В этот конкретный момент он не оказался удовлетворительным полем для его бизнеса; его средства истощились, и он решил отправиться в Сакраменто. Он заработал деньги на проезд туда на шхуне, помогая загружать ее по доллару в час. В Сакраменто он через некоторое время начал бизнес с небольшой палаткой в качестве магазина и ограниченным запасом товаров общего потребления в качестве своего торгового капитала; он много работал; он трудился рано и поздно. Здесь он встретил Марка Хопкинса, и они сформировали деловое партнерство, которое оказалось настолько успешным, что к 1856 году фирма была известна как одна из самых богатых на Тихоокеанском склоне. Калифорния, однако, была изолирована. Это была долгая поездка по равнинам на фургонах до ближайшего пункта коммерческой важности к востоку от Скалистых гор, а океанское путешествие через Панамский перешеек было долгим и медленным. Железная дорога на Восток была крайне необходима для развития огромных ресурсов широкой территории, лежащей к западу от этого естественного барьера, известного как Скалистые горы. Но как это осуществить — вот в чем был вопрос. Мало кто был достаточно смел, чтобы серьезно взяться за эту проблему. Именно в магазине Хантингтона и Хопкинса проект был впервые рассмотрен с решительной целью довести его до конца. Однако как раз тогда разразилась Гражданская война, и первый выстрел по форту Самтер прозвучал как похоронный звон по этому великому проекту. Коллис П. Хантингтон был неустрашим. «Я буду, — говорит он, — одним из восьми или десяти, если Хопкинс согласится, кто понесет расходы на тщательное и всестороннее исследование». Результатом стало то, что семь джентльменов согласились оплатить расходы на такое исследование. Двое впоследствии перестали оказывать свою помощь. Оставшиеся пятеро организовали компанию Central Pacific Railroad. Мистер Хантингтон немедленно отправился в Вашингтон, чтобы обеспечить государственную помощь в строительстве первой трансконтинентальной железной дороги. Он преуспел. Когда законопроект о Тихоокеанской железной дороге был принят, он телеграфировал своим партнерам с характерным юмором и лаконичностью: «Мы поймали слона». Он немедленно приехал в Нью-Йорк, чтобы сформировать синдикат для покупки облигаций. Многие в такое время пошли бы к спекулянтам, умоляя о помощи и закладывая свои облигации под железнодорожные материалы, чтобы начать великую линию. Он ничего подобного не сделал. Французская поговорка «Toujours de l’audace» (Всегда дерзость), казалось, была его девизом. Он всегда был смел. Он хладнокровно объявил, что не будет продавать свои облигации иначе как за наличные, и, как бы странно это ни казалось, он увенчал кульминацию, отказавшись продавать их вообще, если не будет куплено облигаций на 1 500 000 долларов. Он снова преуспел, но покупатель потребовал больше обеспечения. После этого мистер Хантингтон сделал себя и свою фирму ответственными за всю сумму. Именно так, под залог личных состояний мистера Хантингтона и его партнера, были построены первые пятьдесят миль дороги. Однако через некоторое время средства истощились; казалось неизбежным, что число рабочих должно быть сокращено. Конечно, требовалось больше средств. В то время правительство держало первую закладную на дорогу, и никаких государственных субсидийных облигаций нельзя было получить, пока не был завершен участок дороги в пятьдесят миль. Хантингтон и Хопкинс бросились в пролом и согласились содержать пятьсот человек на работе в течение года за свой личный счет, а трое других джентльменов согласились предоставить триста человек на тот же срок. Это решение положило конец их бедам; дорога была построена до соединения с атлантическим побережьем, и трансконтинентальная перевозка стала фактом, а не мечтой. Мистер Хантингтон снова приехал в Нью-Йорк, и здесь он теперь проживает в прекрасном особняке на Парк-авеню. Он по-прежнему много работает, но после деловых часов он по возможности отбрасывает заботы своих финансовых функций. Среди железнодорожных систем, контролируемых и управляемых им и его партнерами, исполнительное руководство которыми в значительной степени направляется им самим, — Central Pacific, Chesapeake & Ohio, Trans-Mississippi roads и Southern Pacific, составляющие в общей сложности почти восемь тысяч миль линии. Он также сильно заинтересован в дорогах в Мексике и Центральной Америке и пароходных линиях, курсирующих в Чесапикский залив, в Бразилию, Китай и Японию и другие части мира. Прямо или косвенно у него под началом тридцать тысяч человек. В бизнесе он автократ; его манера быстрая и решительная; он прям в своей речи и выражается с силой, когда что-то говорит. Он также знает, когда молчание — золото. Он хороший рассказчик и имеет большой запас анекдотов; у него оригинальный ум, запас причудливых, простых поговорок, которые часто бывают удивительно уместны. Сидя в своем офисном кресле, с черной тюбетейкой, которую он обычно носит в рабочие часы, сдвинутой на затылок, у него открытый, веселый, непритязательный вид, и незнакомец вряд ли принял бы его за одного из некоронованных финансовых королей этой страны. Он один из немногих людей в этой стране, которые показали себя более чем достойными соперниками Джея Гулда.
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Лиланд Стэнфорд.

Лиланд Стэнфорд, один из сенаторов Соединенных Штатов от Калифорнии, стоит от тридцати до сорока миллионов долларов. Он родился в округе Олбани, штат Нью-Йорк, 9 марта 1824 года. Он получил академическое образование и поступил в адвокатскую контору в Олбани в 1846 году, и после трех лет обучения был допущен к юридической практике в Верховном суде штата Нью-Йорк. Он переехал в Порт-Вашингтон, в северной части Висконсина, и там занимался практикой своей профессии в течение четырех лет. В 1852 году пожар уничтожил его юридическую библиотеку и другое имущество, после чего он отправился в Калифорнию и стал ассоциированным в бизнесе со своими тремя братьями, которые опередили его в поисках счастья на Тихоокеанском склоне. Его первое деловое предприятие было в Мичиган-Блаффс, но в 1856 году он переехал в Сан-Франциско, чтобы заниматься деловыми предприятиями в больших масштабах. Его бизнес в одно время, кажется, был связан с нефтью, а позже — с различными производственными и сельскохозяйственными предприятиями. Он был избран губернатором Калифорнии в 1861 году. Он настоял на том, чтобы его инаугурация прошла, как предусмотрено конституцией штата, в здании Капитолия, хотя местность была под водой из-за наводнений. Он стал президентом Central Pacific Railroad и руководил ее строительством через горы, построив 530 миль за 293 дня. Он был избран как республиканец в Сенат Соединенных Штатов в 1884 году, и его срок не истекает до 1891 года. Он по-прежнему является президентом Central Pacific Railroad и нескольких ее ассоциированных линий, в то время как он является директором в других. Он владеет княжеским доменом в Калифорнии, известным как ранчо Пало-Альто, включающим шесть тысяч акров, который он посвятил месту для Индустриального университета для обоих полов, как мемориал своего единственного сына, который умер несколько лет назад. Он богато наделил это великое образовательное учреждение, выделив для него около десяти миллионов долларов. Здесь оба пола будут подготовлены к тому, чтобы заполнить полезную часть в битве жизни; они будут обучены механическим искусствам и сельскому хозяйству, а также другим отраслям образования, которые справедливо начнут жизнь студента. Он обнаружил, как президент компании Central Pacific Railroad, что многие яркие молодые люди с университетским образованием не были специально подготовлены для какой-либо конкретной работы в великой школе жизни, и те, кто знаком с большими городами, знают, что тысячи людей действительно потратили свои годы на получение университетского образования, которое никогда не позволяло им зарабатывать больше, чем едва достаточно, чтобы жить. Они становятся, во многих случаях, плохо оплачиваемыми бухгалтерами, клерками по вводу данных, продавцами, кондукторами вагонов, почтальонами, и иногда оказываются вынужденными приложить руки к тяжелому ручному труду, или же голодать. Благотворительный план сенатора Стэнфорда, таким образом, дать молодым такое практическое образование, чтобы они могли встретить мир с уверенностью и с разумной уверенностью в оплачиваемой занятости, или с необходимыми знаниями, чтобы направлять их в их собственных предприятиях, достоин высочайшей похвалы, и его пример также достоин подражания джентльменов с миллионами в запасе во всех частях страны. Если бы Сэмюэл Дж. Тилден наделил университет такого рода, он был бы гораздо большим благодетелем во многих отношениях, чем он, несомненно, показал себя в своем завещании. Великое ранчо губернатора Стэнфорда, которое должно стать очагом обучения, расположено примерно в 32 милях от Сан-Франциско и обещает стать образовательной Меккой Тихоокеанского склона. Его состояние, несмотря на это княжеское пожертвование, по-прежнему огромно, составляя двадцать пять или тридцать миллионов долларов.

Дариус О. Миллс.

Одной из самых заметных фигур, ежедневно видимых на Уолл-стрит, является человек ростом около пяти футов девяти дюймов, с красивыми, румяными чертами лица и твердой челюстью, указывающей на большую решительность характера. Ему сейчас около пятидесяти восьми лет, и он так же трудолюбив и энергичен, как и тогда, когда начал свою насыщенную событиями карьеру. Это Дариус О. Миллс. Он один из самых проницательных и один из самых смелых финансистов в этой стране. Он обладает мужеством Ришелье, соединенным с осторожностью и консерватизмом этого знаменитого государственного деятеля, когда того требует ход событий. Из калифорнийских магнатов он один из самых заметных. В Нью-Йорке он занял самое высокое положение, социально и финансово, среди всех них. Как я намекал, он смел, и все же, по случаю, он мудро действует согласно максиме, что осмотрительность — лучшая часть доблести. Он родился в маленьком городке на реке Гудзон, в этом штате. До того, как разразилась калифорнийская золотая лихорадка, он и его брат занимались гостиничным бизнесом. Он всегда зависел от собственных усилий; он пробился к богатству, которому мог бы позавидовать принц, своим собственным острым интеллектом и неустрашимой предприимчивостью. Он начал в скромных обстоятельствах. Сегодня он стоит двадцать миллионов. Он является постоянным жителем мегаполиса и считается одним из лучших и самых влиятельных граждан Нью-Йорка.
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Он заложил фундамент своего огромного состояния в Калифорнии. С началом «золотой лихорадки» он вместе с братом покинул родной город и отправился навстречу приключениям, где люди с проницательным дальновидством и решительной отвагой добивались успеха, более удивительного, чем чудеса персидских сказок. Братья не полагались на удачу. Они зафрахтовали парусное судно, загрузили его товарами, которые, вероятно, пользовались бы спросом у старателей, и отплыли к «Золотым воротам» через мыс Горн. Чудом избежав кораблекрушения, они прибыли в Сан-Франциско и, немедленно открыв лавку, продали свой товар жаждущим старателям по баснословным ценам. Д. О. Миллс быстро накопил состояние, и когда Уильям К. Рэлстон организовал Банк Калифорнии, он стал его президентом. В то время, когда г-н Миллс уделял внимание Банку Калифорнии, это было самое успешное учреждение подобного рода в стране, но когда он решил переехать в Нью-Йорк, его связь с этим крупным банком прервалась. При администрации Рэлстона наступили тяжелые времена. Г-н Миллс оставался акционером, и когда финансовый ураган обрушился на банк, он поспешил на помощь. Он внес значительный вклад в покрытие убытков банка и его реорганизацию с новым капиталом, что вновь поставило его в число ведущих финансовых институтов Соединенных Штатов. Заслуга в этом геркулесовом подвиге, пожалуй, в большей степени принадлежала ему, чем кому-либо другому. Его социальное положение заслуженно высоко. Его сын женился на дочери члена исторического семейства Ливингстонов, одного из старейших и самых прославленных в этой стране. Его дочь вышла замуж за преемника Грили на посту редактора — Уайтело Рида, чье умелое руководство «Трибюн» принесло этому джентльмену мировую славу. Эти браки его детей укрепили его и без того прочное социальное положение, которое он вскоре завоевал, несмотря на то, что был новичком. Г-н Миллс отличается поистине княжеской щедростью. Он верит в то, что нужно щедро распределять свое имущество при жизни. Поэтому он построил один из лучших особняков в этом городе для своего сына; он купил для своей дочери, миссис Рид, за четыреста тысяч долларов дворец Вилларда на Мэдисон-авеню. Другие его акты щедрости бесчисленны. Сам он живет с большим размахом. Он заплатил самую высокую цену за фут площади жилого дома в Нью-Йорке, когда купил у Дж. П. Моргана за сто семьдесят пять тысяч долларов особняк этого джентльмена прямо напротив собора Святого Патрика на Пятой авеню. Этот особняк занимает два участка на правах аренды у Колумбийского колледжа. После покупки г-н Миллс дал карт-бланш известному нью-йоркскому декоратору, и во время его поездки в Калифорнию работа по оформлению была выполнена. По возвращении он сразу же вступил во владение особняком, которым мог бы гордиться шах Персии. Он был в восторге от всего, что было чудесным образом создано прикосновением великолепного искусства: от богато украшенной резьбой деревянной отделки, роскошных живописных потолков, инкрустированных стен и полов и всего ансамбля восточного великолепия. Его удовлетворение было полным, но его ждал сюрприз. Это был счет декоратора на четыреста пятьдесят тысяч долларов. Говорят, это слегка нарушило его спокойствие. Это заставило его критическим взглядом посмотреть на великолепные украшения, которые представляли собой урок изящных искусств по столь высокой ставке обучения. С орлиным взором знатока он понял, что счет был совершенно завышен. Однако ему удалось добиться лишь незначительной скидки. Мораль: не давайте карт-бланш декораторам, так же как не стоит нанимать кэб, не договорившись о цене заранее.

Г-н Миллс приехал в Нью-Йорк, чтобы обосноваться здесь несколько лет назад, обладая состоянием во многие миллионы долларов. Он особенно достоин упоминания в этой книге, так как с момента переезда он стал заметной фигурой на Уолл-стрит. Вскоре после того, как он обосновался здесь, он познакомился с Уильямом Г. Вандербильтом, по совету которого вложил очень крупные средства в акции «Лейк Шор». На этой операции он заработал не менее 2 700 000 долларов. Эту крупную сумму он направил на строительство дворцового здания на Брод-стрит, которое носит его имя и, вероятно, является самым лучшим и наиболее совершенным офисным зданием в мире. Оно имеет фасад длиной 175 футов по Брод-стрит, 30 футов по Уолл-стрит и 150 футов по Эксчейндж-плейс, и насчитывает девять этажей. Чтобы освободить место для него, было снесено тринадцать зданий. Строительство началось в мае 1880 года и было практически завершено за один год, при этом рабочие трудились день и ночь. Оно построено в основном из филадельфийского кирпича с отделкой из коричневого камня из Бельвиля. Здание также украшено терракотой, коринфскими и ренессансными капителями и колоннами из красного кентуккийского мрамора. На первых трех этажах панели выполнены из итальянского мрамора, а по всему зданию уложена мраморная плитка; отделка из дерева на первых двух этажах — красное дерево, а на верхних этажах — рифленая и панельная вишня. В здании 400 офисов, а число арендаторов составляет 1200 человек. В течение нескольких недель среднее общее количество людей, перевозимых ежедневно шестью лифтами, составляло не менее пятнадцати тысяч. Рабочий персонал, необходимый для обслуживания этого великолепного сооружения, насчитывает 60 человек. Чистый годовой доход от аренды составляет около 200 000 долларов, при этом самая высокая индивидуальная арендная плата составляет 20 000 долларов.

Исключительное мастерство г-на Миллса как финансиста завоевало ему высокую репутацию в Нью-Йорке, и его советы по сложным и запутанным вопросам часто цитировались влиятельными корпорациями. Он является директором нескольких железных дорог, включая «Эри», и, как полагают, интересуется горнодобывающими предприятиями. В битве жизни он добился выдающегося успеха. Его карьера — достойный урок для будущих поколений.
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Чарльз Крокер.

Чарльзу Крокеру сейчас около 65 лет, он живет в Нью-Йорке. Он родился в Огайо в небогатой семье и в начале жизни некоторое время работал кузнецом. Он привык вставать в четыре часа утра и тяжело работать весь день. Это была трудная жизнь, и со временем он занялся другими делами, постепенно, благодаря бережливости и трудолюбию, накопив достаточную сумму, чтобы отправиться в Калифорнию в разгар «золотой лихорадки» и открыть универсальный магазин в Сакраменто. Он добился значительного успеха в торговле, и когда был сформирован проект строительства Центральной тихоокеанской железной дороги, он оказал помощь этому предприятию и с тех пор неразрывно связан с этой корпорацией. Сейчас он является ее секретарем и вице-президентом, а также имеет интересы в дочерних дорогах.

Марк Хопкинс.

Марк Хопкинс скончался несколько лет назад, оставив состояние в пятнадцать миллионов долларов. Он был родом из Массачусетса, отправился в Калифорнию с началом «золотой лихорадки» и поселился в Сакраменто, где вскоре занялся торговлей скобяными изделиями вместе с К. П. Хантингтоном, с которым также вступил в амбициозное предприятие по строительству Центральной тихоокеанской железной дороги. Он нажил огромное состояние на своих железнодорожных операциях. Его вдова владеет великолепным поместьем в Южном Грейт-Баррингтоне, в штате Массачусетс.

Теперь мы переходим к знаменитым горнопромышленным принцам Тихоокеанского побережья. Открытие золота в Калифорнии и богатых месторождений драгоценного металла в других местах на Тихоокеанском побережье привело не только к накоплению огромных личных состояний; оно заставило токи новой жизни пульсировать, так сказать, в венах всей страны; оно стимулировало торговлю; оно пробудило новую жизнь; оно дало колоссальный импульс тысячам промышленных предприятий; оно вывело Республику вперед как победоносного героя торговли, сглаживающего все препятствия и смеющегося над трудностями; прокладывающего туннели в горах, строящего железные дороги, чьи рельсы, кажется, ловят золотой отблеск от богатых перевозок; перекрывающего великие реки величественными мостами, строящего корабли и пароходы; заставляющего огромные мануфактуры пробуждать одиночество первобытных лесов громом машин, звоном молотов и тысячами голосов труда; строящего деревни, города и мегаполисы с такой поразительной быстротой, что это напоминает прикосновение волшебной палочки джиннов. С сокровищами, извлеченными из ее недр, сама природа была покорена; электрический трепет прошел по старым центрам населения, увлекая за собой новые районы, и Республика с тех пор, невзирая на те периодические реакции, известные как паники, продолжает свое победное шествие, исполняя то дальновидное пророчество, что звезда империи движется на Запад и что на широкой сцене Американского континента англосаксонская раса одержит гораздо большие триумфы, чем те, которых она когда-либо достигала за свою удивительную карьеру с тех пор, как она вышла из варварства северных диких земель Европы, чтобы занять свое гордое место в качестве доминирующей семьи на этом земном шаре. Богатые золотые рудники, а позже и великие серебряные рудники, подарили этой стране лихорадочный сон о спекуляциях, в котором были сколочены гигантские состояния. Самым богатым месторождением серебра в Неваде, если не во всем мире, была жила Комстока на восточной стороне горы Дэвидсон, в округе Стори, частично под городами Вирджиния и Голд-Хилл. В одно время ее руды содержали одну треть золота и две трети серебра по стоимости. Жила была прослежена на поверхности на двадцать семь тысяч футов и фактически исследована на глубину около двадцати тысяч футов, в пределах которых расположено большинство крупных рудников. Жила была вскрыта на глубину около двадцати двух тысяч футов. Различные рудники на этой жиле принесли, по оценкам, общий доход в размере около трехсот миллионов долларов.
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Дж. У. Маккей





Одним из самых знаменитых «бонанза-магнатов» является Джон У. Маккей. Его путь к финансовому могуществу читается как роман, и все же его поразительный успех отнюдь не был достигнут по мановению руки. Он верил в богатство месторождений «бонанза»; он и ряд его партнеров приобрели контрольный пакет акций корпораций, владевших ими. Затем началась великая охота за рудным телом. Другие пытались найти его, но в отчаянии сдавались. Идея о том, что собственность стоит того, чтобы ее разрабатывать, была высмеяна. Люди, которые верили в это, упорствовали вопреки всем препятствиям, которых было немало; они потратили около полумиллиона на разведку. В 1875 году, после долгих и изнурительных усилий, они совершили знаменитую находку, которая поразила деловой мир и разожгла спекулятивную лихорадку, не утихавшую годами. Этот простой, тихий, непритязательный финансист родился в самых скромных условиях в Дублине 28 ноября 1835 года и, следовательно, находится на 52-м году жизни. Он приехал в эту страну очень рано, и мальчиком работал у Уильяма Г. Уэбба, некогда знаменитого судостроителя из Нью-Йорка. В 1852 году он отправился с группой в Калифорнию, отплыв на одном из кораблей своего бывшего работодателя. Говорят, что до этого он держал винный бар в Луисвилле. Однако, как и многие другие, он заразился «золотой лихорадкой» и по прибытии в Калифорнию немедленно занялся россыпной добычей золота в округе Сьерра этого штата. Он испытал обычные превратности судьбы, но наконец его неустанные усилия были вознаграждены в достаточной мере, и он отправился в Вирджиния-Сити, штат Невада, и начал проходку туннеля на так называемой территории Юнион, к северу от рудника Офир. Спекуляция оказалась катастрофической. Он потерял все, что имел, но не был сломлен. Он устроился работать крепильщиком на рудник «Мексикан», а также работал шахтером, орудуя киркой и лопатой, даже не подозревая, что это будет рассказано как интересный эпизод в карьере, которая станет успешной сверх его самых смелых надежд. Он усердно трудился; он откладывал деньги и выжидал свои возможности, что делают очень немногие. Свой первый важный старт он получил в связи с рудником «Кентук» в Голд-Хилле, но его преследовали частые колебания фортуны, пока, наконец, в 1863 году он не создал горнодобывающее товарищество с Дж. М. Уокером, братом бывшего губернатора Вирджинии, и впоследствии фирма была усилена добавлением г-д Флада, О’Брайена и Фэра. Свой первый большой успех фирма одержала в 1865–1867 годах во время управления рудником «Хейл и Норкросс». Позже появились знаменитые рудники «Калифорния» и «Консолидейтед Вирджиния», чудеса горнодобывающего мира. В 1867 году он женился на дочери Дэниела Хангерфорда. Хангерфорд, кстати, был канадцем, который много лет назад приехал в Нью-Йорк и жил на Западном Бродвее, где работал парикмахером. Когда началась мексиканская война, он завербовался, а по окончании войны вернулся к своей семье и прежнему занятию. Когда знаменитый полковник Уокер собрал в Нью-Йорке отряд для вторжения в Никарагуа, Хангерфорд, который, по-видимому, обладал духом авантюризма, завербовался и едва избежал участи Уокера и тех членов его отряда, которые были захвачены и расстреляны никарагуанскими властями. Он спасся бегством и снова вернулся к своей семье и парикмахерскому делу, скончавшись вскоре после возвращения. Его дочь вышла замуж за врача, с которым уехала в Неваду. Он умер и оставил ее в стесненных обстоятельствах. С широкой щедростью, характерной для финансистов Тихоокеанского побережья, ряд состоятельных джентльменов, узнав об этих обстоятельствах, начали сбор средств, в который г-н Маккей внес крупный вклад. Она пришла поблагодарить его, и знакомство, начавшееся таким образом, переросло во взаимную привязанность, счастливым завершением которой стал их брак несколько лет спустя. Миссис Маккей в последние несколько лет проживала в основном в Париже и Лондоне, где жила с таким размахом, который ослеплял и поражал иностранцев. Сам г-н Маккей, по-видимому, не имеет склонности к социальным триумфам; его любят везде, где его знают, за быстрые, приветливые манеры, но он, кажется, избегает публичности. Он в основном чередует пребывание между Нью-Йорком и Сан-Франциско. В Нью-Йорке его офис находится в «Невада Бэнк», крупным акционером которого он является, владея, по сути, половиной акций. В последние годы он стал в значительной степени интересоваться кабельной линией в Европу, запущенной в противовес другим известным линиям. Его состояние оценивается в двадцать миллионов. Падчерица г-на Маккея несколько лет назад вышла замуж за принца Колонна, который принадлежит к одной из самых древних и богатых семей итальянской знати.
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ДЖЕЙМС К. ФЛАД.





Джеймс К. Флад когда-то был бедным мальчиком из Нью-Йорка, а теперь он стоит больше миллионов, чем можно точно подсчитать. Он отправился в Сан-Франциско в 1849 году, бедный и без друзей, и вместе с покойным У. С. О’Брайеном открыл винный бар, где продавал виски по 12,5 центов за стакан. Он наливал спиртное из бочек, сложенных одна на другую. В те ранние дни будущей королевы Тихоокеанского побережья не было роскошных баров с мозаичными мраморными полами, ослепительными рядами дорогих зеркал и галереями редких картин. Такие заведения, как у Флада, на сленге того времени назывались «джин-миллс», и в человеке, который наливал виски из бочек, а не подавал тяжелый графин из граненого стекла, самому искушенному наблюдателю было бы трудно узнать будущего знаменитого миллионера. Он заработал деньги и занялся акциями горнодобывающих компаний. Первая крупная горнодобывающая спекуляция, в которую Флад со своим партнером О’Брайеном пустился в 1862 году, была связана с «Кентук» и акциями других рудников на жиле Комстока. Затем они вложили крупные средства в «Хейл и Норкросс», одного из старых фаворитов. Они, как правило, были успешны в этих операциях, но их ждал венец и ослепительный триумф. В феврале 1874 года поползли слухи, что «Консолидейтед Вирджиния», вызвавшая фурор лет десять назад, но значительно сдавшая позиции, и более новый рудник «Калифорния» вскоре обнаружат богатые рудные тела. Флад и его партнеры, владевшие этими рудниками, убедились в этой будущей «бонанзе» следующей зимой, и в начале 1875 года было объявлено об открытии баснословных рудных тел, которые сделали имя жилы Комстока известным во всем мире и мгновенно вознесли владельцев знаменитых рудников к богатству, настолько огромному, что экстравагантности «Тысячи и одной ночи» казались блеклыми. Создание «Невада Бэнк» было идеей г-на Флада, который, как говорят, обладает природной склонностью к финансам. Он стал президентом банка и крупным акционером. Это человек компактного, крепкого телосложения, ростом пять футов девять дюймов, с тихими, вежливыми манерами, энергичного, уверенного в себе и трудолюбивого нрава. У него был замечательный взлет, но он показал себя равным той удивительной удаче, которая сопровождала его странную карьеру.
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ДЖЕЙМС Г. ФЭР.





Интересно вспомнить тот факт, что первоначальный синдикат Комстока, большинство членов которого получили такое огромное богатство от жилы Комстока, состоял из г-д Маккея, Флада, О’Брайена, Фэра и Уокера. Вскоре после того, как эти джентльмены объединились в своих великих предприятиях, Уокер продал свою долю в одну пятую Маккею за очень небольшое вознаграждение, и это, следовательно, дало последнему долю в две пятых против доли в одну пятую, которую держал каждый из трех других членов фирмы, что и объясняет большее богатство Маккея. Уокер, один из первоначальных участников, впоследствии не только потерял в горнодобывающих и других спекуляциях сумму, которую Маккей заплатил ему за его долю, но и все остальные свои средства, и, по сути, был полностью разорен и умер в приюте для нищих. Он испытал драматические превратности судьбы. Он должен был стоить не менее двадцати миллионов долларов. Он умер без гроша.

У. С. О’Брайен.

У. С. О’Брайен был связан с Маккеем, Фладом и Фэром в разработке рудников на Комстоке и умер в 1878 году, будучи невероятно богатым. Он родился в Нью-Йорке, отправился в Сан-Франциско в ранние дни «золотой лихорадки» и поначалу держал винный бар вместе с Фладом. Он постепенно занялся горнодобывающими спекуляциями и в конечном итоге добился такого успеха, что умер, прославившись как один из «бонанза-королей». Интересно, что львиная доля миллионов «бонанзы» досталась четырем ирландцам, и все они родились бедными. Арфа в залах Тары никогда не звучала столь странной песней, как эта.

Джеймс Г. Фэр.

Джеймс Г. Фэр — еще один из «бонанза-королей», у которого была интересная карьера. Он родился 3 декабря 1831 года недалеко от Белфаста, Ирландия. Он приехал в эту страну с родителями в 1843 году и поселился в Иллинойсе. Он получил основательное бизнес-образование в Чикаго и в то же время уделял значительное внимание научным исследованиям. С началом «золотой лихорадки» в 1849 году он переехал в Калифорнию, поселившись в Лонгс-Бар, на реке Фетер, в этом штате. Он некоторое время добывал золото на баре без особого успеха, а затем обратил свое внимание на кварцевую добычу. Россыпная добыча в те дни велась слишком примитивно, чтобы подойти человеку с его механической изобретательностью. «Россыпь» (placer), кстати, — это термин испанского происхождения, означающий гравийное место, где находят золото, особенно на берегу реки или в русле горного потока. В кварцевой добыче, с другой стороны, металл получают путем плавки после дробления породы, частью которой он является. Г-н Фэр занялся кварцевой добычей в округе Калаверас, Калифорния, а позже стал управляющим различных кварцевых рудников в других частях штата. В 1855 году он стал управляющим «Офира», а четыре года спустя — «Хейл и Норкросс». В 1860 году он переехал в Неваду и активно занялся разработкой рудников. В 1867 году он создал товарищество с Джоном У. Маккеем, Джеймсом К. Фладом и Уильямом С. О’Брайеном. Фирма, по предложению г-на Фэра, получила контроль над рудниками «Калифорния» и «Сайдс», «Уайт и Мерфи», «Сентрал № 1 и 2» и участком, известным как «Кинни Граунд», и именно на этом богатом поле были разработаны знаменитые рудники «Калифорния» и «Консолидейтед Вирджиния», добыча которых под управлением г-на Фэра оценивается примерно в двести миллионов долларов. Он начал спекулятивную скупку недвижимости в Сан-Франциско в 1858 году и, как говорят, сейчас владеет семьюдесятью акрами земли в разных частях этого города, что само по себе составляет огромное состояние. Он был избран в Сенат Соединенных Штатов как демократ, чтобы сменить достопочтенного Уильяма Шэрона, и занял свое место в 1881 году, его срок истекал 3 марта 1887 года. По внешности г-н Фэр среднего роста, компактного, крепкого телосложения, имеет красивые черты лица и является человеком, который, вероятно, привлек бы внимание где угодно. Его состояние оценивается от десяти до двадцати миллионов.

Уильям Шэрон.

Уильям Шэрон был одним из замечательных людей, порожденных горнодобывающей лихорадкой в этой стране, одним из тех проницательных, уверенных в себе людей, которые неизбежно выходят на первый план, где бы они ни находились. Он показал свой характер, когда Банк Калифорнии был вынужден приостановить деятельность и когда над Сан-Франциско нависла коммерческая пелена. Посреди неистового возбуждения он был одним из немногих, кто сохранял хладнокровие и никогда не терял мужества. Дикое возбуждение на фондовой бирже Сан-Франциско было остановлено по его предложению о том, чтобы заседания были отложены на неопределенный срок. Затем он созвал собрание директоров Банка Калифорнии и обратился к ним с волнующим призывом поддержать банк в час его несчастья и спасти деловые интересы побережья от паралича, который мог их охватить, если они не займут решительную позицию, не приложат все усилия и не проявят себя как мужчины. Он предложил каждому сделать щедрый взнос, чтобы снова запустить банк, и подал пример очень крупным взносом — говорят, пять миллионов долларов. Другие также внесли щедрые пожертвования, и к изумлению и радости города банк снова открыл свои двери для бизнеса. За несколько лет до этого он стал связан деловыми отношениями с покойным Рэлстоном.

Уильям Шэрон родился в Огайо и в начале жизни начал юридическую практику в Иллинойсе. Он отправился в Сан-Франциско и немедленно занялся операциями с недвижимостью, в конечном итоге став очень крупным оператором земельных участков, но потерпел неудачу, и в 1863 году отправился в Неваду, чтобы принять агентство Банка Калифорнии в Голд-Хилле и Вирджиния-Сити. У банка были крупные кредиты, выданные под горнодобывающую собственность, и поскольку добыча на многих рудниках серьезно сократилась, Рэлстон занервничал и почувствовал огромное облегчение, когда Шэрон предложил взять на себя личную ответственность за эти кредиты при условии, что банк авансирует ему значительную сумму для использования в предполагаемых горнодобывающих разработках и предоставит ему два года на погашение кредитов. Условия были приняты. Шэрон проложил новые штреки здесь и там и через четыре месяца, к изумлению Рэлстона, погасил все кредиты и положил на депозит три четверти миллиона на свой собственный счет. Этот подвиг привлек к нему всеобщее внимание; с ним консультировались по крупным операциям; он стал директором великого банка. Он никогда не забывал доброту Рэлстона к нему. Он взял на себя полное руководство личными делами Рэлстона после его смерти и выделил миссис Рэлстон почти полмиллиона долларов. В конце концов он занялся политикой и представлял Калифорнию в Сенате Соединенных Штатов. Он был ярким примером деловой хватки и удивительной энергии, а также подобающей благодарности рыцарственному Рэлстону, о котором он всегда говорил: «Он был моим благодетелем».

Уильям К. Рэлстон.

Уильям К. Рэлстон был одним из самых примечательных, как и одним из самых удивительных, финансовых гигантов Тихоокеанского побережья. Он взошел на золотые вершины финансовой славы и упал в теневую долину сурового возмездия и полного краха. Никто не мог быть популярнее, никто не мог проявлять большую смелость в своих деловых предприятиях. Он был нью-йоркским мальчишкой, но подался на Запад и стал клерком на пароходе на Миссисипи, в конце концов стал капитаном и, накопив немного денег, прыгнул в спекулятивные воды, как другой Леандр, чтобы переплыть Геллеспонт калифорнийских финансов. Он стал связан с коммодором Гаррисоном и двумя другими в банковском деле в Сан-Франциско около 1853 года. Наконец он организовал Банк Калифорнии и стал сначала его кассиром, а затем президентом. Его взлет был чудесным. В одно время предполагалось, что его состояние составляет 20 000 000 долларов или более. У него была загородная резиденция в Белмонте, в округе Сан-Матео, которой мог бы гордиться король, и здесь он принимал гостей по-королевски. Каждая знаменитость, посещавшая Калифорнию, принималась с царским гостеприимством этим денежным принцем золотого штата. Но подобно тому, как союзные армии, выступившие против Наполеона, часто терпели поражение из-за того, что были слишком рассредоточены, так и этот финансовый титан, сочетавший в себе гений и мужество многих, был в конечном итоге повержен неблагоприятной судьбой, потому что его предприятия были слишком рассредоточены. У него было слишком много проектов одновременно. Он много потерял в горнодобывающих и земельных спекуляциях; он терял в производственных предприятиях. Судьба ударила его внезапно, словно молотом Тора. В один страшный шторм неприятностей все его несчастья обрушились на него одновременно. Все волны и валы невзгод разбились о него. У него не было шанса оправиться. Бирнам, казалось, внезапно пришел к его финансовому Дунсинану. Директорами Банка Калифорнии было проведено расследование дел этого учреждения. Их подозрения были возбуждены тем, что управление Рэлстона делами банка открыто для серьезной критики. Он присутствовал на собрании директоров, и его холодно попросили удалиться во время обсуждения. Тот, кто был абсолютным хозяином в великом банке, увидел, что его власть ушла; он стоял на краю моральной Ниагары. Он оставил директоров сделать неизбежное открытие, что он выпустил лишних акций банка на сумму около 6 000 000 долларов, и, обезумев от горя и отчаяния, нашел смерть самоубийцы в водах залива. Он выпустил лишние акции, надеясь и веря, что успех в каком-либо из его многочисленных и гигантских предприятий позволит ему покрыть их, но катастрофа, подкравшаяся к нему внезапно, как вор в ночи, сорвала любой план возмещения, и он заплатил за свою ошибку жизнью. Это был человек ростом около пяти футов семи дюймов, с довольно румяным цветом лица, полной светло-коричневой бородой и добрыми карими глазами. Когда-то он был кумиром Калифорнии, и его одна большая ошибка почти поглощена памятью о его княжеской щедрости, сердечной приветливости и многих других привлекательных чертах.

Джон П. Джонс.

У Джона П. Джонса была насыщенная событиями карьера. Он наживал и терял миллионы. В одно время его состояние составляло пять или шесть миллионов. Он очень много потерял в железнодорожных предприятиях в Южной Калифорнии. Он занимался горным делом и выиграл большую кучу сокровищ, вероятно, столько богатства, сколько кому-либо нужно, или больше, но с беспокойной амбицией того, кто хотел бы подняться еще выше по сверкающим высотам финансовой славы, он стремился подражать Хантингтону, Стэнфорду и другим и стать железнодорожным магнатом. Это был случай, когда чрезмерное честолюбие перепрыгнуло само себя и упало на другую сторону. Он потерял почти все свое состояние, но теперь снова встал на ноги и снова богат. Он извлек выгоду из возрождения интереса к рудникам и горнодобывающим акциям в 1886 году и, кроме того, обеспечил значительную долю в руднике «Аляска», в котором был заинтересован Д. О. Миллс. Он скупал акции некогда знаменитых рудников по низким ценам, и когда произошел рост на фоне возрождения общественного интереса к горнодобывающим акциям, он получил большую прибыль. Джон У. Маккей в последние несколько лет проявил готовность оказать ему помощь в его попытках восстановить прежнее положение. Джон П. Джонс — один из ряда англичан, завоевавших финансовую известность в этой стране. Он родился в Херефордшире, Англия, в 1830 году и приехал в эту страну с родителями, когда ему был всего год, поселившись в Огайо. Несколько лет он посещал школу в Кливленде. В ранние дни «золотой лихорадки» в Калифорнии он эмигрировал в этот штат и занялся фермерством и горным делом. У него появился вкус к политике. Он представлял свой округ в обеих палатах Ассамблеи штата. В 1867 году он отправился в Голд-Хилл, штат Невада, и с тех пор в той или иной степени занимался развитием минеральных ресурсов этого штата. В свои ранние годы он тяжело работал шахтером в одном из округов Калифорнии. Он работал на россыпях и в туннелях; у него было много взлетов и падений. Он был смелым и амбициозным, а иногда, казалось, безрассудным. Он потратил миллион долларов, пытаясь разработать несколько рудников в Моно, Калифорния, а затем оставил эту попытку. В одно время он контролировал рудники «Офир», «Сэвидж» и «Краун Пойнт» на жиле Комстока; он владел крупными предприятиями по производству льда в Джорджии, Луизиане, Техасе и других местах; он делал крупные покупки земли в Калифорнии; он занимался множеством амбициозных предприятий. У него было слишком много дел одновременно. Несчастье не пугало его. Как у старого охотника из преданий, его девизом было: «Прочисти кремень и попробуй снова». Возможно, он еще станет финансовой силой снова. Он обладает определенной готовностью как оратор; он крупного телосложения и не неприятной внешности, и его вкус к публичным дебатам и волнениям политической арены привели его к борьбе за общественные почести, которая увенчалась успехом. Он был избран как республиканец в Сенат Соединенных Штатов в 1872 году и был избран дважды, так что его срок не истечет до 1891 года.

Р. Дж. Болдуин стал широко известен под прозвищем «счастливчик». Ему 59 лет, он родился в Огайо. Его отец переехал в Индиану и имел ферму, примыкавшую к ферме Скайлера Колфакса. Там он работал до двадцати лет. В следующем году он женился, уехал в небольшое местечко в Индиане и держал сельский магазин; вскоре он построил канальные лодки для курсирования между Чикаго и Сент-Луисом. В 1850 году он отправился в Расин, штат Висконсин, и занялся бакалейным бизнесом с немалым успехом. Он был проницателен в сделках и всегда держал ухо востро, чтобы не упустить главный шанс. Его так называемая «удача» была на самом деле деловым мастерством. Он отправился в Калифорнию в 1853 году, купив несколько лошадей, фургонов и достаточный запас товаров. Он нашел хороший рынок для своих товаров в Солт-Лейке, заработав на этом предприятии почти четыре тысячи долларов, а дальше продал свои фургоны и упряжь, сформировал вьючный караван через горы и, прибыв в Сан-Франциско, продал свои упряжки по хорошим ценам. Его поездка была полным успехом. Теперь он занялся гостиничным бизнесом и, дважды выгодно продав его, создал товарищество для участия в кирпичной торговле, которая, оказавшись очень успешной, главным образом благодаря его умению привлекать бизнес, он решил заняться ею в одиночку. Сам он ничего не знал о производстве кирпича, но изучил этот предмет и в конечном итоге стал экспертом. Он получил выгодные контракты с правительством; он кормил своих людей и одно время зарабатывал около пятнадцати сотен долларов в месяц. В конце концов он продал бизнес и занялся ливрейным делом. Он заработал деньги и вложил значительную сумму в недвижимость. Он продал все и отправился в Вирджиния-Сити, штат Невада, с началом там горнодобывающей лихорадки. В этом пункте он открыл лесосклад. Он спекулировал на рудниках и временами добивался большого успеха, но однажды он был так сильно побит в этой великой игре, что был вынужден заложить все свое имущество; но вскоре прилив повернул и превратился в поток золота. Он спекулировал на таких рудниках, как «Краун Пойнт», «Белчер», «Консолидейтед Вирджиния», «Калифорния» и «Офир». В одно время он приобрел контрольный пакет акций «Офира». Он много спекулировал на недвижимости в Сан-Франциско, причем с заметным успехом. Он возвел там здание, которое стоило со всеми принадлежностями более трех миллионов долларов. Часть его используется как театр. Он купил шестьдесят тысяч акров земли в округе Лос-Анджелес и фактически имел свой собственный город. Он потратил около полумиллиона долларов на улучшение этого участка, в частности своего ранчо Санта-Анита площадью более пятнадцати тысяч акров. Его проницательность и трудолюбие, а не просто «удача», принесли ему состояние в десять или пятнадцать миллионов долларов.

Уильям Х. Стюарт.

Уильям Х. Стюарт, еще один успешный человек с Дальнего Запада, который дважды представлял Неваду в Сенате Соединенных Штатов, был нью-йоркским мальчиком, родившимся в округе Уэйн в 1827 году. Немало нью-йоркских мальчиков преуспели на Западе. Он отправился в Калифорнию в начале 1850 года. Осенью того же года во время разведки он обнаружил россыпные месторождения Эврика; он строил лесопилки, работал на участках, разочаровался в горном деле, весной 1852 года отправился в Невада-Сити, а в декабре того же года был назначен окружным прокурором, в следующем году был избран на эту должность, а в 1854 году был назначен генеральным прокурором, после чего обосновался в Сан-Франциско, где, кстати, женился на дочери бывшего губернатора Фута из Миссисипи. Позже он вернулся в Невада-Сити и открыл очень прибыльную юридическую практику, оставаясь в этом округе до весны 1860 года, когда фурор вокруг рудников Комстока побудил его отправиться в Вирджиния-Сити, штат Невада. Он досконально разбирался в горном праве и вскоре имел большую практику. Крупные суммы, которые приносили ему его юридические таланты, вкладывались в рудники, и он стал одним из ведущих операторов на жиле Комстока. Он вложил полмиллиона долларов в недвижимость Сан-Франциско. Он оказал важные услуги горнодобывающим интересам, будучи в Сенате Соединенных Штатов, предотвратив принятие законопроекта, предусматривающего продажу всех минеральных земель страны с публичных торгов — меры, которая, как предполагалось, сосредоточила бы большую часть горнодобывающей собственности Соединенных Штатов в руках богатых.

Джеймс Лик.

Джеймс Лик, родившийся в Пенсильвании в 1796 году, был одним из странных персонажей Калифорнии. Он отправился туда в 1847 году, будучи до этого производителем пианино в этой стране и разных частях Южной Америки. Он привез в Сан-Франциско 30 000 долларов, которые вложил в недвижимость, предвидя, что он станет великим городом Тихоокеанского побережья. Он покупал участки милями. Его прибыль была огромной. Он стал одним из великих миллионеров Калифорнии. В 1874 году он выделил 2 000 000 долларов, которые должны были находиться у семи доверенных лиц и быть направлены на определенные общественные и благотворительные цели. В 1875 году он пожелал внести некоторые изменения в свой график пожертвований, и когда доверенные лица выразили некоторые сомнения относительно их законного права дать согласие, по его просьбе они ушли в отставку. В следующем году он умер, и затем последовала судебная тяжба со стороны его сына и других наследников, которая в конечном итоге была урегулирована таким образом, что оставила крупную сумму для различных общественных и благотворительных проектов. Он оставил 60 000 долларов на создание статуи Фрэнсиса Скотта Ки, автора «Знамени, усыпанного звездами». Он был очень эксцентричен, что, как говорят, было вызвано ранним разочарованием в любви. Он искал руки дочери мельника, но был отвергнут отцом, потому что молодой Лик не владел мельницей. Когда он стал невероятно богатым, Джеймс Лик построил большую мельницу и украсил ее красным деревом и дорогими породами дерева как памятник своей юношеской привязанности. Казалось, он получал почти детское удовольствие, созерцая это великолепное здание, которое так далеко затмило бы любое, которое когда-либо могло принадлежать человеку, однажды отвергнувшему его за бедность. Бедные молодые люди одного поколения часто становятся миллионерами следующего. Одним из великих памятников его памяти является великая обсерватория Лика.

Джон У. Шоу.

Джон У. Шоу, который заработал значительные деньги на рудниках и горнодобывающих акциях, является одним из западных миллионеров, проживающих в Нью-Йорке. Он был управляющим рудников и спекулировал на своей информации. В одно время он был заметной фигурой в руднике «Эврика Консолидейтед». Предполагается, что его состояние составляет от 4 000 000 до 5 000 000 долларов, и сейчас он является президентом дороги «Хокинг Вэлли». Г-да Кин, Лент, Дьюи, Харпендинг, Верденал и другие более или менее успешные люди, хорошо известные в Калифорнии, живут здесь. Одним из выдающихся юристов Запада, приехавших сюда, чтобы открыть практику, является бывший губернатор Хоадли из Огайо. Остин Корбин, хотя одно время был юристом в Айове, нашел свое истинное поле деятельности в Нью-Йорке, а Альфред Салли, накопив некоторые средства в том же штате, также обнаружил, что его тянет в Нью-Йорк, и добился здесь неожиданного успеха в финансах.








ГЛАВА XLIII. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ.





Масштаб нашей железнодорожной системы. — Ее стоимость. — Падение процентной ставки. — Тенденция к четырехпроцентной ставке по железнодорожным облигациям. — Влияние изменения на акции. — Перспективная спекуляция. — Некоторые социальные несправедливости, которые должны быть устранены за счет более дешевых перевозок.

Пожалуй, немногие отчетливо осознают величину капитала, вложенного в железные дороги Соединенных Штатов. Огромная территория, на которой распределено наше население, требует гораздо большей протяженности железных дорог по сравнению с количеством жителей, чем существует в любой другой стране. В 1884 году, согласно «Справочнику железных дорог Пура», мы имели не менее 125 380 миль дорог в пределах Соединенных Штатов, что превышает всю протяженность железных дорог Европы. Это было необходимо для обеспечения поездок и перевозок около 54 000 000 населения, в то время как Великобритания, Франция и Германия с их совокупным населением в 120 000 000 человек имели в том же году около 60 000 миль, а Россия с населением около 85 000 000 человек имела лишь около 19 000 миль.

Вряд ли можно хвастаться тем, что нам пришлось обеспечить такую непропорционально большую протяженность дорог для удовлетворения потребностей торговли и путешествий; ибо чем больше капитала мы должны вкладывать в средства перевозки, тем меньше у нас остается для инвестиций в средства производства, и чем больше мы должны платить за транспортные услуги, тем хуже наше положение для конкуренции с другими странами. Это, несомненно, гораздо более важный фактор, чем принято считать, в вопросе о нашей способности занять долю в мировой международной торговле, соразмерную численности нашего населения.

Стоимость наших железных дорог, как указано в отчетах о капитализации компаний в 1884 году, представлена 3 669 116 000 долларов в облигациях и 3 762 016 000 долларов в акциях. Как показано в другой главе о «Железнодорожных методах», фактические денежные затраты на строительство и оборудование гораздо меньше этих цифр; но дороги стремятся заработать инвестиционный доход на эти колоссально завышенные суммы и делают это, насколько могут.

В другом месте этого тома я показал, как усилия по получению дивидендов на сотни миллионов фиктивного железнодорожного капитала налагают несправедливый налог на людей, замедляя рост национальной торговли и создавая отдельный класс миллионеров, что не лишено опасности для нашего политического будущего; и я хочу здесь сослаться на один факт, от которого мы можем надеяться на некоторое смягчение этой пагубной тенденции.

В последние годы стало совершенно ясно, что произошло значительное постоянное снижение процентной ставки на основной капитал. Пожалуй, основными причинами этого изменения стали: (1) высокий кредит правительства, представленный 3-процентной ставкой по его займам; (2) уменьшение элемента риска в наших корпоративных предприятиях; (3) более развитое и консолидированное состояние нашей промышленности; и (4) рост национальных доходов в пропорции, несоразмерной новым начинаниям, привлекающим капитал. До такой степени увеличились кредитные ресурсы страны, что если десять-пятнадцать лет назад мы находили необходимым занимать в других странах большую часть денег, необходимых для строительства наших железных дорог, то теперь мы почти полностью независимы от европейских кредиторов и начинаем инвестировать в строительство дорог в Канаде и Мексике.

Таким образом, возникает факт, что, хотя основная масса новых выпущенных железнодорожных облигаций приносит доход от 6 до 7 процентов, с исключениями в 5 и 8 процентов, сейчас нетрудно договориться о закладных надежных железных дорог под 4 процента, и это можно смело считать будущей ставкой для всех достойных займов. Нетрудно увидеть, к какому ходу вещей указывает этот факт. Если новые дороги могут быть построены при 4-процентном соотношении процентных ставок, то новые конструкции на этой основе и постепенная замена погашаемых займов по той же ставке очень быстро установят конкуренцию между дорогами, находящимися в таком положении, и большой массой компаний, обремененных старой высокой процентной ставкой, что очень серьезно скажется на последних. Для компании, скажем, с 40 000 000 долларов облигационного долга, разница в 800 000 долларов в год в фиксированных расходах является вопросом того, платит ли она 6 процентов или 4 процента. Эта разница будет настолько жизненно важной в случаях конкуренции между дорогами с высокой ставкой и дорогами с низкой ставкой, что у значительной части наших железных дорог не останется выбора между столкновением с финансовыми затруднениями и принятием немедленных мер по пересмотру своих долгов до новой и более низкой процентной ставки. Поскольку значительная часть первоначальных облигаций, выпущенных 25–30 лет назад под 6, 7 и 8 процентов старыми дорогами, теперь начинает очень быстро погашаться, большая часть высокопроцентного долга с этого момента будет трансмутироваться в 4-процентные облигации, что придаст силу указанной здесь тенденции.

Некоторые важные результаты должны последовать из этого нового дрейфа в железнодорожных инвестициях. Одним из эффектов естественным образом стало бы уменьшение текущей высокой ставки премии по старым облигациям, которая стала такой, чтобы приносить в большинстве случаев доход от 4 до 4,5 процентов на рыночную стоимость. Держатели этого класса облигаций поймут, что компании не смогут долго выдерживать бремя своих нынешних высоких фиксированных расходов, и вскоре начнут заранее учитывать неизбежное «масштабирование» своих облигаций. Когда железные дороги начнут ощущать последствия конкуренции с компаниями с низкой ставкой, они не замедлят привести свои финансы в соответствие с новой ситуацией; они также не будут церемониться со своими методами осуществления таких корректировок; и права кредиторов будут безжалостно ущемлены под принуждением к обращению взыскания; и когда эта принудительная стадия будет достигнута, пройдет не так много времени, прежде чем большая часть высокопроцентных облигаций будет трансмутирована в долгосрочные 4-процентные обязательства.

Этот очень важный переход, затрагивающий такую большую массу инвестиций, следует ожидать как одно из самых заметных финансовых событий сравнительно недалекого будущего. Один из его первых эффектов может проявиться в определенном тоне депрессии среди инвесторов, которые почувствуют себя обедневшими из-за падения рыночной стоимости своих облигаций и из-за предстоящего сокращения на одну треть их дохода от этого класса ценных бумаг. Держатели облигаций — и, действительно, инвесторы в целом — будут склонны рассуждать, что сокращение фиксированных расходов дорог оставит гораздо больше доступным для акционеров; и было бы основание для такого вывода, поскольку акции компании обычно примерно равны сумме ее облигационных выпусков, любое сокращение процентной ставки по последним было бы просто тем процентом, который сэкономлен на дивидендах по акционерному капиталу. При таких обстоятельствах естественно произошел бы заметный рост спроса на железнодорожные акции, и, по всей вероятности, последовал бы значительный рост их рыночной стоимости. Для тех, кто планирует инвестировать в железнодорожные акции, это соображение, которое, как мне кажется, должно потребовать их внимания.

Кажется вероятным, что в процессе конверсии, предвещаемом здесь, заложены элементы эры необычной спекулятивной активности в период, который не очень далек. Ожидается, что это спекулятивное движение завершит и окончательно скорректирует изменение. Естественно, такое возбуждение имело бы тенденцию к созданию большой инфляции цен на акции (в отличие от облигаций); окончательный удар корректировки, однако, пришел бы в конечном итоге через строительство новых конкурирующих дорог, которые забрали бы из чистой прибыли дорог столько же, сколько было сэкономлено за счет сокращения процентов по их долгам, тем самым оставляя дивидендные ресурсы там, где они были до изменения. Конечным результатом этого перехода, следовательно, было бы предоставление общественности в целом почти всей выгоды от того, что железные дороги сэкономили за счет улучшения своих долговых обязательств.

Тенденция, которую я здесь стремился предвосхитить, должна в значительной степени способствовать общественной выгоде. Иными словами, железные дороги, сократив свои процентные расходы на 30–40 процентов, смогут предоставлять свои услуги по соответствующим более низким тарифам. Это станет неоценимым преимуществом для всех наших отраслей промышленности, особенно для тех, которые имеют дело с крупногабаритными грузами, значительную часть стоимости которых составляют транспортные расходы, и особенно выиграет рабочий класс, составляющий основную массу наших потребителей.

В другой главе я показал, как чрезмерная капитализация наших железных дорог привела к ложному и несправедливому распределению богатства и обременила нашу промышленность транспортными расходами, которые являются серьезным препятствием для нашего национального прогресса. Описанная выше тенденция показывает, насколько серьезно естественные законы, регулирующие распределение богатства, обеспечивают конечное средство от подобных нарушений. Железнодорожные капиталисты, сколотившие свои миллионы на создании железных дорог с такими завышенными затратами, теперь сталкиваются с верной перспективой потери одной трети дохода от своих инвестиций; и это сокращение должно будет распределиться среди общества в целом в виде более дешевых перевозок.

Это лишь повторение того, что мы так часто встречаем в истории наций: когда какой-либо влиятельный класс извлекает с помощью некоего искусственного процесса огромное количество богатства, которое ему по своей природе и справедливости не принадлежит, он в конечном итоге обнаруживает, что доходность его накоплений снижается. Это одна из многих причин, почему низкая процентная ставка, как правило, преобладает в странах, где привилегированные или аристократические классы поглотили чрезмерную долю национального богатства.








ГЛАВА XLIV. СЕРЕБРЯНЫЙ ВОПРОС.





Его фундаментальное значение. — Опасности пренебрежения им. — Попытки уклонения. — Как он должен быть окончательно решен. — Схемы бумажной валюты на основе серебра и их бесполезность.

Из всех текущих общественных вопросов я не знаю ни одного, который бы так жизненно затрагивал будущее наших финансовых интересов, как этот: каким должен быть статус серебра среди мировых валют? В настоящее время около половины мировых металлических денег состоит из серебра, а другая половина — из золота. Ясно, что серебро не может выполнять свою необходимую функцию денег, если оно не наделено стабильностью обменной стоимости. Такой стабильностью оно не может обладать без вмешательства конвенционального соглашения, которое со всей силой единого закона делает определенный вес серебра фактически обмениваемым на определенный вес золота. Как только этот принцип будет установлен, а серебряные слитки станут по требованию конвертироваться в серебряную монету на монетных дворах главных государств, из этого следует, что стоимость серебра в слитках должна постоянно и тесно соответствовать его стоимости в монете, и стабильность стоимости серебряной монеты была бы таким образом обеспечена.

Трудность заключалась в том, что из-за мелких ревностей и предрассудков правительства колебались действовать с единодушием, необходимым для эффективного конвенционального соглашения. Каждое из них предпочитало, чтобы другие взяли на себя ответственность за свободную чеканку; и результатом стало то, что неограниченная чеканка была принята только теми странами, которые оказались наиболее настоятельно привержены необходимости защиты своего серебряного обращения. Эти нации входили в международное объединение, известное как «Латинский союз». Этот союз оказался способен позаботиться обо всех новых поставках серебра до тех пор, пока поддерживался принцип свободной чеканки и стоимость металла оставалась единообразной в ходе его действия. Однако в злой час некоторые немецкие теоретики убедили канцлера Бисмарка обязать Германию демонетизировать серебро. Большое количество металла, внезапно выброшенное в результате этого на монетные дворы стран Союза, встревожило это объединение, побудив его сначала ограничить чеканку серебра, а затем и вовсе приостановить ее. Поскольку спрос на чеканку серебра был таким образом отсечен, цена на серебряные слитки оторвалась от относительной законной оценки между серебряной монетой и золотом и была предоставлена сама себе, дрейфуя вместе с колебаниями коммерческого спроса и снижаясь вследствие превышения предложения над спросом. Это краткое объяснение причин нынешнего обесценивания серебра.

Я не знаю иного способа восстановления стоимости этого металла, кроме создания международного союза, аналогичного по своим целям и условиям ныне фактически несуществующему Латинскому союзу, но охватывающего более широкий круг правительств, чем то объединение; сотрудничество Соединенных Штатов, Англии и Германии является особенно важным. Здесь мне, возможно, будет позволено переиздать серию вопросов, предложенных газетой New York Daily Commercial Bulletin в октябре прошлого года, с моими ответами, поскольку они кратко выражают выводы, к которым я пришел по этому вопросу:

Вопросы.

I. Обеспечил бы запас золота в мире достаточно широкую базу для удовлетворения банковских и коммерческих операций Европы и Соединенных Штатов без совместного использования должным образом регулируемого серебряного законного платежного средства?

II. Выступили бы вы за Международный монетный союз, охватывающий Соединенные Штаты и ведущие европейские правительства, основанный на единой оценке серебра по сравнению с золотом и обязывающий каждого члена чеканить по требованию все серебро, представленное на его монетных дворах, и сделать такую монету законным платежным средством?

III. Если предположить, что соотношение оценки, принятое таким Союзом, будет нынешним наиболее общим — 15½ к 1, видите ли вы какую-либо причину, по которой обязательство всех стран Союза конвертировать серебряные слитки в монету законного платежного средства по этой ставке не смогло бы вернуть серебро к его прежней стоимости около 60 пенсов за унцию?

IV. Была бы приостановка чеканки серебряного доллара разумной, необходимой или эффективной в качестве средства побуждения европейских правительств присоединиться к Международному монетному соглашению?

V. Существуют ли какие-либо важные причины, связанные с финансами правительства Соединенных Штатов, нашей валютной системой или перспективной торговлей этой страны, по которым чеканка стандартного доллара должна быть приостановлена?

VI. Выступаете ли вы за немедленную приостановку чеканки серебряного доллара?

Ответы.

1. Возможно, существующих запасов золота в Европе и Америке было бы достаточно для целей банковских резервов и для передачи в международных обменах; но непрактично использовать такой ценный металл в степени, необходимой для целей активного обращения, и это создает необходимость в серебряной монете законного платежного средства для розничных деловых операций. По этой причине я рассматриваю использование серебра совместно с золотом как неотъемлемый элемент мировой валюты.

2. Я считаю международный союз абсолютно необходимым для поддержания совместного использования золота и серебра, если относительная стоимость между этими металлами должна устойчиво поддерживаться. Если бы единая стоимость серебра была принята членами такого союза и если бы монетный двор каждой страны был обязан чеканить все принесенное ему серебро, а монеты были бы сделаны законным платежным средством, мне кажется, что это установило бы единую стоимость серебряных слитков во всем мире на паритетных началах с законной оценкой серебряной монеты; и эта конвенциональная стоимость слитков сохранялась бы до тех пор, пока союз продолжал бы существовать. Даже ограниченное международное соглашение, известное как Латинский союз, было достаточным, чтобы удерживать серебро на уровне около 60 пенсов за унцию, пока его члены, испугавшись демонетизации серебра Германией, не прекратили чеканку серебра; когда же конвенциональная поддержка была отозвана, а спрос на чеканку приостановлен, слитки упали до своей стоимости как простого товара. Это показывает, насколько эффективен принцип союза и что становится с серебром без него.

3. Если бы международный союз установил стоимость двух металлов на уровне 15½ весовых частей серебра к 1 части золота — ставка, ныне общая в Европе, — и члены союза были бы обязаны чеканить его по требованию по этой ставке, то свободная конвертируемость слитков в монету неизбежно сделала бы монету и слитки равными по стоимости, за исключением незначительной разницы, которая могла бы возникнуть из-за расходов на чеканку; что равносильно тому, чтобы сделать серебро стоимостью около 60 пенсов за унцию, или его прежней стоимостью.

4. Ввиду различий во мнениях в Европе по вопросу о стандарте и сильных предрассудков в Англии в пользу золотого стандарта, мне кажется более чем сомнительным, что какие-либо шаги будут предприняты по этому предмету, пока эти страны не заставят нести бремя большого излишка серебра, который мы сейчас чеканим. Но при том, что 25–30 миллионов нашего серебра в слитках уходит туда каждый год, эффект был бы настолько серьезным для азиатской торговли и для огромного серебряного обращения латинских наций, что кажется несомненным, что они вскоре стали бы готовы взять на себя свою долю в восстановлении серебра. Во всяком случае, это надлежащее и необходимое принуждение, которое мы должны применить.

5. Правительству грозит очень близкая опасность приостановки золотых платежей, если чеканка будет продолжена. Мы уже видели момент, когда Казначейству пришлось вести переговоры с банками о шести миллионах золота, чтобы предотвратить эту катастрофу; и нас все время отделяет от такого состояния лишь тонкая грань в несколько миллионов. Конечно, если бы правительство приостановило платежи в монете, золото, вероятно, поднялось бы до неопределенной премии; с последствием в виде наплыва гринбеков в Казначейство для погашения и обесценивания такой бумаги, которая подлежит погашению в серебре, до покупательной способности этой монеты. На мой взгляд, эти опасности гораздо ближе, чем принято считать; и это в высшей степени неоправданная политика, которая без необходимости увековечивает такое положение вещей.

6. По причинам, изложенным в моих других ответах на ваши вопросы, я считаю приостановку чеканки серебряных долларов в высшей степени обязательной. И приостановка должна быть как полной, так и безусловной. Либо частичная, либо временная приостановка в равной степени не смогла бы предотвратить внутренние опасности, которыми нам угрожают, и вызвать те европейские действия, которые необходимы для разумного и постоянного урегулирования вопроса.

Пока не существовало эффективного конвенционального соглашения для поддержания стоимости серебра, ни одна страна не могла безопасно продолжать его чеканку, потому что, делая это, она увеличивала свой запас валюты, на будущую стоимость которой нельзя было положиться и которая легко могла стать источником смущения и несправедливости между гражданином и гражданином, между должником и кредитором. В нашей стране, однако, таково было политическое влияние штатов, производящих серебро, что они легко убедили Конгресс распорядиться о чеканке не менее 24 000 000 долларов стандартных серебряных долларов в год. Эффект этого, несомненно, заключался в том, чтобы несколько сдержать падение серебра в слитках; но ценой искусственного добавления уже 230 000 000 долларов сильно обесцененного законного платежного средства к нашему денежному обращению. Вся наша валютная система была таким образом испорчена; ибо наши 680 000 000 долларов бумажных денег могут быть погашены серебром; и мы, таким образом, подвергаемся самым серьезным опасностям в случае чего-либо, вызывающего значительный отток золота в Европу. То, что выпущенная таким образом монета не была действительно нужна для целей обращения, демонстрируется тем фактом, что оказалось невозможным пустить в обращение более одной трети ее. Чтобы обойти эту трудность, были введены различные устройства для хранения монеты в Казначействе и выпуска против нее бумажных сертификатов мелких номиналов. Самым остроумным из этих приспособлений было то, которое предложил достопочтенный А. Дж. Уорнер из Огайо и на котором настаивал перед правительством для его одобрения. В сентябре прошлого года я воспользовался случаем, чтобы опубликовать определенные возражения против схемы г-на Уорнера, которая была в конечном итоге отвергнута «серебряной партией»; и с этим отказом, вероятно, пришел конец всем предложениям о создании чисто серебряной бумажной валюты. В качестве краткого изложения одной фазы этого спора, возможно, будет допустимо воспроизвести здесь высказанные тогда взгляды:

Мера г-на Уорнера фактически признает, что чеканка серебряного доллара уже доведена до точки, которая угрожает серьезной опасностью валютной системе страны и, следовательно, справедливым отношениям между классами кредиторов и должников. Это признание со стороны представителя «серебряной партии» не запоздало ни на день; и оно было бы приветствовано, если бы не сопровождалось предложениями, которые усугубили бы зло, нуждающееся в исправлении. Давайте кратко рассмотрим план г-на Уорнера.

Во-первых, он прекращает текущую ежемесячную чеканку серебряных долларов, требуемую согласно существующему «Закону Блэнда». 2. Он предусматривает, что вместо этой текущей чеканки владельцы серебряных слитков могут депонировать любое их количество в Казначействе Соединенных Штатов. 3. Он требует, чтобы против таких неограниченных депозитов слитков правительство выдавало вкладчикам «слитковые сертификаты», выражающие сумму денег, равную рыночной стоимости слитков на момент их депонирования. 4. Эти сертификаты должны действовать как новая форма валюты. Правительство могло бы использовать их при ликвидации всех своих долгов, не подлежащих выплате в золоте; и оно было бы обязано принимать их в уплату таможенных пошлин, налогов и государственных сборов в целом. Национальные банки были бы обязаны принимать их при расчетах между собой. И, 5, сертификаты делаются погашаемыми в законных деньгах (т. е. либо в золоте, либо в серебре, либо в банкнотах США), или, по усмотрению Казначейства, в серебряных слитках по их текущей стоимости на момент погашения. Это наиболее важные положения схемы. Давайте посмотрим, что они влекут за собой.

Против всего плана существует очень серьезное сомнение в его конституционности. Конституция уполномочивает Конгресс разрешать чеканку золота и серебра и делать такие монеты законным платежным средством; но нет ничего в полномочиях, таким образом предоставленных, ни в каких-либо полномочиях, переданных этим документом, что можно было бы истолковать как право правительства принимать серебряные слитки на депозит. Правительство не может иметь никакого интереса, обязанности или функции в связи со слитками, за исключением тех случаев, когда они могут быть приобретены для выраженной цели чеканки. Оно не может иметь больше власти брать на себя хранение слитков для удобства их производителей, чем оно имеет для хранения хлопка, железа или пшеницы для удобства дилеров в этих товарах. И когда, в дополнение к принятию на себя серьезных обязанностей хранителя, правительство берется выпускать квитанции, наделенные особыми привилегиями и атрибутами, рассчитанными на включение этих квитанций в качестве важной части валютной системы, оно совершает нарушение истинных функций правительства и истинных конституционных ограничений федеральной власти, которые, по-видимому, Верховный суд должен безоговорочно запретить.

Положение, предусмотренное для погашения этих предлагаемых сертификатов, было бы в высшей степени предосудительным. Они подлежат оплате в деньгах законного платежного средства или, по усмотрению правительства, в эквивалентной стоимости серебряных слитков по их текущей рыночной цене. Если правительство решит погасить их в законных деньгах, оно подвергает себя новому и важному требованию по своим банкнотам законного платежного средства или своему золоту: и поскольку количество гринбеков, принадлежащих Казначейству, сейчас настолько мало, что запрещает использование этих банкнот для этой цели, из этого следует, что погашение сертификатов должно было бы производиться из золотого запаса Казначейства. Таким образом, операция схемы состояла бы в обмене государственного золота на серебряные слитки. Чего еще могли бы желать серебряные люди? Чего еще могли бы больше опасаться все другие интересы? Это был бы прямой шаг к лишению правительства способности поддерживать золотые платежи; и как таковой, он во многом способствовал бы рассеиванию той широкой основы золота, которая является единственным средством предотвращения обесценивания всей нашей бумажной валюты до уровня стоимости серебряного доллара в слитках.

Таким образом, ясно, что правительство в конечном итоге было бы вынуждено погашать сертификаты серебряными слитками. Что это означает? Во-первых, что Казначейство должно было бы нести убытки по депозитам слитков, которые могли бы возникнуть из-за падения их стоимости. Возьмем случай для иллюстрации. Депонируется 1 000 000 унций серебра по текущей цене 1,10 доллара за унцию, при этом Казначейство обязано выпустить против них 1 100 000 долларов сертификатов. Позже, когда цена серебра упала, скажем, до 1,05 доллара, 1 100 000 долларов сертификатов предъявляются к погашению, и 1 047 619 унций серебра должны быть доставлены в качестве слиткового эквивалента по текущей рыночной стоимости. Правительство, таким образом, теряет 47 619 унций серебра в результате этой сделки. Теперь, видя, какую красивую прибыль можно получить, депонируя слитки по более высокой цене и изымая их по более низкой, неужели люди настолько добродетельны, что мы можем рассчитывать на то, что они не будут использовать эту серебряную шахту Казначейства с максимально возможной выгодой? С руками правительства, таким образом, связанными, оно было бы во власти беспринципных спекулянтов и не смогло бы избежать того, чтобы его не обобрали на миллионы долларов. В тот момент, когда такой законопроект был бы подписан президентом, были бы сформированы спекулятивные комбинации с лондонскими дилерами слитков; европейские запасы были бы обеспечены и, после повышения цены, были бы отправлены в Казначейство Соединенных Штатов. Следующим шагом было бы принудительное снижение цены; и тогда сертификаты были бы предъявлены к погашению гораздо большим количеством серебра, чем было депонировано против них. И так игра продолжалась бы непрерывно, причем правительство было бы проигравшим в каждой сделке. Более изящной схемы для выгоды спекулянтов нельзя было бы придумать; но для законных интересов, во многих отношениях зависящих от стоимости серебра, ничего не могло бы быть более серьезного.

В мере г-на Уорнера нет ничего, что помешало бы Казначейству Соединенных Штатов быть обремененным таким количеством европейских запасов серебра, какое спекулянты сочтут в своих интересах отправить сюда, в дополнение к продукции наших собственных шахт; и за такие депозиты Казначейство было бы вынуждено платить любую искусственную цену, которую операторы сочли бы нужным определить. И что влечет за собой такой перевод? Во-первых, что нам пришлось бы отправить в Европу гораздо больше золота, сделав операцию виртуальным обменом европейского серебра на американское золото; во-вторых, что правительство Соединенных Штатов было бы таким образом вынуждено нести всю тяжесть и ответственность за несение МИРОВОГО излишка серебра; в-третьих, что, как следствие, Англия, Германия и другие страны стали бы еще более неохотно, чем сейчас, вести переговоры о международном урегулировании серебряного вопроса; в-четвертых, что правительство было бы настолько ограничено своим огромным грузом серебра, что это поставило бы его в совершенно невыгодное положение в таких переговорах; в-пятых, что правительство подверглось бы огромным убыткам, взяв на себя такие огромные обязанности; и, в-шестых, что крупные выпуски сертификатов, которые должны быть сделаны против этой массы слитков, были бы насильственной и искусственной инфляцией валюты, что не могло бы не привести к катастрофе для всех материальных интересов страны.

Конечно, такое соглашение было бы всем, чего могли бы желать серебряные интересы. Для них, действительно, это была бы гораздо лучшая защита, чем Закон Блэнда. Но это преимущество было бы лишь временным; ибо, когда схема рухнула бы под собственным весом, как рано или поздно она должна была бы сделать, шахтеры подверглись бы разорению от последовавших за этим расстройств.

Единственное здоровое лечение этого вопроса — отменить Закон о чеканке серебра. Как только это будет сделано, мы добавим 25 000 000 долларов к нашему ежегодному экспорту, вместо того чтобы запирать столько нашего национального продукта в качестве мертвого капитала в Казначействе; в то время как это увеличение экспорта дало бы нам большее распоряжение европейским золотом и тем самым укрепило бы нашу международную позицию в этом вопросе. Европа, и особенно Англия, были бы тогда вынуждены серьезно рассмотреть меры по постановке двойного стандарта на широкую и прочную международную основу; и по мере того, как такая склонность начала бы проявляться, рынок серебра настолько бы сочувствовал, что с лихвой компенсировал бы производителям любые убытки, которые они могли бы понести от временного падения цен на слитки.

Henry Clews.

Как бы плоха ни была ситуация в отношении этой огромной массы мирового денежного обращения, она далека от безнадежной. Чем серьезнее она становится, тем ближе будет средство. Расстройства в торговле и огромные инвестированные интересы должны в конечном итоге стать настолько серьезными, что нации, которые сейчас препятствуют применению средства, будут вынуждены подчиниться необходимости настоятельной опасности, и конец, вероятно, будет заключаться в том, что будет создан монетный союз между великими нациями на основе, достаточно широкой, чтобы придать стабильность этой форме денег вне всякой возможности будущего беспокойства.








ГЛАВА XLV. ВОПРОС О ТРУДЕ.





Гармония между представителями капитала и труда необходима для делового процветания. — Если бы производители объединились для регулирования заработной платы, соглашение могло бы быть только временным. — О рабочих заботятся естественные законы торговли. — Конкуренция среди капиталистов поддерживает уровень заработной платы. — Мнение Джона Стюарта Милля по этому предмету. — Принуждение к единой ставке оплаты является грубой несправедливостью по отношению к наиболее квалифицированным рабочим. — Тенденция профсоюзов лишать рабочего социального возвышения. — Сила профсоюзов подвергнута испытанию. — Всеобщий провал забастовок. — Революционные требования «Рыцарей труда». — Гулд и забастовки на «Миссури Пасифик» и т. д., и т. д.

Нет влияния, к которому деловые круги были бы более чувствительны, чем нарушение гармонии между капиталом и трудом. Все, что влияет на производительность труда, влияет более непосредственно, чем любая другая причина, на национальное процветание и благосостояние всех слоев общества. Стоимость огромной совокупности корпоративной собственности, представленной на Фондовой бирже, жизненно зависит от поддержания таких отношений между наемными и нанимающими классами, которые способствуют высшему благосостоянию обоих и максимально возможному национальному производству; и поэтому все, что стремится поставить под угрозу такие отношения, становится источником серьезного беспокойства для фондового рынка, для финансовых интересов в целом и для лучших интересов самого труда.

В определенных кругах, по-видимому, существует идея, что современная концентрация капитала в крупные массы сделала необходимым и для рабочих организовываться в крупные тела, подавляя свои индивидуальные права и свободы и продавая свой труд en masse (оптом). Со своей стороны, я не могу увидеть силу этого рассуждения, хотя не могу не уважать способности некоторых авторитетов, которыми оно санкционировано. Оно, кажется, предполагает, что крупные работодатели труда имеют больше власти подавлять заработную плату, чем мелкие; и из этого делается вывод, что рабочим необходимо объединяться, чтобы защитить себя от этой предполагаемой повышенной подверженности агрессии со стороны капитала. Но является ли обоснованной либо посылка, либо вывод? Чтобы уступить этому предположению, мы должны предположить, что крупные работодатели могут перестать быть конкурентами за труд; ибо никаким иным способом они не могут подавлять заработную плату. Но этого никогда не может случиться; ибо капиталисты всегда будут производить в полной мере, совместимой со средней нормой прибыли, и это обеспечивает максимально возможный спрос на труд и, следовательно, максимально возможный уровень заработной платы. Если бы работодатели объединились, чтобы принудительно снизить уровень заработной платы, как рабочие делают, чтобы принудительно повысить его, они, несомненно, смогли бы добиться временного сокращения вознаграждения за труд.

Но, по необходимости, такое искусственное подавление заработной платы могло быть только временным; ибо то, что было таким образом взято силой у труда, сделало бы производство настолько необычайно прибыльным, что новый капитал был бы немедленно привлечен к нему, и последовавший дополнительный спрос на труд потребовал бы повышения заработной платы, которое объединенные производители были бы вынуждены платить. На самом деле, производители не объединяются для регулирования заработной платы не только из-за причин, только что изложенных, но и потому, что они знают, что никакое такое объединение не могло бы поддерживаться перед лицом ревностей и конфликтующих интересов, которые всегда существуют среди них. Если, следовательно, верно, что производители вынуждены необходимостями конкуренции платить за труд столько, сколько он на данный момент стоит, и если они не объединяются и не могут объединиться для подавления заработной платы, я не могу увидеть, откуда возникает необходимость для рабочих объединяться с целью защиты себя от капитала.

О рабочих заботятся естественные законы торговли гораздо более совершенно, чем они могут быть заботливы при любом искусственном соглашении; и профсоюзы — это просто вторжение в область этих законов, без силы дополнить или усовершенствовать их действие, и с уверенностью препятствования и извращения их тенденции, с неизбежным результатом вреда для всех сторон. Если профсоюзы иногда и добиваются повышения заработной платы, оно пришло бы благодаря естественным законам конкуренции среди капиталистов. Оно могло бы быть задержано на время, но если вы подсчитаете потерю заработной платы и страдания, вызванные забастовкой, я думаю, рабочим было бы безопаснее в конечном итоге ждать естественного повышения. Я ясно подтверждаюсь в этом взгляде на случай капиталиста тем великим политическим экономистом, философом и мыслителем Джоном Стюартом Миллем, который, конечно, не был восторженным другом капиталиста и является признанным другом труда настолько широко, насколько известны его труды, что почти так же обширно, как сама цивилизация.

Изложив принципы социализма, Милль говорит:

«Далее, необходимо заметить, что социалисты в целом, и даже самые просвещенные из них, имеют очень несовершенное и одностороннее понятие о действии конкуренции. Они видят половину ее эффектов и упускают из виду другую половину; они рассматривают ее как агент для перемалывания вознаграждения каждого — для принуждения каждого принять меньшую заработную плату за свой труд или меньшую цену за свои товары, что было бы верно только в том случае, если бы каждый должен был распоряжаться своим трудом или своими товарами какому-то великому монополисту, и конкуренция была бы полностью на одной стороне. Они забывают, что конкуренция является причиной высоких цен и стоимостей, так же как и низких; что покупатели труда и товаров конкурируют друг с другом, так же как и продавцы; и что если именно конкуренция удерживает цены на труд и товары на таком низком уровне, то именно конкуренция предотвращает их падение еще ниже. По правде говоря, когда конкуренция совершенно свободна с обеих сторон, ее тенденция не заключается специально ни в повышении, ни в понижении цены на статьи, но в уравнивании ее; в нивелировании неравенств вознаграждения и в сведении всего к общему среднему, результат, который, насколько он реализован (несомненно, очень несовершенно), является, согласно социалистическим принципам, желательным. Но если, игнорируя на время ту часть эффектов конкуренции, которая заключается в поддержании цен, мы сосредоточим наше внимание на ее эффекте в удержании их на низком уровне, и рассмотрим этот эффект исключительно в отношении интереса рабочих классов, казалось бы, что если конкуренция удерживает заработную плату на низком уровне и тем самым дает мотив рабочим классам вывести рынок труда из-под полного влияния конкуренции, если они могут, то она, с другой стороны, должна иметь кредит за удержание на низком уровне цен на статьи, на которые расходуется заработная плата, к большой выгоде тех, кто зависит от заработной платы. Чтобы встретить это соображение, социалисты, как мы сказали в нашей цитате из М. Луи Блана, сведены к утверждению, что низкие цены на товары, произведенные конкуренцией, являются обманчивыми и ведут в конечном итоге к более высоким ценам, чем прежде, потому что, когда самый богатый конкурент избавился от всех своих соперников, он командует рынком и может требовать любую цену, какую пожелает. Теперь, самый обычный опыт показывает, что это состояние вещей, при действительно свободной конкуренции, является полностью воображаемым. Самый богатый конкурент ни делает, ни может избавиться от всех своих соперников и установить себя в исключительном владении рынком; и не является фактом, что какая-либо важная отрасль промышленности или торговли, ранее разделенная между многими, стала или показывает какую-либо тенденцию стать монополией немногих.

«Описанный вид политики иногда возможен там, где, как в случае с железными дорогами, единственная возможная конкуренция — между двумя или тремя великими компаниями, операции которых ведутся в слишком огромном масштабе, чтобы быть в пределах досягаемости индивидуальных капиталистов; и это одна из причин, почему бизнесы, которые требуют ведения великими акционерными предприятиями, не могут быть доверены конкуренции, но, когда не зарезервированы государством для себя, должны вестись на условиях, предписанных и время от времени варьируемых государством, с целью обеспечения обществу более дешевого снабжения его потребностей, чем было бы предоставлено частным интересом при отсутствии достаточной конкуренции. Но в обычных отраслях промышленности ни один богатый конкурент не имеет в своей власти вытеснить всех мелких. Некоторые бизнесы показывают тенденцию переходить из рук многих мелких производителей и дилеров в меньшее число более крупных; но случаи, в которых это происходит, — те, в которых обладание большим капиталом позволяет принятие более мощных машин, более эффективных, более дорогих процессов или более организованного и более экономного способа ведения бизнеса, и тем самым позволяет крупному дилеру законно и постоянно поставлять товар дешевле, чем это может быть сделано в малом масштабе; к большой выгоде потребителей, и, следовательно, рабочих классов, и уменьшая, pro tanto, расточительство ресурсов общества, на которое так много жалуются социалисты, ненужное умножение простых дистрибьюторов и различных других классов, которых Фурье называет паразитами индустрии. Когда это изменение осуществлено, более крупные капиталисты, либо индивидуальные, либо акционерные, между которыми разделен бизнес, редко, если вообще когда-либо, в какой-либо значительной отрасли торговли, настолько малочисленны, чтобы конкуренция не продолжала действовать между ними; так что экономия в стоимости, которая позволила им продавать дешевле мелких дилеров, продолжает впоследствии, как и вначале, передаваться в более низких ценах их клиентам. Операция, следовательно, конкуренции в удержании цен на товары на низком уровне, включая те, на которые расходуется заработная плата, не является иллюзорной, а реальной, и мы можем добавить, является растущим, а не убывающим фактом.»

Один принцип профсоюзов является в высшей степени несправедливым по отношению к рабочим. Он начинается с предположения, что все рабочие равны в своей способности относительно качества обслуживания или работы и количества продукции; и на этом ложном предположении основывается несправедливость принуждения всех членов связывать себя единой ставкой оплаты. Большая несправедливость и более вопиющее неравенство не могут быть найдены во всем диапазоне социальных институтов мира; и зло не является менее виновным из-за того, что члены добровольно навлекают его на себя; ибо, поскольку «никто не живет для себя», но имеет иждивенцев, для которых он обязан делать все, что в его силах, так никто не свободен выбрасывать менее прилежным или менее компетентным то, что его превосходящие способности и прилежание заработали для него самого.

Эта уравнительная система не только бросает вызов закону разнообразного дарования, который Творец включил в конституцию человечества, но она стремится связать в одного чугунного человека все рабочее сообщество, лишая их всех шансов на прогресс и обрекая их на унизительное состояние полурабства или крепостничества. Было время, когда путь был открыт любому рабочему в этой стране к высшим позициям богатства, или социального положения, или политического влияния. На самом деле, большая часть наших нынешних успешных купцов и немало даже наших миллионеров — это люди, которые поднялись из рядов труда. Первые шаги в их прогрессе были выиграны превосходством их мастерства или верности как рабочих, что квалифицировало их подниматься шаг за шагом к более высоким достижениям. Тогда рабочий был свободен подниматься согласно своим способностям и своему характеру; он был свободным правителем своей собственной судьбы. Теперь, кажется, тенденция профсоюзов — стереть все такие различия и фактически лишить рабочего возможности заработать ранг среди своих собратьев, соразмерный его заслугам; и по этому плану американский рабочий был бы так же полностью отрезан от шансов на социальное возвышение, как был американский раб двадцать пять лет назад. Это было бы ужасное унижение, которого каждый человек, пользующийся правами американского гражданства, должен считать себя неспособным и чувствовать стыд.

Как бы ни были склонны политические лидеры и даже некоторые, кто радуется репутации экономистов, рассматривать эти объединения как социальную необходимость времени и институт, который пришел, чтобы остаться, я не могу сопротивляться убеждению, что профсоюзное движение уже увидело свою кульминацию и обречено на постоянную дезинтеграцию, если система не будет значительно модифицирована. Принцип объединения бесполезен, если он не может быть успешно использован для принуждения работодателей принять условия наемных работников. На самом деле, почти единственной целью профсоюзов было использовать его, через агентство забастовок, чтобы принудить к согласию капитала. До недавнего периода он был в значительной степени успешным в этом смысле. Пока работодатели могли хоть сколько-нибудь позволить себе соблюдать требования труда, они шли на значительные жертвы, чтобы избежать неудобства и потери, связанных с прерыванием их операций, вовлеченных в забастовку. Наконец, однако, рабочие выдвинули свои требования до такой степени, серьезно угрожающей индустрии и жизненно опасной для материальных интересов страны в целом, что работодатели увидели, с общего согласия, что пришло время, когда прямой вопрос должен быть поставлен с этим современным вторжением на их права.

Весна 1886 года всегда будет памятной за то, что она подвергла справедливому испытанию силу и принципы профсоюзного движения. Забастовки были внезапно инициированы в ошеломляющем масштабе, на железных дорогах, среди западных фабрик и среди более крупных работодателей в Средних штатах, частично чтобы обеспечить требования о более высокой заработной плате, частично чтобы сократить время работы до восьми часов в день, и прежде всего, чтобы принудить работодателей признать лидеров профсоюзов в определении условий занятости и передать все споры между двумя сторонами на арбитраж. Работодатели, одновременно, но без какого-либо согласования действий, встретили вызов прямо. Они отказались уступить сделанным требованиям; они во многих случаях отказывались признавать офицеров профсоюзов; они приступили незамедлительно к заполнению мест бастующих не-профсоюзными людьми и отказались делать формальные условия с возвращающимися бастующими; они привели в действие против лидеров забастовок законы против заговора; и они взяли «бойкотирующих» перед суды. Результатом этого лечения был почти всеобщий провал бастующих; объявление судами, что принудительные методы профсоюзов являются незаконными и по своей природе заговорами; выбрасывание из занятости десятков тысяч профсоюзных сотрудников и истощение фондов, собранных профсоюзами для обеспечения их принудительной тактики.

Результатом конкурса было то, что в течение одного короткого месяца сила профсоюзов была показана как слабость сама по себе; работодатели повсюду обнаружили внутреннюю важность объединений, которых они так много раньше боялись, и очень многие уважаемые и размышляющие члены профсоюзов чувствовали себя дискредитированными в глазах публики, в то время как их вера в эффективность их системы предполагаемой защиты была серьезно потрясена. После этого, если я не серьезно ошибаюсь, работодатели обнаружат, что они имеют гораздо меньше страха от профсоюзов, чем они когда-то предполагали. Поражение настолько фундаментальное, как это, вероятно, будет сопровождаться постепенным рассеиванием грозного массива объединенных рабочих. Такой результат — не более, чем то, что разумно ожидать от организации, основанной не на великой истине и не на здравом принципе, но покоящейся на народном невежестве и неправильном представлении естественных законов, управляющих обществом.

Во время прогресса недавних забастовок я имел случай делать частые аллюзии на ход событий, из которых мне может быть позволено сделать следующие цитаты:

(Следующее появилось 3 мая.)

«Рыцари труда предприняли попытку испытать, в большом масштабе, применение принуждения как средства обеспечения своих требований. Точка, которая должна быть определена, — будет ли капитал или труд, в будущем, определять условия, на которых инвестированные ресурсы нации должны быть использованы.

«Для работодателя это вопрос, будут ли его индивидуальные права относительно контроля его собственности настолько подавлены, чтобы не только лишить его свободы, но и подвергнуть его вмешательству, серьезно ухудшающему стоимость его капитала. Для сотрудников это вопрос, могут ли они, силой принуждения, вырвать, для своей собственной выгоды, полномочия и контроль, которые, в каждом цивилизованном сообществе, обеспечены как самые священные и неотъемлемые права работодателя.

«Этот вопрос настолько абсолютно революционен для моральных отношений между трудом и капиталом, что он естественно произвел частичный паралич бизнеса, особенно среди отраслей, операции которых включают контракты, простирающиеся в будущее. Не было в любое время никаких серьезных опасений, что такое анархическое движение могло бы преуспеть, пока американские граждане имеют ясное восприятие своих прав и своих истинных интересов; но было отчетливо воспринято, что эта война не могла не создать разделенное, если не враждебное чувство, между двумя великими классами общества; что она должна держать в узде не только большую степень обычных деловых операций, но также предпринимательство тех новых предприятий, которые способствуют нашему национальному прогрессу, и что коммерческие рынки должны быть подвергнуты серьезным затруднениям.

«От природы случая, однако, эта трудовая болезнь должна скоро закончиться тем или иным образом; и нет большой трудности в предвидении, каким будет ее завершение. Требования Рыцарей и их сочувствующих, открыто выраженные или временно скрытые, настолько совершенно революционны для неотъемлемых прав гражданина и настолько совершенно подрывны для социального порядка, что все сообщество пришло к твердому выводу, что эти претензии должны быть встречены сопротивлением до последней крайности выносливости и власти; и что настоящее время — лучшая возможность для встречи вопроса твердо и по его существу. Организации пожертвовали симпатией, которая недавно была к ним, из-за неравенств, существующих в определенных занятостях; они стоят дискредитированными и недоверенными перед сообществом в целом как непрактичные, несправедливые и безрассудные; и, занимая эту позицию перед публикой, их дело ушло, а их организация обречена на провал. Они открыли шлюзы для иммиграции иностранного труда, который уже вливается десятками тысяч; и они установили премию на не-профсоюзный труд, который будет более востребован, чем когда-либо, и не будет медлить обеспечить превосходные заработки, делая соглашения с работодателями на таких условиях и на такие часы, как могут лучше всего соответствовать их интересам. Таким образом, одно великое преимущество случайно выйдет из этого кризиса, полезное для рабочего, который, стоя в стороне от системы мертвого уровня профсоюзов, сможет зарабатывать согласно своей способности и тем самым поддерживать свои шансы на поднятие из ранга сотрудника до ранга работодателя. Этот результат не может быть долго задержан, потому что не только потеря и страдание следуют близко по пятам за бастующими, но неосторожности их лидеров разводят неудовлетворенность среди рядовых членов организаций, что, если будет значительно затянуто, будет серьезно угрожать их сплоченности. Ни в коем случае не является уверенным, что мы не можем увидеть дальнейшее распространение забастовок, и, возможно, с еще худшими формами насилия, чем мы еще наблюдали; но, пока путь к концу виден, с шансом того, что этот конец продемонстрирует организациям, что их стремления контролировать капитал — невозможные мечты, временные зла будут переноситься с невозмутимостью. Хладнокровие, с которым прошлые фазы забастовок были перенесены, показывает, что устойчивому суждению наших людей можно доверять, чтобы держать их спокойными под любым дальнейшим беспокойством, которое может возникнуть.

«До забастовки на Миссури Пасифик Джей Гулд был одним из самых ненавистных людей в народе. Он был встревожен иметь общественное уважение и симпатию. Он сделал все деньги, которые хотел, и был готов потратить часть их на получение уважения и чести страны. Что его деньги не могли сделать для него, эта забастовка на Миссури Пасифик сделала. Симпатия и добрая воля, которые ранее были с бастующими, были смещены от них к нему. Нет сомнения, что бастующие выбрали Миссури Пасифик, потому что это была собственность, с которой Гулд был известен как наиболее широко идентифицированный, и потому что они думали, что всеобщее проклятие будет излито на него в любом случае. Но, вместо того чтобы повредить г-ну Гулду, они сделали ему неоценимую услугу.

«Своевременное и силовое действие мэра Харрисона из Чикаго поставит динамитчиков и бунтовщиков туда, где они принадлежат, и тем самым разделит овец от козлов в очень короткое время. Если бы чиновники опустили политический уклон, страна вскоре была бы избавлена от нарушителей закона и нарушителей мира. Поскольку этот план лечения был теперь принят, он будет далеко идущим в своем эффекте и остановит сборища толпы, буйные выступления и другие такие плохие стимулы, которые недавно были так заметны в Чикаго, Милуоки, Сент-Луисе и в других местах. Рабочие классы, которые являются сторонами забастовки, теперь будут иметь возможность удалиться в свои дома, где будет больше безопасности, чем на улицах, что принесет им размышление. Они тогда вскоре станут удовлетворенными, что они являются обиженными сторонами, и не маловероятным результатом будет их поворот против своих лидеров, которые обманули их.

«Были многочисленные вакансии, созданные добровольной отставкой бастующих. Не было никакой трудности в заполнении этих вакансий теми, кто одинаково способен, если не более того, из других стран, стекающихся к нашим берегам. Паровой паром между этой страной и Европой продемонстрировал это пароходом, только что прибывшим за шесть дней и десять часов от европейских берегов к нашим собственным. Поскольку разделение между угнетенными оперативниками Старого Света и Америкой таким образом сокращено до часов, Европа быстро пошлет нам весь труд, который нам нужен, чтобы встретить все такие чрезвычайные ситуации.

«Рабочий человек в этой щедрой и гостеприимной стране не имеет оснований для жалоб. Его голос потенциален, и он возвышен этим до позиции человека. Под правительством этой нации эффект заключается в возвышении стандарта человеческой расы, а не в его деградации. В слишком многих других нациях это наоборот. Что, следовательно, рабочий должен жаловаться в Америке? Возбуждая забастовки и поощряя недовольство, он стоит на пути возвышения своего класса и человечества.

«Прилив эмиграции в эту страну, теперь такой большой, делает мирные забастовки совершенно безвредными сами по себе, потому что места тех, кто освобождает хорошие ситуации, легко заполняются новичками. Когда беспорядки происходят под плащом забастовок, это другое дело, так как закон и порядок тогда ставятся в вызов. Недавние вспышки в Чикаго, которые привели к убийству ряда доблестных полицейских через нескольких трусливых польских нигилистов, стреляющих бомбой динамита в их среде, были худшей вещью, которая могла быть сделана для причины нынешней трудовой агитации, так как она отчуждает всю симпатию от них. Это много к чести, однако, американцев и ирландцев, что, во время недавних восстаний, никто из них не принимал участия в каких-либо насильственных мерах вообще, ни они показали какую-либо симпатию с таким поведением.

«Если трудовые неприятности должны рассматриваться как только преходящее прерывание хода событий, это следующее, что нужно спросить, что может быть предвидено, когда эти препятствия исчезнут? У нас все еще есть наша великолепная страна, со всеми ресурсами, которые сделали ее такой процветающей и такой прогрессивной вне записи всех наций. Нет никакого уменьшения нашего прошлого коэффициента увеличения населения; нет ограничения новых источников богатства, ожидающих развития; нет уменьшения средств, необходимых для использования безграничных богатств почвы, шахты и леса. Наш изобретательский гений не пострадал от затмения. В практическом применении того, что может быть названо коммерческими науками, мы сохраняем наше лидерство мира. Как пионеры новых источников богатства, мы производим большие результаты, чем все объединенные новые колонизирующие усилия, которые недавно возбудили стремления европейских правительств. Для переполненных популяций Старого Света Соединенные Штаты все еще представляют аттракционы, превосходящие таковые любой другой страны, как демонстрируется недавним внезапным возрождением эмиграции из Великобритании и континента к нашим берегам.»








ГЛАВА XLVI. ВАЖНЫЙ СИНОПСИС.





Краткое резюме ведущих событий, связанных с делами Уолл-стрит за семьдесят семь лет.

Декабрь 1816 г. — Первые сберегательные банки в Соединенных Штатах начали свою деятельность.

Июль 1820 г. — Великое финансовое бедствие по всей Америке. Причинами были чрезмерный импорт и расстроенная валюта.

Август 1833 г. — Было великое коммерческое бедствие, вызванное сокращением Банка Соединенных Штатов. Банк защищал свой курс на основании очевидных враждебных действий Администрации, публичные депозиты, составляющие 10 000 000 долларов, были отозваны по приказу Президента.

Май 1837 г. — В этом году коммерческое бедствие преобладало по всем Соединенным Штатам. 10 мая все банки в городе Нью-Йорк, по общему согласию, приостановили платежи в звонкой монете, банки по всей стране последовали примеру. В Нью-Йорке произошло около 300 крупных банкротств. В Бостоне было сообщено о 168 банкротствах. В Новом Орлеане дома прекратили платежи, имея совокупный долг в 27 000 000 долларов.

Май 1838 г. — Банки Нью-Йорка и Новой Англии возобновили платежи после приостановки, вызванной паникой 1837 года. Филадельфийские банки возобновили платежи в августе 1838 года, а в январе 1839 года номинальное возобновление платежей произошло по всей стране.

Июль 1840 г. — Законопроект об организации Казначейства (филиала) Соединенных Штатов стал законом. Акт был отменен в 1841 году, но вновь принят в 1846 году.

Октябрь 1842 г. — 18 октября был проложен первый подводный телеграфный кабель, изобретение профессора Морзе, между островом Говернорс и Бэттери, Нью-Йорк.

Январь 1844 г. — Была построена первая телеграфная линия в Соединенных Штатах. Телеграф был изобретен Морзе в 1837 году.

Август 1851 г. — Депрессия этого года достигла своего пика 13-го числа. В моде была плохая кредитная система, торговля с Калифорнией не оправдала ожиданий, импорт был значительным, экспорт золота — тяжелым, хлопок в Европе подешевел, банки сократили кредитование, имущество распродавалось за бесценок ради получения наличных денег, коммерческий кредит был повсеместно подорван, и бедственное положение наблюдалось во всех городах. На Уолл-стрит крупные пакеты акций были выброшены на рынок, и он обвалился. Акции «Эри» упали с 90 до 68¾. Позже в том же месяце денежная ситуация облегчилась, цены выросли, и рынок вернулся к своему обычному состоянию.

Октябрь 1851 г. — Паника по поводу стоимости государственных денег. «Метрополитен-банк» начал войну против сельских банков, чтобы принудить их размещать у него депозиты под свои банкноты, которые широко обращались в городе. Получив их векселя, «Метрополитен-банк» потребовал их погашения звонкой монетой. Это привело ко многим приостановкам платежей. Векселя были хорошо обеспечены государственными ценными бумагами, и «Метрополитен» продолжал их принимать. Поскольку брокеры отказывались принимать государственные деньги любого вида, возник ажиотаж вокруг «Метрополитен-банка», и воцарилась паника. В конечном итоге брокеры скупали векселя с дисконтом и получали большую прибыль. Их покупки постепенно восстановили доверие, но не раньше, чем четыре сельских банка потерпели крах.

Июль 1853 г. — Паника на фондовом рынке вследствие сокращения банковского кредитования. Законодательное собрание штата постановило, что банки должны еженедельно публиковать в «Нью-Йорк Таймс» отчеты о своем состоянии. Готовясь к этому отчету, банки отозвали значительную часть своих кредитов и начали охотиться друг за другом за звонкой монетой. Паника была недолгой.

Октябрь 1853 г. — Симеон Дрейпер, железнодорожный банкир, потерпел крах. — 19-го числа акции упали в цене вследствие сокращения банковского кредитования. Произошло несколько банкротств.

Январь 1854 г. — 1-го числа Калифорния допустила дефолт по своим процентным выплатам, что вызвало большую тревогу в финансовых кругах.

Февраль 1854 г. — Крупные банкротства в Калифорнии.

Май 1854 г. — Была организована компания «Нью-Йорк, Ньюфаундленд энд Лондон Телеграф», ставшая первой компанией, предпринявшей попытку прокладки трансатлантического телеграфного кабеля.

Июль 1854 г. — Роберт Скайлер, президент компании «Нью-Йорк энд Нью-Хейвен Рейлроуд», мошенническим путем выпустил акции компании на сумму почти 2 000 000 долларов. Примерно в то же время в реестре акций компании «Харлем» были обнаружены мошеннические записи, сделанные секретарем Кайлом, на сумму около 470 000 долларов. Мошенничества были также выявлены в делах железнодорожных компаний «Паркер Вейн» и «Вермонт Сентрал». В результате произошло резкое падение на фондовом рынке, и во многих фирмах Нью-Йорка, Бостона и Филадельфии произошла приостановка деятельности.

Сентябрь 1854 г. — 13-го числа произошел сильный «корнер» (биржевой захват) акций «Эри».

Октябрь 1854 г. — Были раскрыты мошенничества в банках «Оушен», «Америкэн Эксчейндж» и «Нэшнл».

Декабрь 1854 г. — 9-го числа произошел сильный набег вкладчиков на сберегательные банки города Нью-Йорка.

Сентябрь 1855 г. — Финансовая паника в Сан-Франциско и многочисленные банкротства видных банкиров.

Сентябрь 1856 г. — Чарльз Б. Хантингтон совершил подлоги на сумму от 15 000 000 до 20 000 000 долларов. Поддельные документы использовались в качестве обеспечения для привлечения денег и некоторое время выкупались до наступления срока погашения.

Апрель 1857 г. — Рабочие товарных поездов железной дороги «Балтимор энд Огайо» объявили забастовку. Поезда подвергались нападениям, произошло много драк. Были вызваны военные, завязался отчаянный бой, в котором многие были убиты и ранены.

Август 1857 г. — Финансовая паника этого года началась с краха «Огайо Траст Компани» с обязательствами около 7 000 000 долларов. Банки повсеместно либо обанкротились, либо приостановили платежи звонкой монетой. Нью-йоркские банки возобновили платежи в декабре. Дела в целом были в упадке до следующей весны, когда стало заметно улучшение.

Июль 1860 г. — Конгресс санкционировал военный заем в размере 250 000 000 долларов. Национальный долг составлял 64 640 838,11 доллара. В 1885 году он достиг своего максимального значения — 2 756 431 571 доллара.

Август 1860 г. — Конгрессом были санкционированы казначейские билеты на сумму 50 000 000 долларов. — Первая скважина, когда-либо пробуренная для добычи нефти, и первая нефть, полученная путем бурения. Скважина находилась в Тайтусвилле, Ойл-Крик, штат Пенсильвания. Она давала 1000 баррелей в день. Это было начало нефтяного бизнеса.

Декабрь 1860 г. — 12-го числа южные банки приостановили платежи звонкой монетой.

Апрель 1861 г. — Самая низкая цена, по которой продавались облигации Соединенных Штатов во время войны, составила 75 за 5-процентные облигации 1874 года, котировавшиеся в этом месяце.

Декабрь 1861 г. — Секретарь Чейз рекомендовал систему национальных банков. — 30-го числа на Нью-Йоркской фондовой бирже впервые была зафиксирована премия за золото.

Апрель 1862 г. — 12-го числа золото впервые котировалось с премией, а к 1 октября она выросла до 123.

Февраль 1864 г. — Спекуляция акциями была «необузданной» и «дикой».

Март 1864 г. — 10-го числа произошла паника на рынке угольных акций. — Месяц был отмечен быстрым ростом цен на золото.

Апрель 1864 г. — 18-го числа на Уолл-стрит произошла мини-паника.

Июнь 1864 г. — Конгресс санкционировал выпуск национальной валюты на сумму 300 000 000 долларов. Полная сумма была выпущена до конца 1867 года.

Август 1864 г. — Золото достигло 261¾, своего наивысшего уровня.

Июль 1865 г. — Фондовая биржа ввела правило, налагающее штраф на членов, посещающих ночную биржу Галлахера в верхней части города.

Август 1865 г. — Эдвард Б. Кетчум, младший партнер в известном нью-йоркском банкирском доме, подделал золотые сертификаты на сумму 1 500 000 долларов, которые были реализованы в банках. Кроме того, он похитил более 3 000 000 долларов из хранилищ фирмы. Фирма обанкротилась.

Октябрь 1865 г. — Кредиты до востребования выдавались под высокий процент с добавлением крупной комиссии. Нехватка денег сдержала рост акций. На Западе требовались деньги для перемещения урожая. Облегчение наступило, когда спрос со стороны Запада спал, а также благодаря временным кредитам Казначейства банкам.

Ноябрь 1865 г. — Обыкновенные акции «Прейри-дю-Шен» попали в «корнер». 6-го числа 29 000 акций были куплены примерно по 40. Когда ловушка захлопнулась, потребовали 200 и более, и «медведи» (игроки на понижение) рассчитались по ставкам от 110 до 210. Произошло несколько банкротств. В понедельник торги открылись на отметке 96; во вторник цена колебалась между 160 и 225, а в субботу закрылась на 110.

Декабрь 1865 г. — 9-го числа новое здание Фондовой биржи было открыто для работы.

Февраль 1866 г. — Ближе к концу месяца, 20 февраля, казалось, что все хотят занять деньги, и никто не желает давать в долг. Рынок был на грани паники. Люди опасались действий правительства по продаже более 12 000 000 долларов золотом.

Апрель 1866 г. — Акции «Мичиган Саутерн» попали в «корнер». Цена выросла с 84 до 104. Пул закрыл позиции, и цена упала до 80 в течение 24 часов. Другие «корнеры» в том же месяце были сделаны по акциям «Ридинг», «Рок-Айленд», «Гудзон Ривер», «Кливленд энд Питтсбург» и привилегированным акциям «Нортвестерн». Денег было в изобилии, и спекуляция была необузданной.

Май 1866 г. — Выброс на рынок акций «Эри» Дэниелом Дрю вызвал падение их цены с 74½ 18 мая до 60½ 31 мая. Это движение оказало очень незначительное влияние на остальной рынок.

Июль 1866 г. — Паника на фондовом рынке последовала за крахом лондонских банкиров «Овеленд, Герни энд Ко».

Август 1866 г. — Лондонские котировки впервые были переданы в Нью-Йорк по атлантическому кабелю.

Ноябрь 1866 г. — Шла активная спекуляция акциями, продукцией, мануфактурой и недвижимостью. Бедняки становились богачами за один поворот колеса. Неожиданно Казначейство изъяло около 15 000 000 долларов для своих нужд, деньги стали дефицитными, и «медведи» стали очень активны. Цены упали примерно на 10 пунктов, а сторонние игроки потеряли более 25 000 000 долларов.

Декабрь 1866 г. — Привилегированные акции «Нортвестерн» и акции «Камберленд Коул» попали в «корнер».

Январь 1867 г. — 18-го числа цены резко обвалились. «Камберленд Коул» упали на 55 пунктов, и весь остальной список пошел вниз за компанию. Произошло несколько банкротств. Деньги были связаны «медвежьими» операторами. — Президент Йелвертон из «Бэнк оф Норт Америка», узнав о крахе фирмы «А. Дж. Мейер энд Ко», которая превысила свой счет на 219 000 долларов, был поражен апоплексическим ударом и скончался.

Май 1867 г. — Пул по акциям «Эри» был разрушен продажей крупного пакета английских акций.

Октябрь 1867 г. — Дэниел Дрю был вытеснен из «Эри», и акции выросли на 10 пунктов.

Декабрь 1867 г. — Вандербильт обеспечил контроль над «Нью-Йорк Сентрал».

Январь 1868 г. — «Корнер» по «Рок-Айленд» был разрушен из-за того, что компания выбросила на рынок 49 000 акций. Акции сильно упали в цене.

Февраль 1868 г. — Борьба между Дрю, Вандербильтом и Фрэнком Уортом была в самом разгаре.

Апрель 1868 г. — Произошел обвал акций «Атлантик Мейл» с последующими осложнениями.

Июнь 1868 г. — Была предпринята безуспешная попытка захватить «Пасифик Мейл» в «корнер».

Июль 1868 г. — Джей Гулд стал президентом «Эри».

Октябрь 1868 г. — Деньги стали дефицитными из-за вывода средств из Нью-Йорка на Запад. Ассоциированные банки потеряли 20 000 000 долларов депозитов и 12 000 000 долларов законных платежных средств при сокращении кредитов всего на 9 000 000 долларов. Были предприняты особые усилия, чтобы обрушить фондовый рынок, но лидеры «быков» (игроков на повышение) обеспечили себя срочными кредитами до конца года и, таким образом, смогли удержать цены.

Ноябрь 1868 г. — «Эри» попали в «корнер», и произошла паника, охватившая весь список. Ей способствовала неспособность ведущего оператора, директора «Сент-Пол», выполнить обязательства по опционам «пут» на эти акции. Обыкновенные и привилегированные акции упали примерно на 20 пунктов. «Эри» произвела чрезвычайный выпуск акций. Позже денег стало больше, цены выросли, и рынок стал очень сильным.

Апрель 1869 г. — Законодательное собрание приняло законопроект об объединении железнодорожных компаний «Нью-Йорк Сентрал» и «Гудзон Ривер».

Май 1869 г. — Нью-Йоркская фондовая биржа и Открытый совет брокеров были объединены под одним управлением. Новая биржа начала работу с 1030 членами и 750 000 долларов в казне. — Эра консолидаций. Активные акции выросли до цен, никогда ранее не достигавшихся. «Нью-Йорк Сентрал» продавались по 192-5/8. Движение по снижению цен в конце месяца имело некоторый успех. — Были уложены последние рельсы железных дорог «Юнион Пасифик» и «Сентрал Пасифик». Поезда начали курсировать через континент 15-го числа.

Июнь 1869 г. — Многие брокеры обанкротились в результате успешной «медвежьей» атаки на рынок.

Июль 1869 г. — Активная спекуляция акциями Вандербильта. «Нью-Йорк Сентрал» выросли до 217-7/8. Деньги были дефицитными.

Сентябрь 1869 г. — 22-го числа «Нью-Йорк Сентрал» упали на 25 пунктов, и возникло паническое настроение. — Золото достигло 165 в пятницу, 24-го числа — «Черная пятница». Сделки исчислялись сотнями миллионов, и дела велись с такой путаницей, что заявки от 135 до 160 делались одновременно в разных частях зала. Между 11 и 12 часами «медведи» рассчитались на основе 148@158, при этом рыночная цена была на 5@15 выше. В полдень было официально объявлено, что правительство будет продавать золото на следующий день и покупать облигации, и в течение 15 минут цена упала до 135, а великая спекуляция рухнула.

Апрель 1870 г. — Клики, скупавшие акции на спаде после «Черной пятницы», начали движение вверх в последнюю неделю месяца. Публика вошла в рынок, и пиковые показатели были достигнуты около 10 мая. Клики сбросили акции, стали «медведями», подавили цены до тех пор, пока маржа не была уничтожена, снова скупили акции на спаде и были готовы к новому росту.

Май 1870 г. — Процесс «стрижки овец» повторился в этом месяце.

Июнь 1870 г. — Джеймс Бойд, державший 40 000 акций и 5 000 000 долларов золотом, обанкротился. Рынок подавал признаки обвала, но был поддержан кликами.

July, 1870.—Congress authorized an addition of $54,000,000
to the national currency.

Январь 1871 г. — Видный оператор отказался от своих приказов на покупку «Ридинг». В результате обанкротилось несколько брокеров. Рынок был лишь слегка подавлен.

Апрель 1871 г. — На фондовом рынке наблюдалось большое спекулятивное возбуждение.

Июнь 1871 г. — «Рок-Айленд» попали в «корнер». Пул начал скупку по 114½ и поднял цену до 130-7/8. При ликвидации акции упали до 110. Произошло много банкротств, и были выдвинуты обвинения в недобросовестности.

Октябрь 1871 г. — Неделя, начавшаяся 9 октября 1871 года, была одной из самых знаменательных в истории Фондовой биржи. Банки расширились сверх всякой меры и были вынуждены сокращать кредиты, чтобы собрать деньги для нужд урожая. Платеж Франции Германии в счет военных репараций вызвал повышение ставки Банка Англии с 3 до 5 процентов и создал настроение, граничащее с паникой в Лондоне. Нью-йоркский рынок был очень чувствителен, когда пришли новости о чикагском пожаре. Цены упали на 4@10 пунктов. Во вторник было большое возбуждение; продажи были огромными, а колебания широкими. В среду произошло ралли на вере в то, что правительство закупит облигации 5-20. Однако самые низкие цены были зафиксированы в четверг. В пятницу наступила большая устойчивость, и цены были выше. Банковский отчет был благоприятным, и ситуация успокоилась.

Декабрь 1871 г. — Банки «Оушен Нэшнл», «Юнион Сквер» и «Эйт Нэшнл» обанкротились. Деньги были в дефиците, но акции удерживались твердо. Операторы и брокеры были нагружены акциями и поддерживали цены, ожидая возможности выйти из них.

Март 1872 г. — Произошла революция в «Эри». Совет директоров был свергнут, и Джей Гулд ушел с поста президента. Генерал Дикс стал его преемником. Операция вызвала большую активность на фондовом рынке, и деньги стали дефицитными.

Июнь 1872 г. — Были объявлены дивиденды акциями «Лейк Шор» и «Мичиган Сентрал».

Август 1872 г. — Золото попало в «корнер» клики.

Сентябрь 1872 г. — «Эри» попали в «корнер». Клика Гулда-Смита играла на понижение. Акции сначала стали дефицитными из-за покупок немецкими брокерами для иностранных клиентов. Затем Дрю стал крупным покупателем. В то же время немецкие брокеры играли на повышение золота, и с двойной целью — наказать их и заставить тех, кто держит «Эри», продать их, клика Гулда-Смита попыталась заблокировать деньги. Этот план был сорван отказом двух банков выплачивать законные платежные средства по сертифицированным чекам. Как раз тогда правительство купило облигаций на 5 000 000 долларов и продало такое же количество золота. Это полностью сломило спекулятивные манипуляции с деньгами, и паника была предотвращена. В разгар паники котировок на деньги не было. Среди банкротств недели были банкиры «Нортруп, Чик энд Ко», «Гленхэм Вуллен Мэньюфэкчуринг Ко», мануфактурная фирма «Патон энд Ко», Джордж Берд, биржевые брокеры «Гриннелл энд Ко», «Хойт, Спрэг энд Ко» и «А. энд У. Спрэг». Банки приостановили публикацию еженедельных отчетов, и они не возобновлялись до конца ноября.

Ноябрь 1872 г. — Джей Гулд был арестован по уголовным обвинениям, основанным на его управлении железной дорогой «Эри». В декабре он сдал ценные бумаги, номинальная стоимость которых составляла более 9 000 000 долларов. — «Нортвестерн» попали в «корнер». 20 ноября торги открылись на 83¾ и закрылись на 95. В четверг они продавались по 100, а при закрытии в пятницу предлагали 200. В субботу выкуп по правилам поднял цену до 230. Расчет был произведен в следующий вторник, когда цена упала до номинала, при этом самая высокая предложенная цена составляла 85. Джей Гулд, Гораций Ф. Кларк и Огастес Шелл проводили «корнер», в то время как жертвами стали Дрю и Генри Н. Смит. Это был один из самых прибыльных «корнеров», когда-либо сделанных на Уолл-стрит.

Февраль 1873 г. — Произошел известный «корнер» по «Нортвестерн».

Апрель 1873 г. — В этом месяце произошла предварительная паника года. Фондовый рынок был неспокоен. За крахом фирмы импортеров шелка последовал крах «Баркер энд Аллен», члены которой были родственниками Вандербильта. Три другие фирмы также обанкротились. Доверие вернулось, и спокойствие царило до 26-го числа, когда обанкротился «Атлантик Бэнк». Это вызвало еще один спад, за которым последовало быстрое ралли.

Май 1873 г. — Сильный обвал акций «Пасифик Мейл». Дальнейшее изъятие гринбеков было запрещено Конгрессом.

Август 1873 г. — Было обнаружено мошенничество при выпуске определенных облигаций железной дороги «Нью-Йорк Сентрал энд Гудзон Ривер».

Сентябрь 1873 г. — 8-го числа обанкротилась «Нью-Йорк Уэрхаус энд Секьюрити Компани»; 13-го числа — «Кеньон, Кокс энд Ко», где Дэниел Дрю был специальным партнером; 18-го числа — «Джей Кук энд Ко», а 19-го — «Фиск энд Хэтч». Обанкротились бесчисленные брокеры. Произошли набеги на «Ферт Нэшнл Бэнк» и «Юнион Траст Компани». Секретарь компании оказался растратчиком на сумму 500 000 долларов, и ее двери были закрыты. Обанкротился «Бэнк оф зе Коммонвелс». На фондовом рынке началась паника, и возбуждение достигло такого накала, что Управляющий комитет закрыл биржу в 11 часов в субботу, 20-го числа. «Голд Эксчейндж Бэнк» не смог провести все клиринговые расчеты, и дилеры не смогли получить свои балансы. Результатом стала временная приостановка деятельности около дюжины фирм. Поскольку «Голд Эксчейндж Бэнк» был запрещен судами проводить клиринг, «Бэнк оф Нью-Йорк» взялся за эту работу и провалил ее. Затем был назначен комитет из 20 человек, чтобы выполнить работу, но он также потерпел неудачу, потому что «Смит, Гулд энд Мартин» отказались предоставить ему отчет. Окончательные расчеты были произведены между самими членами. «Смит, Гулд энд Мартин» с контрактами на сумму 9 000 000 долларов рассчитались на основе 135. Работа возобновилась 30 сентября.

Декабрь 1873 г. — «Креди Мобилье» была организована для строительства железной дороги «Юнион Пасифик». Она состояла из акционеров железнодорожной компании и имела капитал 3 750 000 долларов. Прибыли были большими, и акции котировались по 400. Некоторым конгрессменам были предоставлены акции по номиналу под их личные векселя, целью чего было заручиться их поддержкой в случае внесения неблагоприятного законодательства. Оукс Эймс из Массачусетса был исключен из Палаты представителей за связь со взяточничеством, а Джеймс Брукс из Нью-Йорка — за получение взяток. Другие конгрессмены получили порицание. Предложение об импичменте вице-президенту Колфаксу было отклонено Судебным комитетом.

Январь 1874 г. — Стоимость фунта стерлингов была установлена Конгрессом на уровне 4,8665 доллара.

Февраль 1874 г. — На фондовую биржу поступили два письма, якобы от компаний «Уобаш» и «Вестерн Юнион», объявляющие об увеличении акций директорами. Рынок упал на три пункта, прежде чем было обнаружено, что письма являются подделками.

Апрель 1874 г. — Вето президента на законопроект об инфляции дестабилизировало цены и вызвало депрессию. «Медведи» совершили налет на рынок, вызвав сильное падение, но за ним последовало быстрое восстановление.

Февраль 1875 г. — «Уобаш» перешла под внешнее управление.

Май 1875 г. — Был назначен управляющий для «Эри».

Июль 1875 г. — Обанкротилась фирма «Данкан, Шерман энд Ко».

Август 1875 г. — Обанкротился «Бэнк оф Калифорния». Кассир Ралстон покончил с собой.

Март 1876 г. — Джей Гулд совершил свою знаменитую атаку на «Вестерн Юнион».

Апрель 1876 г. — Обанкротился «Нэшнл Бэнк оф зе Стейт оф Нью-Йорк».

Ноябрь 1876 г. — Обанкротилось много сберегательных банков.

Январь 1877 г. — 4-го числа скончался коммодор Вандербильт.

Февраль 1877 г. — «Джерси Сентрал» перешла под внешнее управление.

Июль 1877 г. — Великие железнодорожные забастовки; беспорядки и поджоги в Балтиморе и Питтсбурге; убытки 10 000 000 долларов. Более 100 000 рабочих приняли участие в движении.

Январь 1878 г. — В этом месяце было создано объединение Вандербильта, включающее «Мичиган Сентрал», «Лейк Шор» и «Канада Саутерн».

Февраль 1878 г. — 28-го числа Конгресс распорядился о закупке правительством серебряных слитков на сумму от 2 000 000 до 4 000 000 долларов в месяц и их чеканке в законные платежные доллары.

Май 1878 г. — Конгресс принял Акт о возобновлении платежей.

Январь 1879 г. — Платежи звонкой монетой были возобновлены после приостановки, которая произошла вскоре после начала войны за независимость.

Апрель 1879 г. — Гулд и Филд объединились, и под их эгидой были консолидированы железные дороги «Сент-Луис, Канзас-Сити энд Нортерн» и «Уобаш». Гулд уже контролировал «Юнион Пасифик» и «Канзас Пасифик», а впоследствии получил контроль над «Миссури Пасифик» и «Денвер энд Рио-Гранде».

Июнь 1879 г. — «Вестерн Юнион» объявила дивиденд в виде скрипа (долгового обязательства) в размере 17 процентов.

Август 1879 г. — В этом месяце произошло серьезное падение цен.

Октябрь 1879 г. — Фондовый рынок был очень активен в октябре и ноябре. «Бычье» движение года было в самом разгаре, и сделок было так много, что записать их все было невозможно. Падение произошло в ноябре.

Ноябрь 1879 г. — Уильям Г. Вандербильт продал 250 000 акций «Нью-Йорк Сентрал энд Гудзон Ривер» по 120 синдикату, возглавляемому «Дж. С. Морган энд Ко» из Лондона. В начале следующего года тот же синдикат приобрел 100 000 акций на тех же условиях.

Май 1880 г. — Обанкротились «Филадельфия энд Ридинг Рейлвей» и «Коул энд Айрон Компани». В результате на фондовом рынке возник переполох.

Июнь 1880 г. — Дивиденд в виде скрипа в размере 100 процентов держателям акций «Рок-Айленд» при покупке и консолидации «Айова Саутерн» и «Миссури Нортерн» с «Рок-Айленд». — Ведущий немецкий банкирский дом на Уолл-стрит, учитывая большой экспорт золота, предложил премию в 1/2 процента за опцион колл на 1 000 000 долларов золотом, с правом продления на один год.

Ноябрь 1880 г. — «Луисвилл энд Нэшвилл» объявила дивиденд акциями в размере 100 процентов. — «Вестерн Юнион» упали со 104-7/8 22 ноября до 77½ 17 декабря. — Джей Гулд приобрел большую часть акций железной дороги «Денвер, Саут-Парк энд Пасифик», в следующем месяце — крупный пакет акций «Айрон Маунтин» и контрольный пакет «Интернэшнл энд Грейт Нортерн».

Декабрь 1880 г. — Места на Нью-Йоркской фондовой бирже продавались по 25 000 долларов. Было зарегистрировано огромное количество новых ценных бумаг. Комбинаций, консолидаций и расширений железных дорог было так много, что во многих случаях аналогия с предыдущими периодами терялась, и сравнения по доходам имели мало ценности. В 1886 году места на бирже продавались по 35 000 долларов. В декабре 1870 года, когда спекуляция была в застое, а рынок был свободен от всех посторонних, места продавались по 3 000 долларов. — Обанкротилась фирма «Б. Г. Арнольд энд Ко», крупнейший дом по импорту кофе в Нью-Йорке. Они были главными участниками комбинации по захвату в «корнер» яванского кофе и потерпели крах в этой попытке.

Январь 1881 г. — «Вестерн Юнион», «Америкэн Юнион» и «Атлантик энд Пасифик» консолидировались. Первая компания объявила дивиденд акциями в размере 38¼ процента. Акционерный капитал составил 80 000 000 долларов.

Февраль 1881 г. — 25-го числа кредиты до востребования выдавались под 1 процент в день.

Май 1881 г. — Юго-западная железнодорожная система Гулда была консолидирована.

Июль 1881 г. — Президент Гарфилд был застрелен Гито. Фондовый рынок обвалился на новости о стрельбе, и паника была предотвращена только вмешательством воскресенья и национального праздника в понедельник. — Был выплачен военный долг Орегона.

Август 1881 г. — В Чикаго и Нью-Йорке шла активная спекуляция пшеницей и кукурузой. Деньги стали дефицитными, и кредиты до востребования выдавались под проценты и комиссию.

Сентябрь 1881 г. — «Корнер» по «Ханнибал энд Сент-Джозеф».

Январь 1882 г. — Была урегулирована тарифная война магистральных железных дорог. — Гулд и Хантингтон приобрели контрольный пакет акций железной дороги «Сент-Луис энд Сан-Франциско» и половину собственности железной дороги «Атлантик энд Пасифик».

Февраль 1882 г. — В начале 1882 года рынок проявил некоторое оживление, но вскоре рухнул и стал очень слабым. Дно было достигнуто 23-го числа, восстановление основывалось на разговорах об урегулировании тогдашней тарифной войны магистральных дорог. — «Ричмонд энд Дэнвилл» упали с 219 до 130, и на фондовой бирже возникла мини-паника.

Март 1882 г. — Чтобы развеять слухи о том, что он находится в финансовом затруднении, г-н Гулд 13-го числа продемонстрировал свое богатство. Он достал из жестяной коробки 23 000 000 долларов «Вестерн Юнион», 12 000 000 долларов «Миссури Пасифик», 6 000 000 долларов «Манхэттен Элевейтед», 2 000 000 долларов обыкновенных акций «Уобаш» и 10 000 000 долларов облигаций «Метрополитен», «Нью-Йорк Элевейтед» и привилегированных акций «Уобаш». Он предложил показать еще 30 000 000 долларов железнодорожных акций, но его посетители уже увидели достаточно.

Октябрь 1882 г. — Синдикат, возглавляемый покойным У. Г. Вандербильтом, приобрел 124 800 обыкновенных и 140 500 привилегированных акций железной дороги «Нью-Йорк, Чикаго энд Сент-Луис» по 13 и 37 соответственно. Эти акции впоследствии стали собственностью железной дороги «Лейк Шор энд Мичиган Саутерн».

Декабрь 1882 г. — Обанкротился Муниципальный банк Шопина, Россия, с обязательствами в 60 000 000 долларов. — Железнодорожная война на Северо-Западе длилась с сентября по 15 декабря. После объявления об урегулировании рынок улучшился, и год закончился с лучшим настроением повсюду.

Февраль 1883 г. — «Вестерн Юнион» поглотила «Мьючуал Юнион» путем аренды, арендная плата составила 6 процентов годовых по облигациям на 5 000 000 долларов и 6 процентов по акциям на 2 500 000 долларов.

Март 1883 г. — Пакет акций «Ханнибал энд Сент-Джозеф» был продан «Чикаго, Берлингтон энд Куинси». В то же время «Уобаш» была сдана в аренду «Айрон Маунтин». — С 19-го числа до конца месяца наблюдалась большая депрессия. Деньги до востребования ссужались под 4@25 процентов. Публика была сильно нагружена акциями.

Май 1883 г. — «Джерси Сентрал» была сдана в аренду «Ридинг».

Июнь 1883 г. — «Нэшнл Петролеум Эксчейндж» и «Нью-Йорк Майнинг Сток Эксчейндж» консолидировались. — Чикагская фирма «МакГеоч, Эверингем энд Ко» обанкротилась в результате неудачной попытки захватить «корнер» на рынке сала. Фирма потеряла 6 000 000 долларов. — Движение против обращения торговых долларов по номиналу началось в Филадельфии и распространилось по всей стране.

Июль 1883 г. — Телеграфисты «Вестерн Юнион» объявили забастовку с требованием повышения оплаты. Забастовка длилась месяц и закончилась неудачей.

Октябрь 1883 г. — Примечательной чертой 1883 года стали гигантские убытки, понесенные в спекулятивных операциях. Банкротства МакГеоча из Чикаго и Рэнжера из Ливерпуля были печально известными примерами, но тысячи частных лиц были вытеснены давлением. — Летом и осенью этого года наблюдалось сокращение цен на акции, когда в октябре компания «Нортерн Пасифик» объявила о планируемом выпуске новых облигаций на 20 000 000 долларов. Это спровоцировало сильное падение почти всего списка. Рынок оказался сильно перепроданным, когда был сделан резкий поворот по ряду акций, и цены выросли с большой скоростью. Привилегированные акции «Нортерн Пасифик» подскочили с 56 до 78½ за несколько дней, а «Орегон энд Трансконтинентал» выросли с 34½ до 51. Затем Вандербильт вышел на рынок и поднял «Мичиган Сентрал» с 77 до 96½, а другие акции Вандербильта — в меньшей степени. За этой манипуляцией последовала большая депрессия.

Декабрь 1883 г. — Коммерческие банкротства в 1883 году составили 173 000 000 долларов против 81 000 000 долларов в 1881 году. — Был заключен тройственный союз между «Юнион Пасифик», «Рок-Айленд» и «Сент-Пол». — Виллард ушел из «Орегон энд Трансконтинентал» и «Орегон Рейлвей энд Навигейшн».

Январь 1884 г. — Устойчивость на рынке после объявления о том, что синдикат предоставил крупный кредит «Орегон энд Трансконтинентал» под залог ее акций. Быстрый ход против «медведей» вызвал резкий рост. — Генри Виллард ушел с поста президента железной дороги «Нортерн Пасифик». — Обанкротились нью-йоркские банкиры «Джон Дж. Сиско энд Ко». — Избыточный резерв нью-йоркских национальных банков был уничтожен. — Джеймс Р. Кин, оператор по пшенице, обанкротился.

Март 1884 г. — Произошло «сжатие» по «Нью-Йорк Сентрал». Они продавались до 122. — «Делавэр, Лакаванна энд Вестерн» попали в «корнер», и их цена была поднята до 133-1/8 при обычной сделке и 139½ за наличные. С. В. Уайт управлял пулом. Еще один ход по тем же акциям был сделан позже в том же году. Пул закрыл позиции в среднем по 102. Затем акции упали до 86¾.

6 мая 1884 г. — 6 мая обанкротился «Марин Бэнк», разоренный «Грант энд Уорд». «Грант энд Уорд» приостановили деятельность двумя днями позже.

Май 1884 г. — Во время паники нью-йоркские банки выпустили клиринговые сертификаты на сумму 24 915 000 долларов, из которых 7 000 000 долларов пошли в «Метрополитен Бэнк». Аналогичные сертификаты на сумму 26 565 000 долларов были выпущены во время паники 1873 года. — Пик паники был достигнут 14-го числа. Буря назревала почти три года, но это ни в коем случае не была коммерческая паника. Стоимость акций на бирже упала до беспрецедентного уровня, и крах был ускорен событиями, связанными с «Грант энд Уорд», Джоном К. Ино, Фишем из «Марин Бэнк» и несколькими другими. Беспорядки закончились к 1 июля. — Обанкротился «Метрополитен Бэнк». Были раскрыты мошенничества Ино в «Сентрал Нэшнл Бэнк». Джордж И. Сени обанкротился. Обанкротился «Атлантик Бэнк».

Июнь 1884 г. — Была достигнута наибольшая депрессия после майской паники. Большая перепродажа привела к резкому ралли. — Чарльз Фрэнсис Адамс-младший стал президентом «Юнион Пасифик».

Август 1884 г. — Обанкротился «Уолл-стрит Бэнк».

Ноябрь 1884 г. — 15 мая «Метрополитен Бэнк» имел 11 294 000 долларов на депозитах; 1 октября — 1 338 000 долларов, а в ноябре он перешел в стадию ликвидации и прекратил деятельность.

Декабрь 1884 г. — Пул «Лакаванна» 1884 года закрыл свои позиции 12-го числа, и из-за отсутствия дальнейшей поддержки рынка цены упали, и год закончился с большой депрессией. — Самый большой урожай кукурузы, когда-либо выращенный в Соединенных Штатах, был в 1884 году. Он оценивался в 1 800 000 000 бушелей.

Январь 1885 г. — Генри Н. Смит, известный «медвежий» оператор, обанкротился и увлек за собой брокерскую фирму «Уильям Хит энд Ко».

Ноябрь 1885 г. — Магистральные линии пришли к соглашению и повысили тарифы. Это придало уверенности, и началось движение вверх. Вандербильты и «Грейнджеры» были главными героями рынка.

Декабрь 1885 г. — Акции «Техас Пасифик» рухнули. Был назначен управляющий для имущества по иску «Миссури Пасифик», крупного держателя ее плавающего долга. — 8-го числа внезапно скончался Уильям Г. Вандербильт. Факт не был известен в деловом центре до окончания рабочего дня, но он оказал очень дестабилизирующее влияние. На следующее утро рынок открылся на 1@3 пункта ниже, но «быки» объединились, чтобы поддержать цены, и свободно покупали. Во многих случаях цены при закрытии были выше, чем в предыдущий день.

Февраль 1886 г. — Трансконтинентальный пул был разорван. Железные дороги отказались продолжать выплачивать субсидию, требуемую «Пасифик Мейл».

Март 1886 г. — «Вестерн Юнион» объявила дивиденд в виде скрипа в размере 1½ процента за квартал. Скрип был конвертируемым в акции и приносил ту же процентную ставку, что и акции. — Представители угольных компаний встретились на званом обеде и достигли «соглашения между джентльменами» о том, что добыча антрацита за год не должна превышать 33 250 000 тонн. — Ф. Б. Гоуэн присоединился к синдикату «Дрексел-Морган» для реорганизации «Ридинг». Объявление вызвало быстрый рост всех угольных акций. — Великая забастовка на железнодорожной системе Гулда, начатая 7-го числа, провалилась. — Были заключены крупные контракты на отправку золота за границу.

Апрель 1886 г. — «Уобаш, Сент-Луис энд Пасифик» были проданы в ходе принудительного исполнения залога. — Забастовки рабочих в самом разгаре. Стрелочники «Лейк Шор» бастовали в Чикаго, а водители конки «Терд Авеню» в Нью-Йорке. Беспорядки оказали депрессивное влияние на фондовый рынок.

Май 1886 г. — Чарльз Вёришхоффер, «медвежий» оператор, умер 9 мая. — Чикагские анархисты атаковали полицию бомбами, убив и ранив многих. Полиция свободно использовала револьверы, и многие бунтовщики пали. Анархисты были приговорены к смертной казни. — Забастовка на Юго-западной системе была официально объявлена законченной 1-го числа. Рабочие были полностью побеждены после шестинедельной борьбы. — Таскер Марвин, «бычий» оператор, обанкротился. Выброс на рынок акций «длинных» позиций вызвал падение. Депрессии способствовали существующие трудовые беспорядки.

Июнь 1886 г. — «Вестерн Юнион» отменила дивиденды.

Ноябрь 1886 г. — Менеджеры магистральных линий подтвердили соглашение президентов предыдущего года о поддержании тарифов. — «Ричмонд энд Вест Пойнт Терминал» стали очень активными и сильными после покупки компанией контроля над «Ричмонд энд Дэнвилл». — Наблюдались необычайный подъем и спекулятивная активность в акциях. Активно торговались низкоценовые акции, не приносящие дивидендов. Один специализированный актив за другим «раскручивался», и в некоторых случаях получалась большая прибыль.

Декабрь 1886 г. — Около 10 740 000 долларов золотом было импортировано в Нью-Йорк в течение месяца. — 15-го числа цены рухнули. Все виды дешевых акций были «раскручены» кликами, когда из-за дефицита денег возник ажиотаж с целью реализации. Продажи достигли беспрецедентной цифры в 1 095 159 акций. Наиболее заметными акциями в падении были «Филадельфия энд Ридинг» и «Нью-Йорк энд Нью-Инглэнд». Никаких финансовых катастроф или важных банкротств не произошло. В течение нескольких дней было много беспокойства, но вскоре возникло лучшее настроение, хотя спекуляция была сдержана преобладающей высокой ставкой на деньги. — В Конгресс был внесен законопроект о межштатной торговле.

Январь 1887 г. — На сообщении о том, что «Хокинг Вэлли» пострадала от нарушений бывших директоров, акции упали на 1½ пункта. Потребление железа в Соединенных Штатах впервые превысило потребление Великобритании в 1886 году. Законопроект о межштатной торговле был принят Палатой представителей 21 января 5 голосами против 1. Слухи о европейской войне вызвали иностранные продажи и обвал рынка на 2–5 пунктов. На следующий день произошло полное восстановление.








ГЛАВА XLVII. МЕЖДУНАРОДНОЕ ЗНАЧЕНИЕ СТАТУИ БАРТОЛЬДИ.





Великое как достижение искусства, но еще более великое как воплощение идеи всеобщей свободы во всем мире. — Это поэтическая идея всемирной республики. — Просвещение мира должно привести к свободе человека.

Следующее было отправлено мной в «Нью-Йорк Уорлд» как краткое изложение моих взглядов на великую работу Бартольди за несколько дней до открытия Статуи Свободы:

«Когда несколько лет назад гигантское предплечье Статуи Свободы с факелом в руке было выставлено на Мэдисон-сквер, люди, которые смотрели на него с праздным любопытством, не имели представления, что колоссальное сооружение, частью которого оно было, будет так скоро завершено, или что оно станет таким великим достижением, каким оно является сейчас. Спасибо «Нью-Йорк Уорлд», которая дала толчок движению за фонд подписки, что позволило великому скульптору реализовать величайшую художественную мечту своей жизни в разумные сроки. Некоторые люди могут вообразить, что время было долгим, но многие люди, которые понимали масштаб работы и наблюдали медленность подписок, не имели надежды увидеть ее законченной в этом поколении до того времени, как началась подписка на пьедестал.

«До последних нескольких дней, когда эта колоссальная богиня поднялась на острове Бедлоу во всех своих полных, законченных и великолепных пропорциях и художественном великолепии, подобно древнему божеству, выходящему из морской пены, люди не начали осознавать масштаб идеи Бартольди. По чисто механическому размеру статуя со своими принадлежностями превосходит все и всякого рода подобного характера в мире. Это самая большая вещь в своем роде, как древняя, так и современная, и поэтому является наиболее подходящей эмблемой, чтобы показать эволюцию и международные и исторические ассоциации двух величайших республик, которые когда-либо видел мир. Колосс Родосский, великий Сфинкс и другие колоссальные статуи меркнут в сравнении с последним творением мозга Бартольди.

«Но велика ли статуя как произведение искусства, международная идея, которую она воплощает, еще больше. В связи с той более ранней и сравнительно незначительной работой того же выдающегося художника, Статуей Лафайета на Юнион-сквер, Колосс Свободы предполагает целое столетие истории, наполненное большими событиями, чем тысяча лет, предшествовавшие ему. В этих двух статуях четко изображена взаимозависимость двух великих наций, и их судьба как пионеров всеобщего республиканизма выведена в смелом рельефе. Если поэтическая мечта Теннисона о всемирной республике когда-либо будет реализована, она придет через идею, которую резец Бартольди увековечил и которую «Уорлд» в основном способствовала обеспечению местным жительством и именем на острове Бедлоу. Европейские монархи сейчас дрожат на своих тронах, которым суждено рухнуть в руины в недалеком будущем, через ту самую идею, которую «Статуя Свободы, просвещающая мир» суждено распространять с этого дня вперед в своем внушительном положении в нашей просторной гавани. Древние израильтяне исцелялись от своих телесных недугов, глядя на змея, воздвигнутого на шесте. Подобным образом политически страждущие и угнетенные всех наций, как только они пройдут через проливы нашего великолепного залива, днем или ночью, найдут панацею от всех своих бед при виде этой чудесной статуи, со всем, что подразумевает ее имя.

«И пара слов о том, что кроется в этом названии, которое подверглось столь суровой критике. Из-за него американцев обвиняли в эготизме, но те, кто так рассуждает, по-видимому, забывают, что сам Бартольди, как представитель французской нации, является автором этого названия. А раз оно исходит от него в его официальном качестве, мы можем принять его с благодарностью и без опасения быть подвергнутыми подобным обвинениям. Если рассматривать это название во всей совокупности его широких исторических ассоциаций, я не думаю, что оно хоть сколько-нибудь претенциозно. Я без колебаний предсказываю, что до того, как нынешний век подойдет к концу, результаты полностью оправдают это допущение».

«Великолепный дар французского народа и годы труда и исследований, которые Бартольди безвозмездно посвятил своему беспрецедентному делу любви, не могут не принести той великой и единственной награды, к которой оба так искренне и великодушно стремились, а именно — просветить мир».








ГЛАВА XLVIII. БОЛЬШИЕ СОСТОЯНИЯ И ИХ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ.





Как были созданы состояния Асторов. — Джордж Пибоди и его филантропические начинания. — Джонс Хопкинс и его странности. — А. Т. Стюарт и его несостоявшиеся планы. — Мнение скульптора о его голове. — Эксцентричность Стивена Жирара и то, как он обошелся со своей бедной сестрой. — Его скупость и крупные пожертвования. — Джеймс Ленокс и библиотека, которую он оставил. — Как Питер Купер сколотил свое состояние и его щедрые дары на дело просвещения. — Щедрые завещания Сэмюэла Дж. Тилдена. — Клиника Вандербильта. — Лик, Коркоран, Стивенс и Кэтрин Вульф.

В этой главе я кратко рассмотрю некоторых из наиболее выдающихся богатых людей, которые сами создали свои состояния, и вкратце прокомментирую их методы распоряжения своим имуществом.

В Соединенных Штатах Джон Джейкоб Астор был одним из первых, кто привлек внимание общественности к вопросу о крупных состояниях. До него по эту сторону Атлантики было мало, если они вообще были, миллионеров. Теперь же таких удачливых людей тысячи. Правда, Джордж Вашингтон, отец нашего отечества, был весьма обеспечен и вел аристократический образ жизни в быту, но его состояние, вероятно, никогда не превышало в общей сложности 200 000 долларов. Удивительно, что никто из его преемников никогда не обладал даже такой суммой. Одно время считалось, что Грант накопил значительное количество денег и ценностей и быстро приближается к финансовому статусу миллионера, но это народное заблуждение внезапно развеялось, когда он и его семья стали жертвами первого «молодого Наполеона» финансов, Фердинанда Уорда.

Основатель ныне богатого дома Асторов и библиотеки Астора скончался в 1848 году в возрасте 85 лет. Основную часть своего состояния он оставил сыну, Уильяму Б. Астору. Он завещал 400 000 долларов библиотеке Астора, а также несколько других наследств, составивших в общей сложности, включая библиотеку, около 500 000 долларов. Его богатство на момент смерти оценивалось в двадцать миллионов — очень крупное состояние по тем временам.

Уильям Б. Астор, скончавшийся в 1875 году, оставил 250 000 долларов библиотеке, а крупный остаток своего состояния — своим сыновьям и вдове.

Асторы всегда отличались тем, что в тихой манере жертвовали средства на множество общественных нужд. Их состояние примечательно тем, как оно сохранялось в целости, а также своим устойчивым и довольно быстрым ростом; кроме того, они пользуются популярностью как домовладельцы.

Старший Астор, приехавший в эту страну из Вальдорфа в Германии, недалеко от Гейдельберга, до того, как ему исполнилось 20 лет, и начавший жизнь с торговли мехами, одно время вынашивал грандиозный план монополизации торговли мехами во всем мире, что, по его расчетам, приносило бы ему миллион долларов в год. Он отвлекся от этой цели из-за высокой прибыли, которую обнаружил в операциях с недвижимостью, на сделках с которой он и заработал большую часть своих денег; и семья неуклонно придерживалась этого направления спекуляций и инвестиций на протяжении двух поколений.

Коренной американец, который, пожалуй, стоит выше всех остальных по щедрости своих даров и благородству целей, — это Джордж Пибоди. Он был бедным мальчиком из Массачусетса, который благодаря упорному труду стал одним из крупнейших миллионеров своего времени. Он также был филантропом в высшем смысле этого слова. Его состояние одно время, вероятно, превышало десять миллионов. Его известные благотворительные взносы при жизни превысили семь миллионов долларов, и предполагается, что он раздал на благотворительность огромные суммы, точный учет которых не велся.

Незадолго до своей смерти, в 1869 году, он завещал два с половиной миллиона в качестве фонда для строительства жилых домов для бедных Лондона и выделил два миллиона сто тысяч долларов на Южный образовательный фонд. В дополнение к этому он оставил пять миллионов различным родственникам. Дж. С. Морган, который был партнером мистера Пибоди по банковскому делу, после его смерти стал его преемником и в настоящее время считается более богатым человеком, чем когда-либо был мистер Пибоди.

Джонс Хопкинс, скончавшийся в Балтиморе в 1873 году в возрасте 78 лет, был одним из самых эксцентричных миллионеров и филантропов. Мало кто ожидал, что он завещает огромный университет и больницу, которые носят его имя. Он был настолько жалок в своей скупости, что едва обеспечивал себе средства к существованию. Однако его пожертвования этим двум учреждениям превышают восемь миллионов долларов.

Александр Т. Стюарт, крупный торговец мануфактурой, который считался одним из трех богатейших людей в Соединенных Штатах (двумя другими были коммодор Вандербильт и Джон Джейкоб Астор), скончался в 1876 году. У него не было законных наследников, и его состояние, оценивавшееся одно время в сумму от двадцати до тридцати миллионов, было оставлено жене, за исключением миллиона судье Хилтону и 325 000 долларов его служащим.

Два великих благотворительных начинания мистера Стюарта потерпели неудачу, так как он не оставил никого, кто был бы способен и желал осуществить его намерения относительно их устройства.

Они, вероятно, потерпели бы неудачу в любом случае, так как большинству людей они казались в значительной степени утопическими. Одним из них был Гарден-Сити на Лонг-Айленде, задуманный как жилье для трудолюбивых механиков на более высоком и комфортном уровне, чем большинство жилищ этих сынов физического и интеллектуального труда. Там был построен грандиозный собор в память о «принце торговцев» и прекрасный склеп для его бренных останков, которые были украдены с кладбища церкви Святого Марка вскоре после погребения.

Механики и рабочие не проявили интереса к Гарден-Сити, и сейчас он медленно развивается, заселяясь жильцами, чьи занятия обычно относятся к более высоким слоям общества.

Другим крупным предприятием был дом для девушек и женщин с умеренной платой за проживание. Он представлял собой отель крупного масштаба на Парк-авеню и Тридцать третьей улице. Ограничения и цены были таковы, что этот дом также не смог привлечь тот класс, для которого предназначался. Таким образом, этот общественный дар вернулся в наследство Стюарта, или, вернее, был насильственно захвачен попечителями и превращен в отель «Парк-авеню». Выполнение довольно неопределенных условий завещания, вероятно, потребовало бы расходования очень большой части состояния Стюарта, и, возможно, предприятие даже в этом случае потерпело бы крах. Более чем вероятно, что если бы мистер Стюарт прожил еще несколько лет, он сам остался бы недоволен непрактичностью обоих своих полуфилантропических проектов.

На момент смерти мистера Стюарта от него ожидали великих дел в плане благотворительности. При жизни он сделал так мало в этом отношении, что общественность питала надежду, что он восполнит свои благотворительные упущения, когда обнаружит, что его земные накопления больше не могут приносить ему никакой пользы или удовлетворения и что он не сможет забрать их с собой.

Поэтому для публики стало большим разочарованием, когда завещание открыло тот факт, что из огромной кучи сбережений, накопленных почти за полвека, ничего не было выделено на благотворительные цели.

В день его смерти у меня была запись к моему стоматологу, мистеру Дуайнеллу, на Тридцать четвертой улице, и пока я сидел в кресле, вошел мистер Уилсон Макдональд, известный скульптор, чтобы нанести визит стоматологу, с которым он был хорошо знаком. Будучи представленным скульптором, мы немедленно вступили в разговор на главную местную тему дня — смерть мистера Стюарта и вероятное распределение его богатства.

Мистер Макдональд пригласил меня зайти в его студию, чтобы посмотреть глиняный бюст мистера Стюарта, который он только что почти закончил. Он сказал: «Я знал об отвращении мистера Стюарта к тому, чтобы с него делали портреты или фотографии при жизни, поэтому я подготовился к такой ситуации некоторое время назад, внимательно наблюдая за ним в разные периоды. В течение последних двух лет я часто вступал с ним в контакт, заходя в его магазин и хорошо разглядывая его с разных точек зрения, чтобы запечатлеть его облик в своем сознании. Таким образом, мне удалось сделать довольно хороший бюст из глины».

Мистер Макдональд очень хотел, чтобы я зашел и посмотрел на этот бюст, потому что, поскольку я так хорошо знал мистера Стюарта, он полагал, что мое суждение будет чего-то стоить, и выразил желание, чтобы я покритиковал его работу. Я пообещал ему, что зайду и посмотрю на бюст, как только смогу выкроить время.

Уходя из кабинета стоматолога, я договорился вернуться на следующей неделе, и за это время мне не удалось зайти в студию художника, но последний оказался в кабинете стоматолога, когда я снова туда пришел. Завещание мистера Стюарта было опубликовано в промежутке между этими событиями, и в нем всякое упоминание о благотворительности и благотворительных учреждениях было тщательно опущено.

Мистер Макдональд напомнил мне, что я не зашел посмотреть бюст, и добавил: «Если бы вы зашли тогда, вы вряд ли узнали бы какое-либо сходство между тем, что есть сейчас, и тем, что было тогда». «Как так?» — спросил я. «Потому что, — ответил он (шутливо), — как только я увидел опубликованное в газетах завещание и то, что ни цента из этой огромной кучи не было оставлено общественности, у которой она была собрана, я принялся за работу и сгладил шишки благожелательности, добросовестности, возвышенности, почитания и идеальности, сделав выпуклыми шишки стяжательства, привязанности к дому, любви и все эгоистичные и животные наклонности. Я естественным образом пришел к выводу, если френология не мошенничество, что завещание Стюарта было проявлением отсутствия высших и более гуманных органов в его черепе. Там, безусловно, не могло быть ничего, указывающего на какие-либо великодушные эмоции».

Я думаю, что каждый, кто знал этого великого торговца мануфактурой, будет склонен сказать, что суждение скульптора не было ни опрометчивым, ни немилосердным.

Стивен Жирар.

Стивен Жирар был еще одним из великих миллионеров, вышедших из нищеты, чья эксцентричность приняла филантропический оборот. Мистер Жирар был французом, родившимся недалеко от Бордо в 1750 году, который в более поздние годы обосновался в Филадельфии. Он завещал более двух миллионов долларов на основание и финансирование колледжа Жирара в этом городе.

Существует хорошая история, которая кажется вполне достоверной, о том, как мистер Жирар вознаградил неблагодарность своей сестры. Когда он был мальчиком лет десяти, он проявлял очень мало склонности к тяжелой работе, и семья обращалась с ним сурово. Однажды утром возник шум из-за его безделья, и, сказав что-то, что вызвало гнев сестры, она схватила метлу и в ярости набросилась на него. Он отступил, получив несколько сильных ударов по плечам, когда в последний раз переступал порог своего отчего дома. Он ушел в море, так как его отец был моряком, и после различных превратностей судьбы в конце концов оказался миллионером в Филадельфии.

После того как юный Жирар прошел начальный курс в качестве юнги, торгуя между Францией, Вест-Индией и Нью-Йорком, он скопил немного денег и стал совладельцем небольшого торгового судна. Это было в 1776 году, в год принятия Декларации независимости. Его торговля была приостановлена войной с Великобританией. Затем он занялся спекуляцией, арендуя ряд магазинов в Филадельфии и сдавая их в субаренду с большой прибылью. Впоследствии, в 1812 году, он приобрел контрольный пакет акций старого Банка Соединенных Штатов и стал частным банкиром с капиталом более миллиона. Впоследствии он одолжил пять миллионов правительству, чтобы помочь покрыть военные расходы.

Тем временем, однако, удача не благоприятствовала его разгневанной сестре, которая наказала его метлой. Она оставалась бедной. Она слышала о богатстве своего брата, но у нее не было достаточно денег, чтобы оплатить проезд в эту страну. В этой крайности она обратилась к капитану филадельфийского судна в одном из французских портов и сказала ему, что она сестра Стивена Жирара, у нее нет денег, и она хочет поехать повидаться с братом, который был хорошо известен капитану. Она получила лучшие условия, которые могло предложить судно. Прибыв в Филадельфию, галантный капитан проводил ее к дому ее богатого брата. Оставив ее в прихожей, он вошел к мистеру Жирару и сказал ему, что дама снаружи хочет его видеть. Благожелательный капитан был готов увидеть проявление радости, которое, как он думал, возникнет, как только давно потерянные брат и сестра узнают друг друга. Ему не пришлось долго ждать. Мистер Жирар мгновенно узнал свою сестру. «C’est vous» («Это ты»), — сказал он. «Oui» («Да»), — ответила она. Это были все слова, которыми они обменялись. Не было никаких бросаний в объятия друг друга, напротив, мистер Жирар набросился на капитана в оживленном настроении. «Какое право вы имели привозить эту женщину сюда?» — сказал он. Капитан был ошеломлен и едва знал, что ответить. «Отвезите ее обратно за свой счет», — добавил он.

Капитан не стал ни минуты медлить с выполнением приказа, и сестру миллионера, не получив ни одного доброго прощального слова, проводили из дворца ее брата на судно, а оттуда — в ее нищенский дом во Франции.

Это показывает, что великий филантроп обладал хорошей памятью и был злопамятен, но это также выдает узость, от некоторого налета которой не свободны даже величайшие умы. Сестра Жирара была неспособна понять высшие стремления своего юного брата и его разумные убеждения, которые, без сомнения, сформировались еще в тот ранний период его жизни, что человек никогда не сможет стать богатым тяжелым физическим трудом. Однако он был неправ, повернувшись к ней спиной. Она была права в одном смысле, со своей точки зрения, хотя и узкой, и его большая благотворительность должна была простить ошибку, возникшую из-за ее поверхностного представления о его ранних замыслах.

Его ограниченность, при всей его подлинной величине, и его эксцентричность проявились в значительной степени в некоторых ограничениях его завещания, касающихся колледжа. Хотя он был чрезвычайно щедр в своих дарах религиозным конфессиям без различия, а также благотворительным учреждениям в целом, он, будучи необразованным, был вольнодумцем школы Вольтера и Руссо. Поэтому он включил в свое завещание запретительную оговорку о том, что ни одному священнослужителю не должно быть позволено иметь какое-либо отношение к колледжу Жирара или даже быть допущенным в качестве посетителя. Колледж предназначен для сирот в возрасте от шести до десяти лет, которых обучают ремеслу, когда им исполняется шестнадцать, при этом все расходы оплачиваются до тех пор, пока они не смогут зарабатывать на жизнь. В настоящее время там более 500 воспитанников. Жирар скончался в 1831 году в почтенном возрасте восьмидесяти одного года. Его состояние составляло девять миллионов долларов, из которых лишь самая малая часть досталась нескольким его родственникам, а основная часть состояния была распределена между благотворительными учреждениями. Этот великий филантроп был чрезвычайно скуп в денежных делах с людьми в целом, и говорят, что у него никогда не было друга, кроме «друга в кармане», который, по всем меркам, является самым подлинным.

Покойный Джеймс Ленокс занимает место среди великих филантропов века, пытаясь посвятить большую часть своего избыточного богатства на благо человечества. Когда он умер в 1880 году в возрасте восьмидесяти лет, он считался одним из пяти богатейших людей Нью-Йорка. Он потратил миллион долларов на основание и финансирование Пресвитерианской больницы на Семидесятой улице и Мэдисон-авеню, и более полумиллиона на строительство библиотеки Ленокса на Семидесятой улице и Пятой авеню.

Здание и библиотека — оба являются огромными дарами, но доступ к последней настолько затруднен бюрократией, формальностями и церемониями, что она почти не приносит никакой пользы широкой публике. Как архитектурное сооружение здание может, согласно идеям знаменитого Джона Рёскина, помочь просвещению людей, но в других отношениях они не извлекают из него никакой пользы. Библиотека, построенная на десяти городских участках, содержит самый лучший выбор книг в мире, за исключением Британского музея, помимо ценных рукописей и произведений искусства, а ее коллекция американских работ не имеет себе равных нигде. Та часть коллекции, которая состоит из собственной частной библиотеки мистера Ленокса из 15 000 томов, содержит книги редкой ценности, многие из которых невозможно дублировать. Это одна из причин, почему широкая публика исключена.

На самом деле, можно многое сказать в пользу привередливой заботы, которая проявляется к некоторым библиотекам и картинным галереям, поскольку значительная часть широкой публики не знает, как ценить свои привилегии, и поэтому злоупотребляет ими: некоторые из-за мании коллекционирования реликвий, а другие — движимые чистым озорством. Именно так мистер Уильям Г. Вандербильт был вынужден с большой неохотой закрыть доступ широкой публике к своей прекрасной картинной галерее, так как некоторые посетители царапали офорты своими тростями и трогали картины пальцами, в то время как другие постоянно охотились за реликвиями, и за ними приходилось тщательно следить во время их визита.

Питер Купер.

Питер Купер был еще одним филантропом с большими средствами, который стремился распределить значительную их часть там, где она принесла бы наибольшую пользу человечеству, особенно той его части, которая стремится к знаниям, преодолевая трудности. Мистеру Куперу самому пришлось нелегко, чтобы получить приличное образование, и он знал, как ценить это благо. Он родился в Нью-Йорке в 1791 году, а в возрасте семнадцати лет стал учеником каретника. Он попробовал свои силы в нескольких других профессиях, был изобретателем по натуре, а также проектировщиком и строителем первого локомотива в этой стране, который совершил свою пробную поездку на участке железной дороги Балтимор — Огайо.

Мистер Купер добился своего большого успеха в создании состояния на производстве клея. Впоследствии он построил обширные металлургические заводы в Балтиморе, штат Мэриленд, а затем в Трентоне, штат Нью-Джерси. При жизни он построил Куперовский институт стоимостью 650 000 долларов с последующим пожертвованием в 150 000 долларов. Это учреждение посвящено обучению и развитию рабочего класса. Оно состоит из большого читального зала, библиотеки и общественного лекционного зала. Здание занимает небольшой квартал на пересечении Третьей и Четвертой авеню и Восьмой улицы. В нем есть вечерние школы, которые посещают 2000 учеников; школа дизайна для женщин, в которой обучается 200 человек; а также школа телеграфии для женщин, из которой за два года было выпущено более 300 операторов.

Арендная плата за помещения на нижнем этаже и офисы покрывает большую часть расходов. В завещании мистера Купера были приняты достаточные меры для обеспечения постоянства работы учреждения. При жизни он был общим донором для всех видов благотворительных учреждений и почти всех видов рабочих организаций. В 1876 году он баллотировался в президенты от партии «гринбеков» и лейбористов и был побежден с подавляющим большинством голосов. У него была идея, что массовый выпуск гринбеков создаст всеобщую процветание и сделает всех счастливыми. Он скончался в 1883 году в возрасте девяноста двух лет, оставив пять или шесть миллионов долларов, большая часть которых досталась его сыну и дочери, последняя из которых была женой мэра Хьюитта.

Одним из величайших американских филантропов, особенно учитывая, что его щедрое завещание было довольно неожиданным, был достопочтенный Сэмюэл Джонс Тилден, о чьей финансовой и политической карьере я упоминал в другой главе. Ему было около семидесяти трех лет на момент смерти в августе 1886 года.

Мистер Тилден умер, обладая состоянием около пяти миллионов, четыре из которых он оставил на пожертвования общественным и благотворительным целям. Большая часть этой суммы должна быть потрачена на строительство и финансирование грандиозной бесплатной библиотеки, которая, если условия завещания будут должным образом исполнены, станет величайшим учреждением такого рода в этой стране.

Распоряжение состоянием Вандербильта до настоящего времени было кратко описано в жизнеописаниях различных членов семьи в другой главе. Однако клиника Колледжа врачей, которая недавно была открыта на Шестидесятой улице и Четвертой авеню, заслуживает более подробного описания, так как она, возможно, суждена в будущем стать крупным медицинским центром. Миссис У. Д. Слоун, дочь Уильяма Г. Вандербильта, внесла 250 000 долларов на строительство родильного дома в связи с этим учреждением, а ее отец до этого пожертвовал остаток миллиона, необходимого для завершения всего строения, которое состоит из клиники, родильного дома и больницы при колледже. Говорят, что по своему оснащению различные отделения этого учреждения превосходят все, что есть подобного рода в мире.

Среди людей, которые распорядились огромными состояниями, я могу упомянуть Джеймса Лика из Калифорнии, который посвятил миллионы благотворительным целям; Уильяма У. Коркорана из Вашингтона, который дал два миллиона на художественную галерею и дом для старых, немощных и престарелых женщин; также мистера Стивенса из Хобокена, который завещал два миллиона: один на батарею Стивенса, а другой на институт Стивенса в Хобокене. Мисс Кэтрин Вульф, скончавшаяся в прошлом году с состоянием в двенадцать миллионов, завещала значительную часть своего имущества на благотворительные цели и подарила свою великолепную художественную галерею Метрополитен-музею искусств.

Какой урок преподают эти примеры филантропических знаменитостей нашим ближним — я хотел сказать согражданам, но это было бы неуместно во многих случаях — социалистам. Те миллионеры, которых всех в той или иной степени осуждали как бессердечных монополистов, всю свою жизнь были одними из самых усердных работников и мыслителей, многие из них отказывали себе в роскоши, а некоторые даже в самых необходимых жизненных благах. Ради чего? Просто чтобы быть тяжело работающими и плохо питающимися посредниками в накоплении богатства, чтобы облегчить нужды и позаботиться о комфорте менее удачливых, праздных, распутных, бедных и нуждающихся, и в целом тех, кто неправильно понимал и оскорблял их из-за их добрых дел.

Хорошо для этих благодетелей человечества, что добродетель сама по себе является наградой.








ГЛАВА XLIX. ЮЖНЫЕ ДЕЛА В СПЕКУЛЯЦИИ.





Сохранение Союза — великое благо. — Позволить им «отделиться» было бы национальным самоубийством. — Как иммиграция способствовала национальному процветанию. — Спасение от династического гнета европейских правительств. — Проявление доброго отношения к южанам и помощь им в их внутренних улучшениях. — Юг сразу после войны имел большие преимущества перед Севером для достижения материального прогресса. — Бизнес Севера был раздут. — Штаты Джорджия и Алабама предлагали заманчивые поля для инвестиций. — Выпуск государственных ценных бумаг, мошенничество и отказ от обязательств. — Президент Джонсон в основном виноват в нарушении веры с инвесторами, которых обманули, лишив их денег. — Месть и алчность объединяются в финансовом отказе от обязательств.

Во время войны я делал все, что было в моих скромных силах, чтобы способствовать делу Союза, веря, что оно правое и что Север вступил в борьбу, чтобы сохранить, поддержать и защитить лучшую форму правления, известную человеку, и, безусловно, единственную, подходящую для Америки.

Как ни посмотри, мудрость человеческая еще не создала ничего, что могло бы превзойти Конституцию Соединенных Штатов. Является ли Томас Джефферсон или Томас Пейн автором ее ведущих положений — вопрос, который я не буду обсуждать, но достаточно сказать, что на ней было основано лучшее правительство в мире. Нет другой системы в древней или современной истории, которая могла бы сплотить и привести в социальное и политическое родство одной великой целостной гармонии огромное разнообразие человеческих элементов, которые живут как одна большая и сравнительно счастливая семья в Соединенных Штатах.

Какая еще система могла бы объединить так много национальностей, вероисповеданий, страстей и предрассудков, модифицируя их все и объединяя всех ради общего блага и совершенствования более высокого развития человеческой природы в политической и социальной жизни?

Таковой нет. Мы должны обратиться к более приятным страницам политической фантастики, чтобы найти сравнение.

Эта страна сделала большие шаги в каждом десятилетии к возможному приближению к «Утопии» Мора или «Государству» Платона, чем любая другая страна за такое же количество столетий.

Следует признать, что мы находимся на значительном расстоянии от счастливой цели, которую рассматривали названные авторы, но мы движемся в направлении, показывающем, что ее достижение возможно. Мы еще совершим то, что мир до сих пор считал приятной фантазией, переработанной через высший идеал греческого искусства.

Это высокое состояние развития — то, к чему мы идем, несмотря на тот факт, что среднему районному политику предстоит преодолеть огромные пропасти, прежде чем вершины его эволюции покажутся в поле зрения. Однако, когда он начнет восхождение, его подъем будет удивительно быстрым, и он оставит того пылкого юношу из стихотворения Лонгфелло, чей девиз был «Excelsior», далеко позади. Более того, его шаги будут твердыми и благоразумными, и не подверженными неудачным реакциям или фатальным случайностям.

Было сказано, что революции никогда не идут вспять. С гораздо большим акцентом можно утверждать, что эволюции в Республике, подобные тем, что я сейчас рассматриваю, никогда не отступают, но продолжают двигаться вперед и вверх к отметке высшего идеала.

Большая часть людей, которые приезжают сюда, делают это с главной целью — уйти от других форм правления, которые являются деспотичными в своем правлении и угнетающими своих подданных.

Эти люди, которые приходят к нам, спасены и искуплены. Их жизни были бы потрачены впустую, если бы они остались на земле своего рождения. В этой стране они не только приумножают богатство нации, но и становятся полезными членами социальной структуры, за немногими исключениями, наслаждаясь счастьем сами и воспитывая детей, которых они учат восхищаться, чтить и почитать институты этой страны в отличие от земли их собственного происхождения.

Эта страна, таким образом, стала убежищем для угнетенных всех наций, и она много выигрывает от контраста, который постоянно представляется умам тех, кто приезжает сюда. Наш собственный народ также таким образом учится ценить свои привилегии и придавать более высокую ценность преимуществам, которыми он пользуется.

Если бы не постоянный поток иммиграции к этим берегам, люди этой страны могли бы начать думать, что республиканизм — это право по рождению для всех, и забыть, что они пользовались особыми привилегиями по рождению и пришли в этот мир с очень важным преимуществом перед другими нациями. Я боюсь, что некоторые из них склонны воображать, особенно некоторые представительницы прекрасного пола, что мы страдаем здесь от того долго ощущаемого недостатка наследственного и местного дворянства. Некоторые из этих красавиц имели печальный опыт, который должен был избавить их юные умы от этих представлений не так давно. Сила этих примеров окажет некоторое влияние, по крайней мере, на смягчение глупости их матерей. Едва ли можно ожидать, что многие из молодых леди научатся многому сами, кроме как путем повторения того же печального опыта, но убедительные силы мам могут оказать сдерживающий эффект во многих случаях, когда поспешные брачные союзы ради того, чтобы поймать безделушку иностранного титула, были бы предвестником многих страданий, а иногда и позора.

Я мог бы привести много примеров этого из нашего собственного города, но сенсационные газеты будут писать о них ad nauseam. Я не стремлюсь быть сенсационным в этой книге. Я только пытаюсь изложить в делах такого рода то, что может быть достаточно, чтобы указать на мораль, оставляя сенсационному рассказчику украшать историю. Также я не имею в виду бросать какую-либо тень на такие счастливые браки, как брак мисс Джером с лордом Рэндольфом Черчиллем, и другие, которые я мог бы упомянуть.

Наша обширная территория позволила предприимчивым и энергичным людям всех наций мира приехать сюда и создать дома для себя, вместо того чтобы оставаться на земле своего рождения, где многие из них существовали в модифицированном состоянии рабства под другими названиями.

Идея поощрения этого массового исхода из других земель и этой свободы ассимиляции с нашим народом была одним из великих оплотов нашего процветания.

Я осознал этот факт очень ясно в начале войны за независимость и лелеял его с тех пор.

Поэтому я чувствовал глубокую искренность в своем сочувствии Северу против Юга, чьим великим усилием было разрушить нынешнюю форму правления, пытаясь уничтожить ее автономию и мощную сплоченность.

Нация была бы расколота надвое с самого начала, если бы был принят совет Хораса Грили: «Позвольте им отделиться». Совет мистера Грили был продиктован добрыми намерениями, так как он думал, что южане вскоре будут рады вернуться в Союз, но следовать ему было бы национальным самоубийством.

Две части расколотой нации постоянно угрожали бы друг другу и находились бы на военном положении, с периодически повторяющимися военными действиями через границу при каждой малейшей провокации. Результатом было бы то, что некоторые или все европейские державы воспользовались бы этим положением дел, чтобы снова водрузить знамя деспотизма на этих берегах, превратив эту прекрасную землю в поле битвы для имперских и королевских амбиций.

Эти замыслы были предвосхищены Наполеоном III, чьи действия я более подробно рассмотрел в другом месте, а Великобритания только ждала возможности отомстить за Банкер-Хилл, Саратогу и Йорктаун.

На самом деле, все державы Европы воспользовались бы шансом приобрести кусок такого прекрасного домена, где в случае успешного отделения можно было бы оказать лишь слабое сопротивление иностранной агрессии.

В случае решительной победы сил Конфедерации постоянно возникали бы фракционные распри, и тенденция к созданию все большего числа отдельных и независимых правительств продолжала бы расти.

Наполеон смотрел на вещи в этом вероятном свете, когда решил сделать Мексику «черным ходом», с Максимилианом в качестве его хранителя, чтобы позволить ему получить доступ в эту страну, когда представится благоприятная возможность для завершения его целей.

Будучи сам рожденным в чужой стране, где я провел дни своего отрочества, я имею яркое воспоминание о работе суровой системы европейского правительства, хотя по случайности рождения я был поставлен в обстоятельства, где давление на меня самого не было очень мучительным.

Однако я увидел достаточно, чтобы произвести неизгладимое впечатление на мой ум, пробудить мое сочувствие к другим и вызвать мое длительное негодование против династического гнета.

Я не упускал возможности в мрачные дни восстания в этой стране открыто высказываться в пользу дела, которое я принял с твердым убеждением, что оно правое. Я делал все, что мог, чтобы помочь продвигать пути и средства для помощи Северу в ведении войны. Я вступил в борьбу всем сердцем и отдал все свое безраздельное внимание продаже государственных ценных бумаг, чтобы собрать «силы войны».

Таким образом, я верю, что оказал более ценную помощь делу, чем если бы я совершал подвиги доблести среди грохота пушек и треска мушкетов.

Я стал выраженным в своих мнениях и сделал себя активным в организации митингов, чтобы праздновать каждую победу армии Союза, тем самым вдохновляя людей на поле боя и новобранцев на пути туда, и поддерживая сердца наших деловых людей, чтобы они питали полное доверие к будущему триумфу нации.

Требовалось больше мужества, чем многие люди сейчас представляют, чтобы занять эту позицию в то время, ибо мнение было в значительной степени разделено в этом городе относительно перспектив исхода, и сильное настроение в пользу врага угрожало одно время стать преобладающим.

Многие люди рассматривались с очень сильным подозрением в течение большей части борьбы в отношении их лояльности, которые следовали курсу крайней осторожности, держа свое мнение при себе, сомневаясь в результате. Я придерживался мнения, что гражданство не будет стоить многого в случае окончательного бедствия для дела Союза. Я также был того мнения, когда война закончилась во славу страны и поддержание правительства на существенной основе, что пришло время «зарыть топор войны».

Я верил не только в возвращение Юга под старый флаг, но и в протягивание правой руки дружбы людям, которые, каковы бы ни были их ошибки, были ужасно наказаны.

Я верил, что ничего хорошего не может выйти из политики, которая упорствует в попирании павшего врага, особенно потому, что этот враг, в конце концов, был только заблудшим братом и мог быть возвращен обратно в семейное лоно, чтобы разделить его взаимное сочувствие и материальное процветание.

Я чувствовал, поэтому, что могу позволить себе быть заметным в движении, которое имело эту великую и гармоничную цель, тем более что моя лояльность никогда не подвергалась сомнению в час нашей величайшей опасности.

Я не только протянул правую руку дружбы южанам, но и оказывал им помощь и поддержку везде, где они появлялись среди нас.

Мой офис, поэтому, после того как был штаб-квартирой лояльных северян и для каждого проекта в интересах дела Союза, стал печально известным как место встреч южных генералов и южан в целом, почти как только война закончилась.

Генерал Борегар был одним из видных лидеров Конфедерации, которому я оказал честь, проявив гостеприимство во время его первого визита сюда. Я не жалел усилий, чтобы сделать его визит приятным и показать ему достопримечательности города. Я помню, как сопровождал его в качестве своего гостя в «Золотую комнату», которая тогда была довольно известным учреждением на Уолл-стрит. В это время золото продавалось с премией около 50.

При нашем входе в комнату сразу же прошепталось, что мой выдающийся гость — генерал Борегар. Президент Совета был в то время откровенен и горек в своих мнениях против всего южного и не имел здравого смысла и обычных манер, чтобы скрыть свой анимус по этому случаю. Другие заняли аналогичную позицию, и проявленное чувство стало таким воинственным, как если бы война действительно бушевала.

Эта демонстрация неприязни и плохих манер была очень неприятна для меня. Я был членом этой биржи, и я думал, что знаю свои права, и я был расположен их защищать. Я рассматривал оскорбление Борегара как предложенное мне самому и был готов ответить на него соответствующим образом. Он был моим гостем, и я решил стоять за него во что бы то ни стало. Я сообщил тем, кто был впереди в проявлении этих недостойных чувств негодования, что я буду защищать своего друга, независимо от того, какой курс они предпримут, пока он желает оставаться в комнате. Это имело некоторый эффект в сглаживании остроты самых враждебных, и нам было позволено уйти с миром. Я сопровождал генерала Борегара впоследствии на Нью-Йоркскую фондовую биржу, где он был любезно принят, и без ропота чувств. Я представил его многим членам индивидуально, которые пожимали ему руки и обменивались любезностями самым теплым образом, оказывая ему сердечный прием в нашем городе. Борегар был в восторге от этого приема на фондовой бирже, но был сильно огорчен поведением людей в «Золотой комнате».

После этого многие другие южные знаменитости время от времени приходили на Уолл-стрит и получали от меня подобное обращение. Среди прочих, генерал Форрест, известный своей печальной славой в резне при Форт-Пиллоу, нанес мне визит.

Я мог бы рассказать много других примеров, если бы время и место позволили, показывая очень явно усилия, которые я предпринял, чтобы помочь гармонии и реконструкции. Я был обеспокоен, в интересах общего процветания, помочь Югу восстановиться от ужасного удара, нанесенного ему братоубийственной войной, как можно скорее.

Итак, по мере того как работа реконструкции прогрессировала, я стал интересоваться внутренними улучшениями той части нашей страны, как мои последующие инвестиции там полностью подтвердят. Я думал, что Юг испытал достаточно борьбы, как и Север, и что люди той части будут с благодарностью принимать условия, в основном согласованные под яблоней в Аппоматтоксе между генералом Грантом и генералом Ли. Я надеялся, что мир будет таким, чтобы сохранить все интересы страны, включая каждого человека, от самого смелого и храброго генерала Конфедерации до самого низшего из негритянской расы, без какого-либо неблагоприятного различия. У меня было обнадеживающее впечатление, что все пойдут работать и сделают все, что в их силах, чтобы возделывать почву или делать что-либо еще, что добавило бы материального богатства стране и индивидуального счастья ее воссозданным гражданам; что они применят себя к каждой форме индустрии, которая поможет в какой-либо степени к восстановлению от бедствий, вытекающих из войны, и прискорбного разрушения собственности, сопровождающего ее.

Юг сразу после войны имел большие преимущества, чем большинство людей представляют, если бы только он взялся за них в правильном духе. Он имел различные источники процветания, которые при разумном управлении позволили бы ему оставить Север далеко позади в гонке за богатством. Его ведущие товары — хлопок, табак и рис — все имели золотую стоимость на рынках мира.

Эта возможность начать производить по низким ценам на золотой основе наделила его огромным рычагом против Севера, с его раздутой валютой и военными ценами, вытекающими из большого выпуска бумажных денег, необходимых для ведения войны, и последующей чрезмерной спекуляции как естественного результата или последовательности.

Мне казалось тогда, что, хотя Юг имел грандиозное открытие для роста процветания на твердой основе для начала, бизнес Севера был, в сравнении, в раздутом положении, которое должно лопнуть, прежде чем он сможет получить справедливый старт на твердом фундаменте. Казалось, как будто он рано или поздно пострадает от временного краха, в то время как Юг должен был только начать и строить без страха любого такого прерывания.

Я, поэтому, выбрал для своих инвестиций как лучшие поля на Юге два штата, которые стояли выше всех в своем финансовом кредите, в своем характере для честности и предприимчивости, и которые тогда имели самый яркий прогноз, а именно Джорджия и Алабама.

Эти штаты свободно брали мои деньги, выпускали свои государственные ценные бумаги, свои окружные ценные бумаги, продавали мне свои облигации и заставили меня полностью заинтересоваться, и это в очень большой степени, а затем обращались со мной с самой низкой неблагодарностью, отказываясь от своих облигаций и обманывая меня из моих денег и собственности во всех отношениях, которые можно вообразить.

Я приписываю причину этого несправедливого обращения, однако, Эндрю Джонсону, который, по случайности, через убийство президента Авраама Линкольна, стал президентом Соединенных Штатов.

Мистер Джонсон был теннессийцем, лояльным во время войны по всем внешним признакам, и для всех практических целей дела Союза, и он, несомненно, остался бы таким, если бы не прискорбное обстоятельство смерти Авраама Линкольна.

Это сделало его главой нации, для чего по способностям он был вполне пригоден и квалифицирован, но через предвзятость и темперамент, совершенно непригоден, чтобы заполнить достойно эту выдающуюся позицию для лучших интересов страны в целом.

Позиция, которую я занял, как указано выше, была, что так как война была окончена, это была вещь, которую нужно забыть как можно скорее. Финальность была серьезно задержана из-за враждебности, которую президент Джонсон делал все возможное, чтобы возбудить и продлить среди людей Юга.

Конгресс, будет помниться, был снисходительно расположен в принятии мер и составлении законов, чтобы вернуть предательские штаты Юга обратно в Союз. Члены Конгресса наиболее осторожно и деликатно работали, чтобы залатать старые раны, которые, как предполагалось, существовали между победителями и побежденными, но когда их законопроекты шли к президенту, они были безжалостно подвергнуты оптовому процессу ветирования, почти без разбора. Это произвело состояние хронической враждебности между законодательной и исполнительной ветвями правительства, и чем шире становился разрыв, тем сильнее и мстительнее рос дух, который он естественным образом возбуждал в южных людях.

Эти люди были печально введены в заблуждение президентом, которому они доверяли, и его хобби потакали за счет их процветания.

Джонсон заставил людей Юга поверить, что его вето только задержат законодательство, пока Конгресс не будет вынужден найти им что-то лучшее. Они, соответственно, возложили веру в него и были плохо обмануты.

Чувство враждебности, возбужденное этим состоянием вещей, так подействовало на умы людей, заставляя Юг становиться горьким и мстительным, что казалось людям по эту сторону линии Мейсона и Диксона, что их южные братья стали даже более непримиримыми, чем во время самых жарких сцен войны.

Именно по вышеуказанным причинам облигации, выпущенные Югом для обеспечения инвестиций, сделанных Севером, были в значительной степени дезавуированы. Как только стало ясно, что большая часть этих капиталовложений принадлежит северянам, дух мести в сочетании со стяжательством разгорелся до такой степени, что привел к отказу от обязательств. И, в отличие от мужества Макбета, здесь не потребовалось никакого стимула, чтобы довести дело до этой критической точки. Были использованы все методы, которые только могла подсказать изобретательность, чтобы нанести удар по Северу. Не упускалась ни одна возможность, сулившая хоть какое-то преимущество — материальное или моральное.

Таким образом, вместо того чтобы принять ситуацию, как это сделал генерал Ли, они позволили сбить себя с толку всем, кто преследовал свои политические интересы. Они приняли активное участие в политике, вместо того чтобы заботиться о различных отраслях промышленности страны и развивать ее ресурсы. Они были вовлечены в политические дискуссии и сопутствующие им распри, пренебрегая необходимыми предприятиями, которые могли бы принести им материальное процветание.

Так они становились все беднее и беднее. Многие годы были потеряны в этих политических потрясениях, и люди оказывались во все более затруднительном положении.

В этих обстоятельствах появилось много финансовых жертв, но мало кто, если вообще кто-то, пострадал в этом отношении больше, чем я.

У меня было инвестировано более двух с половиной миллионов долларов в ценные бумаги штата Джорджия, и еще по меньшей мере миллион — в Алабаме и Северной Каролине, и все это было полностью уничтожено. Весь этот катастрофический результат вырос из духа фракционности, который был создан и подогревался подлыми и узколобыми предрассудками президента Эндрю Джонсона, о котором я еще скажу в другой главе.
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Искренне ваш, Роберт Гарретт












ГЛАВА L. ЗАПАДНЫЕ И ЮЖНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ЛИДЕРЫ.





Альфред Салли, его происхождение и успешная карьера. — Кэлвин С. Брайс, способный финансист. — Генерал Сэмюэл Томас, видная фигура в системе южных железных дорог. — Генерал Томас М. Логан, успешный деятель в области железнодорожного транспорта и горного дела. — Финансовые вожди Балтимора. — Семья Гарреттов. — Их огромный успех в управлении железными дорогами. — Портрет Роберта Гарретта.

Альфред Салли, ставший столь заметной фигурой в финансовом мире за последний год, — человек высокого роста, довольно худощавого телосложения, нервный и энергичный. Его лицо с длинным квадратным контуром и вдумчивыми линиями напоминает лицо сенатора Уильяма М. Эвартса; глаза проницательные и острые, но добрые. В душе он по своим вкусам — добродушный литературный отшельник. Обстоятельства и несомненные способности сделали его финансовым лидером. Он родился около 46 лет назад в Оттаве, Канада, где получил хорошее академическое образование. Он решил попытать счастья на Западе. Отправился в Цинциннати, изучал право и окончил одну из лучших школ, после чего переехал в Давенпорт, штат Айова, и основал товарищество, которое стало известно как ведущая юридическая фирма города. Он сколотил некоторый капитал и в 1872 году приехал в Нью-Йорк — подходящее место для людей со способностями. Понимают, что в то время у него были мысли предаться своим литературным наклонностям, но Остин Корбин наложил на это вето. Они познакомились в Давенпорте, где мистер Корбин ранее был банкиром, и последний, встретив мистера Салли в Нью-Йорке, предложил ему должность генерального менеджера Corbin Banking Company, которую он здесь основал. Он принял предложение. Но этот пост, при всей его ответственности, не мог долго удерживать прирожденного финансиста, и вскоре мы видим, как он получает контроль над железной дорогой Indiana, Bloomington & Western. Затем он купил Ohio Southern, президентом которой остается до сих пор, — сделка, в которой он и его друг почти удвоили свой капитал. Затем он заработал много денег на Central Iowa и других дорогах в Иллинойсе. Вместе с Остином Корбином он получил контроль над железной дорогой Long Island, а также посвятил много времени и сил дороге Manhattan Beach и связанным с ней интересам на Кони-Айленде. Затем он включился в план по восстановлению финансового здоровья этого ослабленного гиганта среди железных дорог — Reading, и был одним из главных инициаторов реорганизации и консолидации Richmond Terminal, Richmond & Danville, East Tennessee, Virginia & Georgia и многочисленных других южных дорог, которые сейчас образуют одну обширную систему, которая, вероятно, еще добьется выхода в Нью-Йорк.

Кэлвин С. Брайс.

Кэлвин С. Брайс был вице-президентом железной дороги East Tennessee, Virginia & Georgia и является директором Richmond Terminal и многочисленных других южных дорог. Сейчас он связан с United States Express Company, в управлении которой будет принимать активное участие. Он родился в Лиме, штат Огайо, около 48 лет назад и получил юридическое образование. Он ниже среднего роста и довольно худощавого телосложения, но у него широкие плечи — подходящий пьедестал для хорошей головы с твердыми квадратными чертами лица и проницательными голубовато-серыми глазами. Он носит коротко подстриженную рыжеватую бороду, что подчеркивает решительность его характера. Он способный финансист.

Ген. Сэмюэл Томас.

Генерал Сэмюэл Томас, видная фигура в системе южных железных дорог, сейчас в возрасте около 50 лет, он человек с Запада, до войны был инженером-строителем на службе одной из железных дорог Огайо. После войны он снова стал инженером-строителем, но со временем перебрался в Нью-Йорк, занялся железнодорожными предприятиями и в конечном итоге обеспечил себе крупную долю в южных железных дорогах. Сейчас он президент East Tennessee, Virginia & Georgia и имеет значительные интересы в Richmond & West Point Terminal, Richmond & Danville, Memphis & Charleston и других южных дорогах. Он высокого роста, хорошо сложен, энергичен и обходителен. Живет на широкую ногу, является членом Юнион-лиги. Его состояние исчисляется несколькими миллионами.

Ген. Томас М. Логан — президент железной дороги Virginia Midland, вице-президент Richmond & Danville и Richmond Terminal, а также директор всех дорог в этой системе. Он родился в Чарлстоне, Южная Каролина, около 44 лет назад. Он с отличием служил в армии Конфедерации и дослужился до звания бригадного генерала, будучи одним из самых молодых на этой службе. Он выпускник Университета Южной Каролины, ранее практиковал право в Ричмонде, Виргиния, где также занимается крупными производственными и горнодобывающими предприятиями. Он проживает в Ричмонде, является членом клуба Westmoreland, но часто приезжает в Нью-Йорк по делам железных дорог, на которых сколотил солидное состояние.

Имя Джона У. Гарретта всегда будет ассоциироваться с тем крупным активом — Baltimore & Ohio, который он спас от грани банкротства. Это был человек огромной силы характера, унаследовавший склонность к бизнесу. Он был выпускником Лафайет-колледжа в Пенсильвании и занимался бизнесом в Балтиморе. Он стал директором железной дороги Baltimore & Ohio, а в 1858 году был избран ее президентом. Он был твердым сторонником Союза во время Гражданской войны. Несмотря на нелояльные настроения, явно заметные в Балтиморе и других местах Мэриленда, он оказывал правительству всю возможную помощь в перевозке сотен тысяч федеральных солдат. Он быстро восстанавливал сожженные мосты и делал все, чтобы облегчить военные операции федерального правительства. Президент Линкольн и секретарь Стэнтон тепло поблагодарили его. Его зарплата в качестве президента составляла 10 000 долларов в год. Директора неоднократно предлагали увеличить вознаграждение, но он отказывался. Он часто отклонял предложения с окладом до 50 000 долларов в год, чтобы стать президентом других дорог. В своем управлении он был автократом. Его воля была законом. Он принял железную дорогу Baltimore & Ohio как слабое и борющееся за выживание предприятие в железнодорожном мире, а оставил ее гигантом американской системы железнодорожных перевозок.

Роберт Гарретт, сын предыдущего и нынешний президент дороги Baltimore & Ohio, — один из железнодорожных королей Соединенных Штатов. Он стал президентом Baltimore & Ohio на тридцать седьмом году жизни, проработав до этого третьим и первым вице-президентом при администрации своего отца. Он выпускник Принстона, человек общительного характера, любимец общества. Он изучал железнодорожное управление, но, как полагают, сейчас ищет некоторого облегчения от бремени, неизбежно связанного с его положением главы крупной железной дороги. И он мудр. Он многократный миллионер. Зачем ему посвящать свою жизнь ненужным заботам и труду? Богатые люди в этой стране склонны работать слишком много. Они не наслаждаются жизнью так, как люди с гораздо меньшим достатком в Европе. Почти при любой администрации у дороги Baltimore & Ohio большое будущее. Дорога была построена, чтобы привлечь западную торговлю в Балтимор. Эта торговля была отвлечена от города строительством великих каналов. Нью-Йорк и Филадельфия получали львиную долю трафика. Первый камень в дорогу Baltimore & Ohio был заложен Чарльзом Кэрроллом, одним из подписавших Декларацию независимости, в 1828 году. Дорога была открыта до Уилинга в 1853 году. Фирма Robert Garrett & Sons была основана в 1849 году и изначально занималась оптовой торговлей бакалеей. Когда дорога достигла Уилинга, ее финансы были в самом плачевном состоянии. Дом, основанный дедом нынешнего главы дороги, закупил большое количество ее облигаций по очень низкой цене, и это ознаменовало первую связь семьи Гарретт с этим крупным активом. Дом Garrett & Sons до сих пор существует как банковское учреждение под управлением Т. Харрисона Гарретта. В 1853 году акции Baltimore & Ohio можно было купить за бесценок. С тех пор они продавались по цене до 225 долларов за акцию. Улучшение состояния актива в значительной степени произошло благодаря усилиям Джона У. и Роберта Гарреттов.

Недавние затруднительные осложнения мистера Гарретта в связи с управлением его железнодорожными и телеграфными компаниями, как мы надеемся, будут лишь временными, и я ожидаю, что в недалеком будущем он снова будет восстановлен во главе великой корпорации, которой руководили он и его отец. Его нынешние трудности являются предметом текущих газетных записей и комментариев, поэтому мне нет нужды подробно останавливаться на них здесь. Как показывает последний отчет, железная дорога Baltimore & Ohio фактически находится в хорошем, процветающем и платежеспособном состоянии, и я не сомневаюсь, что синдикат Дрекселя-Моргана, который обязался поставить актив на еще более прочную и долговечную основу с помощью десятимиллионного займа, который он договорился предоставить, честно выполнит свой долг и в должное время вернет актив, значительно увеличившийся в стоимости, мистеру Гарретту, его наследникам и правопреемникам.

Джон Х. Инман, еще один член круга южных железнодорожников, родился в Теннесси. Он высокого роста, статный, с военной выправкой. Он один из самых проницательных капиталистов, вложивших крупные суммы в южные предприятия. Он приехал в Нью-Йорк из Атланты, будучи совсем бедным, после Гражданской войны. Во время войны он был клерком интенданта, и его старый интендант впоследствии стал одним из его брокеров на Хлопковой бирже. Молодой Инман, приехав в Нью-Йорк, поступил в контору дяди и изучил бизнес хлопкового брокера. Он был рассудительным и успешным. Став партнером фирмы, он значительно увеличил свое состояние, занимаясь перевозкой хлопка за премии по опционам. Он признан одним из лидеров Хлопковой биржи. В последние годы он стал финансистом, предоставил крупные займы железным дорогам Юга и вложил значительные средства в недвижимость Атланты и в железоделательные предприятия в Бирмингеме, растущем южном рынке. Он играл заметную роль в реорганизации железнодорожной системы Richmond & Danville, в которой имеет значительные интересы. Он является директором Richmond Terminal и ассоциированных линий, а также Louisville & Nashville и других южных дорог. Он вложил почти два миллиона в Tennessee Coal & Iron Company. Сейчас ему около 50 лет. Он кажется человеком судьбы. Это человек огромной силы характера и исключительного делового мастерства. Он проживает в Нью-Йорке и обладает большим состоянием.

Родословная в Англии — мозги в Америке.

В этой стране никого не волнует родословная. Зрелище Марка Твена, плачущего у могилы Адама, — это юмористическое выражение американских взглядов на этот общий вопрос о происхождении. Чтобы сэкономить время, он воздал почести первоисточнику, не останавливаясь на Вельфах, Тюдорах, Бурбонах, Гогенцоллернах, Габсбургах или Романовых. В этой великой стране, содрогающейся от поступи гигантского бизнеса, нет времени — да и желания — спрашивать: «Кто был его отец?» Есть время только для таких вопросов, как: «Что вы знаете?», «Что вы умеете делать?», «Как вы преуспели?». Честность и способности стоят человеку в Америке дороже, чем демонстрация голубой крови норманнского происхождения. Даже в аристократии (если можно так выразиться) ума родословная в некотором смысле, отнюдь не являясь преимуществом, скорее, как правило, является прямо противоположным. Сын Генри Клея или Дэниела Уэбстера никогда не сможет надеяться достичь высокого превосходства своего отца и проигрывает при сравнении. У великих людей не всегда бывают великие сыновья. На одного Питта, сына великого Чатема, приходятся сотни сыновей, которые интеллектуально позорят великих отцов. Мозги, интеллект, трудолюбие, энергия и смелость — вот талисманные слова, которые означают успех в Америке, где никакой призрак мертвого феодализма не витает над землей, омрачая ее своим пагубным присутствием. В Англии первый вопрос, глупое эхо столетий, звучит так: «Кто его отец?». Но кто такая знать? Есть ли у них хоть какое-то право как таковых на уважение здравомыслящих людей? Знать вырождается, или, скорее, некогда благородное дерево сохнет и умирает; оно принесло свои плоды, и его время прошло. Говоря библейским языком, зачем оно занимает землю? Сколько из знати сейчас никчемные повесы, закоренелые соблазнители, иссохшие или наполовину поглощенные огнем страсти и разврата! Они умирают, как умирает глупец, с пьяной ухмылкой на сморщенных лицах и пятном позора на своих гербах. Палата общин Англии еще избавит нацию от ига никчемной аристократии. Америка — истинное поле для человеческого рода. Это надежда и убежище для угнетенных и обездоленных всех стран. Именно вдохновляющий пример Америки — несравненной среди наций земли, ярчайшей звезды на политическом небосклоне — заквашивает твердый ком аристократии и продвигает демократический дух по всему миру. Это действительно жемчужина океана, которой мир вполне может воздать должное. Здесь заслуги — единственный критерий. Рождение — ничто. Выживает сильнейший. Заслуги — высшая и единственная квалификация, необходимая для успеха. Интеллект правит мирами и системами миров. Это грозный монарх безграничного пространства, и в человеческом обществе, особенно в Америке, он сияет, как диадема на челах тех, кто стоит в первых рядах человеческих начинаний. Здесь признается только естественный порядок знати, и его девиз, без гербов и хвастовства геральдикой, — «Интеллект и честность».








ГЛАВА LI. АРБИТРАЖ.





Как система разрешения споров и недоразумений путем арбитража сработала на Фондовой бирже. — Почему бы не распространить эту систему на деловые вопросы в целом? — Ее огромные преимущества перед обращением в суд. — Это дешево и не имеет утомительных задержек. — Суд присяжных как частичный провал. — Некоторые примечательные случаи. — «Подкуп» присяжных и его последствия. — Как присяжные поддаются своим симпатиям. — Любопытная судебная ошибка перед судьей-рефери. — Маленькая игра алмазного брокера.

Уолл-стрит приобрела огромный престиж и характер благодаря Нью-Йоркской фондовой бирже. По сути, Фондовая биржа — это и есть Уолл-стрит, настолько, что если бы биржа переехала в другое место, последнее стало бы новой Уолл-стрит, к полному забвению старой, которая вскоре была бы затмена и рассматривалась как дело прошлого.

Нью-Йоркская фондовая биржа отличилась во многих отношениях, но, вероятно, нет ничего, чем она прославится в истории больше, чем своим решением великой проблемы урегулирования споров и недоразумений путем арбитража. Другие финансовые органы пробовали использовать ту же замену обычным судебным разбирательствам, но, по-видимому, больший успех увенчал усилия Фондовой биржи в этом конкретном эксперименте, чем любого другого корпоративного органа.

Большое количество зафиксированных случаев, которые были мирно урегулированы путем арбитража за последние несколько лет, в которых ранее закон считался бы незаменимым, по-видимому, указывают на период, вероятно, не столь отдаленный, когда арбитраж станет великим и окончательным апелляционным судом в подавляющем большинстве гражданских дел. Несколько соображений сделают его наиболее популярным. Он дешевле, менее сложен, не подвержен утомительным задержкам; он более справедлив, а члены, входящие в состав Арбитражных комитетов, — деловые люди, которые быстро распознают, точны в восприятии, здравы в суждениях и решительны в выводах, основанных на деловых принципах.

Расходы на арбитраж — сущая мелочь по сравнению с огромными суммами, поглощаемыми судебными тяжбами.

Сделки, включающие миллионы долларов ежегодно на Фондовой бирже, подлежат урегулированию этим методом арбитража в случае возникновения любого расхождения во мнениях в каком-либо конкретном случае. Очень редко возникают случаи, когда есть необходимость выносить дело за пределы юрисдикции Арбитражного комитета.

Количество дел, фактически урегулированных таким образом, вероятно, стоило бы полмиллиона долларов ежегодно, если бы их пришлось передавать в суд, не говоря уже о сопутствующих расходах, которые составили бы столько же, возникающих из-за задержек, по шкале нынешних ставок юридической профессии, даже если оставить в стороне нашего собственного Эвартса, который, вероятно, является главным «заряжающим» адвокатуры.

Успех, сопутствующий системе на Фондовой бирже, я думаю, во многом доказывает, что этот метод мог бы быть повсеместно распространен к великой денежной выгоде и личному комфорту деловых людей по всей стране для урегулирования их недоразумений и обид друг с другом.

Моя цель при написании на эту тему основана на надежде, что эта глава может попасться на глаза некоторым из наших великих купцов в этом и других крупных городах, и что она может подсказать тем из них, кто еще не задумывался над этим предметом, целесообразность и необходимость установления для себя аналогичного метода арбитража, который был столь успешным на Фондовой бирже, чтобы он был окончательным и не подлежал обжалованию в их соответствующих деловых отношениях.

Опыт полностью продемонстрировал, что суд присяжных в бесчисленных случаях является явным провалом; особенно это стало так с тех пор, как то, что известно как «подкуп присяжных», стало столь обычным явлением в судах. Практика подкупа присяжных теперь стала тайной профессией и ведется настолько умело, что почти невозможно, за редким исключением, разоблачить ее.

Но помимо этой порочной и преступной практики вмешательства в работу присяжных, есть много других причин, почему в огромном множестве случаев почти невозможно добиться правосудия от обычного суда присяжных.

Человеческая симпатия играет очень важную роль в вердиктах присяжных в целом. Я имею в виду классовую симпатию. Деловой человек, который считается обществом богатым и влиятельным, вряд ли может ожидать справедливости от обычного суда присяжных, если только сторона, противостоящая ему, не занимает аналогичное положение в обществе. Там, где положение истца или ответчика вызывает симпатию в отношении мирских средств, в подавляющем большинстве случаев обычные присяжные вынесут вердикт в пользу человека с небольшими или умеренными средствами, полагая, что они обязаны сочувствовать угнетенным. В случае, когда стороной в иске является, например, клерк или женщина, человеку со средствами почти невозможно получить справедливость из рук этого великого оплота нашей свободы. Мне жаль, что это так, но я говорю об этом с чувством, так как сам был жертвой этого недостойного классового предрассудка в стране, где все люди теоретически равны.

Адвокаты обычно устраивают большое шоу вокруг дел неимущих клиентов, совершенно несоразмерное их масштабу. В глазах высокопарного адвоката, который доводит себя до такого драматического накала энтузиазма по поводу обид своего клиента, что кажется, будто он говорит совершенно искренне, кротовые норы превращаются в горы. Он внушает то же чувство присяжным, которые очарованы торжественностью судебного красноречия и не могут оценить фарсовую сторону дела, а полностью поддаются чувствам и предрассудкам, полностью исключая доказательства.

Существуют также многие возражения против суда или частичного суда с участием рефери, хотя во многих случаях это является улучшением по сравнению с системой присяжных. Однако она подвержена многочисленным и вопиющим злоупотреблениям.

В качестве примера я кратко расскажу о случае, который некоторое время назад попал в сферу моего собственного наблюдения.

Джентльмен из моих знакомых имел иск на очень большую сумму к финансовому человеку в хорошем положении, и дело было передано рефери, который после долгого, утомительного и исчерпывающего расследования всех фактов вынес решение в пользу истца на несколько сотен тысяч долларов.

Вскоре после решения ответчик увидел истца и сделал ему предложение в тридцать тысяч долларов, чтобы урегулировать дело, заявив при этом, что если он не примет предложение, он либо обжалует дело, либо найдет новые доказательства для нового судебного разбирательства.

Это предложение об урегулировании, которое составляло лишь малую часть суммы, присужденной по решению суда, было естественно отклонено истцом, и в суд было подано заявление под предлогом вновь открывшихся обстоятельств о новом судебном разбирательстве, которое было удовлетворено. Затем, после еще одного утомительного процесса, когда старая проторенная дорожка была тщательно пройдена снова, не пропуская ни одного из вышеупомянутых «поскольку, тем не менее и несмотря на», или любой из монотонной чепухи, связанной с этим, дело снова было передано тому же рефери, перед которым повторилось то же утомительное расследование. На этот раз, однако, рефери разнообразил монотонность, в конце вынеся решение в пользу ответчика на крупную сумму, а не в пользу истца, как в предыдущем случае.

Это решение стало настоящим сюрпризом для истца, который затем обратился к ответчику и в суровых выражениях выразил свое возмущение по поводу изменения, которое было необоснованно внесено в решение рефери, сказав, что он не смирится с этим. Он был крайне тверд в своей манере и сказал: «Я категорически заверяю вас, что если решение будет приведено в исполнение, этот город не будет достаточно велик, чтобы вместить вас и меня».

Успешный ответчик тогда сказал: «Что вы хотите, чтобы я сделал?»

«Ну, — великодушно ответил истец, — я просто хочу быть освобожденным от этого решения».

«Это удовлетворит вас?» — спросил другой участник спора.

«Да, — ответил он, — при данных обстоятельствах. С меня хватит такого закона, и я хочу избавиться от него».

«Ну, — сказал ответчик, — я сделаю это и дам вам расписку в полном удовлетворении всех претензий».

После этого сердечного завершения неприятностей ответчик повернулся к истцу и конфиденциально сказал: «Мне жаль, что вы не взяли тридцать тысяч долларов, которые я вам предлагал. Я бы предпочел, чтобы они достались вам, чем кому-либо другому, так как мне все равно пришлось их заплатить».

Глубокий урок смирения, преподанный в Писании, что «первые будут последними, а последние первыми», был полностью подтвержден в этом случае.

Поскольку судебные тяжбы сейчас ведутся либо перед присяжными, либо перед рефери, они имеют тенденцию разжигать вражду, которая усиливается по мере того, как дело продвигается через свои различные и длительные стадии, оставляя отношения более натянутыми, а дела для обеих сторон гораздо хуже в конце, чем в начале. По мере того как дело тянется, между истцом и ответчиком постоянно возникают обвинения и встречные обвинения, а семейные дела, которые должны считаться священными, вытаскиваются на глаза публики, подвергаются недружелюбной критике, а невинные стороны, не имеющие интереса в деле, подвергаются тому, что их личные дела становятся известными, к их большому огорчению и часто к большому ущербу, бросая тень на их репутацию долгое время после того, как участники спора ушли из жизни.

Таким образом, зло судебных тяжб имеет далеко идущие последствия и часто оказывает самое пагубное влияние на характер и процветание тех, кто не имеет никакого отношения к первоначальным сторонам спора и не имеет интереса в иске.

Расходы также являются еще одним важным соображением при обращении в суд и измеряются только банковскими балансами спорящих сторон.

Время, потерянное при методах процедуры, которые сейчас обычно принимаются, имеет первостепенное значение, особенно для людей, успех бизнеса которых в значительной степени может зависеть от их личного внимания к нему. Совершенно поразительно размышлять о важной части существования человека, которая может быть потеряна в одном деле, которое, от своего начала в суде низшей инстанции до прохождения через регулярные градации Верховного суда и Апелляционного суда, когда проводится новое судебное разбирательство, вероятно, таким образом проходя весь путь дважды, может занять от пяти до десяти лет под постоянным давлением психического беспокойства и пыток, прежде чем будет достигнут конец, когда по крайней мере одна, а иногда и обе стороны финансово разорены.

Беспокойство, износ и разрыв от участия в судебном процессе в качестве истца или ответчика совершенно непостижимы для тех, кто никогда не проходил через это тяжелое испытание. Человек в любом качестве, со своей свитой свидетелей, обязан каждый день посещать суд, независимо от того, насколько насущными могут быть потребности его собственного бизнеса. Книги должны быть доставлены туда, и все его учреждение должно быть перевернуто вверх дном для удобства суда и чтобы удовлетворить прихоти и капризы противостоящего участника спора. Места бизнеса двух спорящих сторон полностью дезорганизованы, а персонал приведен в состояние частичной дезорганизации. Каждая сторона в иске стремится доставить другой все возможные неприятности и подвергнуть ее всем источникам раздражения, которые может придумать ее воображение. Таков дух, внушаемый обращением в суд.

Адвокат, таким образом, у которого есть около полудюжины умеренных дел, имеет таким образом все свое время занятым, и пока его клиенты держатся подальше от банкротства, его доход так же хорош, как аннуитет компании по страхованию жизни, и часто обеспечение лучше.

Эффект изменения, которое я предлагаю, в большинстве случаев, когда купцы и деловые люди находят необходимым сейчас прибегать к юридическим методам, возможно, не сделал бы жизнь обычного адвоката такой счастливой, как она есть при нынешней системе, но купцы выиграли бы в десять раз больше, чем адвокаты потеряли бы, поэтому эффект на все сообщество был бы неизмеримо полезным.

Система арбитража, которую я предполагаю, могла бы быть распространена на каждую линию бизнеса по всей стране, с Центральной ассоциацией в Нью-Йорке или любом другом городе, который может быть согласован. На самом деле, могло бы быть несколько деловых центров, по одному в каждом важном городе, с его разветвлениями, распространяющимися по всему разделу, в котором его коммерческие интересы более непосредственно сгруппированы. Филиалы ассоциаций могли бы быть организованы в меньших городах и поселках, пользуясь всеми удобствами прямой связи с центральным органом и пользуясь всей информацией и статистикой, там собранной, и характером решений в специальных и ведущих случаях урегулирования.

Каждая ассоциация в своем собственном городе или поселке должна считаться полностью компетентной для решения своих собственных дел, при этом Центральная ассоциация консультируется только как совещательный орган. Я бы также рекомендовал, чтобы каждая ассоциация имела руководящий комитет, который должен составлять ее Апелляционный суд, чье решение должно считаться окончательным.

Вряд ли было бы необходимо предписывать штрафы для немногих изолированных случаев, которые будут сопротивляться системе арбитража и прибегать к закону, так как их юридический опыт, прежде чем они закончат, был бы достаточным наказанием без того, чтобы ассоциация предпринимала какие-либо дальнейшие действия. Дисциплина, однако, мягкого характера, должна была бы быть обеспечена в этих и других специальных случаях для лучшей эффективности организации.

Было бы хорошо иметь правило, согласно которому стороны, представляющие свои дела на арбитраж, должны признавать необходимость, после того как методы процедуры были тщательно объяснены им, возложить на себя обязательства соблюдать решение.

При осуществлении национальной идеи такого рода ассоциации бизнес мог бы быть значительно облегчен и много расходов сэкономлено, если бы различные комитеты имели должное внимание к своим местам встречи, чтобы быть как можно ближе к центру наибольшего числа свидетелей в каждом конкретном случае.

Суды, которые сейчас сильно перегружены работой, были бы значительно облегчены этой системой, и у них было бы больше времени, чтобы просеивать важные и исключительные дела, которые по своей природе никак не могли бы быть предметами арбитража. Существует достаточно таких дел, чтобы занять время различных судов.

Одна из самых утомительных и раздражающих вещей, связанных с судебными процессами, — это постоянное присутствие, требуемое даже тогда, когда в деле не делается никакого прогресса. Расходы тоже всегда накапливаются.

Хотя ничего не достигается, присутствие адвокатов далеко не является трудом любви. Их услуги должны быть щедро вознаграждены участниками спора.

Такой процесс урегулирования, как я предлагаю, в конце концов, не был бы большим бременем для лучшей части юридического братства, так как для них осталось бы достаточно работы, но это принесло бы огромное облегчение ныне перегруженным судьям, в то время как это облегчило бы и продвинуло цели правосудия до степени, которую едва ли могут представить те, кто всегда привык к медленной и монотонной машинерии судов, и это помогло бы прополоть большой лагерь последователей крючкотворцев, чье занятие было бы частично утрачено.

Много времени теряется в обычном судебном бизнесе, вызывая много раздражения у сторон в иске, при урегулировании простых формальностей и побочных вопросов права, прежде чем можно будет достичь реальных достоинств дела. Многие из этих технических задержек могли бы быть легко устранены деловыми людьми, на деловых принципах, и путем принятия простого и здравого взгляда на дело, обычными методами, применяемыми в арбитраже.

Этот новый метод урегулирования споров покончил бы с фарсом предоставления облигаций во многих случаях, что является еще одним большим источником раздражения, и что, в конце концов, составляет лишь простую формальность во многих случаях, а во многих других — очень пустой и мошеннический предлог, так как многие из поручителей — лишь соломенные люди, и хотя технически квалифицированы, в действительности не несут ответственности за обязательства, взятые ими.

Когда предлагаются хорошие, надежные поручители, во многих случаях они проходят через раздражающий курс допроса в отношении своих личных дел, многое из которого совершенно ненужно и предназначено только для того, чтобы смутить и раздражать их. Они, таким образом, обязаны раскрывать дела, касающиеся их личного бизнеса, о которых публика не имеет права ничего знать, и их часто допрашивают таким образом, как будто они сами находятся под судом и пытаются преступно скрыть что-то, что они имели право раскрыть. Многое из этого возникает из-за наглого, невоспитанного стиля определенных адвокатов, которые обращаются с человеком как с подозреваемым в преступлении, когда он не имеет никакого интереса в деле вообще, но просто добровольно пришел вперед, чтобы помочь другу в беде.

Это все, однако, в нынешнем методе процедуры, связано с машиной так называемого правосудия, и этот вид злоупотребления был доведен до такой степени в некоторых из случаев, только что упомянутых, что очень немногие ответственные стороны, которые знают что-либо о modus operandi квалификации в качестве поручителя, желают отвечать на такие призывы дружбы. Следовательно, одна из трудностей в получении хороших поручителей, и дополнительная причина, почему профессиональные соломенные люди так многочисленны.

Это, вероятно, помогает бизнесу последних, между которыми и оскорбительными адвокатами может быть понимание на принципах «взятки».

Я расскажу случай, который считаю достойным постоянной записи, иллюстрирующей вопросы, к которым я здесь обращаюсь, в котором моя фирма стала жертвой.

По случаю, о котором идет речь, моя фирма подала в суд на клиента за справедливый долг в шестнадцать тысяч долларов. Дело было передано рефери, чей статус в его конкретной линии был бесспорным в то время, и очень немногие люди в его кругу имели лучшие семейные связи. Он занимал высокое положение в своей профессии, и обе стороны были удовлетворены выбором. Дело было очень долгим и утомительным, будучи затянутым до самой провоцирующей степени путем обременения записи огромными грудами нерелевантного материала. Повторные призывы к юридическим гонорарам с обеих сторон были многочисленны и утомительны, однако не было никакой помощи, кроме изящного подчинения выплате этой дани.

После ряда лет адвокаты неохотно признали, что доказательства были представлены с обеих сторон. Участники спора испустили тяжелые и ответные вздохи облегчения, каждая сторона была уверена в победе.

За короткое время до закрытия дела рефери поговорил со мной, безвозмездно предлагая свой совет урегулировать дело, так как он сказал, что намерен вынести решение против моей фирмы. На это я возразил и выразил свою решимость бороться с делом до горького конца.

Результат был, однако, тем, что моя фирма не только не получила решения в свою пользу на 16 000 долларов, на которые она справедливо имела право, но эта претензия была стерта этим Даниилом, пришедшим на суд, который вынес решение в пользу ответчика на 132 000 долларов.

Я рассматривал это решение как такое ужасное оскорбление правосудия, что я получил приостановку разбирательства и подал апелляцию, изложив в ней совет, данный мне рефери урегулировать до того, как дело было закрыто.

Судья Фанчер, который написал мнение от имени скамьи, предал этого рефери вечному позору и отменил его мнение. На этом дело закончилось.

Другой случай из моего опыта проиллюстрирует точку, которую я сделал в отношении симпатии, проявляемой присяжными к тем, кого они рассматривают, правильно или неправильно, как угнетенных. В одно время я нанял клерка по ставке 2000 долларов в год. Он был большим разочарованием для меня в отношении компетентности, для работы, для которой я нанял его, и за его полное отсутствие применения, а также дефицит в отделе, к которому он был назначен. В конце первого года, поэтому, я дал ему уведомление, в присутствии двух компетентных свидетелей, что я не буду нуждаться в нем после того, как его год истек, и посоветовал ему искать сразу другую ситуацию. В последний день года он пришел ко мне со слезами на глазах и сказал, что он не смог получить другое место, из-за плохих времен, преобладающих, и умолял меня, во имя его семьи, которая была полностью зависима от него, держать его в моих услугах еще дольше, пока он не сможет получить другую ситуацию. Чисто из симпатии к его состоянию, и веря его истории, которая была очень правдоподобной и жалкой, я сказал ему, что он может остаться на короткое время дольше на той же зарплате, но что я буду требовать от него использовать все свои усилия, чтобы получить другое место как можно скорее.

Когда он вступил во второй срок, его услуги были не более полезны для меня, чем пятое колесо для кареты. После истечения нескольких недель я послал за ним и спросил, получил ли он другую ситуацию; я сказал, что дал ему достаточно времени, чтобы получить ее, и что я не могу согласиться держать его дольше. Поэтому я попросил своего кассира выписать чек на его имя на остаток его заработной платы, до даты, заполненный как часть тела его словами «оплата в полном объеме за все претензии и требования».

После этого он оставил мою работу, но звонил неоднократно в офис после этого. Я предположил, что его визиты были просто для цели выражения уважения. По истечении второго года я получил уведомление об иске, который он начал в Бруклине за остаток зарплаты, причитающейся ему за год, будучи по ставке 2000 долларов в год за десять месяцев.

Дело возникло должным образом в бруклинском суде, его единственным свидетелем был его отец, который сделал несколько звонков ко мне после увольнения его сына, на силе которых он изложил, в своих доказательствах, определенные конференции, которые должны были иметь место между ним и мной, большая часть которых была чисто фиктивной. Он был единственным свидетелем, вызванным на стороне истца, в то время как у меня было пять или более свидетелей, чтобы подтвердить факты, как я изложил их, в отношении увольнения молодого человека, все они были самого отличного характера.

Странно сказать, присяжные полностью проигнорировали подавляющее свидетельство на моей стороне и казались полностью под влиянием «развернутого орла» адреса адвоката ответчика, который я свободен сказать, был как способным, так и изобретательным. Он нарисовал мучительную картину бедности молодого человека и представил неминуемую нищету его семьи в самом жалком свете, вызванную исключительно безжалостным обращением этого жестокосердного миллионера и раздутого держателя облигаций. Следовательно, вердикт был сделан, через силу ораторства адвоката, зависеть исключительно от симпатии присяжных, независимо от доказательств.

Дело занимало несколько дней, с пятью или шестью сотрудниками из моего офиса в постоянном присутствии, которые были обязаны носить в и из суда, каждый день, огромные книги и большие количества бумаг, нарушая регулярный бизнес офиса очень неприятным образом.

После того, как адвокат прошел через обычную чепуху в обзоре свидетельств, присяжные прошли через формальность ухода, чтобы сохранить видимость, и после короткого интервала отсутствия вернулись в суд с вердиктом для глубоко обиженного клерка за задолженность по зарплате, вместе с процентами за десять месяцев, в течение которых он не оказал мне ни часа услуги.

Мой адвокат был легко способен получить свежие доказательства из других источников, но он не считал необходимым ставить больше свидетелей на стенд, так как он рассматривал свидетельства, уже произведенные более чем достаточными, так сангвиник был он успеха, и так полностью удовлетворен простотой своего дела, которое он считал, имело только одну сторону, и это в мою пользу.

Присяжные, однако, поставили сапог на другую ногу, расстроили все расчеты моего адвоката и показали ему, что его закон не идет никуда, где знаменитые двенадцать имели право судить и законодательствовать в то же время в соответствии со своими симпатиями и предрассудками. Все же он прошел через формальность обращения перед судьей с новыми доказательствами и подал на новое судебное разбирательство, которое было заказано на основании того, что вердикт не был в соответствии с весом доказательств.

Новое дело было вызвано после обычных задержек, и та же земля была должным образом пройдена снова, с моими дополнительными свидетелями, перед другим высокоинтеллектуальным судом присяжных, чьи предрассудки были все на стороне сильно обиженного молодого человека, который искал двенадцать месяцев оплаты за два месяца бесполезных услуг. Единственным свидетелем, который появился снова для ответчика, был его верный и правдивый отец, чья память была удивительно правильной в отношении его бывших заявлений на первом судебном разбирательстве.

Есть старая пословица, которая говорит, что это требует таких людей иметь хорошие воспоминания. Мне не нужно цитировать ее, так как почти каждый знает ее.

Чтобы сделать длинную историю короткой, однако, тот судебный оратор появился снова для своего бедного клиента, вооруженный всем старым энтузиазмом, проявленным на бывшем судебном разбирательстве. У него не было много нового материала, чтобы представить, но его драматические атрибуты, силой более длительной практики, и большей близости с его стороной дела (это было только необходимо для него изучить одну сторону) стали значительно улучшены с его бывшей попытки, и излишне говорить, что он унес присяжных с ним.

Этим интеллектуальным гарантом наших свобод, присяжными, второе судебное разбирательство рассматривалось только как отягчающий случай преследования, с моей стороны, и вердикт был дан более весело в пользу истца, чем в бывшем случае.

Хотя было бы гораздо лучше для меня, с финансовой точки зрения, заплатить сумму вымогательства, со всеми юридическими и незаконными гонорарами и наложениями, связанными с этим, все же я чувствовал себя не склонным быть одураченным таким образом.

Когда суд был применен для другого нового судебного разбирательства, судья сказал: «Я уже дал вам одно новое судебное разбирательство, взяв на себя ответственность. Облегчение, которое вы сейчас просите, уже было перед двумя присяжными, и я не желаю брать на себя какую-либо дополнительную ответственность в этом деле. Вы должны поэтому искать любые дальнейшие права или возмещение, на которые вы можете считать себя имеющим право, в Апелляционном суде».

Дело сейчас, поэтому, ожидает доброго времени и усмотрения Апелляционного суда, где оно будет, по всей вероятности, услышано и вынесено решение когда-то в течение следующих десяти лет. В то же время молодой человек счастлив в размышлении, что его решение — хорошая инвестиция, приносящая шесть процентов интереса.

Есть еще один случай, иллюстрирующий некоторые из специфических точек, упомянутых, и показывающий истину максимы среди адвокатов, что, «Вы никогда не знаете, что сделают присяжные», в котором я имел честь, или несчастье быть присоединенным.

Хорошо известный внешний брокер на Уолл-стрит, который имел большой опыт в совершении сделок для мистера Сейджа и других знаменитостей улицы, в «путах», «коллах» и других внешних ценных бумагах, пришел ко мне однажды днем и спросил меня, не хочу ли я купить пару бриллиантовых сережек.

В то время я не начал свою карьеру в качестве дилера в бриллиантах, за исключением одного единственного случая, и это было, когда я купил обручальное кольцо, которое является одним из реквизитов в брачном контракте на долгий срок. Я был, поэтому, сравнительно новичком в бизнесе, и сторона, с которой я имел дело, не преминула воспользоваться моей неопытностью. Я сделал некоторые запросы о бриллиантах у этого брокера, на которые я получил по-видимому удовлетворительные ответы, и я пришел к выводу, что они подойдут моей жене, и так как у меня был хороший день бизнеса, я сделал ему предложение в тысячу долларов за драгоценные украшения, которое он быстро принял, и я заплатил ему деньги.

В течение нескольких недель после меня ждали дилер бриллиантов и его адвокат, ни с кем из которых я не имел чести какого-либо предыдущего знакомства, и они соответственно представили друг друга. Дилер бриллиантов представил адвоката и наоборот. Я немедленно пришел к выводу, что я собираюсь получить хороший заказ на акции от обоих из них, но я был вскоре разочарован, а также удивлен, обнаружив, что эти джентльмены зашли по совершенно другому виду бизнеса, который был полностью лишен комиссий по любым сделкам с акциями.

Они сказали, что у меня есть пара сережек, принадлежащих им, и я отказался отдать их, кроме как при возврате моих тысячи долларов.

Эти два джентльмена пожелали мне доброго дня, и со временем мне были вручены обычные судебные документы по иску, который через некоторое время попал в календарь судебных заседаний. Молодой человек, продавший мне бриллианты, был вызван в качестве свидетеля. Он показал, что получил их от некоего бриллиантового брокера, но не от того дилера, о котором идет речь, с которым он не имел никакой связи.

Как выяснилось, этот бриллиантовый брокер долгое время был агентом данного дилера, продавая бриллианты, и, как было изложено в показаниях, за несколько лет продал их на сумму более десяти тысяч долларов.

Во время судебного разбирательства был представлен документ, доказывающий, что этот брокер получил данные бриллианты, чтобы показать их покупателю, и, как оказалось, этим покупателем был я. Деньги, которые я заплатил ему за них, он не передал своему работодателю, о существовании которого я не знал и не имел возможности узнать в ходе сделки.

Все факты, как изложено выше, были представлены присяжным, которые после надлежащего обсуждения решили, что я должен отдать бриллианты и смириться с тем, что меня обманули на тысячу долларов.

Это дело сейчас находится на стадии апелляции. С тех пор я предлагал отказаться от бриллиантов и потерять свои деньги, лишь бы не нести расходы и не испытывать хлопот, связанных с продолжением судебного процесса, но истец хочет вытянуть из меня еще 300 долларов на покрытие своих судебных издержек. На эту незаконную дань я пока не согласился и решил посмотреть, какая польза будет от дальнейшей защиты в вышестоящем суде.

«Миллионы на оборону, но ни цента на дань» — это девиз, следовать которому накладно, но в конечном счете результат такого курса, если кто-то может себе это позволить, может быть морально оздоравливающим.

Я считаю, что эти дела, в которых мне довелось сыграть довольно незавидную роль, являются лишь примерами многих других, составляющих один из лучших аргументов в пользу общей системы арбитража, которую я кратко и несовершенно обрисовал.








ГЛАВА LII. НЬЮ-ЙОРК КАК ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР.





Его прошлое, настоящее и будущее. — Упадок банковского дела. — Рост внутренних центров. — Препятствия со стороны законов о национальных банках. — Требования о помощи. — Потребности будущего.

То, чем был Нью-Йорк как центр для урегулирования финансовых операций, — это вопрос истории; то, чем он суждено стать в этом отношении, возможно, не столь определенно, как некоторые поспешно полагают. Существуют факты, которые, по-видимому, ставят вопрос о том, сможет ли наш город сохранить свою прежнюю долю в огромных расчетах этого постоянно растущего континента; и, хотя нет ничего, что гарантировало бы очень позитивные мнения о будущем, следует признать неоспоримым историческим фактом, что в последние годы появились симптомы явного упадка статуса нашего финансового мегаполиса.

В прошлом существовали три отдельных последовательных набора условий, непосредственно влиявших на финансовое положение Нью-Йорка. Во-первых, был период, когда этот город был распределительным пунктом почти для всего импорта и для основной массы наших отечественных промышленных товаров по всем частям страны. В равной степени Нью-Йорк был почти единственным портом экспорта для западной продукции, и хотя экспорт для хлопковых штатов осуществлялся напрямую из их местных портов, финансовые операции, связанные с этими поставками, проводились через этот город. Тогда у Нью-Йорка практически не было конкурентов в качестве биржевого центра.

Затем наступил период, в течение которого более крупные западные города, особенно Чикаго и Сент-Луис, стремились стать дистрибьюторами иностранных и восточных товаров; изменение, вполне естественно последовавшее за быстрым ростом населения на Западе и Юго-Западе. Таким образом, в этих внутренних центрах быстро установилась обширная оптовая торговля, и доля Нью-Йорка в распределении товаров для розничной торговли в значительной степени ограничилась Средними и ближайшими западными штатами, а также частью Юга. Однако оптовики этих новых внутренних центров все еще должны были получать свои запасы товаров из восточного мегаполиса или через него; так что, хотя мы потеряли значительную часть нашего оптового бизнеса, мы сохранили, за некоторыми ограниченными исключениями, импортные и комиссионные отделения, вместе с их обычным темпом роста.

Мы сейчас находимся в начале третьей и еще более важной эры, в течение которой как импортные, так и комиссионные отрасли нашей торговли находятся под угрозой вторжения. Западные оптовые дома достигли положения, которое позволяет им импортировать товары напрямую из стран-производителей, а не через Нью-Йорк. Другое западное и юго-западное потребление выросло до таких масштабов, что поощряет создание производственных предприятий вблизи рынков сбыта. Запад быстро становится конкурентом Востока в ведущих отраслях промышленности и, очевидно, предназначен для того, чтобы в недалеком будущем обеспечивать себя значительной частью отечественных товаров, ранее поставлявшихся через нью-йоркских купцов и с помощью нью-йоркских банков. И это еще не все. Чикаго и некоторые другие западные города избавляются от зависимости от нью-йоркских посредников при экспорте зерна и продовольствия, продавая их напрямую в Европу и отправляя товары по сквозным коносаментам.

Эти изменения не являются результатом какого-либо духа слепой безрассудности в погоне за бизнесом. Они являются продуктом реальной естественной экономии и, по-видимому, настолько решительно отвечают интересам западных купцов, что вряд ли можно сомневаться в том, что новые методы пришли «всерьез и надолго».

Очевидно, что естественное развитие национального производства и торговли заключается в создании независимых финансовых центров во внутренних районах, результатом чего может быть только некоторое сдерживание растущего влияния Нью-Йорка. Возможно, немногие из моих читателей будут готовы к следующим статистическим фактам, касающимся этого вопроса; выводы, которые из них можно сделать, не очень льстят гордости «готамитов».

Операции в Нью-Йоркской расчетной палате являются самым верным показателем положения и прогресса этого города как финансового центра. Записи этого учреждения показывают, что его годовой объем обменов вырос шаг за шагом с 5750 миллионов долларов в 1854 году до 48 566 миллионов в 1881 году, что составляет увеличение на 744 процента за 27 лет, или со средней скоростью 1585 миллионов в год. С 1881 года наблюдается следующий примечательный темп снижения:




In 1881, the exchanges were 48,566 millions of dollars.

In 1882, the exchanges were 46,553 millions of dollars.

In 1883, the exchanges were 40,293 millions of dollars.

In 1884, the exchanges were 34,092 millions of dollars.

In 1885, the exchanges were 25,251 millions of dollars.







Таким образом, видно, что за последние четыре года произошло снижение операций банков расчетной палаты на 23 315 миллионов, или на 48,4 процента. В прошлом году объем обменов упал даже ниже уровня двадцатилетней давности, когда он составлял 26 032 миллиона. Конечно, это весьма примечательное уменьшение объема операций отчасти объясняется значительным сокращением объема спекулятивных операций в 1885 году по сравнению с 1881 годом. Однако это может лишь в сравнительно небольшой степени объяснить столь масштабное изменение. Нечто следует также отнести на счет общего снижения цен на товары и инвестиции в течение этого периода; но это объяснение также совершенно недостаточно, ибо среднее падение цен, безусловно, не превышало 20 процентов, в то время как уменьшение объемов обменов, как уже было показано, составило 48,4 процента. Более того, с другой стороны, некоторое возмещение спада спекуляций и цен должно быть допущено за счет увеличения населения страны на пять-шесть миллионов за этот промежуток времени; что само по себе должно было вызвать увеличение на 10 процентов за этот период. Еще более показательно то, что с 1872 года капитал банков в Нью-Йоркской расчетной палате был сокращен с 84 400 000 до 58 600 000 долларов, что составляет снижение на 30 процентов; это по крайней мере подразумевает, что банковское дело стало менее прибыльным, чем было раньше, и это вряд ли могло бы произойти, если бы Нью-Йорк сохранил свою привычную долю в росте финансовых операций, возникающих в результате роста населения и торговли в стране в целом.

Некоторый свет на эти изменения может пролить сравнение соотношения прогресса в операциях расчетных палат Нью-Йорка и Чикаго соответственно.

В 1866 году, в первый полный год работы Чикагской расчетной палаты, клиринговые расчеты составили 453 800 000 долларов, тогда как в 1885 году цифры достигли 2 318 500 000 долларов — увеличение на 410 процентов. В Нью-Йорке в 1866 году клиринговые расчеты составляли 28 717 000 000 долларов, а в 1885 году они упали до 25 250 000 000 долларов — снижение на 12,5 процента за два десятилетия великого национального прогресса, в то время как население, привязанное к этому городу, увеличилось более чем на двадцать миллионов.

В 1879 году — в период возобновления платежей в звонкой монете и начала великого оживления торговли и финансового предпринимательства — клиринговые расчеты в Чикаго составляли 1 257 700 000 долларов, а в прошлом году они составили 2 318 500 000 долларов, что показывает увеличение на 84,3 процента. Клиринговые расчеты в Нью-Йорке за тот же период показывают увеличение примерно на 0,25 процента.

Уже было показано, что капитал банков в Нью-Йоркской расчетной палате (за исключением резервного фонда) упал на 30 процентов в период между 1872 и 1886 годами; с другой стороны, капитал банков в Чикагской расчетной палате вырос с 9 845 000 долларов в 1872 году до 16 928 000 долларов в текущем году, что составляет увеличение на 72 процента.

Вышеприведенные сравнения показывают, что, хотя клиринговые расчеты в Чикаго составляют лишь около одной десятой от нью-йоркских, этот город делает очень быстрые успехи, в то время как мы здесь фактически регрессируем, и подтверждают вышевыраженный вывод о том, что значение Нью-Йорка как финансового центра страдает от перенаправления расчетов и банковских услуг в более крупные города внутренних районов, и особенно в Чикаго.

Поскольку эта тенденция является результатом естественных изменений условий, она неизбежна и должна быть постоянной, если, конечно, ей не суждено усилиться и расшириться. Но поскольку изменение обусловлено искусственными препятствиями для банковских операций, оно поддается модификации.

И здесь мне позволено высказать некоторые предложения, которые вполне могут встретить возражения со стороны людей, превосходящих меня в банковском опыте и мудрости. Я давно убежден, что банковские механизмы, существующие в Нью-Йорке, далеки от удовлетворения потребностей города, который не только стремится быть, но и обладает многими приспособлениями для того, чтобы занимать положение великого финансового центра не только для внутренних расчетов, но и для международных обменов.

Основная часть наших банковских операций осуществляется банками, зарегистрированными в соответствии с национальными законами или законами штатов. Как бы ни была замечательно построена национальная банковская система в целом, она все же включает в себя некоторые важные позитивные дисквалификации для своих учреждений, выполняющих важный класс операций, необходимых для крупного центра обменов. Пожалуй, не следовало ожидать, что система, разработанная главным образом для провинциальных городов и сельского населения, будет адекватно обеспечивать эти более широкие потребности. Также нельзя было ожидать, что какая-либо единая и однородная система будет очень совершенной и одновременно удовлетворять обоим классам требований. Внутренние банки, руководство которых, как следует ожидать, в той или иной степени лишено опыта и компетентности, возможно, должны быть поставлены под правовые ограничения, которые в случае тщательно управляемого столичного банка были бы не только излишними, но и положительно вредными. К сожалению, эта дискриминация получила мало признания в нашем национальном банковском законодательстве; напротив, та большая свобода действий, которая должна была быть предоставлена более высокой подготовке и более избранным способностям, управляющим столичными банками, была проигнорирована, и на нью-йоркские национальные банки были наложены более тяжелые ограничения, чем на банки любой другой части национальной системы.

Законы о «резервах» являются репрессивными, не служа никакой иной цели, кроме причинения прямого вреда. Всем банкам, кроме нью-йоркских, разрешено учитывать в своих резервах любые средства, находящиеся у их «агентов по погашению»; и эта статья обычно составляет в случае банков «других резервных городов» 41 процент от общего объема удерживаемых резервов, а в случае всех остальных банков — около 60 процентов. Нью-йоркские банки, напротив, обязаны держать весь свой резерв (25 процентов от своих депозитов) в форме законных платежных средств. И это не самое тяжелое эмбарго. Резервы не разрешается использовать, когда возникает случай, для которого, как предполагается, всегда предусмотрен банковский резерв. В тот момент, когда банк позволяет своему резерву упасть ниже требуемых 25 процентов, в обязанность контролера денежного обращения входит закрытие его дверей и приведение его к ликвидации, если дефицит не будет немедленно восполнен. Если возникает паника и вкладчики хотят получить свои деньги, нигде нет власти, способной ослабить сокрушительную силу этого закона, и поэтому банки вынуждены приостанавливать выплаты вкладчикам, а чтобы предотвратить всеобщую гибель в такие времена, они вынуждены прибегать к уловке, делая свои денежные активы доступными в общем порядке, тем самым спасая себя и своих клиентов вне и вопреки разрушительной тенденции закона. Конечно, опасность попадания в такой кризис создает лихорадочный страх во все времена особой напряженности на денежном рынке. Все взоры в такие времена прикованы к «мертвой линии» резерва; и по мере приближения к этому пределу кредиты искусственно сокращаются, вкладчики забирают свои деньги, и сам резерв, который должен использоваться для гибкости и для облегчения периодов особого напряжения, становится верной причиной паники и краха. Банковский центр, чьи банки периодически подвергаются опасностям такого серьезного характера и где закон объединяется с неблагоприятными обстоятельствами для разжигания паники, обременен худшей из возможных дисквалификаций для выполнения тех более высоких и широких функций банковского дела, которые требуют свободы действий и гибкости ресурсов.

Это зло кажется тем более значительным, если учесть, что сумма, требуемая для отчисления в качестве простаивающего резерва, обычно превышает весь капитал банков. Можно было бы предположить, что достаточно серьезно то, что такая большая часть ресурсов банка должна постоянно оставаться бездействующей и не приносить процентов; но когда эта жертва доходности приносится ради цели, которая не приносит никаких преимуществ, а скорее очень серьезную опасность, эффект может быть не чем иным, как нездоровым и очень вредным ограничением банковских операций, и поэтому неудивительно, что национальные банки города Нью-Йорка демонстрируют упадок вместо прогресса.

Что необходимо для того, чтобы этот мегаполис достиг финансового статуса, на который он имеет право, — это класс банковских учреждений, обладающих возможностями и функциями, гораздо более широкими и свободными, чем те, которые предоставляются национальными уставами. Не может быть и речи о надежде на то, что эти возможности могут быть предоставлены посредством модификаций национальной банковской системы. Банки, и особенно нью-йоркские, сталкиваются с таким количеством предрассудков и невежественного демагогизма со стороны Конгресса при попытке добиться какой-либо модификации национальной системы, что они скорее стерпят почти любую несправедливость, чем потребуют изменений в законе. Их единственное средство правовой защиты — реорганизация в соответствии с законами штатов, что многие из них уже сделали, в то время как новые учреждения почти единодушно предпочитают систему штатов. Чтобы удовлетворить рассматриваемые здесь потребности, вероятно, было бы необходимо получить от законодательного собрания штата специальное разрешение на формы и функции банковского дела, которые в настоящее время четко не предусмотрены ни федеральными законами, ни законами штатов.

Специальный бизнес, который должен вестись таким классом банков, едва ли нуждается в перечислении, большая его часть настолько самоочевидна. На нынешней стадии нашего национального развития становится серьезным упреком нашим людям капитала то, что мы должны оставаться почти полностью зависимыми от иностранных банкиров в вопросах обеспечения средствами для ведения нашей огромной внешней торговли. Необходимость, которая ранее существовала для этой зависимости, больше не может приводиться в качестве оправдания. Весь капитал и банковский опыт, необходимые для основания и управления крупными кредитными и обменными учреждениями, готовы к использованию. Бизнес в размере 1 200 000 000 долларов в год, связанный с нашим импортом и экспортом, был бы доступен для этой формы предпринимательства. Наша экспортная торговля парализована во многих отраслях бизнеса просто потому, что невозможно получить либеральные кредиты, необходимые для облегчения консигнаций на отдаленные рынки. Манчестер побеждает нас в хлопчатобумажных товарах не столько из-за цен или превосходства тканей, сколько из-за того, что ее купцы могут получить любой срок или сумму кредита, в то время как мы должны продавать наши товары на ограниченных кредитах и через манчестерских агентов, которые в то же время продают английские продукты в конкуренции с нашими. Английский экспортер имеет преимущество в том, что может получить кредиты в банке, в котором он ведет свой счет, в то время как американец должен идти к иностранному банкиру, у которого нет стимула учитывать его удобство или смягчать свои сборы. Естественное место для экспортного купца вести свой счет — это банк, который предоставляет ему кредиты; и этот факт предполагает легкость, с которой банки такого рода, как здесь предлагается, могли бы построить крупный бизнес.

Каждый год мы находим необходимым в значительной степени закладывать наш урожай хлопка заранее, чтобы обеспечить средства для его сбора и сбыта. Почему эти деньги должны извлекаться из Англии, особенно учитывая, что урожай тем самым попадает под контроль иностранных покупателей, и мы не можем защитить наши собственные продукты? Эти авансы служат иллюстрацией другого класса важных операций, в которых существующие банки не могут напрямую участвовать, но которые должны надлежащим образом осуществляться отечественными банками.

Что касается нашего импорта, то какая достаточная причина может быть приведена для того, чтобы импортер должен был получать кредит от агента лондонского банкира, вместо того чтобы получать его от американского банка, через который он решил вести весь свой бизнес, и который, следовательно, был бы наиболее подходящим источником для получения его кредитов? Импортеру не может быть выгодно подвергаться превратностям европейских денежных рынков, равно как и лондонский банкир не может предоставлять кредиты купцам, находящимся за 3000 миль, чье положение он плохо знает, без компенсации за дополнительный риск. Поэтому бизнес ведется в невыгодном положении для обеих сторон. Кредит должен выдаваться непосредственно из того места, где импортер ведет свой бизнес; и это вскоре стало бы фактом, если бы были предоставлены банки, обладающие специальными приспособлениями для ведения такого бизнеса.

Другими функциями, свойственными учреждениям такого характера, как здесь предлагается, были бы ведение переговоров по корпоративным займам, временные авансы корпорациям, получение корпоративных счетов и содействие корпоративной реорганизации. Банковское дело для более крупных корпораций представляет много возможностей для получения преимуществ как для банков, так и для компаний, которыми наши существующие банки, будучи ограниченными в настоящее время, не могут воспользоваться.

Излишне говорить, что эти предлагаемые учреждения, предпринимая операции специального характера, указанные выше, должны также стремиться обеспечить лучший класс депозитов и учитывать более высокий класс векселей. Поскольку законы о национальных банках запрещают им прибыль от обращения, возможно, стоит рассмотреть вопрос о том, не следует ли им выпускать для клиентов с высоким положением свои собственные акцепты в определенных безопасных пределах. Эти кредиты, приносящие текущую процентную ставку, были бы высокодоходной, а также вполне законной отраслью бизнеса; и они имеют санкцию успешного использования среди лучших банков Лондона. Я не вижу, какие возражения могут быть против дальнейшего следования лондонскому прецеденту путем допущения по депозитам процентной ставки ниже той, которая в настоящее время преобладает на рынке. Такой курс привлек бы счета и значительно увеличил бы мощь и доходные ресурсы банков. Более того, поскольку такие учреждения, будучи освобожденными от обременительных резервных ограничений и других ненужных ограничений, были бы менее подвержены колебаниям денежных рынков, чем нынешние банки, они предоставили бы членам Фондовой биржи лучшие преимущества в форме займов под ценные бумаги, чем те, которые они могут получить сейчас. О важности этого бизнеса можно судить по тому факту, что годовые операции с акциями на бирже составляли в среднем за последние шесть лет 102 000 000 акций, что при оценочном среднем значении 60 долларов за акцию представляет собой годовой оборот в 6 120 000 000 долларов, не говоря уже о бизнесе с облигациями, который также очень велик.

Банки такого характера естественным образом привлекли бы значительную часть домов Фондовой биржи, что, как показал опыт, является исключительно безопасным и прибыльным. Тот единственный факт, что эти банки не были бы обязаны приводить свои займы в соответствие с произвольным 25-процентным резервом, был бы решающей причиной для фирм Уолл-стрит вести свой бизнес с такими учреждениями.

В некоторой степени потребности, о которых здесь упоминается, были удовлетворены нашими ссудными и трастовыми компаниями. Как учреждения по выдаче ссуд и приему депозитов, эти учреждения оказывают важные общественные услуги, и недостатки в функциях, разрешенных национальным банкам, перенаправляют к ним большой и ценный бизнес. Компании такого характера в Нью-Йорке и Бруклине имеют почти 14 000 000 долларов капитала и 15 000 000 долларов резервного фонда и прибыли. Их ресурсы составляют в совокупности 175 000 000 долларов, а их депозиты — 137 000 000 долларов. Их быстрый прогресс подтверждается тем фактом, что с 1883 года их ресурсы увеличились на 32 000 000 долларов, или на 27 процентов за три года делового спада. Но хотя этот успех демонстрирует большую необходимость в расширении местных банковских услуг, услуги, предоставляемые трастовыми компаниями, слишком ограничены, чтобы удовлетворить крупные специальные потребности великого финансового центра, о котором говорилось выше, и лишь добавляют к необходимости в классе банков, которые будут делать для Нью-Йорка то, что делают великие акционерные банки и гигантские частные дисконтные дома Лондона для бизнеса этого космополитического центра.

Эти предложения предлагаются в том виде, в каком люди Уолл-стрит могут счесть их ценными. Они демонстрируют, что существует широкое поле деятельности и настоятельная потребность в новом элементе в наших банковских механизмах для обеспечения более крупных операций в области финансов и торговли; и нетрудно было бы доказать, что страна серьезно страдает от отсутствия таких возможностей. Не будет делаться вид, что существует какой-либо недостаток капитала или управленческого таланта, необходимых для такого предприятия. Также, поскольку процентная ставка стала такой же низкой в этой стране, как и в Европе, нам больше нечего бояться на этой почве конкуренции со стороны иностранных банкиров. Во всяком случае, если Нью-Йорк стремится к положению финансовой независимости и к тому, чтобы стать в самом широком смысле финансовым центром огромных и растущих обменов этого континента и его транзакций с другими народами, не должно быть никаких задержек в придании этой большей широты и охвата его банковским учреждениям. Наши купцы, я убежден, готовы откликнуться на движение такого характера; готовы ли банкиры и капиталисты в равной степени предоставить эти возможности?








ГЛАВА LIII. ТЕОРИИ ЗЕМЛЕТРЯСЕНИЙ И ДЕЛА УОЛЛ-СТРИТ.





Удар от любого бедствия ощущается на Уолл-стрит. — Землетрясения — единственные бедствия, которые, по-видимому, бросают вызов силе предосторожности. — Становятся предметом серьезных размышлений для людей Уолл-стрит и деловых людей. — Вулканическая теория землетрясений. — Другие причины, вызывающие эти ужасающие потрясения. — Почему Чарлстон был потрясен сильнее, чем Нью-Йорк. — Почему южное землетрясение не ударило по Уолл-стрит с большой силой. — Землетрясения, вероятно, станут великими бедствиями будущего.

Уолл-стрит является финансовым центром этой страны в такой же степени, в какой Лондон в настоящее время признан финансовым центром мира. Следовательно, это действительно сердце нации, через которое ее финансовая кровь течет, чтобы оживлять и придавать новую жизнь каждой части страны. Следовательно, также каждый район и город оказывают влияние на Уолл-стрит. Когда произошел пожар в Чикаго, это немедленно вызвало панику. Когда бедствие происходит в любой части страны, удар первым ощущается на Уолл-стрит. Когда происходит крупное банкротство, например, банка или важной железной дороги, в любой другой местности, влияние немедленно передается на Уолл-стрит. Это объясняется тем фактом, что Уолл-стрит является признанным и единственным рынком для ценных бумаг любого описания. Все районы зависят от него, потому что он контролирует денежный рынок. Это великое связующее звено финансовых операций всей страны. Вероятное бедствие из-за пожара, подобное тому, что произошло в Чикаго, теперь больше не является ужасом для Улицы или для страны, как это было в течение долгого времени после того ужасного бедствия, по той причине, что были приняты методы с целью ограничения пожара и удержания его в узких пределах. Пожары, которые происходят сейчас, быстро тушатся, и маловероятно, что они когда-либо смогут причинить такой хаос, как в прошлом. Возможность, с нашим расширенным опытом, принимать меры предосторожности против этих различных бедствий лишила пожары большинства их прежних ужасов. Наука и техника предоставили нам средства для борьбы с ними.

Но одним великим и теперь очень тревожным исключением, которое, по-видимому, бросает вызов силе науки и любой человеческой предосторожности, является землетрясение. Это примечательное явление пробудило большой интерес и внушило ужас в умы людей в настоящее время, потому что проявление его разрушительных сил свежо в нашей памяти из-за его ужасающего посещения Чарлстона. Следовательно, многие люди испытывают большой страх, что какой-либо другой район страны может быть поражен в любой момент подобным сокрушительным бедствием. Именно коварная и неопределенная природа бедствия поражает ум благоговением. Нет никакой возможности предвидеть его или принять хоть малейшие меры, чтобы избежать его ужасных последствий. Землетрясение в Чарлстоне уничтожило имущества более чем на десять миллионов. Оно пришло, как вор в ночи, и к утру большая часть города была грудой руин. Когда мы размышляем о масштабах разрушения имущества, удивительно, как мало людей было убито — всего около ста, и только две или три сотни были ранены. Одно из величайших удивлений, почему это бедствие должно было произойти в Чарлстоне, заключается в том, что часть города простояла почти два столетия, и недавнее землетрясение было первым, которое он испытал. Другое любопытное обстоятельство заключается в том, что бедствие должно было произойти там в таком большом масштабе, поскольку местность находится так далеко от региона какого-либо вулкана.

Это ясно демонстрирует, что старая «вулканическая» теория землетрясений полностью опровергнута, и мы должны искать причины и объяснения в других местах. Хотя Уолл-стрит не управлялась никаким известным законом землетрясений, за исключением колебаний свойств на медвежьем рынке, с которыми имеют дело на бирже, тем не менее, большое количество завсегдатаев Уолл-стрит, а также других деловых людей начинают серьезно задумываться о предмете землетрясений и пытаются проникнуть в их причины. Размышляя о потрясении — или, скорее, об оседании Чарлстона — я пришел к выводу, что подобные бедствия можно ожидать в других местностях, до сих пор не подверженных им и считавшихся учеными абсолютно свободными от этих явлений, по крайней мере в таком большом масштабе. Эти своеобразные возмущения, которые сейчас делают жизнь такой ненадежной на этой планете, я приписываю бесчисленным и столь значительно увеличивающимся раскопкам, происходящим в различных частях страны, в различных горных операциях, которые смещают основу поверхности и заставляют ее оседать под весом, который она несет. Из всех великих горнодобывающих отраслей, которые сговариваются производить землетрясения, я думаю, что нефтяная играет самую важную роль и является самой коварной в своих операциях под поверхностью земли. Откачка нефти из недр земли продолжается уже тридцать лет в этой стране в нескольких районах. Я считаю, что не будет преувеличением заявить, что за это время было удалено огромное озеро нефти, которое, вероятно, заполнило бы бассейн озера Эри или Онтарио. Эта жидкость прокладывала себе путь, вероятно, часть ее с больших расстояний в подземных реках, прежде чем достичь места, где природа почвы позволяла ей бить через шахту на поверхность, как это происходит в таком изобилии в нефтяных регионах Пенсильвании. Некоторые из этих подпочвенных течений могли прийти из других штатов, просачиваясь и разрушая почву на своем пути на сотни миль, пока не находили выход, по принципу, что все жидкости имеют тенденцию находить свой уровень. Может существовать огромный подземный резервуар этой нефти, которому потребовалось много лет, чтобы проникнуть через землю из-за указанной тенденции, прорезая в своем подземном путешествии трещины через горные хребты и тем самым разрыхляя землю и лишая опоры поверхность везде, где она проникала. Жидкость, просачиваясь через различные слои глины и камня, смещала их на своем пути. Из-за этого смещения неизбежно должно происходить оседание земли в различных регионах, через которые прошла нефть, что, конечно, будет различаться по степени из-за плотности камня или глины. Если земля будет мягкой, пульпообразной природы, оседание будет больше, и когда это случается фундаментом города или поселка, катастрофа также будет больше в обратной пропорции к степени плотности земли. Поэтому предполагается, что некоторые улицы под фундаментом Чарлстона имеют этот пульпообразный, податливый характер, и поэтому велико было падение этого города.

Когда Нью-Йорк посетило землетрясение в 1884 году и в разное другое время, было только умеренное сотрясение, сравнительно говоря. Почему? Потому что его подструктура — твердый камень на огромной глубине, даже ниже глубин океана. Из этих подземных рек, о которых я говорил, у нас есть много примеров, помимо нефтяных, а также доказательства того, что они преодолевают большие расстояния, как, например, в случае с Саратога-Спрингс. Ясно продемонстрировано, что в случае этих и других источников воды должны поступать из различных источников и проходить через множество разновидностей минералов, прежде чем они прибудут к месту назначения, и таким образом получать комбинацию элементов, которые придают им их лечебные свойства. Затем есть многочисленные примеры этой замечательной силы воды в случае этих чудовищных оползней в горных регионах, таких как Альпы. В процессе попытки найти свой уровень вода иногда оказывает свое влияние, ломая камни, равное по своему проявлению мощному взрывчатому веществу. Таким образом, мы видим великие влияния, которые действуют повсюду, способные производить землетрясения без необходимости прибегать к вулканической теории и без помощи огня.

В дальнейшей иллюстрации этой теории землетрясений давайте предположим, что одно из этих огромных нефтяных озер, которые должны существовать в недрах земли, должно быть расположено под горой, где оно было нетронутым веками, но из-за какой-то недавней тревожной причины — скорее всего, той, связанной с раскопками, о которых я упоминал, — оно начинает находить выход через различные трещины. Как только это началось, эта огромная масса жидкого вещества начинает двигаться с напором, пробивая бесчисленные выходы, пока внутреннее озеро в некоторой мере не истощится. Это создает огромный вакуум, который лишает гору значительной части ее опоры; следовательно, происходит оседание на несколько дюймов или несколько футов, в зависимости от природы и прочности опоры. Именно этот процесс оседания и борьба больших масс жидкости, пробивающих себе путь наружу, создают рокочущий шум, напоминающий отдаленный гром, а также вызывают дрожащее и трепещущее движение, ощущаемое на поверхности земли, и еще более отчетливо в домах, и наиболее отчетливо из всех — на верхних этажах оных. Эти эффекты могут быть произведены на большом расстоянии от первоначальной причины действия, варьируясь, конечно, по своей интенсивности в зависимости от этого расстояния. Несколько из этих эффектов отчетливо ощущались в Чарлстоне после первой великой катастрофы, но показывая, что причина слабее и дальше удалена от места бедствия, чем это было во время первого страшного удара.

Землетрясение в Чарлстоне не ударило по Уолл-стрит с очень большой силой. Сам факт его слабого воздействия на великий финансовый центр тяжести вызвал на Улице примерно столько же удивления, сколько страшный удар вызвал в совершенно ином и противоположном смысле у жителей Чарлстона. Причина того, что великая катастрофа, охватившая Чарлстон, оказала такое незначительное влияние на Уолл-стрит, заключалась главным образом в том, что сравнительно небольшой ущерб пришелся на корпорации или людей, связанных с интересами Уолл-стрит. Потеря десяти миллионов легла главным образом на жителей обреченного города в одиночку. Только небольшая часть пришлась на людей, расположенных в других местах, либо на Севере, либо на Юге. Если бы такое бедствие произошло в любом из крупных городов Севера, Востока или Запада, из-за их переплетенных связей с Уолл-стрит результатом была бы паника, не похожая на ту, что последовала за пожаром в Чикаго.

Землетрясения, вероятно, станут великими бедствиями будущего, которых следует опасаться больше всего. Наше население сейчас составляет шестьдесят миллионов, которое при нынешнем темпе роста скоро достигнет ста миллионов. Среди них большая доля предприимчивых, энергичных людей, которые постоянно ныряют в недра земли, чтобы выкопать огромные сокровища, которые там скрыты. Благодаря этому похвальному предприятию основа поверхности нашего земного шара постоянно нарушается; и хотя это далеко не утешительное размышление, может наступить время, и оно может быть недалеко, когда такие бедствия, как в Чарлстоне, могут стать такими же обычными, как сейчас железнодорожные аварии.
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Огаст Бельмонт












ГЛАВА LIV. ОГАСТ БЕЛЬМОНТ.





Американский представитель Ротшильдов. — Начинает жизнь в доме Ротшильдов во Франкфурте. — Генеральный консул в Австрии и министр в Гааге. — Великий финансист и знаток искусства.

Огаст Бельмонт добился самого высокого кредита среди всех банкиров в Соединенных Штатах. Его векселя всегда пользуются спросом и ценятся немного выше, чем векселя кого-либо другого. Он приехал в Нью-Йорк сравнительно бедным, но сейчас стоит миллионы. Как представитель Ротшильдов в этой стране, он много лет занимал высокое положение в финансовом мире. Он управлял делами этого исторического дома с благоразумием и исключительной проницательностью и мудростью. Сравните его успех в этой стране с опытом американцев за рубежом. Джордж Пибоди и Дж. С. Морган, преемник этого филантропа, могут показаться исключениями из правил, но они не добились такого социального и делового успеха, какого добился г-н Бельмонт в этой стране, и остается фактом, что ни один американец не смог бы быть столь успешным за рубежом, как он в Соединенных Штатах. Европа не предоставляет тех возможностей, которые так часто возникают здесь. Это страна великих и частых возможностей; здесь есть большое и привлекательное поле для предприимчивости и деловой хватки, хотя, конечно, не все могут завоевать такое положение в финансовом мире, какое занимает г-н Бельмонт, который считается одним из самых богатых, а также самых уважаемых приемных граждан Америки.

Он родился в Рейнском Пфальце шестьдесят восемь лет назад. Его отец был человеком в обеспеченных обстоятельствах, который отправил его, когда ему было тринадцать лет, стать учеником клерка к Ротшильдам в их франкфуртский дом. Согласно немецкому обычаю, он не получал платы; он был вознагражден возможностью изучать банковское дело. Он делал быстрые успехи. До того как ему исполнился двадцать один год, он был выбран сопровождать одного из Ротшильдов в Италию и Францию в качестве его секретаря. В 1837 году знаменитый дом, признавая многообещающее поле в этой стране для прибыльных инвестиций, отправил молодого Бельмонта в Нью-Йорк в качестве своего агента, должность, которую он занимал до 1858 года, когда он стал их американским корреспондентом и генеральным представителем, и этот ответственный пост он занимает с тех пор. В 1844 году он был назначен генеральным консулом Австрии и занимал эту должность в течение пяти лет, когда отказался от нее из-за личной дружбы с Лайошем Кошутом и своего сочувствия Венгрии в споре с Австрией. В 1849 году г-н Бельмонт женился на племяннице коммодора Перри, героя озера Эри, красивой и образованной леди, которая сделала многое для укрепления его социального положения. В 1853 году он был назначен президентом Пирсом министром в Гааге и прослужил четыре года. Он всегда был убежденным демократом и в течение нескольких лет был председателем Национального комитета Демократической партии. Он, как правило, отказывался принимать государственные должности, но его старший сын, Перри, прослужил несколько сроков в Конгрессе.

Г-н Бельмонт ниже среднего роста, довольно плотный, с седыми бакенбардами, круглыми немецкими чертами лица и проницательными темными глазами, и среди сильных характеристик этого человека — его подчеркнутая рыцарская вежливость и рыцарская отвага. Как финансист он имеет мало равных и ни одного превосходящего его, и его политическому и консервативному управлению, а также его дальновидности и глубокому знанию дел обязан американский престиж и успех Ротшильдов. Дом г-на Бельмонта на Пятой авеню с его великолепными сокровищами искусства сам по себе стоит целого состояния. Он является знатоком произведений искусства и имеет одну из лучших частных коллекций картин в мире. В течение многих лет у него также была роскошная резиденция в Ньюпорте и племенная ферма в Вавилоне, Лонг-Айленд. Хотя, строго говоря, он не был клубным человеком, он был одним из основателей Манхэттенского клуба. Его успешная карьера является иллюстрацией того факта, что эта страна предоставляет прекрасную возможность для интеллекта, бережливости и трудолюбия не только коренных американцев, но и приемных граждан Республики.








ГЛАВА LV. РАССМОТРЕНИЕ СОЦИАЛИСТИЧЕСКИХ ВОЗРАЖЕНИЙ ПРОТИВ СОВРЕМЕННОГО ПОРЯДКА ОБЩЕСТВА.





Рост населения и растущее давление на средства к существованию. — Образование и моральное совершенствование как истинное средство от существующих или угрожающих зол. — Ошибки коммунизма и социализма. — Как социалистические лидеры и философы признают истину. — Рост населения не означает бедность.

Г-н Милль говорит: «Невозможно отрицать, что соображения, приведенные в предыдущей главе, создают ужасающий случай либо против существующего порядка общества, либо против положения самого человека в этом мире». Какая часть зол должна быть отнесена к одному, а какая к другому — это главный теоретический вопрос, который должен быть решен. Но самый сильный случай подвержен преувеличению; и многим читателям будет очевидно, даже из процитированных мною отрывков, что такое преувеличение не отсутствует в представлениях самых способных и откровенных социалистов. Хотя многое из их утверждений неопровержимо, немало является результатом ошибок в политической экономии; под чем, позвольте мне сказать раз и навсегда, я не имею в виду отказ от каких-либо практических правил политики, которые были установлены политическими экономистами, — я имею в виду незнание экономических фактов и причин, которыми на самом деле определяются экономические явления общества, как оно есть.

Во-первых, к сожалению, верно, что заработная плата обычного труда во всех странах Европы прискорбно недостаточна для удовлетворения физических и моральных потребностей населения в какой-либо терпимой мере. Но когда далее утверждается, что даже это недостаточное вознаграждение имеет тенденцию к уменьшению; что существует, по словам г-на Луи Блана, une basse continue des salaires (постоянное снижение заработной платы); это утверждение противоречит всей точной информации и многим общеизвестным фактам. Еще предстоит доказать, что существует какая-либо страна в цивилизованном мире, где обычная заработная плата труда, оцениваемая либо в деньгах, либо в предметах потребления, снижается; в то время как во многих она в целом растет — и рост этот становится не медленнее, а быстрее. Существуют, время от времени, отрасли промышленности, которые постепенно вытесняются чем-то другим, и в них, пока производство не приспособится к спросу, заработная плата подавлена; что является злом, но временным, и допускало бы значительное облегчение даже в нынешней системе социальной экономики. Уменьшение вознаграждения за труд в какой-то конкретной занятости, таким образом произведенное, является следствием и доказательством увеличенного вознаграждения или нового источника вознаграждения в какой-то другой; при этом общее и среднее вознаграждение не уменьшается или даже увеличивается. Чтобы создать видимость уменьшения уровня заработной платы в какой-либо ведущей отрасли промышленности, всегда оказывается необходимым сравнивать какой-то месяц или год особого и временного спада в настоящее время со средним уровнем или даже каким-то исключительно высоким уровнем в более раннее время. Превратности, несомненно, являются большим злом, но они были столь же частыми и суровыми в их прежние периоды экономической истории, как и сейчас. Больший масштаб операций и большее число лиц, вовлеченных в каждое колебание, могут сделать изменение кажущимся большим, но хотя большое население дает больше страдальцев, зло не весит тяжелее на каждом из них индивидуально. Существует много доказательств улучшения и ни одного, которое было бы хоть сколько-нибудь заслуживающим доверия, ухудшения в образе жизни рабочего населения стран Европы. Когда есть какая-либо видимость обратного, она является локальной или частичной и всегда может быть прослежена либо к давлению какого-либо временного бедствия, либо к какому-либо плохому закону или неразумному акту правительства, который допускает исправление, в то время как постоянные причины все действуют в направлении улучшения.

Г-н Луи Блан, следовательно, показывая себя гораздо более просвещенным, чем старая школа уравнителей и демократов — поскольку он признает связь между низкой заработной платой и слишком быстрым ростом населения, — по-видимому, впал в ту же ошибку, которая была сначала совершена Мальтусом и его последователями, а именно в предположении, что, поскольку население обладает большей силой роста, чем средства к существованию, его давление на средства к существованию должно всегда становиться все более суровым. Разница в том, что ранние мальтузианцы считали это неудержимой тенденцией, в то время как г-н Луи Блан считает, что ее можно подавить, но только через систему коммунизма. Это большой выигрыш для истины, когда признается, что тенденция к перенаселению является фактом, с которым коммунизму, как и существующему порядку общества, пришлось бы иметь дело. И обнадеживает то, что эта необходимость признается более значительными главами всех существующих школ социализма. Оуэн и Фурье, так же как и г-н Луи Блан, признавали это и претендовали для своих соответствующих систем на превосходную силу в борьбе с этой трудностью. Как бы то ни было, опыт показывает, что в существующем состоянии общества давление населения на средства к существованию, которое является главной причиной низкой заработной платы, хотя и является большим, но не является растущим злом; напротив, прогресс всего того, что называется цивилизацией, имеет тенденцию уменьшать его, отчасти за счет более быстрого увеличения средств для найма и содержания труда, отчасти за счет расширения возможностей для труда по перемещению себя в новые страны и незанятые поля занятости, и отчасти за счет общего улучшения интеллекта и благоразумия населения. Этот прогресс, несомненно, медленный; но это много, что такой прогресс вообще имеет место, в то время как мы все еще находимся только на первой стадии того общественного движения за образование всего народа, которое, когда станет более продвинутым, должно значительно усилить действие двух указанных выше причин улучшения. Конечно, открыто для обсуждения, какая форма общества обладает наибольшей силой для успешного решения проблемы давления населения на средства к существованию, и по этому вопросу можно многое сказать в пользу социализма; то, что долгое время считалось его самым слабым местом, возможно, окажется одним из самых сильных. Но он не имеет справедливых претензий на то, чтобы считаться единственным средством предотвращения общего и растущего унижения массы человечества через своеобразную тенденцию бедности производить перенаселение. Общество в том виде, в каком оно сейчас сформировано, не опускается в эту бездну, а постепенно, хотя и медленно, поднимается из нее, и это улучшение, вероятно, будет прогрессивным, если плохие законы не будут мешать ему.








ГЛАВА LVI. ЗНАМЕНИТОСТИ ФОНДОВОЙ БИРЖИ.





Как испытываются нервы банкиров Уолл-стрит. — Тонкий юмор, шутливый нрав и ученый вкус операторов. — Джордж Гулд как будущая финансовая сила. — Американское дворянство в сравнении с европейской аристократией. — Как ирландцы могут помочь очистить Великобританию от ее желчного инкубатора дворянства. — Естественное дворянство нашей собственной страны и их судьба.

Среди известных членов Фондовой биржи, не упомянутых ранее, — Джеймс Д. Смит, который сейчас занимает пост президента второй срок подряд, а также является президентом клубов «Нью-Йорк» и «Эксчейндж» и коммодором Нью-Йоркского яхт-клуба; человек добродушный, друг для всех. Брейтон Айвз, дважды президент Фондовой биржи, полковник кавалерийского полка под командованием генерала Шеридана во время Гражданской войны, а позднее бревет-бригадный генерал; выпускник Йельского университета, член клубов «Юнион Лиг», «Сенчури», «Атлетик» и «Юниверсити». Чарльз Джонс, «король» биржевых торговцев, когда-то клерк в Henry Clews & Co., ныне миллионер и душа компании, такой же блестящий и расторопный, как и популярный. Луис Белл, дерзкий и успешный биржевой игрок, сын известного Айзека Белла, в прошлом клерк в банкирском доме Brown Brothers & Co. Джон Киркнер, еще один отважный оператор, проницательный в прогнозах рынка и упорный в своих суждениях, независимо от того, противоречат они общепринятым взглядам или нет. Юджин Богарт, Уильям Б. Уодсворт, Уильям Энрикес и Джеймс Реймонд — также успешные трейдеры. Джон Слейбек, Эдвард Брэндон, Джеймс Митчелл, вице-председатель Александр Энрикес, экс-президент Дж. Эдвард Симмонс, секретарь Джордж У. Эли, Дональд Маккей, Томас Б. Масгрейв, Фрэнк Уорк, Вормсеры, Р. П. Флауэр, Джон Т. Лестер, Фрэнк Сэвин, Чарльз Шварц и А. Э. Бейтман — все они заслуживают особого упоминания. У некоторых из вышеперечисленных есть большой круг последователей, особенно у крупных биржевых торговцев, таких как господа Джонс, Белл, Богарт, Киркнер и Уодсворт. На Фондовой бирже одиннадцать сотен членов, и редко среди них обнаруживается «паршивая овца». Возможно, есть и «ягнята», которых стригут весной и осенью, но если у них есть упорство, шерсть отрастает снова, и они пробиваются по тернистому пути к богатству, оставляя, правда, кое-где клочья руна в этой борьбе, но, как правило, все же «достигая цели». Однако ошибочно полагать, что все члены Фондовой биржи богаты. У них, как и у всех, бывают взлеты и падения, и некоторые из них находятся в весьма скромных обстоятельствах.

Напряжение, которому подвергается брокер на Уолл-стрит, настолько велико, нервное перенапряжение в одной из самых тяжелых профессий делового мира настолько сильно, что шутки и даже мальчишеские выходки служат предохранительным клапаном для разрядки мозга, который в противном случае мог бы расстроиться. Без отдушины в виде шуток и дурачества — естественного средства для утомленного разума в таких обстоятельствах — многие биржевые брокеры сошли бы с ума. «Нет ничего лучше смеха», — поется в песне, и это выражает более глубокую истину, чем принято подозревать. Чарльз Дарвин снимал сильное умственное напряжение, вызванное его исследованиями оккультных вопросов биологической науки, чтением юмористических произведений Марка Твена, и величайшие мыслители, люди, находящиеся далеко на холодных рубежах мысли, ищущие, как интеллектуальные первопроходцы, решение фундаментальной проблемы существования, по общему признанию, шутливы в часы отдыха. Можно сказать, что сама природа смеется, так почему бы не смеяться перегруженным деловым людям? Рождественские шалости на Фондовой бирже, звуки шарманки в зале заседаний, разбивание шляп, толкотня, дудение в жестяные рожки, вальсы и лансье, соревнования по ходьбе, борьбе и боксу — все это лишь естественная реакция через предохранительный клапан юмора, которая помогает снять чрезмерное напряжение и сохранить дух ясным и свежим. В скучные дни всегда бывает больше или меньше дурачества, и это оказывает бодрящее воздействие на ум. Ошибочно полагать, что в этих развлечениях участвуют только молодые люди. Старшие члены — самые неисправимые. Когда, например, новый член проходит свое бурное посвящение, его швыряют из стороны в сторону, как щепку в бурных водах, его шелковая шляпа скользит по полу, становясь футбольным мячом для сотен ног, воротник встает под прямым углом к телу, а фалды фрака развеваются, как у голландского люгера на всех парусах, группа старших членов может наблюдать за этим с явным неодобрением, но как только новичка направляют в их сторону, он обнаруживает, что его последнее состояние хуже первого. Ветераны устраивают ему такой прием, что он выглядит еще более ошарашенным и задыхается сильнее, чем когда-либо, и он рад сбежать от этих седобородых злодеев. Эта грубая игра жестока, но она не причиняет вреда, и новый член, купив новую шляпу, готов «рассчитаться» с очередным несчастным, которому предстоит посвящение.

Что касается Фондовой биржи как великого финансового института, то ни один другой не стоит выше в мире. Ее сделки исчисляются сотнями миллионов в год, и нигде нет большего уважения к строгой справедливости в делах. Ее члены — столь же образцовый класс деловых людей, каких только можно найти. Ее методы строго честны, и «паршивая овца» не находит пощады. Богатство не обязательно обеспечит членство в этом великом финансовом эмпориуме. Кандидат должен быть человеком с хорошей репутацией. Она насчитывает людей огромного богатства, людей высокого таланта, людей с учеными вкусами, знатоков искусства, студентов науки, литературы и философии, а также людей, способных стоять у руля и направлять огромные предприятия в сфере финансов и торговли. В мире нет более интеллектуального сообщества людей. Сама природа их бизнеса заставляет их изучать великие общественные вопросы, и многие из членов — люди явно государственного склада ума, которыми Фондовая биржа может по праву гордиться, в то время как они сами извлекают немалое отличие из того, что отождествляют себя с таким прославленным и почетным органом.

Вашингтон Э. Коннор.

Вашингтон Э. Коннор родился в Нью-Йорке около 37 лет назад. Впервые он появился на Уолл-стрит в качестве клерка фирмы Wm. Belden & Co., в которой когда-то был партнером грозный Джим Фиск. «Черная пятница» сентября 1869 года, когда финансовый ураган пронесся по Уолл-стрит, вывела молодого Коннора на передний план, и с тех пор он там остается. Долгое время он был способным помощником мистера Гулда в крупных спекуляциях. Он прирожденный лидер в спекуляциях — хладнокровный, быстрый и ловкий. В разное время он был директором компаний Western Union, Union Pacific, Missouri Pacific, Missouri, Kansas & Texas, Kansas Pacific и Wabash. Он был президентом Central Construction Company, которая проложила линии American Union Telegraph Company. Он был директором знаменитой Credit Mobilier Company, Texas & Colorado Improvement Company, дорог Metropolitan и New York Elevated, а также New Jersey Southern. Он является членом клубов «Юнион Лиг» и «Лотус» и особенно любит общество художников, писателей и других талантливых и образованных людей. У него хорошая библиотека, и он несколько склонен к учености. В юности он учился в Колледже города Нью-Йорка.
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Джордж Дж. Гулд





Будущая финансовая сила.

Джордж Дж. Гулд будет одним из немногих очень богатых людей в этой стране, поскольку он, конечно, станет преемником своего отца. Он обладает хорошими способностями, привлекательной внешностью, а в манерах скромен и застенчив. До сих пор он демонстрировал отличные результаты, и Фондовая биржа была рада принять его в свои члены. Он связан со всеми дорогами своего отца и постепенно освобождает его от большей части обременительной работы, связанной с ними. Если что-то случится с Джеем Гулдом, Джордж Гулд будет занимать в финансовых отношениях к его делам то же положение, которое Уильям Г. Вандербильт занимал по отношению к своему отцу, коммодору, и, подобно ему, окажется равным новым почестям и обязанностям, возлагаемым на него. Это разумное ожидание должно развеять любые опасения финансового потрясения в случае кончины Джея Гулда.

Джордж Гулд — яркий и приятный человек, хороший муж. Если Джей Гулд нажил врагов, это не причина, по которой его сын не должен быть популярным. Общеизвестно, что потомки мужского пола в семье больше похожи на сторону матери, чем отца, и, поскольку миссис Джей Гулд всегда признавалась образцовой женой и матерью, ее по праву можно считать равной любой женщине в Нью-Йорке, которую должны уважать и почитать те, кого мы должны брать в качестве социальных примеров. Не должно быть иного стандарта социальной оценки, кроме заслуг; не судить людей по тому, кем они были, а по тому, кем они являются сегодня; не судить по нелепому критерию происхождения — критерию, который опрокинул бы некоторых наших социальных полубогов, — а по реальной ценности живущего мужчины или женщины. Предположим, например, что молодых Вандербильтов, которые занимают высокое положение в обществе и являются великолепными образцами благородства природы, измеряли бы по мерке старого коммодора, когда он был лодочником на Статен-Айленде. Каждый признал бы такой тест на пригодность в высшей степени абсурдным. В Соединенных Штатах благородство природы находится на переднем крае, в противовес пергаментному благородству Англии и Континента. Персоналии английской знати выглядят жалко рядом с молодым Джорджем Гулдом, молодыми Вандербильтами и другими нашими богатыми американцами.

Современное дворянство берет начало от успеха в бизнесе. Мир имеет свои победы в формировании характера, более великие, чем победы войны; и мир и республиканизм будут развивать будущее величие человеческого рода, а не претенциозные, но выродившиеся монархии, от которых человечество сыто по горло. Многие из так называемых дворян сегодняшнего дня сияют лишь слабым отраженным блеском от доспехов средневековых предков; или их происхождение может быть гораздо более недавним и украдкой ускользать в сумрак забытых преступлений к тюрьме или виселице; или их патент на дворянство может быть вещью вчерашнего дня, детской безделушкой, торжественно демонстрируемой слабоумными стариками, смешной даже для немыслящих. Английское дворянство идет на аукционный молоток. Немало людей в прежние времена клали свои головы на плаху за измену, но теперь на молоток идут предметы большей ценности, а именно диковинки, антиквариат, безделушки, произведения искусства, редкая мебель, и их покупает новое дворянство, поднявшееся благодаря успехам в финансах и торговле. В Европе очень мало того, что нельзя было бы получить за деньги. Титулы в Англии могут еще продаваться, как это было в Италии. Кого волнует титул итальянского или французского дворянства? К этому низкому состоянию должны в конце концов прийти английские титулы. Удивительно, что они просуществовали столько веков после падения феодальной системы, которая изначально дала им жизнь.

Почему Гладстон всегда отказывался от титула?

Одна из причин заключается в том, что при рождении природа дала ему более высокий титул благородства, чем когда-либо может даровать пергамент.

Другая причина в том, что он не хотел быть облагороженным, а затем завернутым, как титулованная мумия, в благоухающие саваны политической смерти, чтобы быть похороненным в той египетской гробнице политического вымирания, Палате лордов. И сегодня он — колосс среди государственных деятелей, чья величественная фигура будет вырисовываться в истории как один из самых выдающихся людей девятнадцатого века, титан, затмевающий самых гордых из выживших из ума дворян. И все же он просто великий простолюдин.

Если ирландцы хотят помочь природе очистить Великобританию от ее желчного инкуба дворянства, они должны признать тот факт, что насмешка — хорошее лекарство. Ирландцы, по общему признанию, плодовиты. Пусть они возьмут за правило крестить подрастающее поколение титулованными именами. Тогда были бы мириады носящих имя герцога О'Рейли, графа Маккарти, маркиза О'Брайена, барона Салливана, сэра Тимоти Финнегана, лорда Максвинни и так далее. Возражение против этого плана, однако, заключается в том, что он заклеймил бы тысячи невинных и беспомощных детей достойных родителей титулами, которые стали презренными для всех здравомыслящих людей как знаки слабоумия, посредственности или бесчестия. Это довольно длинное отступление после начала с одного из представителей природного дворянства, которое у нас есть в этой стране, а именно дворянства, основанного исключительно на заслугах, но случай такого молодого человека, как Джордж Гулд, естественно, наводит на сравнения. Ему суждено занять командную позицию в мире финансов в будущие годы, и отрадно знать, что он человек высокого характера, отличных способностей и больших перспектив. Обычно существует склонность критиковать сыновей очень богатых людей, из-за той зависти, к которой так склонна бедная человеческая натура, но факт в данном случае неоспорим: молодого Гулда высоко ценят везде, где его знают. Он выпускник Гарварда и Колумбийского университета, член клуба «Манхэттен» и других клубов, и в деловом мире, где он наиболее влиятелен, он просто сдержанный и тихий партнер, всегда контролирующий свои линии, но никогда не вмешивающийся резким образом в дела тех, кто работает на них.








ГЛАВА LVII. ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ.





Что мы есть. — К чему мы готовимся. — Что нам суждено сделать и кем стать. — Мы вступаем в эру кажущихся невозможностей. — И все же немыслимое будет реализовано.

Оглядываясь на прошлое, я поражаюсь огромному росту Нью-Йорка как города, Нью-Йорка как штата и Соединенных Штатов как нации. Дело в том, что мы так быстро проносимся через деловой мир (и это особенно применимо к Уолл-стрит), что не осознаем, как быстро мы движемся. Для любого, кто знаком с обликом деловой части города, какой она была двадцать лет назад, десять лет назад или даже восемь лет назад, сегодняшняя разница даст некоторое представление об изменениях, которые происходят вокруг нас и являются лишь чертами развития. Да ведь еще десять лет назад старое здание «Эквитабл» было сооружением, к которому привлекалось внимание из-за его величия и превосходства над любым другим зданием в Нью-Йорке — его высоты, ширины, глубины, лифтов, красоты внутренней планировки и художественного облика снаружи. Миллионы долларов были потрачены за последние несколько месяцев на то, чтобы сделать это одно здание примерно в четыре раза больше первоначального сооружения, которое вызывало гордость в сердцах ньюйоркцев и удивляло и поражало их друзей из провинции. Сегодня это одно из величайших зданий на острове, и оно даже соперничает со зданием Капитолия штата, которое считается гордостью жителей «Имперского штата». Это лишь один пример. Вдоль всего нижнего Бродвея, главной деловой артерии страны, четырех- и пятиэтажные здания были снесены, а на их месте возведены девятиэтажные. Четыре или пять зданий были снесены, а на их месте возведено одно сооружение, и в некоторых зданиях — фактически в десятках из них — в нескольких кварталах от Фондовой биржи существуют целые сообщества людей, которые выполняют свою жизненную работу по-своему, не мешая ни соседям, ни самим себе, и которые ничего не знают о том, что происходит вокруг, и им до этого нет дела. Небольшие армии слуг и самый совершенный механизм необходимы, чтобы позволить этим сообществам выполнять свою работу быстро и удобно. То есть, когда офисы арендуются на восьмом и девятом этажах здания, арендаторы ожидают, что их будут доставлять туда и обратно без каких-либо хлопот для них самих и без усталости ног — и так оно и есть. Это должно делаться, к тому же, без потери времени — и так оно и есть. Все сопутствующие удобства должны иметь элементы роскоши и комфорта — и они их имеют.

Это, однако, лишь малая черта нашего развития. Что касается развития города, то это, по-видимому, эра мостов и надземных дорог скоростного транспорта. Что касается развития межштатных сообщений, то это эра экспрессов, которые, хотя и достигли скорости в милю в минуту на некоторых усовершенствованных участках дорог, вовсе не указывают на то, что произойдет в будущем. Электричество, конечно, является средством мгновенной связи между отдельными точками, известным человеческому разуму, практически уничтожающим время между Новым Светом и Старым Светом, и между разделенными точками в любом из миров, или даже в городах. Но электричество не движется со скоростью света и воздуха. Сейчас в некоторых редких случаях мы используем сжатый воздух как средство передвижения. Предпринимаются усилия, но они все еще находятся в зачаточном состоянии, по использованию электричества в качестве движущей силы. Предположим, мы заглянем на сто лет вперед и, рассчитывая на факторы и опыт прошедших ста лет, представим, какой будет картина этого города как города и этого народа как нации. Я верю, что через сто лет эра мостов между этим городом и теми, что примыкают к нему через реки, уйдет в прошлое, и что вместо одного, двух или пяти мостов через Ист-Ривер у нас будут пневматические трубы у каждого причала, и я верю, что то же самое будет верно по обе стороны и на конце острова. Эти трубы будут распространяться из Нью-Йорка, как кровеносные сосуды в человеческом теле распространяются и питаются от сердца; ибо Нью-Йорк — это не только деловое сердце этой страны, но ему суждено быть, насколько Бог позволяет расти, деловым сердцем мира и денежным центром мира. И артерии из этого центра будут распределять кровь повсюду и во всех направлениях. Через эти пневматические трубы, я верю, будет почти мгновенная связь или транспортировка людей из одной точки в другую. И это не ограничится только Нью-Йорком. В ближайшем будущем магистральные железные дороги к ведущим пунктам, таким как Вашингтон, Филадельфия, Бостон и Чикаго, вероятно, будут пускать поезда со скоростью сто миль в час, и даже это будет только началом. Чтобы допустить это, потребуются стальные рельсы примерно двойного веса, чем нынешние, а колеса должны быть пропорционально массивными и прочными. Риск, связанный с такой повышенной скоростью, будет не больше, чем при обычной скорости сегодняшнего дня, скажем, сорок миль в час. Но придет время, в течение следующих пяти поколений, когда пневматические трубы протянутся отсюда до этих центральных точек Востока, Запада и Юга; и человек сможет выехать из Нью-Йорка в семь часов утра, отправиться в Чикаго на завтрак, совершить свои дела и вернуться в Нью-Йорк на обед или деловую встречу к двенадцати часам дня того же дня. Конечно, одной из проблем, которую предстоит решить в связи с такой метеорной скоростью, будет обеспечение воздуха для дыхания; и тот же сжатый воздух, который будет выстреливать вагон через трубу, будет в какой-то форме использоваться для этой цели. Это, однако, только на период; ибо я думаю, что должно прийти время, когда электричество станет единственной движущей силой этой страны и мира, насколько это касается транспортировки людей и имущества. Время — деньги, а американская идея заключается в том, чтобы экономить время. Мы сейчас тратим его достаточно мало, по совести говоря. Величайший бизнес в мире, бизнес Нью-Йоркской фондовой биржи, уже сжат в пять часов времени; и все же это бизнес, в котором самая пустяковая ошибка или случайность из-за спешки может вызвать убытки в миллионы. Уничтожение времени — необходимость американского предпринимательства. Когда электричество будет сделано общей движущей силой, вероятно, стационарный двигатель будет расположен на Ниагарском водопаде, и сила и мощь этих вод будут использованы для обеспечения всей необходимой движущей силы для этого штата, если не даже за его пределами, до отдаленных и дальних участков нашей страны. Я однажды слышал от авторитетного источника, что было предсказано, что вместо того, чтобы угольные шахты этой страны отправляли свою продукцию за сотни и тысячи миль для транспортной энергии, с большими затратами, стационарный двигатель будет расположен у устья шахты, а энергия, полученная от угля, будет передаваться оттуда по электрическому проводу. Это было бы, действительно, великое преобразование, великое улучшение и великая экономия. Но большее изменение, столь же вероятное в будущем, и, возможно, возможное в течение жизни некоторых наших детей, будет отмена железных дорог с помощью процесса пневматических труб и передача энергии, как я предложил.

Через сто лет люди, которые тогда займут наши места, будут смотреть на нас как на примитивных и грубых, или, в соответствии с теорией Дарвина, как на обезьян, из которых развилась их совершенная раса. На самом деле, в нашем развитии есть много дарвинизма, в деловом смысле, если не в человеческом. По мере роста окружения растет и интеллект человеческого рода, и неизвестно, что мы можем сделать или кем стать — при условии, что мы проживем достаточно долго. У нас много места, много энергии, много природных способностей, и мы сами создаем свои возможности; все, чего нам не хватает в этом мире, — это времени и совершенной науки, и если нам будет дано время, мы сможем показать, какими гигантами предпринимательства может стать свободный народ; что, как первый выбор Божьего творения, нам не хватает ничего.

Мы гордимся сейчас нашим Бруклинским мостом. Но когда мост был открыт и тариф для пешеходов был установлен в один цент с человека, а тариф для вагонов — в три цента, для людей, на которых легла ответственность за управление мостом, был серьезным вопросом для рассмотрения, обеспечат ли города достаточно пассажиров, чтобы сделать мост самоокупаемым. Не ожидалось, что они смогут или захотят. Но сегодня тариф для пешеходов составляет одну пятую цента, а пассажиры вагонов перевозятся за два с половиной цента. Недалек тот день, когда эти тарифы будут значительно снижены, если не отменены вовсе. Они, безусловно, будут отменены, по крайней мере, что касается пешеходной части; и при нынешнем тарифе в один цент за пассажира мост приносил бы дивиденды каждому из двух городов, выпустивших облигации для его строительства; в то время как налогооблагаемая стоимость имущества в обоих городах была настолько значительно увеличена, что мост уже окупил себя, хотя он открыт менее пяти лет. Более года назад опыт директоров показал, что возможности этого моста совершенно неадекватны; и хотя было сделано все возможное для их увеличения, а также были проведены расширения и улучшения, мост все еще слишком медленный, а его энергетические возможности слишком ограничены для надлежащего обслуживания людей, которые пересекают его из города в город.

Это лишь одно свидетельство роста Нью-Йорка; это просто инцидент. Есть еще один инцидент, который, в связи с тем, что я сказал о разнице в строительстве зданий за последние несколько лет, я думаю, упомяну прямо здесь. Город Нью-Йорк пожертвовал правительству участок в парке Сити-Холл, где сейчас стоит Нью-Йоркское почтовое отделение. Первоначально предполагалось, что здание будет высотой всего в три этажа. Крыша уже была покрыта, и строительство находилось на примитивных стадиях, когда, прогуливаясь однажды утром по Бродвею, проходя мимо сооружения, мне пришла в голову мысль, что для здания такого размера и тяжелого гранитного экстерьера его высота непропорциональна, что придает ему приземистый вид и отсутствие симметрии. Кроме того, какое бы пространство ни было добавлено к нему за счет увеличения высоты, даже если дополнительное помещение могло быть излишним на тот момент, скоро придет время, когда потребуется еще больше. Я написал архитектору Маллету, обратив его внимание на эти факты и настаивая на том, что, ограничивая здание тремя этажами, он совершает ошибку; что это не соответствует величию сооружения; что оно должно иметь один или несколько дополнительных этажей, с мансардной надстройкой в придачу, и что деловой опыт прошлого, безусловно, продемонстрировал, что помещение скоро понадобится правительству для надлежащего ведения своих дел в этом величайшем деловом центре страны. В течение недели мистер Маллет зашел ко мне, и я убедил его, что я прав в своей критике и прогнозах. Он ответил: «Но нет ассигнований; выделенные деньги исчерпаны, и здание нельзя расширить». Я спросил его: «Ну, что нужно сделать в этом вопросе? Предположим, я напишу мистеру Баутвеллу, министру финансов, об этом и буду настаивать на том, чтобы здание было расширено, как я предлагаю». Мистер Маллет одобрил это предложение, и я добавил: «Я напишу нескольким членам Конгресса с той же целью». Я это сделал, и вскоре после этого мистер Маллет сообщил мне, что мои усилия в этом деле увенчались успехом и он получил приказ продолжать и сделать здание высотой в четыре этажа, с мансардным этажом в придачу. Это дополнительное помещение не было нужно в то время, но оно уже стало неадекватным для размещения правительственных почтовых служащих и некоторых других, кому там были предоставлены помещения. А теперь рассматривается предложение о строительстве дополнительного правительственного здания в этом городе, которое будет занимать два квартала или более и в котором могут быть сосредоточены различные департаменты правительства, которые сейчас разбросаны по полудюжине или более мест. Разве это не свидетельство роста? Разве это не свидетельство развития, которое оправдывает то, что было сказано о нашем перспективном росте? И все же это лишь побочный эффект прогресса; и если мы идем в таком темпе, не будут ли дети наших детей мчаться в разных темпах, предложенных некоторыми из моих прогнозов?
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Джей Гулд












ГЛАВА LVIII. ДЖЕЙ ГУЛД.





Его рождение и раннее образование. — Клерк в сельском магазине. — Он изобретает мышеловку. — Становится инженером-строителем и проводит съемку округа Делавэр. — Пишет книгу и продает ее. — Получает долю в пенсильванском кожевенном заводе и вскоре выкупает долю своего партнера. — Приезжает в Нью-Йорк продавать кожу, влюбляется в дочь торговца кожей и женится на ней. — Поселяется в мегаполисе и начинает торговать железными дорогами. — Покупает обанкротившуюся дорогу у своего тестя, реорганизует ее и продает со значительной прибылью. — С тех пор делает деньги на сделках с железными дорогами. — Его метод покупки, реорганизации и продажи с большой прибылью. — Как он управлял «Эри» вместе с Фиском и Дрю. — Его операции в «Черную пятницу». — Обыгран коммодором Вандербильтом и вынужден урегулировать дела. — Зарабатывает миллионы на «Уобаш» и «Канзас и Техас». — Его предприятие в «Юнион Пасифик». — Его строительные компании. — Организация «Американ Юнион Телеграф» и его метод поглощения и получения контроля над «Вестерн Юнион». — Забастовка телеграфистов и его великое столкновение с «Рыцарями труда» и профсоюзными деятелями. — Первая яхтенная экспедиция Гулда. — Чрезвычайно юмористическая история о его раннем опыте на воде. — Его статус как фактора в управлении железными дорогами. — Его приобретение «Балтимор и Огайо Телеграф» и т. д.

Если бы Фенимор Купер, сэр Вальтер Скотт, Чарльз Диккенс или Дюма, в зените популярности любого из этих великих писателей-фантастов, извлекли из своего внутреннего сознания Джея Гулда как героя романа, его читатели серьезно упрекнули бы автора за попытку выйти за рамки рациональной вероятности, допустимой широтой художественной литературы. Мало кто из читателей романов, на самом деле, терпеливо перенес бы такое испытание своей доверчивости до эры финансового развития этой страны, которая породила некоторых из ведущих персонажей, выведенных Уолл-стрит на передний план как суровые реалии повседневной жизни с момента моего прихода на великую арену спекуляций.

Среди них Джей Гулд заметен, и из всех людей, сделавших себя сами на Уолл-стрит, у него, вероятно, было больше всего трудностей с тем, чтобы заработать первую тысячу долларов из той удивительной кучи, которую он сейчас контролирует.

Джей Гулд родился в Страттон-Фолс, округ Делавэр, штат Нью-Йорк, около 1836 года. Он был сыном Джона Б. Гулда, фермера, который держал бакалейную лавку. В возрасте шестнадцати лет молодой Гулд стал клерком в универсальном магазине, принадлежавшем сквайру Бернэму, примерно в двух милях от Фолс. Здесь, в свободные часы, он усердно совершенствовал те немногие знания, которые получил в деревенской школе, посвящая себя изучению бухгалтерии по вечерам.

Именно когда он был в этом магазине, согласно самым достоверным сведениям, он проявил свою природную склонность к совершению острых и выгодных сделок. Его работодатель, сквайр, положил глаз на участок земли в Олбани, который он рассчитывал получить дешево и таким образом получить прибыль. Он шепнул о своем намерении какому-то другу в магазине, и его молодой помощник подслушал его. Когда он собрался осуществить свой план покупки земли, он обнаружил, что молодой мистер Гулд опередил его и получил право собственности.

Примерно в это время существовала фирма, которая взялась провести съемку округа и составить его служебные карты, и молодой Гулд был нанят им в помощь. Освоив элементарные принципы геометрии и будучи от природы быстрым и точным в цифрах, он вскоре стал довольно неплохим экспертом в обычном землеустройстве и стал чрезвычайно полезен своим работодателям. Но идея не только быть самому себе хозяином, но и работодателем чужих мозгов и мускулов была одной из его главных склонностей, и он приложил все усилия, чтобы достичь этой цели. Вскоре он выкупил фирму, написал историю округа, чтобы сопровождать карты, и разносил свою книгу среди жителей.

Эта природная склонность выкупать каждое предприятие, с которым он был связан, была главной страстью его жизни и до сих пор упорно придерживается его. До своих переговоров с фирмой геодезистов он изобрел мышеловку в свои часы досуга в магазине, и на доходы от этого и сделки с землей, в которой он перехитрил своего работодателя, он смог стать хозяином ситуации с геодезистами. Вскоре после этого Гулд заинтересовался пенсильванским кожевенным заводом вместе с Задоком Праттом, который был капиталистом. По совету Израэля Корса, комиссионного агента фирмы, полковник Пратт предложил расторгнуть партнерство. Гулд убедил Чарльза М. Люппа и Ко. выкупить долю Пратта за 150 000 долларов. Бизнес не оправдал ожиданий Люппа, который в приступе отчаяния покончил с собой. После его смерти Гулду не удалось сохранить владение собственностью, которая была продана Г. Д. Х. Снайдеру, тем самым завершив карьеру мистера Гулда как пенсильванского кожевника.

Во время своих визитов в Нью-Йорк мистера Гулда привлекали большие преимущества, которые «Имперский город» предоставлял для расширения его бизнеса, и он приехал сюда жить. Он втерся в доверие к одному из бакалейщиков, с которыми имел дело. Торговец взял его к себе в дом на пансион, и мистер Гулд влюбился в его красивую дочь. Это было взаимное дело сердца, как и у его сына Джорджа и мисс Эдит Кингдон, и результатом стала скорая свадьба. Результаты этого счастливого союза, по-видимому, были всем, чего можно было желать, и семейное счастье мистера и миссис Гулд, насколько удалось выяснить публике, никогда не подвергалось ни малейшему потрясению или прерыванию.

Тесть владел акциями железной дороги, которая находилась в плохом финансовом состоянии. Он нанял своего нового зятя, чтобы тот посмотрел, что можно сделать, чтобы вытащить его из положения, в котором он мог оказаться в затруднении, и он хотел продать свои акции. Мистер Гулд осмотрел дорогу (с местностью которой он был хорошо знаком в детстве), увидел благоприятные возможности ее будущего при хорошем управлении и вместо того, чтобы продавать акции своего тестя незнакомцу, взял их по рыночной стоимости сам, купил еще, наконец получил контроль над всей собственностью и продал ее конкурирующей компании с большой прибылью.

Это, я полагаю, была первая сделка мистера Гулда в железнодорожных делах, и с того дня до сегодняшнего его великим спекулятивным коньком была покупка и продажа железных дорог. Именно в этом виде бизнеса, а не на фондовом рынке, как принято считать, он сделал основную часть своего огромного состояния.

По прибытии на Уолл-стрит он начал бизнес в одиночку. Впоследствии он сформировал партнерство с Генри Н. Смитом и — Мартином, фирма приняла название Smith, Gould & Martin. Мартин сейчас в сумасшедшем доме, а Генри Н. Смит, который был главной причиной краха Wm. Heath & Co. на миллион долларов, сейчас бедный пенсионер на иждивении своей жены. Но мистер Гулд все еще возвышается, в полном наслаждении и продолжающемся прогрессе своего спекулятивного процветания, не смущаясь никаким конкурентом, каким бы могущественным он ни был, и преодолевая все препятствия, какими бы гигантскими они ни были.

Поскольку я довольно подробно осветил некоторые из величайших спекулятивных сделок мистера Гулда, в основном за кулисами в главе о «Черной пятнице», а также в описании «корнеров коммодора», повторять их здесь нет необходимости.

В деле «Черной пятницы» была одна хитрая сделка, которую следует занести в протокол в заслугу умелого управления той великой сделкой. Один видный человек, связанный с ней, лично отвечал за 4 500 000 долларов. Это был довольно тяжелый груз в то время даже для него, но он не давил на него сколько-нибудь значительное время. Он ловко умудрился переложить его на плечи того широкоплечего, бездушного существа, называемого корпорацией «Эри», сделав ее ответственной, просто подписавшись «Т. Р.» вместо «Дж. Г.», где большие буквы представляют обычное сокращение «Тр.» для казначея. С помощью этого простого и остроумного устройства этот проницательный джентльмен избавился от обременительного наследия на отрицательной стороне, завещанного ему «корнером Черной пятницы».

Существует история, рассказываемая с несколькими вариациями, о сенсационном интервью между мистером Гулдом и коммодором Вандербильтом. Сцена разворачивается в гостиной дома коммодора. Это было примерно в то время, когда последний предпринимал отчаянные усилия, чтобы устроить корнер в «Эри», и именно в тот момент, когда, потерпев поражение в своей цели из-за проницательной политики способного триумвирата «Эри» — Гулда, Фиска и Дрю, — он обратился в суды как к последнему средству, чтобы расквитаться с ними.

Они использовали бумажную фабрику «Эри» в своих интересах, выпуская новые ценные бумаги «Эри» для снабжения брокеров Вандербильта, которые тщетно воображали, что устраивают корнер в неисчерпаемой акции. Мистер Вандербильт был в ярости, когда обнаружил уловку, и не имел иного средства, кроме закона, против виновников этой дорогостоящей шутки. Эти ловкие финансисты обычно бросали вызов закону или использовали его в своих интересах, но на этот раз они так сильно попались в свою собственную сеть, что им пришлось бежать из штата и укрыться в отеле Тейлора в Джерси-Сити.

Похоже, что во время их временного изгнания за пределы штата Гулд однажды ночью искал частной встречи с коммодором в надежде добиться примирительных мер.

Коммодор некоторое время свободно беседовал, но посреди разговора его, казалось, внезапно охватил приступ слабости, и он скатился со своего сиденья на ковер, где лежал неподвижно и, по-видимому, бездыханно.

Первым порывом мистера Гулда было подойти к двери и позвать на помощь, но он обнаружил, что она заперта, а ключа в ней нет. Это усилило его тревогу, и он сильно разволновался. Он тряс распростертую фигуру коммодора, но тот был обмякшим и неподвижным. Однажды раздался тяжелый вздох и полузадушенное дыхание, как будто это был последний акт дыхания. Сразу после этого коммодор затих и оставался в этом состоянии почти полчаса. Несомненно, это был один из самых тревожных получасов, которые когда-либо испытывал мистер Гулд.

Если бы мне было позволено предаться широте обычного рассказчика, я мог бы здесь нарисовать мучительную картину внутренних эмоций мистера Гулда, мрачных перспектив в уголовном суде и темных предчувствий. Его плодовитый мозг естественно был бы напряжен, чтобы найти правдоподобное объяснение в случае смерти коммодора, которая произошла, пока они были единственными обитателями комнаты; и в то время, в глазах публики, они были заклятыми врагами.

Я могу представить, что в зените своей тревоги он был бы готов пойти на очень легкие условия со своим великим соперником при условии избавления от своего опасного положения. Это была бы отличная возможность, если бы это было возможно, для третьего лица войти в качестве врача, объявив это случаем сердечного заболевания. Без сомнения, мистер Гулд был бы готов заплатить огромный гонорар, чтобы избавиться от такого гнетущего подозрения.

Цель притворства коммодора, очевидно, состояла в том, чтобы испытать мужество и смягчить сердце мистера Гулда, который, казалось, никогда не подозревал, что это был просто розыгрыш. Его присутствие духа, однако, соответствовало случаю, так как он перенес испытание с твердостью, пока шутник не соизволил принять свое нормальное состояние и обычную живость. Если бы мистер Гулд был человеком обычной возбудимости, он мог бы поступить очень глупо в этих тяжелых обстоятельствах, и это, несомненно, доставило бы огромное удовольствие его мучителю.

Modus operandi мистера Гулда при покупке и продаже железных дорог заключался в том, чтобы скупать две или более плохих дороги, объединять их, давать объединенным дорогам новое имя, называть их хорошей, процветающей линией с огромными перспективами в ближайшем будущем, заставить большое количество людей поверить во все это, затем делать большие выпуски облигаций и продавать их по хорошей цене с целью дальнейшего улучшения и повышения стоимости собственности. После того как эти предварительные условия были выполнены, если появлялись выгодные покупатели, они могли получить дорогу по цене, которая с лихвой компенсировала бы мистеру Гулду все его труды и острое управление. Если эти покупатели оказывались неспособными управлять дорогой с прибылью и были вынуждены идти на ликвидацию через год или два, как это часто бывает, тогда мистер Гулд или его агенты, скорее всего, оказывались на месте при продаже, чтобы забрать дорогу обратно по значительно сниженной цене. Мистер Гулд тогда получал новую возможность продемонстрировать превосходство своего управления. Он был бы в состоянии доказать, что дорога покинула его владение в отличном и прогрессивном состоянии, но из-за слабого управления была запущена. Затем он принимался за работу по реорганизации снова и проходил ту же роль по существу, с небольшими вариациями, как и раньше, получая солидную прибыль на каждой последующей реорганизации.

Потребовалось бы слишком много времени и раздуло бы этот том далеко за пределы пространства, которое я отвел для него, чтобы подробно вникать в историю всех великих предприятий мистера Гулда. Фактически, потребовался бы большой том сам по себе, чтобы отдать должное различным схемам, которые были запущены им прямо и косвенно и доведены до успешного завершения в течение его напряженной жизни в четверть века на Уолл-стрит. Это кажется долгим временем для человека, который все еще так молод, хотя он дедушка и наслаждается использованием своих умственных способностей более энергично, чем когда-либо.

Из-за моей собственной занятой жизни у меня есть время только набросать самые яркие моменты процветающей карьеры мистера Гулда. Будущему историку Уолл-стрит суждено сделать большой «разворот» о нем, как сказал бы газетный репортер. У него будет достаточно материала, если он только начнет свою работу в ближайшее время; но кто бы ни взялся за эту работу, не должен забывать максиму того великого ветерана литературы, старого доктора Сэмюэля Джонсона, о том, что материал для биографии имеет общую тенденцию становиться дефицитным, а в некоторых случаях со временем исчезать. Хотя достоверный материал для биографии мистера Гулда может быть подвержен общей участи уменьшаться по мере продвижения времени, в его случае нет опасности полного забвения. Он слишком твердо запечатлел свои следы на песках времени для этого.

Я ни на мгновение не хочу намекать на причину этого, которая приводится Шекспиром как применимая к подобным случаям, хотя некоторые злобные и завистливые люди могли бы использовать хорошо известную цитату в этой связи:




“The evil that men do lives after them,

The good is often interred with their bones.”







Я без колебаний скажу, что мистер Гулд оставит после себя много хорошего, и, действительно, сейчас кажется, что шекспировская поговорка должна быть перевернута в его случае. Зло, которое он мог совершить, скорее всего, будет забыто. Он вполне может пережить большую его часть, если только будет продолжать до конца так, как делал это последние несколько лет. Сейчас он проявляет явную склонность стать скорее созидателем, чем разрушителем ценностей.

Благодаря своим великим исполнительным способностям в управлении железными дорогами и строительстве он способствовал тому, что многие травинки росли там, где раньше ничего не росло, заставляя пустыню цвести, как роза, помогая тысячам тех, кто раньше был беден и почти нищ, запертым либо в европейских лачугах, либо в нью-йоркских многоквартирных домах, найти счастливые дома на Западе и Юге. Он был великим фактором в повышении стоимости земли и, таким образом, обогащая себя, существенно добавляя к богатству и престижу нации и тем самым возвышая ее в оценке мира в целом.

Корреспондент лондонской «Таймс», недавно присланный сюда, чтобы написать описание страны, подчеркнуто останавливается на этой характеристике мистера Гулда и других великих миллионеров и железнодорожных магнатов, которые вносят такой большой вклад в общее процветание, необходимыми посредниками которого они, по-видимому, являются.

Именно как управляющая сила в железной дороге «Эри» мистер Гулд заложил широкий фундамент своего состояния. Его спекулятивные связи с «Эри» более полно рассматриваются в жизнеописаниях Дэниела Дрю и коммодора Вандербильта. Деньги и влияние, которые он приобрел в связи с корпорацией «Эри», позволили ему расширить свои операции по приобретению железнодорожной собственности до тех пор, пока через «Юнион Пасифик» и ее различные связи, «Уобаш» и ряд юго-западных дорог, не показалось вероятным в одно время, что он находится на верном пути к захвату полного контроля над трансконтинентальным бизнесом в железнодорожных делах. И это было до того времени, когда он получил свой нынешний контроль над телеграфными средствами.

Некоторые из способных схем, в которых мистеру Гулду приписывали важную роль, а иногда и роль, которая считалась довольно предосудительной, управлялись, насколько это касалось внешнего бизнеса, главным образом одним или несколькими из его злых партнеров. В одном из самых примечательных из этих проектов, а именно попытке захватить железную дорогу Олбани и Саскуэханна, мистер Гулд редко или никогда не появлялся лично перед публикой. Его партнер, Джеймс Фиск-младший, был назначен на эту роль и сыграл ее с большим мастерством. При существенной помощи этих двух сияющих светил нью-йоркской адвокатуры, Дэвида Дадли Филда и Томаса Г. Ширмана, принц «Эри» (как называли Джима Фиска) был близок к тому, чтобы вырвать владение 142 милями очень важной железной дороги, имея контроль только над 6 500 из 30 000 акций, и 3 000 из этих 6 500 были получены незаконно, как было в конечном итоге постановлено судом.

Мистер Фиск, хотя и был молчаливым членом фирмы «Эри», также имел контроль над судьей Барнардом из Верховного суда города и округа Нью-Йорк.

Дорога Олбани и Саскуэханна была бы ценным призом для «Эри». Она проходит от восточной оконечности Нью-Йорк Сентрал в Олбани до соединения с «Эри» в Бингемтоне. В то время «Эри» стремилась стать успешным конкурентом «Сентрал» за бизнес в Новой Англии и решила монополизировать торговлю углем между этим регионом и Пенсильванией. Это соединительное звено в 142 мили поэтому рассматривалось как очень ценное приобретение обеими крупными дорогами. Следовательно, оно стоило отчаянных усилий, и Джим Фиск показал, что он имеет истинную оценку его стоимости, ибо он организовал компанию нью-йоркских хулиганов, поставил себя во главе их и, будучи вооружен дубинками и пистолетами и судебным запретом от судьи Барнарда, полученным им в Нью-Йорке — в то время как он на самом деле был в Покипси — отправился в Олбани и взял насильственным образом под контроль офисы железной дороги. Он арестовал президента, секретаря, юрисконсульта и конкурсного управляющего дороги и обязал каждого из них внести залог в 25 000 долларов. Мистер Фиск проделал фарс выборов кандидатов «Эри» на должности, которые он насильственно сделал вакантными в Олбани и Саскуэханна, приведя своих хулиганов голосовать как акционеров.

Президент дороги, г-н Джозеф Г. Рэмси, решительно боролся за свои права и вытеснил захватчиков. Он потратил восемнадцать лет на строительство дороги и, естественно, был привязан к ней. Он также нашел судью, который помог ему. Судья Э. Дарвин Смит из Рочестера в конечном итоге вынес решение в пользу стороны Рэмси, отметив, что «попытка г-на Фиска провести выборы с помощью своего контингента «головорезов» была грубым извращением и злоупотреблением правом голосования по доверенности, что вело к превращению собраний корпорации в места беспорядков, беззакония и бунта». Судебные издержки были возложены на директоров Рэмси, а дело передано бывшему судье Сэмюэлу Л. Селдену из Апелляционного суда, который установил сумму компенсации, подлежащую выплате советом Фиска совету Рэмси, в размере 92 000 долларов. Стоит отметить, что совет Фиска состоял из несчастливого числа — тринадцати человек.

Сторона Эри подала апелляцию, но задолго до того, как апелляция могла быть рассмотрена, железная дорога Олбани и Саскуэханны была передана в бессрочную аренду компании Delaware & Hudson Canal Company, против которой сторона Эри была недостаточно сильна, чтобы судиться. Так закончилась борьба за это великое связующее звено.

Примечательно, что это был один из немногих случаев, когда г-н Гулд, решив получить контроль, владение или право собственности на имущество, не преуспел.

Методы получения контроля и владения чужой собственностью были возведены г-ном Гулдом в ранг высокого искусства. Причем это искусство осуществлялось «законными» средствами. За его спиной каждый раз стоял закон, а его удивительные приобретения поддерживались высшими судебными инстанциями.

То, как ему удалось прибрать к рукам Western Union, служит весьма яркой иллюстрацией его методов и главного секрета его успеха.

Когда он впервые начал строить планы по получению контроля над телеграфной собственностью, он создал строительную компанию для прокладки телеграфной линии. Это была компания с весьма скромными претензиями. Ее капитал составлял всего 5000 долларов. Она построила линии телеграфной компании Western Union, с которыми г-н Гулд проложил параллельно большинство важных линий Western Union, и снижал тарифы до тех пор, пока старая и более крупная корпорация не обнаружила, что ее прибыль стремится к нулю. Тогда она была рада договориться со своим конкурентом; результатом стало объединение интересов, и г-н Гулд получил контроль над объединенным предприятием.

«Невозможно», — сказал Норвин Грин в сильном раздражении, когда за несколько месяцев до урегулирования ему намекнули на коварные намерения г-на Гулда. — «Прокладка параллельных линий разорила бы Гулда и всех его компаньонов, а разговоры о гармонии между ним и нами — это самая дикая спекуляция». Добродушный доктор в то время был хозяином положения в Western Union, или, по крайней мере, воображал себя таковым, и с презрением относился к попыткам Гулда и его коллег принудить компанию к условиям. Спустя несколько месяцев доктор покорно согласился играть вторую скрипку при маленьком человеке, которого он прежде презирал.

Соглашение в отношении кабельных компаний последовало за захватом Western Union. Борьба за полную монополию в кабельном бизнесе все еще продолжается, и теперь кажется лишь вопросом времени, когда сторона Беннетта-Маккея будет вынуждена уступить, оставив Гулда в полном контроле над мировыми новостями. Если это произойдет, он станет огромной силой как во благо, так и во зло, как в спекуляциях, так и в политике. На самом деле, это была бы слишком большая монополия, чтобы доверять ее воле одного человека. Хотя ею можно было бы разумно управлять, поскольку чаша его амбиций тогда была бы, несомненно, полна, все же такой эксперимент был бы крайне рискованным.

Контрольный пакет акций надземных железных дорог этого города, недавно полученный г-ном Гулдом благодаря его деловым и спекулятивным отношениям с г-ном Сайрусом У. Филдом, слишком недавнего происхождения, чтобы требовать здесь особого внимания или комментариев. Достаточно сказать, что я боюсь, что мой друг г-н Филд не вышел сухим из воды, хотя все, без сомнения, было в соответствии с самыми одобренными деловыми принципами и в строгом соблюдении самых почетных методов ведения дел с железнодорожными ценными бумагами. Однако показательно, что г-н Филд сохранил благоразумную сдержанность по этому вопросу.

Г-н Гулд, с моей точки зрения, был общественным благодетелем в той смелой и успешной позиции, которую он занимал против бастующих. Хотя Western Union потеряла более полумиллиона долларов из-за забастовки телеграфистов, что сильно встревожило акционеров, г-н Гулд держался до тех пор, пока бастующие не были вынуждены сдаться. Он придерживался той же политики с аналогичным результатом в случае с «Рыцарями труда». Во время забастовки последних я изложил свои взгляды на этот предмет в циркуляре своим клиентам следующим образом:

«Рыцари труда» предприняли попытку испытать в широком масштабе применение принуждения как средства обеспечения своих теперь уже расширенных требований. Это вызвало кризис весьма серьезного рода. Вопрос, который должен быть решен, заключается в том, будет ли капитал или труд в будущем определять условия, на которых должны использоваться инвестированные ресурсы нации. Для работодателя это вопрос о том, будут ли его индивидуальные права на контроль над своей собственностью настолько ущемлены, что не только лишат его свободы, но и подвергнут вмешательствам, серьезно снижающим стоимость его капитала. Для работников это вопрос о том, могут ли они силой принуждения вырвать для собственной выгоды полномочия и контроль, которые в любом цивилизованном обществе закреплены как самые священные и неотъемлемые права работодателя. Этот вопрос настолько абсолютно революционен по отношению к нормальным отношениям между капиталом и трудом, что он естественным образом вызвал частичный паралич бизнеса, особенно среди отраслей, чьи операции включают контракты, распространяющиеся на будущее. Никогда не было серьезных опасений, что такое совершенно анархическое движение может преуспеть, пока американские граждане имеют ясное представление о своих правах и своих истинных интересах; но было отчетливо осознано, что эта война не может не создать разделенное, если не враждебное чувство между двумя великими классами общества; что она должна сдерживать не только значительную часть обычных деловых операций, но и осуществление тех новых предприятий, которые способствуют нашему национальному прогрессу, и что коммерческие рынки должны быть подвергнуты серьезным затруднениям. * * * * * Однако по самой природе дела эта трудовая болезнь должна скоро закончиться тем или иным образом; и нет большой трудности в том, чтобы предвидеть, каким будет ее завершение. Требования «Рыцарей» и их сторонников, будь то открыто выраженные или временно скрытые, настолько совершенно революционны по отношению к неотъемлемым правам гражданина и настолько полностью подрывают общественный порядок, что все общество пришло к твердому выводу, что этим претензиям необходимо противостоять до последней крайности выносливости и власти».

То, каким образом г-н Гулд приобрел свой огромный контроль над некоторыми западными и юго-западными железными дорогами, было довольно полно раскрыто в недавнем расследовании, проведенном в этом городе, Бостоне и Сан-Франциско Комиссией по тихоокеанским железным дорогам. Показания г-на Гулда, как сообщалось в ежедневных газетах в мае 1887 года, вероятно, содержат почти такой же точный и краткий отчет о его пулинговых соглашениях и схемах в связи с определенными железными дорогами и его методах зарабатывания денег на них, какой можно получить где-либо. Его показания в целом были чрезвычайно любезными, исчерпывающими и точно по существу, и не были опровергнуты ни в каких существенных пунктах никем из последующих свидетелей, которые уже были допрошены по этому широко интересующему предмету. Их суть была следующей:
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Опрятный маленький человек в простом деловом костюме цвета «перец с солью» (где перец преобладал) вошел вчера утром в офисы Комиссии по тихоокеанским железным дорогам и тихо сел, положив на колено свой не слишком блестящий шелковый цилиндр.

Этот щеголеватый джентльмен, ненавязчивый обладатель маленьких темных и блестящих глаз, был человеком миллионов.

У него было много информации для Комиссии, и он предоставил им больше внутренних фактов о ранних сделках по консолидации Union Pacific, чем они надеялись получить.

Ожидалось, что г-н Гулд окажется хитрым свидетелем, которого трудно загнать в угол и который склонен уклоняться от ответов при малейшей провокации, но с самого начала его манера поведения стала полным сюрпризом. Он сказал Комиссии, что страдает невралгией, и поэтому не может говорить очень громко. Были моменты во время его допроса, когда его тон был слабым, и он становился громким лишь два или три раза, когда он очень заинтересовывался каким-то объяснением. Однако во все времена он был хорошо модулированным и время от времени имел музыкальную каденцию, которая была очень приятной. Он впервые заинтересовался тихоокеанскими дорогами в 1873 году. Он покупал акции Union Pacific на рынке, но они упали до четырнадцати центов за доллар. У него было около 100 000 акций. Он проконсультировался с Сидни Диллоном и, наконец, сделал предложение профинансировать плавающий долг облигациями, которых он взял на миллион долларов по цене выше их номинальной стоимости. В 1874 году он стал директором и работал в исполнительном комитете. Он продолжал оставаться в руководстве в 1874, 1875 и 1876 годах и дважды в год объезжал дорогу. Он не имел интереса в иске Фиска, но знал, что он был подан. Он не имел никакого условного интереса в этом иске.

Он заинтересовался Kansas Pacific в 1878 году, но считал, что знал дорогу еще в 1874 году. Он помнил предложение, направленное на единство интересов между Denver Pacific и Colorado Central.

Когда его допрашивали о положении дорог, и поскольку все казалось не очень ясным, г-н Гулд, положив руку во внутренний карман, сказал: «У меня есть небольшая карта, если вы не знакомы с расположением».

Маленькая карта была извлечена, и все присутствующие собрались вокруг нее, в то время как указательный палец г-на Гулда совершал экскурсию по штатам и территориям в абсолютном игнорировании Закона о межштатной торговле. Он вспомнил тот факт, что план консолидации рассматривался еще в 1875 году, после того как г-н Андерсон зачитал какую-то выдержку из газеты, но сказал, что тогда он не был осуществлен. Возможно, он даже разговаривал об этом со Скоттом при дальнейшем рассмотрении.

Небольшая дорога, соединяющаяся с Colorado Central, была построена им и стала результатом отчасти борьбы между Union Pacific и Kansas Pacific. До 1878 года он не мог припомнить, чтобы владел какими-либо акциями или ценными бумагами Kansas Pacific. Его доля в Union Pacific увеличилась до 200 000 акций, при общем выпуске акций в 367 000 штук. Он вел книги своих транзакций. Г-н Морозини вел их часть времени.

В. Где книги? О. Они у меня.

В. Где? О. В моем распоряжении.

В. Они в распоряжении Комиссии? О. Если они им нужны, с величайшим удовольствием.

Это была первая сенсация дня, и свидетель мягко улыбнулся, почувствовав всю ее силу.

До этого момента он отвечал на каждый вопрос быстро. Казалось, с его стороны не было никакой заминки, и, действительно, ее не было в течение всей дневной сессии. Почти каждый предыдущий свидетель прятался за «я не знаю», или «я не могу вспомнить», или «на самом деле я не уверен», но ничего подобного не было от Гулда. И это, казалось бы, полное и свободное предложение его книг увенчало кульминацию.

После этого, всякий раз, когда его память в чем-то подводила, свидетель ссылался на книги. Когда его спрашивали, за сколько он купил определенные акции, он говорил, что книги покажут.

«Покажут ли ваши книги также, кто был брокером?»

«О, да; конечно, конечно, конечно».

По вопросу о пуле Сент-Луиса он беседовал с рядом лиц.

В. С кем вы беседовали? О. Полагаю, со всеми подписавшими соглашение.

В. Расскажете ли вы нам все о предварительных мерах, ведущих к этому? О. У меня была бы невралгия гораздо сильнее, чем сейчас, если бы я взялся рассказывать вам все детали.

Это было первоначальное предложение о консолидации, которое было соглашением по акциям, а не по облигациям, и вскоре было продемонстрировано, что оно не сработает.

В. Как скоро после этого было заключено новое соглашение? О. Почти сразу после этого, я думаю. Целью было финансирование гетерогенной массы ценных бумаг в один класс ценных бумаг.

В. Вы советовались с другими? О. Я советовался с самим собой, а также с другими. То, что я считал справедливой ценой для себя, было справедливой ценой для других.

В. Кому вы передали свои облигации? О. Полагаю, комитету, но я не знаю.

Q. But you would not deliver $2,000,000 to a man in
whom you did not have confidence? A. Probably not.

В. Кто вел счета? О. Я не знаю.

В. Вы не помните? О. Я не обременяю свою память этими вещами после того, как они закончены, но мои книги покажут, и они в распоряжении Комиссии.

Манера г-на Гулда говорить это была необычайно обходительной и вежливой, и линии его рта расслабились ровно настолько, чтобы намекнуть на улыбку.

Говоря несколько мгновений спустя о ценных бумагах, купленных г-ном Гулдом у «группы Сент-Луиса», его спросили, у кого он их купил.

«Я не могу сказать об этом с ходу, но мои книги покажут это».

«С кем из людей Сент-Луиса вы советовались?»

«Думаю, они приехали сюда, чтобы увидеть меня. Они были измотаны и хотели продать, и приехали, чтобы сделать это».

«Значит, вы сначала купили все ценные бумаги, а потом пытались привлечь других джентльменов, чтобы они вошли с вами?»

«Да, несколько джентльменов, которые, как я думал, будут полезны для дороги. Должны быть какие-то книги. Кто-то должен был вести учет транзакций. Мое воспоминание таково, что эти люди приехали и сказали мне, что хотят продать. Я спросил их, сколько, по их мнению, они должны получить, и они назвали мне цену, указанную в соглашении».

«Я просто сказал: «Я возьму их», и это было все. Таково мое воспоминание. В 1879 году я владел бумагами на сумму около 4 000 000 долларов».

Допрос перешел к штампованным доходным облигациям Kansas Pacific, и г-на Гулда спросили о состоянии дороги. Он считал, что оно плохое. Дорога имела большую внутреннюю стоимость, но она была плохо профинансирована, и ее ценные бумаги были сильно обесценены.

В. Разве вы не купили некоторые из своих ценных бумаг за границей? О. Я купил два миллиона Denver Pacific по семьдесят четыре цента, кажется, у каких-то людей из Амстердама. Я был в Лондоне и услышал, что они хотят продать. Я боялся ехать туда, потому что у меня было очень мало времени, и думал, что им, вероятно, потребуется пара дней на раздумья, прежде чем они решат, продавать или нет. Но я ошибся. Я поехал туда и прибыл в Амстердам утром; умылся и позавтракал. Я увидел их в одиннадцать, выкупил их в двенадцать и отправился обратно во второй половине дня.

Когда г-на Гулда спросили о ценах, которые он заплатил за ценные бумаги, с помощью которых он приобрел облигации Kansas Pacific, он достал свои бумаги и передал Комиссии серию аккуратно написанных отчетов об этих покупках и продажах.

Он приобрел в 1879 году облигации первой ипотеки St. Jo. and Denver на сумму 1 562 886,69 долларов за 603 204,78 долларов.

Из них облигации на сумму 617 000 долларов он продал Расселу Сейджу, Ф. Л. Эймсу, Сидни Диллону, С. Х. Х. Кларку, Эзре Х. Бейкеру, Ф. Г. Декстеру и Элише Аткинсу за 246 800 долларов.

24 января 1880 года он сдал облигации и скрип на сумму 956 779,76 долларов в обмен на 9 568 акций Union Pacific по номиналу.

За пятьдесят девять сертификатов конкурсных управляющих St. Jo. and Denver Pacific он заплатил 60 695 долларов, а 24 января 1880 года сдал их за 590 акций Union Pacific по номиналу, или 59 000 долларов.

Акции St. J. and Denver в течение 1879 года он приобрел в количестве 8 819 штук и продал 3 806 акций тем же лицам, которые покупали облигации. 24 января он сдал оставшиеся у него 5 013 акций по номиналу за 100 200 долларов.

В течение того же времени он купил облигации St. Joseph Bridge на сумму 784 000 долларов за 586 940 долларов, из которых продал Сейджу и Диллону облигации на сумму 150 000 долларов за 112 500 долларов.

Он также купил 4 000 акций за 6 000 долларов, составив общую стоимость облигаций на 634 000 долларов и 4 000 акций в 480 440 долларов. Получил в обмен за все дело 6 340 акций Union Pacific по номиналу, что составило 634 000 долларов.

Джентльмены, которым Гулд продал ценные бумаги, были все директорами Union Pacific. Эти джентльмены, как полагал свидетель, удерживали свои облигации до консолидации, так как они были куплены с определенной целью. «Акции Denver назывались «обрезками», — сказал г-н Гулд, улыбаясь, — и шли вместе с облигациями».

On the consolidation of the company he transferred 27,000
shares of Union Pacific Railroad stock for new stock.

Он перевел свои акции Union Pacific в одно время другим лицам из-за своеобразного закона в Массачусетсе, который позволяет наложение ареста на акции по иску, независимо от того, было ли в этом что-то или нет.

«Я узнал об этом законе, — сказал г-н Гулд, — и перевел акции на имя кого-то другого. Вы ничего не можете сказать, — продолжал он резко, — о каком-либо списке акций. Есть много акций, которые годами держатся брокерами».

После консолидации он начал распределять свои акции среди других держателей.

«Я решил, — сказал он, — что будет лучше, если четыре или пять акционеров возьмут на себя часть нагрузки, вместо одного».

В. Эта идея была в значительной степени стимулирована ростом акций после консолидации, не так ли? О. Да, потому что акции тогда поднялись так сильно, что их не хватало на всех.

Свидетель рассказал историю о найме генерала Доджа и Солона Хамфриса для рекомендации консолидации. Они были честными людьми, думал он, и сделают честный отчет.

Он не разговаривал с ними после того, как они отправились на Запад, чтобы сделать свой отчет.

В. Как это? О. Ну, — наивно ответил он, — пока они проводили свое исследование, мои интересы изменились.

В. Они изменились? О. Да, я купил Missouri Pacific.

В. Изучали ли генерал Додж и г-н Хамфрис прошлую историю дороги? О. Я считаю будущее дороги более важным, чем ее прошлое.

В. Да, но что я хочу... О. Прошлое не было критерием для дороги Union Pacific.

В. Но не думаете ли вы, что генерал Додж и г-н Хамфрис...? О. «Всю свою жизнь, — сказал г-н Гулд, воодушевляясь, — всю свою жизнь я занимался железными дорогами — то есть с тех пор, как стал совершеннолетним, и я всегда учитывал их будущее, а не их прошлое».

«Вот как я заработал свои деньги, — сказал он. — Самая первая железная дорога, которую я когда-либо купил, имела самое плачевное прошлое, но ее будущее было хорошим. Я заплатил десять центов за доллар за ее облигации и в конечном итоге продал акции за 1,25 доллара. Именно будущее Union Pacific привлекло меня в нее. Я вошел в нее, чтобы заработать деньги».

«Вы не были сторонником консолидации в то время, когда она была сделана?»

«Нет, мои интересы изменились».

«Вы пытались остановить ее?»

«Ну, — сказал г-н Гулд медленно, — мое противодействие ей было известно, и они были сильно встревожены».

«Кто?»

«Эймс, Декстер, Аткинс и Диллон. Они приехали из Бостона, чтобы увидеть меня по этому поводу. Они слышали, что я собираюсь построить расширение до Denver Pacific и соединить Missouri Pacific. Они сказали, что я привержен консолидации, и просто надавили на меня. Я предложил свой чек на 1 000 000 долларов, чтобы меня отпустили, и предлагал его с тех пор».

«Я заплачу его сейчас», — сказал свидетель с сильной восходящей интонацией голоса, пристально глядя на людей из Union Pacific в комнате.

«Я предложил им миллион, но они не выпускали меня из комнаты, пока я не подписал соглашение о проведении консолидации».

«Где эта бумага?»

«Полагаю, она в Бостоне. Если бы я мог осуществить свой план Missouri Pacific, у меня была бы сейчас собственность, которая стоила бы по номиналу».

«Я не думаю, что у вас есть повод жаловаться на свои прибыли в этом деле», — ответил г-н Андерсон, на что г-н Гулд частично закрыл глаза, чтобы скрыть их блеск, и ничего не сказал.

Бумага, которую он подписал, была соглашением о проведении консолидации на определенных условиях. Консолидация была свершившимся фактом после 15 января, потому что свидетель владел контрольным пакетом акций.

«Но я теперь перестал быть опорой Union Pacific», — сказал он.

Спрашивая г-на Гулда о его связи с юристом Холмсом во время консолидации, г-н Андерсон спросил его, уверен ли он в определенном разговоре.

«Да, — сказал он, — потому что это запечатлелось в моей памяти».

«Как это?»

«Ну, я помню, как расстался с кучей акций по десять центов, за которые мог получить номинал несколько дней спустя. Разве это не запечатлело бы событие в вашей памяти, г-н Андерсон?»

Все рассмеялись этому, и свидетель, хотя он потерял миллион или два, смеялся так же сердечно, как и самый громкий.

Что касается акций Denver Pacific, г-н Гулд сказал, что они практически ничего не стоили, если не была сделана консолидация. Именно подпись Union Pacific сделала их хорошими.

«Считаете ли вы, что доверительные управляющие выполнили свой долг, выпустив эти акции из доверительного управления?» — спросили его.

«Я считаю, что это было единственное, что можно было сделать, и я стою на том, что было сделано. Я готов взять на себя ответственность за это в тот день, или в этот день, или в любой другой день».



[From the New York Times, May 19, 1887.]





Джей Гулд уделил еще один день Комиссии по тихоокеанским железным дорогам вчера. Его манера была, как обычно, хладнокровной и собранной, и он был, по-видимому, полон терпеливого желания рассказать все, что знал. Тем не менее, г-н Гулд рассказал очень мало, хотя ответил на сотни вопросов, некоторые из которых были достаточно озадачивающими, чтобы загнать в угол менее дальновидного финансиста. Акции Denver Pacific и то, как они вышли из доверительного управления, были рассмотрены первыми. Г-н Гулд сказал, что считает принятый курс лучшим для всех. Естественно, он хотел, чтобы Denver Pacific вошла в консолидацию, владея, как он, 1 000 000 долларов ценных бумаг и будучи доверительным управляющим еще более 3 000 000 долларов. Сначала было сомнительно, возьмет ли их Union Pacific, но она взяла их ради франшиз. «Я хочу сказать снова, — заявил г-н Гулд, — что ни один директор или лицо, связанное с Union Pacific, никогда не заработало ни доллара на Denver Pacific. Я рад забить последний гвоздь в этот гроб».

Его план в одно время состоял в том, чтобы построить линию от Денвера до Огдена через Солт-Лейк и перевал Лавленд. Она была бы короче, чем Union Pacific, и получила бы больше местного бизнеса, так как Union Pacific проходила к северу от минерального пояса, а Southern Pacific — к югу от него. После того как он получил Missouri Pacific, он увидел, какое хорошее дело у него в руках, но его убедили дать обязательство продолжать консолидацию других дорог. Бостонские люди заволновались в течение месяца после того, как он купил Missouri Pacific, и получили от него обязательство. Если бы Missouri Pacific была доведена до конца, это сильно повредило бы Union Pacific.

«Согласно этике Уолл-стрит, — спросили г-на Гулда, — считаете ли вы абсолютно в пределах своего долга, будучи директором Union Pacific, покупать другую собственность и проектировать расширение дороги, которое, возможно, разорило бы Union Pacific?»

«Я не думаю, что это было бы правильно. Вот причина, по которой я оставил это».

«Вы учитывали свой долг перед Правительством?»

«Я учитывал его».

«Как претензия Правительства была бы затронута строительством параллельной линии?»

«Она была бы уничтожена».

После того как закон Турмана был поддержан Верховным судом, у г-на Гулда был план построить дорогу от Омахи до Огдена, прямо за пределами полосы отвода Union Pacific, и вернуть эту дорогу Правительству. Это дало бы другим «шанс походить». Правительство пыталось выжать из репы больше, чем в ней было. За 15 000 000 долларов можно было построить дорогу там, где она стоила Union Pacific 75 000 000 долларов.

«Вы не были преданы интересам Правительства?»

«Я хотел защитить их. Их законодательные действия повредили их собственным интересам и поставили под угрозу интересы акционеров. Правительство отказалось от своих собственных контрактов. Были предложены наличные, чтобы выплатить Правительству долг Union Pacific. Я подсчитал долг и предложил выплатить его. В 1877 или 1878 году я сделал предложение Судебному комитету, председателем которого был г-н Эдмундс. Я сделал предложение сам. Долг оценивался в 15 000 000 или 17 000 000 долларов. Но Правительство не хотело признать, что проценты прекратились вместе с облигациями. Никаких действий по предложению не было предпринято».

Г-н Гулд думал, что написал свою собственную отставку с поста директора Union Pacific. Он ушел в отставку, потому что не должен был иметь дело с компанией, будучи одним из ее директоров. Он положил ее в офис президента Диллона. Г-н Диллон знал, что это значит.

«Что это значило?»

«Что если консолидация пройдет, это повлечет за собой крупные сделки с Джеем Гулдом, и если бы я остался, это усложнило бы вещи. До 10 января 1880 года не было заключено никакой сделки по выплате номинала за облигации St. Jo. and Western, ни Kansas Central, ни 239 за акции Central Branch. Это пришло позже».

Аренда Colorado Central была отменена из-за закона штата против консолидации конкурирующих линий. Г-н Гулд не знал, что письмо Доджа и Хамфриса должно быть представлено на собрании 24 января. Он, вероятно, был проинформирован о консолидации в день, когда она произошла. Он также, вероятно, присутствовал на первом собрании новой компании 24 января. Отставка г-на Гулда из совета Kansas Pacific была рассмотрена, и, суммируя свои причины для отставки, г-н Гулд сказал, что не хочет быть связанным с доверительным управлением и директорством. Когда он не был директором Union Pacific, он чувствовал себя свободным заботиться о себе. Был шанс, что собственность может стать враждебной к нему, и тогда было бы неуместно для него быть директором. Он не знал, что Рассел Сейдж должен был внести предложение о принятии его отставки.

«На собрании Kansas Pacific был зачитан список филиальных линий, полученных от вас. Президент Диллон сказал, что компания купила их. Что он имел в виду?»

«Возможно, он имел в виду соглашение директоров со мной».

«Но мы не можем найти запись об этом в книгах. Не думаете ли вы, что он имел в виду соглашение с бостонскими джентльменами?»

«Очень вероятно, но оно не имело силы, пока не было принято или отклонено».

Г-н Гулд был поставлен объяснять некоторые расхождения между счетами его сделок с ценными бумагами филиалов, представленными во вторник, и списком, представленным контролером Минком. Г-н Минк дал 15 162 акции St. Jo. and Western, а г-н Гулд — 8 119. Разница была объяснена тем, что г-н Гулд получил некоторые акции за строительство Hastings and Grand Island. Он сохранил контроль над облигациями St. Jo. Bridge на 150 000 долларов, которые он продал Диллону и Сейджу, и передал их вместе со своими собственными. Его облигации Kansas Central на 479 000 долларов и 2 521 акция стоили ему 431 820,25 долларов в то время, когда он купил Missouri Pacific. Все они вошли в консолидацию за 479 000 долларов. Г-н Гулд купил Central Branch Union Pacific у Оливера Эймса и президента Помероя, которые приехали в Нью-Йорк и убедили его поехать и посмотреть на собственность.

«Я думал, что она ведет большой бизнес, — сказал он. — Впоследствии я узнал, что они задерживали груз на неделю, чтобы впечатлить меня. Поэтому я видел грузовой поезд на каждой станции, когда я туда приехал. Я все равно купил дорогу». Ее общая стоимость для г-на Гулда составила 1 826 500 долларов. По поводу Central Branch, акции которой были реализованы г-ном Гулдом за 239, на слушании было небольшое волнение, но свидетель спокойно объяснил, что дорога была практически акционирована всего по 2 500 долларов за милю, и поэтому акции должны были котироваться намного выше номинала.

«Приносила ли дорога дивиденды?» — спросили его.

«Я так не думаю».

«Превышали ли совокупные доходы фиксированные и правительственные расходы?»

«Я никогда не подсчитывал это. Акции не всегда зависят от дивидендов полностью. Я заплатил 750 за свою Missouri Pacific — 4 000 акций по этой цене. Вы платите больше за рубины, чем за алмазы, и больше за алмазы, чем за стекло».

Затем допрос перешел к дням сразу после консолидации, и свидетеля спросили, были ли какие-либо корпоративные действия новой компании до того, как акции были переданы ему.

«Все, что я знаю, — сказал он, — это то, что акции новой компании были доставлены».

«Была ли новая компания обязана выполнять обязательства Kansas Pacific такого рода?»

«Ну, я полагаю, она приняла обязательства Kansas Pacific».

«Почему вам не заплатили консолидированными облигациями Kansas Pacific вместо акций?»

«Я полагаю, они предпочли акции облигациям. Я был любезен с ними и взял акции».

Другой поворот привел вопросы и ответы к другим различиям в счетах, но комиссия получила мало света. «Безопасно сказать, что юристы получили разницу», — усмехнулся г-н Гулд в конце набора вопросов. Он делал крупные денежные авансы в разное время Kansas Pacific для покрытия плавающего долга, и очень вероятно, что их нужно было бы учесть, чтобы объяснить дела во всех случаях. Был один пункт, на котором свидетель сильно настаивал, и это было то, что на протяжении всех переговоров и транзакций ни один класс людей или какие-либо конкретные держатели ценных бумаг не испытывали никакой дискриминации в свою пользу по сравнению с обращением, данным всем остальным.

После консолидации г-н Гулд сказал, что у него было мало сделок с филиальными линиями Union Pacific. Однако у него был интерес в Denver & South Park, сначала миноритарный интерес, но впоследствии он купил всю дорогу у губернатора Эванса. «Я показываю вам всю свою руку», — сказал он весело в конце каталога филиалов. О юридических расходах Union Pacific он не знал ни одного, которые не были бы совершенно законными.

«Кто были адвокатами дороги в Вашингтоне?»

«Г-да Шеллабаргер и Уилсон были единственными, насколько я знал».

«Вы когда-нибудь были в Вашингтоне по делам компании?»

«Да. И я оплачивал свои собственные счета в отеле».

«Вы помните лиц, отправленных в Вашингтон из других мест в интересах дороги?»

«Судья Ашер и г-н Попплтон».

«Кто представлял Kansas Pacific?»

«Судья Ашер. Я не знаю, чтобы у них был кто-то в Вашингтоне».

«Как часто вы ездили в Вашингтон для дороги?»

«Я был там, пока рассматривался закон Турмана. Он был принят, и с тех пор я там не был. Нет, я беру это назад. Я был в Комитете по труду. Я был довольно разочарован».

«Знаете ли вы, было ли что-то потрачено на влияние на законодательство?»

«Нет, сэр. Я не знаю о таких расходах».

«Где мы могли бы найти записи о таких транзакциях?»

«Я не думаю, что такие транзакции существуют».

«Вы помните, как советовали на собрании, чтобы г-н Ордвей из Вашингтона был нанят в интересах Kansas Pacific?»

«Нет, сэр».

Г-н Андерсон зачитал из протоколов собрания Kansas Pacific в 1876 году, и г-н Гулд вспомнил, что сенатор Роллинс, большой друг г-на Ордвея, просил его написать письмо по этому поводу. Он не знал ничего, что последовало бы из этого письма.

«Вы помните какие-либо разговоры о борьбе с Credit Mobilier?»

«Я видел некоторых их акционеров, и они сказали, что передадут свои акции нам. Другие не хотели. Акционеры Credit утверждали, что Union Pacific должна их компании много денег. Мне удалось добиться передачи большей части акций до того, как было получено судебное решение».

«Вы помните свое обращение к президенту и директорам Union Pacific».

«Я хотел поставить себя в положение, чтобы подать иск».

«Кто противостоял этому вашему предложенному действию?» — спросил г-н Андерсон, читая из протоколов собрания директоров, что г-н Декстер предложил «отказаться от подачи иска, как просил г-н Гулд».

«Я думаю, директора отказались, и я подал иски индивидуально».

«Есть еще одно ваше письмо директорам с просьбой начать иск против Credit для полного отчета обо всех прибылях по определенным предполагаемым контрактам» и т. д.

«Я думаю, это было по другому набору контрактов».

Г-н Фредерик Л. Эймс, первый вызванный свидетель, показал, что он был ранее акционером железной дороги Union Pacific и является двоюродным братом достопочтенного Оливера Эймса, губернатора Содружества. Он был знаком с отношениями этой дороги и дороги Kansas Pacific до 1877 года. «Я лично занимался, — сказал он, — делами дороги под руководством моего отца, Оливера Эймса. Первый дивиденд дороги был выплачен в 1875 или 1876 году. Я не помню выплаченную ставку. Я был несколько знаком с состоянием Kansas Pacific. Я не считал акции большой ценностью в 1877 году. Г-н Джей Гулд сыграл важную роль в скупке ценных бумаг Kansas Pacific в 1876 году. Я понимал, что он владел большим количеством облигаций финансирования и нештампованных доходов. Я никогда не знал, каковы были соответствующие интересы любого из заинтересованных джентльменов. Я не владел никакими ценными бумагами, которые вошли в этот пул. Я получил два сертификата по 50 000 долларов каждый. У меня их сейчас нет в распоряжении. Они были переданы кому-то. Эти сертификаты, вероятно, были выданы каждому члену пула. Я думаю, я заплатил 100 000 долларов компании Farmers’ Loan and Trust Company».

Г-н Андерсон — Удалось ли вам найти эти сертификаты, г-н Минк?

Контролер Минк — Их нет в нашем распоряжении, сэр.

Г-н Андерсон — Очень странно, что мы не можем получить никакой зацепки к этим сертификатам.

Продолжая, г-н Эймс дал показания о том, каким образом велся бизнес пула, при этом копия консолидированной ипотеки была представлена в качестве доказательства.

«Я не помню, — сказал он, — чтобы я когда-либо вносил 388 000 долларов облигаций финансирования, названных в этой ипотеке. Моя связь с этим пулом ограничивалась авансом в 100 000 долларов. Ставки пула и ипотечные ставки были идентичны. Я был директором дороги Kansas Pacific в 1879 году. Я не могу объяснить, почему облигации были выпущены лицам, имеющим претензии к дороге, по ставке, которая преувеличила бы ее задолженность более чем на 1 000 000 долларов. Я обменял свои облигации на облигации Kansas Pacific. Я не помню, чтобы в 1880 году 2 950 000 долларов привилегированных акций были выпущены Джею Гулду по 75, когда облигации стоили 94. Я не знаю о какой-либо другой транзакции такого рода. Я не знаю, как дорога Kansas Pacific оказалась должна Джею Гулду 2 000 000 долларов в это время. Все директора были за консолидацию, кроме Джея Гулда. Он не хотел соглашаться на какие-либо условия, на которые, как мы думали, мы имели право, и казался очень взволнованным курсом, который мы приняли. Окончательное завершение было достигнуто в доме г-на Гулда. Я не помню, чтобы мы не выпускали г-на Гулда из комнаты, пока он не подписал бумагу. Бумага была подписана всеми присутствующими. Основой консолидации были 50 000 000 долларов».

Когда его спросили, как он объясняет выплату дивидендов Union Pacific при состоянии дел, которое требует продажи акций для погашения плавающего долга, г-н Эймс сказал, что объявление дивиденда было сделано на основе отчета о чистой прибыли, и дорога вполне могла заработать дивиденды несколько раз и в то же время строить дороги, занимать деньги и использовать свои средства для других целей, в дополнение к собственности, что не мешало бы праву объявлять дивиденды. Г-н Эймс также сказал, что директора Union Pacific были в значительной степени проконтролированы при подписании соглашения, зачитанного на утренней сессии, тем фактом, что они были загнаны в угол Джеем Гулдом. «Я думаю, это привело к благоприятным результатам для Union Pacific, — продолжал он, — и я бы не взял назад это действие, если бы мог. Я ничего не заработал на консолидации, так как не продал свои акции Kansas Pacific, а держу их сейчас. Г-н Гулд заработал около 3 500 000 долларов».

Судья Диллон перекрестно допросил г-на Эймса и показал из его показаний, что у него не было личных целей, достигнутых консолидацией. Он сказал, что его интерес в Union Pacific сейчас больше, чем был в 1880 году, и что он является одним из крупнейших акционеров.

ДЖЕЙ ГУЛД И ЕГО СИСТЕМА.

Следующее из New York Times от 27 апреля 1887 года содержит графический отчет о способе г-на Гулда пересматривать свою систему железных дорог:

На первый взгляд кажется почти невозможным, что Джей Гулд был железнодорожным магнатом первого класса чуть более полудесятилетия, но это факт. В 1879 году он владел только ядром своей нынешней Юго-Западной системы железных дорог, и, будучи соперником Wabash на значительной территории, Missouri Pacific, он чувствовал себя совсем не спокойно относительно конечной судьбы своего предприятия. Коммодор Гаррисон владел контрольным пакетом акций Missouri Pacific, которым управлял его брат Оливер. Коммодор Гаррисон не любил г-на Гулда и не возражал бы сделать покупку Гулдом Wabash дорогой сделкой. Он, вероятно, сделал бы это, если бы не Оливер Гаррисон. Последний и Бен У. Льюис, менеджер Гулда в Wabash, были близкими друзьями, и Гаррисон, как главный исполнительный директор Missouri Pacific, не сделал ничего, чтобы повредить собственности Гулда. Но когда г-н Льюис навестил г-на Гулда в Нью-Йорке однажды ближе к концу 1879 года и подал в отставку на основании других интересов, которые требовали его внимания, Гулд немедленно увидел впереди буруны и сказал об этом. Льюис предложил ему убрать буруны, купив контроль над Missouri Pacific. Предложению не дали заплесневеть. Гулд навестил Оливера Гаррисона и предложил 1 500 000 долларов за долю Гаррисона в дороге. Гаррисон был очень удивлен и сказал, что необходимо проконсультироваться с Коммодором. Он сказал, однако, что 1 500 000 долларов — это по крайней мере на 500 000 долларов слишком мало. Когда Коммодор услышал о предложении Гулда, он потер руки, рассмеялся и установил цену в 2 800 000 долларов. Гулд возразил, что мог бы купить ее накануне за 2 000 000 долларов. Коммодор объяснил, что разница между вчерашним и сегодняшним днем составляет 800 000 долларов. Гулд ничего не сказал и удалился. Он предпринял еще одну попытку на следующий день. Коммодор размышлял. Его мысли стоили г-ну Гулду 1 000 000 долларов, так как его цена на третий день переговоров составляла 3 800 000 долларов. Г-н Гулд не выразил своих мыслей, но его речь продемонстрировала, что он оценил опасность и расходы промедления. Он сказал: «Я возьму ее», и он сделал это. Таким образом, с начала менее чем в 1 000 миль он обеспечил контроль над системой более чем в 5 000, сформировав Missouri Pacific, Iron Mountain, и International and Great Northern и их филиалы в одну компактную систему. Сделка, по сравнению с нынешней стоимостью собственности, была такой же близкой, какую г-ну Гулду когда-либо удавалось сделать, и со дня, когда она была закрыта, он не упускал возможности расширения своей железнодорожной собственности, которая, с линиями, которые еще на бумаге, но почти наверняка будут построены, скоро, вероятно, будет охватывать по крайней мере 6 000 миль рельсов.

Хотя офис генерального управляющего находится в Сент-Луисе, а ни одна из дорог Гулда — поскольку «Уобаш» не считается частью этой системы — не проходит восточнее Миссисипи, ни одно важное дело не решается там без ведома и одобрения мистера Гулда. Частные линии связи соединяют офис в Сент-Луисе со зданием «Вестерн Юнион», где находится личный кабинет мистера Гулда; там он проводит несколько часов каждый день, сидя за столом, который вряд ли должен был стоить дороже 25 долларов.

Он много раз проехал по каждой миле своих железных дорог. В такой поездке, если она совершается в первый, второй или даже третий раз, есть огромный интерес, но мистер Гулд проделывал этот путь так часто, что полностью исчерпал всё удовольствие, которое можно от него получить, за исключением того, что отдает долларами и властью. Его поездки занимают около трех недель с того момента, как его специальный вагон «Конвой» покидает Сент-Луис, и до возвращения в этот жаркий и пыльный город парадов и съездов.

Когда в Сент-Луис поступает известие, что мистер Гулд в пути, каждый чиновник системы переполняет свою голову информацией, и от Омахи до Галвестона и от Форт-Уэрта до Сан-Антонио начинается необычайная активность. Весь руководящий состав системы был подобран либо самим мистером Гулдом, либо доверенными лицами, в которых он был абсолютно уверен, и начальники подразделений, работающие на Джея Гулда, не могли бы трудиться усерднее ни для кого другого, хотя в некоторых случаях их банковские счета этого не отражают.

Недавно мистер Гулд совершал инспекционную поездку по Юго-Западу. В поездках его всегда сопровождает генеральный суперинтендант Керриган, уроженец Нью-Йорка, получивший образование на Юго-Западе. Физически они представляют собой разительный контраст. Чисто выбритый, светлокожий суперинтендант по размеру был бы как два его работодателя. В манерах они очень похожи, хотя у Керригана есть доля прямолинейности, которой недостает другому. Он в совершенстве перенял спокойную, невозмутимую манеру Гулда и, как известно, никогда, какой бы ни была провокация, не говорит иначе как вполголоса. Он — ходячая железнодорожная энциклопедия, и топографические особенности Юго-Запада — каждый его уголок — у него на кончиках пальцев. Он проработал на железных дорогах системы более тридцати лет. От своего суперинтенданта мистер Гулд получает сведения, которые тот собирает у начальников дивизионов и других должностных лиц, но во время поездки мистер Гулд настаивает на остановке в каждом пункте, включенном в регулярные инспекционные маршруты мистера Керригана. Его всегда сопровождает стенографист, который также является машинистом, и суперинтендант с начальниками дивизионов придерживаются того же плана.

Прибыв на станцию, где решено провести инспекцию, мистер Гулд спрашивает, сколько времени продлится остановка. Ответ может быть: «час». Мистер Гулд смотрит на часы. Затем он сопровождает суперинтенданта в части его обхода, спокойно выслушивает его беседы с железнодорожными чиновниками на местах и, услышав всё, что хотел, бродит вокруг в одиночестве, пока суперинтендант собирает информацию, которую позже передаст своему работодателю. Мистер Гулд не проявляет нетерпения, пока час не истек. Но если машинист не готов тронуться в путь ровно в назначенную минуту, а все сотрудники не заняли свои места в вагоне, он начинает нервничать и не находит себе места, пока поезд не тронется.

Он — убежденный сторонник системности. Работа на день планируется с утра, и почти до того, как поезд трогается, он уже решил, сколько остановок можно сделать в течение дня и где провести ночь. С начала и до конца трехнедельной поездки он обедает и спит в своем вагоне. На ночь «Конвой» отгоняют в самую тихую часть депо, так как владелец возражает против любого шума, которого можно избежать ночью, хотя днем он, по-видимому, может вынести столько же, сколько кто угодно другой. Его вагон всегда вызывает любопытство вдоль линии, и люди приходят издалека, чтобы посмотреть на него, когда он стоит вечером в уединенном месте, в безопасности своего одиночества. В некоторых частях страны, по которым проходят его дороги, он в глазах сельских жителей вызывает не меньшее любопытство, чем цирк, и если бы он стоял на платформе, подобно Джеймсу Г. Блейну, то привлек бы не меньшую толпу, чем этот джентльмен. По-видимому, он никогда не стремится к такой известности и ведет себя во время своих поездок столь же скромно, как в своем офисе или особняке на Пятой авеню. В последнем, как знают немногие газетные репортеры, он более непритязателен и гораздо вежливее, чем большинство его служащих с тысячными зарплатами.

В своих поездках мистер Гулд встречает как странных, так и выдающихся людей и иногда попадает в необычные ситуации. Во время своего первого визита в Галвестон, штат Техас, он обнаружил, что город находится на острове. Как и многие другие, он воображал, что тот на материке. По этому случаю несколько горожан были назначены оказать ему почести, и он пообещал остановиться в отеле. Комитет не позаботился о том, чтобы обеспечить экипажи для делегации, и предпринял отчаянную попытку исправить упущение прямо перед прибытием его вагона. Сделать это не удалось. В тот день в Галвестоне проходили выборы. День был жарким, как и сами выборы, и всё, что имело колеса, было раскуплено противоборствующими сторонами. За извозчика предлагали двадцать долларов, но получили отказ. Комитет был в отчаянии, пока мистер Гулд не посмеялся над их затруднительным положением и не заметил, что не видит холмов, на которые не смог бы взобраться. Это единственная шутка, которую приписывают мистеру Гулду жители вдоль его дорог, поскольку самая высокая точка Галвестона находится всего в трех футах над уровнем моря. Жители заявляют о четырех футах и называют клеветой утверждение людей, живущих в глубине страны, о том, что уровень прилива на три фута выше Галвестона.

Скользя по линии «Интернэшнл энд Грейт Нортерн» между Хьюстоном и Галвестоном, мистер Гулд не может посмотреть по сторонам, не увидев земли, принадлежащей А. А. Талмейджу, управляющему железной дороги «Уобаш». Талмейдж владеет участком или ранчо — хотя скота на нем немного — площадью 160 000 акров. За эту землю мистер Талмейдж заплатил 12,5 центов за акр. Сегодня он, вероятно, отказался бы продать ее за 6 долларов за акр. Если бы у мистера Талмейджа не было ничего, кроме этого ранчо, его можно было бы считать обеспеченным человеком. Мистер Гулд также владеет землей в разных частях страны, но как землевладелец он занимает гораздо более низкую ступень, чем управляющий Талмейдж. Джордж Гулд, вероятно, владеет на Юго-Западе таким же количеством земли — не считая земельных грантов железных дорог — как и его отец, и всегда ищет выгодные сделки. Их всегда можно заключить в конце неудачного сельскохозяйственного или скотоводческого сезона. Приезжие в Техасе склонны забывать, что неудачные годы случаются лишь изредка и что за три благоприятных сезона прибыль будет достаточно большой, чтобы покрыть один плохой год из трех. Они могут услышать об этом только после того, как распродадут всё, но старый поселенец не предлагает информацию, которую можно купить только за опыт, пока она не станет ценной как печальное размышление.

На железной дороге «Айрон Маунтин» есть станция под названием Малверн. Она находится в 44 милях к югу от Литл-Рока. Когда его вагон въезжает в Малверн, мистер Гулд видит на узкоколейной железной дороге, у которой там тоже есть станция, паровоз с ромбовидным прожектором. Узкоколейка идет от Малверна до Хот-Спрингс. Мистер Гулд не имеет к ней интереса, но он знает, что она была построена и принадлежит — до последнего костыля — человеку, который получил свой первый старт в жизни от того же человека, который поставил на ноги и его самого. Железная дорога Хот-Спрингс принадлежит «Даймонд Джо» Рейнольдсу, который начал свой бизнес много лет назад благодаря Задоку Пратту из города Праттсвилл, округ Грин, штат Нью-Йорк, когда молодой человек жил в округе Салливан, прямо через границу от округа Делавэр, штат Пенсильвания, где Джей Гулд получил возможность дубить шкуры с помощью дубовой и еловой коры, а не по методам Уолл-стрит. Рейнольдсу и Гулду помог мистер Пратт примерно в одно и то же время. Рейнольдс сегодня не так богат, как мистер Гулд, но у него есть все деньги, которые ему нужны, а мистер Гулд часто говорил, что для счастья не нужно пятьдесят миллионов. «Даймонд Джо» Рейнольдс — богатый человек, и он проводит много времени между Чикаго и Хот-Спрингс. Во время своего первого визита в Хот-Спрингс он был вынужден добираться на дилижансе из Малверна. Поездка вызвала у него такое же отвращение, какое восторг вызвали сами источники. Он нашел человека, который получил концессию на железную дорогу от Малверна до источников, но не имел денег. Концессия и немного денег перешли из рук в руки. Рейнольдс построил железную дорогу и владеет ею, включая подвижной состав. Дорога имеет длину 24 мили. Он заработал свои деньги на пшенице, но не в округе Салливан. Получив там старт, он отправился на Запад и отправлял пшеницу из Висконсина в Чикаго. Он отправлял ее в мешках и помечал мешки ромбом, вписывая в него буквы «J. O.». Именно из-за этого обстоятельства, поскольку мешки и торговая марка стали широко известны, он получил прозвище «Даймонд Джо», а не из-за склонности к драгоценным камням, как думают те, кто только слышал о нем; мистер Рейнольдс так же скромен, как и богат.

Мистер Гулд путешествует как ракета, инспектируя свои дороги. Таким образом он получает определенную дозу физической нагрузки, ибо, как знают путешественники, тяжелый поезд, движущийся со скоростью 50 миль в час, создает гораздо меньше шума и тряски по сравнению с поведением одного-единственного вагона, прицепленного к паровозу, идущему с той же скоростью. Мистер Гулд часто путешествует в «Конвое» на скорости 50 миль, и во время таких поездок, как известно, ему приходилось менять места — с одной стороны вагона на другую — не по своей воле, но при этом он не менялся в лице. Пока суперинтендант Керриган не трогает сигнальный шнур, мистер Гулд не выражает протеста, а принимает тряску без жалоб. В одной из недавних поездок он сменил машиниста, даже не заметив этого. Машинист ехал медленно по своим собственным причинам, несмотря на многочисленные дерганья за сигнальный шнур. Однако, когда он обнаружил, что обед уже подан, он открыл дроссель, и локомотив рванул вперед так внезапно, словно пронзил пространство. От толчка стол очистился в одно мгновение. На следующей станции машиниста перевели на грузовой поезд.



A REMINISCENCE OF KANSAS PACIFIC.





В показаниях мистера Артемуса Х. Холмса, бывшего адвоката компании «Канзас Пасифик», содержится интересная информация о сделке с акциями этой компании, показывающая, как за семь дней акции совершили невероятный скачок с двух-трех долларов до номинала. Мистер Холмс дал следующие показания:

С 1873 по 1877 год рыночная стоимость всех ценных бумаг «Канзас Пасифик» была крайне низкой. Акции «Канзас Пасифик» стоили от 2 до 3 долларов за штуку и были практически бесполезны. Облигации земельного гранта стоили 10 центов на доллар, а облигации расширения Денвера — около 40, но в период с 1876 по 1878 год колебались от 50 до 70. Облигации первой закладной были ниже номинала, кредит компании был исчерпан, а акции не пользовались спросом. Сидни Диллон, который тогда был президентом компании «Канзас Пасифик», стремился урегулировать вопрос как можно быстрее. По предложению последнего 17 января 1880 года в Верховном суде нашего города перед судьей Донохью был подан дружеский иск для определения права собственности на акции «Денвер Пасифик». Доверительные управляющие заявили, что не могут предпринимать никаких действий с акциями, которые могли бы им навредить. 20 января 1880 года Гораций М. Рагглс в качестве арбитра заслушал аргументы, дело было закрыто через два дня, решение принято 23 января, а указ подписан судьей Донохью 24 января, передавая акции группе Гулда. Мистер Холмс заявил: «Все время, пока это рассматривалось, составлялись статьи о консолидации, но я ничего об этом не знал, пока они не были подписаны 24 января». Арбитр Рагглс постановил, что 29 000 акций «Денвер Пасифик», свободных от залогов, должны перейти к «Канзас Пасифик». Они были внесены в «Юнион Пасифик», а взамен выдано 29 000 акций консолидированной компании, которые продавались по номиналу. Свидетеля резко допрашивали о том, что он знает об отчете арбитра Рагглса. Его спросили, знает ли он, кто написал отчет, или имеет ли какое-либо представление о том, кто это сделал.

В. Чтобы подготовить указ, который был подписан 24 января, вы должны были иметь перед собой заключение, не так ли? О. Нет.

В. Как вы могли подготовить его, не зная, в чем заключается заключение, ведь указ был представлен на следующий же день? О. Я должен взять свой ответ назад и изменить его на «да».

Губернатор Паттисон — Правильно ли я вас понял, что акции, которые были обменяны, за несколько дней выросли с 2–3 долларов за штуку до номинала? Мистер Холмс сказал, что это факт, после чего ему был задан следующий вопрос:

В. Другими словами, мистер Диллон 17 января 1880 года поклялся, что акции не имеют финансовой ценности, и все же 24 января они стоили номинала. О. Да.

Это раскрывает еще один из ценных секретов мистера Гулда о том, как быстро делать деньги.



GOULD’S FIRST YACHTING EXPERIENCE.





Существует забавная история о первом опыте мистера Гулда в яхтинге, которая недавно была опубликована в «Филадельфия Пресс», и ее правдивость подтверждена живым свидетелем события. Она характерна для мистера Гулда в некоторых особых отношениях и звучит следующим образом:

В доме одного члена клуба, чья репутация рассказчика почти так же велика, как и его бургундского, я заметил красивую модель яхты с косым парусом. Отвечая на мой восхищенный вопрос, член клуба объяснил:

«Это модель лодки, на которой прошли одни из самых солнечных часов моей жизни. Она принадлежала одному из членов семьи Крюгер из Крюгер-он-зе-Хадсон и представляет дополнительный интерес тем фактом, что именно на ней Джей Гулд получил свой первый опыт яхтинга, причем настолько примечательный, что, готов поспорить, он помнит его до сих пор.

«Крюгеры — одна из старейших и наиболее известных семей в штате, состоящая в родстве с другими никербокерами, такими как Скайлеры, Ливингстоны и Ван Ренсселеры, — владели всей землей в окрестностях станции, впоследствии названной в их честь. Часть этой собственности состояла из кирпичного завода, который был сдан в аренду сыну старого Скайлера Ливингстона. Это было в 1853 или 1854 году, и Джей Гулд только что потерпел неудачу в кожевенном бизнесе в Пенсильвании.

«Арендованный молодым Ливингстоном кирпичный завод не приносил прибыли, и он решил, что во главе его должен стоять проницательный деловой человек. Он дал объявление о поиске партнера, и однажды в ответ появился маленький темноволосый джентльмен, выглядевший безупречно опрятно в своем черном сукне. Он назвал себя Джеем Гулдом. В ожидании переговоров мистер Гулд стал гостем Крюгеров в старом особняке на холме. Были приложены все усилия, чтобы развлечь его во время пребывания, тем более что он, казалось, благосклонно относился к партнерству с их молодым другом.

«Однажды мистер Крюгер пригласил Гулда на прогулку под парусом в Ньюбург и подготовил свою яхту, модель которой является уменьшенной копией. Несколько из нас, молодых людей, были взяты с собой, чтобы помогать управлять лодкой. Юджин Крюгер, племянник владельца яхты, был одним из нас. Мы достигли Пикскилла, и вся компания отправилась в отель.

«Весь путь вверх по реке мы замечали, что мистер Гулд беспокоен, постоянно ерзает на палубе, где сидел, извиваясь и поворачиваясь, словно пытаясь найти место помягче. Конечно, об этом ничего не говорили, но когда мы высадились, мистер Гулд сам дал объяснение. От жары солнечных лучей желтая краска на палубе лодки запеклась и стала меловой, и вскоре маленький человек обнаружил, что сухой порошок пачкает его брюки. Отсюда и его беспокойство. Он закончил тем, что сказал, что боится, что его суконные нижние одежды будут, если уже не испорчены, и твердо решил прервать поездку и вернуться по железной дороге. Мистер Крюгер и слышать об этом не хотел и пообещал устранить трудность. Мы все отправились в универсальный магазин, и Крюгер купил за два с половиной шиллинга пару джинсовых комбинезонов. Мистер Гулд надел их, когда мы вернулись на лодку, и выразил полное удовлетворение результатом.

«На обратном пути из Ньюбурга мы снова зашли в Пикскилл, и компания снова направилась в отель. На этот раз мистер Гулд отклонил приглашение выпить и предпочел остаться на борту. Около часа мы провели в отеле, когда вдруг мистер Крюгер вспомнил, что ему нужны белила, и молодой Юджин Крюгер и я пошли с ним в магазин, чтобы отнести их на лодку.

«„Как комбинезон, мистер Крюгер?“ — поприветствовал нас лавочник. Затем, прежде чем был получен ответ, он добавил с восхищением: „Этот ваш друг довольно пронырлив“.

«„Кто, мистер Гулд? Да, он кажется основательным деловым человеком“.

«„Ну, я бы сказал! Он умеет заключать чертовски выгодные сделки“.

«„Заключать выгодные сделки?“ — повторил Крюгер, ничего не понимая. „Что вы имеете в виду?“

«„Да как же, он был здесь около трех четвертей часа назад и продал мне обратно комбинезон, который вы для него купили“.

«„Гром и молния, нет!“ — взревел Крюгер в изумлении.

«„Ну, сэр, он именно это и сделал. Он пришел сюда, сказал мне, что они ему больше не нужны, что они такие же хорошие, как когда я их продал, и после того, как мы немного поторговались, он согласился взять за них два шиллинга, которые я ему заплатил. Вот комбинезон“.

«Я могу закрыть глаза сейчас, — продолжал веселый член клуба с сердечным смехом, сопровождая слова действием, — и вызвать в памяти лицо мистера Крюгера со смешанным выражением изумления и недоверия. Он покинул магазин в молчании. Только когда мы почти дошли до лодки, он заговорил. Тогда он сказал лишь: „Парни, я его за это проучу“. Мы вернулись домой, не упоминая об инциденте. На обратном пути мистер Гулд сидел на своем носовом платке.

«В ту же ночь мистер Крюгер доработал свой план. На следующий день мистер Крюгер предложил порыбачить. Мистер Гулд отказался. Он решил, сказал он, не входить в долю в кирпичном заводе молодого Ливингстона и вернется в город на дневном поезде. Нужно было выполнить деловое обязательство, связанное с немалой суммой денег. Его хозяин спорил с ним, но некоторое время безрезультатно. В этом сатурническом маленьком человеке было огромное количество решимости. Наконец был достигнут компромисс: договорились, что он высадит Гулда на станции вовремя, чтобы тот успел на поезд. Он самым решительным образом заявил, что должен успеть на него во что бы то ни стало.

«День прошел, и мы были у Синг-Синга, когда увидели дым приближающегося поезда. Мы шли полным курсом по ветру, но мистер Крюгер, который был у руля, немедленно положил его на борт; мы выбрали шкоты и направились к восточному берегу. Мистер Гулд к этому времени уже стоял на ногах, вцепившись в наветренный комингс, с глубочайшей тревогой на лице. Именно здесь вода быстро мелеет. Мы были в пятидесяти футах от берега, напротив железнодорожного депо. Настало время для мести мистера Крюгера.

«„Отдать грота- и стаксель-шкоты!“ — крикнул он. „Опустить шверт!“

«Никогда приказ не исполнялся с большей готовностью. Шкоты со свистом пролетели через блоки, умелые руки выдернули шплинт и с силой опустили шверт, и через секунду яхта с резким скрежетом и дрожащими парусами остановилась, намертво сев на песчаное дно. Там она должна была оставаться до тех пор, пока препятствующий шверт не будет поднят снова.

«„В чем дело?“ — встревоженно воскликнул мистер Гулд. Конечно, он не распознал уловку, ибо знал об управлении яхтой не больше, чем морская корова о дифференциальном исчислении».

«„Боюсь, мы сели на мель“, — ответил мистер Крюгер с тонкой имитацией печали. „Парни, доставайте весла и толкайте ее“.

«Мы боролись с длинными веслами с большим показным рвением, пока Гулд наблюдал за нами в безмолвном ожидании, между надеждой и страхом. Но поскольку мы позаботились о том, чтобы завести весла за корму, чем сильнее мы толкали, тем быстрее мы застревали. Подозрений у маленького человека не возникло ни в малейшей степени, и он в отчаянии повернулся к мистеру Крюгеру.

«„Что мне делать!“ — почти завыл он. „Я должен успеть на этот поезд!“

«„Тогда, — торжественно ответил шутник, — вам придется идти вброд или плыть“.

«Поезд уже был в поле зрения, в двух милях, и всё, что нужно было сделать, требовалось сделать быстро. Как я уже сказал, в будущем железнодорожном короле было полно упорства, и в мгновение ока он сбросил свои черные одежды и предстал перед нами одетый только в свои агрессивно-алые кальсоны. Держа свой драгоценный суконный костюм над головой, он шагнул в воду, которая, несмотря на мелководье, доходила маленькому джентльмену до подмышек. Затем он направился к берегу, его короткие тонкие ноги двигались взад-вперед самым комичным образом, пока он старался ускорить шаг. Платформа станции была заполнена людьми, и очень скоро странная фигура, приближающаяся к ним, была замечена. Взрыв смеха из 500 глоток прокатился по воде к нам, дамы прятали румянец за зонтиками и веерами. Мужчины кричали от смеха. Наконец бредущий достиг основания каменной стены и на мгновение, охваченный смущением — и почти ничем другим, — встал на скале, подняв одну алую ногу, выглядя точь-в-точь как фламинго на берегу флоридского залива, в то время как воздух раскалывался от визгов смеха, к которым мы теперь присоединились без всяких ограничений. Затем наступила кульминация шутки, которая едва не парализовала несчастную жертву.

«„Выбирайте шкоты, парни, и поднимайте шверт!“ — скомандовал Крюгер. Когда яхта набрала ход и пронеслась в десяти футах от изумленного мистера Гулда, мы со смехом попрощались с ним, посоветовав принять теплую горчичную ванну, когда он вернется домой.

«Тогда его быстрый ум осознал всю силу практической шутки, которую мы с ним сыграли, и его темное лицо было находкой для художника. Но поезд уже прибыл на станцию, принял пассажиров, и колеса начали вращаться снова, направляясь в город. Когда Гулд вскарабкался на стену, все еще нежно прижимая к груди свой блестящий черный костюм, прозвучало „Все по вагонам!“, и поезда тронулись. Каждое окно было заполнено смеющимися лицами, когда он мчался по песку и камням, и двое тормозных кондукторов затащили его на заднюю платформу, запыхавшегося и мокрого. Последний раз мы видели его, когда поезд вошел в тюремный туннель. Затем, поддерживаемый с обеих сторон железнодорожниками, он совершал неистовые попытки втиснуть свои струящиеся ноги в брюки, пока платформа шаталась и качалась под ним».

«Вернул ли он когда-нибудь мистеру Крюгеру два шиллинга?» — поинтересовался автор.

«Вернул два шиллинга!» — эхом отозвался член клуба. На мгновение он замолчал. Затем, когда в его глазах промелькнул ретроспективный блеск, он медленно покачал головой и, казалось бы, невпопад сказал:

«Я—полагаю—вы—не—очень—хорошо—знакомы—с—мистером—Джеем—Гулдом».

Вышеприведенная история была представлена мистеру Юджину Крюгеру в его резиденции, Ливингстон-авеню, 1211, вместе с вопросом о ее точности. Мистер Крюгер дал следующий ответ: «Должен сказать, что не могу себе представить, кто мог предоставить эти подробности, ибо большинство тех, кто принимал участие в описанных событиях, ушли навсегда. Кто бы ни был информатор, однако, нельзя отрицать, что вы получили правдивый отчет о том, что произошло. Я наслаждался этим делом в тот период, но время смягчило всё, и воспоминание не лишено своей неприятной стороны».

Успех мистера Гулда в объединении телеграфа «Балтимор энд Огайо» с «Вестерн Юнион» поставил его во главе величайшей телеграфной монополии в мире, практически не имеющей конкуренции. Остается увидеть, предпримет ли Конгресс какие-либо действия по созданию правительственного телеграфа, который обеспечил бы гарантию защиты от грабительских тарифов. Правда, «Вестерн Юнион» снизила свои тарифы, но это общепринято рассматривать как примирительный шаг временного характера со стороны мистера Гулда с целью показать, что правительственный телеграф не является необходимостью, и что как только внимание Конгресса отвлечется от этого вопроса, тарифы снова вырастут.

Хотя я не одобрил бы, чтобы правительство зашло так далеко, как конфискация собственности «Вестерн Юнион» и ее покупка по оценочной стоимости, я все же считаю, что должны быть предприняты надлежащие действия Конгресса для обеспечения надзора и защитного контроля над телеграфной связью по всей стране. Моя идея заключается в том, что правительство должно вмешиваться скорее как регулятор, а не как владелец, стараясь избегать всего, что могло бы быть истолковано как монополия с его собственной стороны, не более, чем в связи с нашей железнодорожной системой.

Мистер Гулд отправился в Европу поздней осенью и посетил там несколько мест, якобы для здоровья, удовольствия и отдыха. Каковы его тайные и конечные замыслы, еще не стало известно, хотя они были главной темой многих догадок среди финансистов и магнатов Уолл-стрит с момента его прибытия на ту сторону. Одна из лучших шуток на эту тему заключалась в том, что когда мистер Гулд передал свою визитную карточку одному из Ротшильдов, тот попросил посыльного сообщить джентльмену, что Европа не продается.

Он вернулся около конца марта и обнаружил некоторые из своих железных дорог, особенно в системе «Миссури Пасифик», в несколько искалеченном состоянии.

С чувством глубокого смирения от того, что я допустил много важных упущений в пестрой карьере мистера Гулда, хотя я предоставил ему всё пространство, которое мог себе позволить, я теперь прошу разрешения попрощаться с ним, по крайней мере, что касается настоящего издания.
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Сайрус У. Филд.
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Сайрус У. Филд — достопочтенный Стивен В. Уайт — Остин Корбин — Филип Д. Армор — достопочтенный Леви П. Мортон — Джон А. Стюарт — Энтони Дж. Дрексел — братья Джером — Аддисон Кэммак — Рассел Сейдж — Чонси М. Депью — Джеймс М. Браун — поэт Стедман — Виктор Х. Ньюкомб — Мозес Тейлор — бывшие гиганты Уолл-стрит — Генри Кип — Энтони У. Морс.

Сайрус У. Филд.

Сайруса У. Филда называли локомотивом в брюках. Это сравнение иллюстрирует неутомимую энергию этого человека. Его несгибаемая решимость и энергичный характер поставили его высоко среди выдающихся людей эпохи. Он родился в Стокбридже, штат Массачусетс, в 1819 году. Его отец был священником. В пятнадцать лет Сайрус У. Филд приехал в Нью-Йорк с ничтожной суммой в кармане. Три года он был на службе у А. Т. Стюарта, торговца мануфактурой, а затем отправился в Ли, штат Массачусетс, работать на бумажной фабрике своего брата. Два года спустя он стал партнером в бумажной фирме «Э. Рут и Ко.» на Мейден-лейн, но партнерство не было успешным. Позже он снова занялся бумажным бизнесом и к 1853 году приобрел состояние, после чего частично отошел от торговых дел, а из-за пошатнувшегося здоровья совершил поездку в Южную Америку. Он собирался полностью уйти из бизнеса, когда его с большим трудом убедили рассмотреть проект прокладки телеграфного кабеля в Англию. Фредерик Н. Гисборн заинтересовал Мэтью Д. Филда, инженера-строителя и брата Сайруса У. Филда, проектом создания телеграфной линии между Нью-Йорком и Сент-Джонсом, Ньюфаундленд, частично на столбах, частично под землей и частично под водой. Из Сент-Джонса самые быстрые пароходы, когда-либо построенные, должны были отправляться в Ирландию, и время между двумя странами должно было сократиться до шести дней или меньше. Компания пыталась осуществить этот проект и обанкротилась. Идея была неамериканской; она была неудовлетворительной; требовалась гораздо более быстрая связь. Только когда мистер Филд задумал проложить кабель напрямую от Ньюфаундленда до Ирландии, он по-настоящему заинтересовался предприятием. Высокие научные авторитеты заверили его, что идея может быть реализована. В марте 1854 года мистер Филд отправился в Сент-Джонс, Ньюфаундленд, и получил от законодательного собрания хартию, предоставляющую исключительное право на пятьдесят лет на создание телеграфной линии с континента Америка до Ньюфаундленда, а оттуда в Европу. Затем, с немалым трудом, он получил в Нью-Йорке подписки на сумму 1 500 000 долларов, что, как он полагал, будет достаточно. Линия на самом деле стоила 1 834 500 долларов, будучи длиной более 2 600 миль. Его первая попытка провалилась в 1857 году. В следующем году он преуспел, а затем кабель замолчал, и недоверчивая публика подумала, что это положит конец всем попыткам сделать нечто, казавшееся чудесным. В течение семи лет не предпринималось никаких попыток проложить кабель, так как вмешалась Гражданская война, но в 1865 году мистер Филд снова взялся за предприятие, в которое никогда не терял веры. К этому времени подводная телеграфия была значительно улучшена, был сконструирован лучший кабель и изобретена лучшая машина для его прокладки. Знаменитый пароход «Грейт Истерн» взял кабель, но после прохождения около 1200 миль огромное судно дало крен, который порвал кабель, и попытка захватить его не увенчалась успехом. В 1866 году, однако, кабель был успешно проложен. Частный гражданин редко получает такие почести, какие были осыпаны на мистера Филда в 1866 году, когда Европа и Америка осознали, что во многом благодаря усилиям одного человека они были соединены атлантическим кабелем. Он продвинул огромный проект к успешному завершению, несмотря на недоверие, насмешки, безразличие и упорное сопротивление.

Петр Пустынник не проповедовал крестовый поход с большим рвением и энтузиазмом, чем этот жрец коммерции, так сказать, отстаивал великое дело, с которым история всегда будет связывать его имя. Если бы кто-нибудь несколько веков назад осмелился предсказать, что настанет день, когда на дне океана между Америкой и Европой будет протянуто шесть или семь кабельных телеграфов — вдоль тусклых доисторических долин, на глубине четырех миль под водой и через великие подводные горы — с помощью которых можно будет отправить сообщение почти на три тысячи миль и получить ответ через тридцать секунд, он подвергся бы опасности заключения в тюрьму как сумасшедший или даже смерти на эшафоте или костре. Этот дерзкий утилитарный век, однако, привык к поразительным проявлениям человеческой изобретательности. Мистер Филд владеет значительным количеством акций «Вестерн Юнион» и интересуется рядом железных дорог, включая «Манхэттен Элевейтед». Он владеет одной пятой акций «Акадиа Коул Ко.», является специальным партнером в зерновой фирме «Филд, Линдли и Ко.» и владеет «Мейл энд Экспресс», одной из великих газет метрополии. У него есть дом в Грамерси-парке и прекрасный особняк в Ирвингтоне в поместье площадью около 500 акров. Он является крупным владельцем недвижимости в этой очень приятной части, владея около 56 домами, помимо значительного количества земли. Он ростом не менее шести футов, светлого цвета лица, с проницательными голубовато-серыми глазами, которые остро вглядываются в глаза собеседника. Нос выдающийся, брови нахмурены годами раздумий, рот и челюсть указывают на большую решительность характера. Он человек придворных манер и исключительных способностей.
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Филип Д. Армор





Достопочтенный Стивен В. Уайт.

Достопочтенный Стивен В. Уайт — невысокий, плотно сложенный, темноволосый мужчина 54 лет. В манерах он вежлив и непритязателен; в методах ведения бизнеса быстр и прямолинеен. Он является директором «Вестерн Юнион» и дороги «Лакаванна». Он смелый, решительный биржевой игрок и на Уолл-стрит добился значительного успеха. Один из его главных фаворитов — «Лакаванна». Он ожидает, что когда-нибудь она дойдет до 200. Он несколько раз сильно прижимал «медведей» по этой акции, и теперь, когда он практически продемонстрировал то, что они должны были знать раньше, а именно, что акцию легко захватить в корнер, «медведи» стараются держаться от нее подальше. У него большая клиентура, и, будучи прирожденным лидером, у него много последователей в его спекулятивных кампаниях. Он родился в Северной Каролине. Окончил колледж Нокс в Гейлсберге, Иллинойс. Изучал право в офисе достопочтенного Джона Дж. Кассона, впоследствии посла США в Германии. Он перебрался в Сент-Луис и там стал репортером «Миссури Демократ». Он отправился в Де-Мойн, девять лет практиковал право и был избран судьей. Он приехал в Нью-Йорк и некоторое время практиковал право, но вскоре стал также биржевым брокером. Он до сих пор иногда выступает в качестве адвоката в федеральных судах, а иногда и в Верховном суде Соединенных Штатов. Он готовый и убедительный оратор, полный энергии и огня. Он был близким личным другом покойного Генри Уорда Бичера, великого старого Златоуста девятнадцатого века, который оставил мир более светлым благодаря своей памяти и более темным из-за своего отсутствия. В откровенном, проницательном, практичном финансисте и юристе и великом, сердечном проповеднике, сияющем пылким идеализмом, щедрым энтузиазмом и высокими стремлениями к человечеству, были родственные качества, которые сделали их друзьями. Мистер Уайт в 1886 году был избран в Конгресс от Бруклина, где и проживает. Он обладает учеными вкусами, хорошо разбирается в классике и особенно любит астрономию, для изучения которой у него есть прекрасная обсерватория в его роскошном доме. Он популярен на Уолл-стрит.
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Л. П. Мортон





Остин Корбин.

За последний год Остин Корбин стал заметной фигурой в финансовом мире, завоевав широкую деловую известность своей причастностью к реорганизации железной дороги «Ридинг». По натуре он полная противоположность иконоборцу, а именно — созидатель. Он скорее построит, чем разрушит. Он спас бы собственность, если бы это было хоть сколько-нибудь возможно, и, вытаскивая этого бедного, усталого финансового паломника «Ридинг» из трясины отчаяния и направляя его путь к цветущей тропе процветания, он занят делом, которое ему по душе. Ему около 58 лет, он родился в Ньюпорте, Нью-Гэмпшир. Изучал право и окончил Гарвардскую школу права. Некоторое время практиковал право в родном городе как партнер бывшего губернатора Меткалфа из Нью-Гэмпшира, но в 1851 году отправился в Давенпорт, Айова. Там он фактически организовал первый национальный банк по новой системе, которая должна была принести нации такие неисчислимые финансовые выгоды. Мистер Корбин подал первую заявку по новому закону, но она оказалась ошибочной в некоторых мелких технических деталях, и прежде чем эти пустяки могли быть исправлены, были организованы четыре других национальных банка, так что его банк стал номером пять в новой системе. Он приехал в Нью-Йорк в 1865 году и основал здесь банковский дом. Он является президентом железных дорог «Ридинг», «Лонг-Айленд», «Индиана, Блумингтон энд Вестерн», «Эльмира, Кортленд энд Нортерн» и «Манхэттен Бич». Он член клубов «Юнион Лиг», «Манхэттен» и «Сатердей Найт» в Нью-Йорке, клуба «Сомерсет» в Бостоне и клуба «Консерватив» в Лондоне. Он человек строгой честности, приветливый в манерах и заслуженно пользующийся высоким уважением.

Филип Д. Армор.

Филип Д. Армор родился в маленькой деревне недалеко от Уотертауна во внутренних районах штата Нью-Йорк в 1832 году. Он мощного телосложения, с широкими плечами, большой головой, твердыми квадратными чертами лица и светло-серыми глазами, которые никогда не кажутся взволнованными или обеспокоенными. Его манеры тихие, спокойные и вежливые. В 1849 году, покинув родную деревню, он отправился в Калифорнию. Он пересек равнины с упряжкой из шести мулов, которой управлял сам. Несколько лет он работал на золотых приисках, накопил небольшой капитал, а в 1855 году отправился в Милуоки и занялся зерновым и складским бизнесом. Он процветал умеренно, но неуклонно. Затем он подумывал о том, чтобы заняться лесозаготовками, но купил долю в свиноперерабатывающем предприятии «Лейтон энд Планкингтон», причем первый вышел из дела. В это время его состояние оценивалось в полмиллиона. Вскоре он увеличил его втрое. Во время войны продовольствие было очень дорогим, но когда генерал Грант сжимал кольцо вокруг Конфедерации для финальной борьбы, которая могла закончиться только триумфом Севера, мистер Армор увидел, что цены должны упасть вместе с Конфедерацией. Он немедленно приехал в Нью-Йорк и начал играть на понижение по свинине. Он начал продавать по 40 долларов за баррель. Он закрыл позицию по 18 долларов и, как говорят, получил чистую прибыль почти в два миллиона долларов. Теперь он расширил свой бизнес, основал новые упаковочные заводы в Чикаго и Канзас-Сити, а также агентства по всему миру. За год он продал пищевых продуктов на шестьдесят миллионов долларов. В его платежной ведомости пять тысяч имен. За последние годы он трижды захватывал рынок свинины в корнер, а в 1880 году, как говорят, заработал три миллиона, наказывая «медведей», которые пытались сбить рынок. Кампанию против «медведей» на рынке свинины или мяса он называет защитой своих погребов. Эти погреба хорошо защищены. Ни один «медвежий» Али-Баба не знает пароля, чтобы войти и разграбить их, и число коричных и гризли, больших и малых, которые зализывали свои лапы в горестном воспоминании о попытке, немало. Он заработал миллионы на успешных зерновых спекуляциях. Он инвестировал четыре миллиона в акции «Сент-Пол», купив их полностью. Сейчас он один из признанных финансовых лидеров страны, агрессивный, как Веллингтон в нужное время, и осторожный, как Фабий, когда осторожность — девиз мудрости. Он живет в простом доме на Прери-авеню в Чикаго и сам по себе человек, лишенный показного блеска. Он работает с 7 утра до 6 вечера. Его состояние оценивается в пятнадцать миллионов долларов.

Достопочтенный Леви П. Мортон получил свою деловую подготовку в торговле мануфактурой. Затем он стал банкиром. Он имеет национальную репутацию финансиста. Он проницателен, приветлив и успешен. Президент Гарфилд сделал его послом во Франции. Ранее он хорошо послужил в качестве члена Конгресса. Сейчас он на шестьдесят третьем году жизни. Он прямой потомок Джорджа Мортона, одного из отцов-пилигримов, прибывших в эту страну в 1623 году. Мистер Мортон родился в штате Нью-Гэмпшир. В 20 лет он стал клерком в сельском магазине. Ему приходилось рассчитывать только на себя. Необходимость — это стимул, который требуется людям с реальными способностями. Он пробыл пять лет в безвестной деревне Нью-Гэмпшира, а затем отправился в Бостон, где в конечном итоге занялся бизнесом. Но Нью-Йорк привлекал его. Он занялся здесь торговлей мануфактурой, а затем банковским делом и вскоре заложил широкие основы для успешных фирм «Мортон, Блисс и Ко.» в Нью-Йорке и «Мортон, Роуз и Ко.» в Лондоне. За этим последовали его успехи в Конгрессе и на дипломатическом поприще. Он исполнял обязанности французской миссии к большому удовлетворению как французского народа, так и американской путешествующей публики, поскольку был щедрым и гостеприимным хозяином. Его огромное состояние было накоплено с тех пор, как он приехал на Уолл-стрит. У него прекрасная вилла в Ньюпорте, а также одна на Гудзоне.
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Джон А. Стюарт





Джон А. Стюарт.

Джон А. Стюарт — президент «Юнайтед Стейтс Траст Компани», одной из крупнейших банковских и трастовых корпораций в Америке. Ее депозиты составляют более сорока миллионов долларов. Ее огромный успех во многом обязан умелому руководству президента Стюарта, который, по сути, проявил поразительную способность в управлении крупными финансовыми интересами. В период войны мистер Стюарт был убежден секретарем Чейзом стать заместителем казначея Соединенных Штатов в этом городе, и он наконец согласился занять эту должность, хотя и принес большую личную жертву, движимый исключительно патриотическим духом. Он один из финансовых светил метрополии и уважаем за свою финансовую проницательность и свои выдающиеся качества как человека.

Энтони Дж. Дрексел.

Энтони Дж. Дрексел — глава дома «Дрексел и Ко.» в Филадельфии и «Дрексел, Морган и Ко.» в Нью-Йорке. Дом был основан Джозефом Дрекселом, который эмигрировал в эту страну из Германии в начале нынешнего века и начал бизнес в Филадельфии в небольшом масштабе как своего рода биржевой маклер. Когда разразилась калифорнийская золотая лихорадка, он установил связи с лицами в Сан-Франциско и получил большие суммы золота. В этих сделках он получил свой первый большой старт. Доходы от обмена были большими. По мере увеличения своих средств он постепенно расширял свой бизнес и, наконец, благодаря бережливости и прилежному вниманию к делу, накопил довольно солидное состояние. В конце концов он создал успешный банковский бизнес, в котором стали участвовать его сыновья, и после его смерти унаследовали его богатство и бизнес. Старший брат умер несколько лет назад, оставив десять миллионов долларов своей семье и на различные благотворительные цели. Энтони Дрексел, нынешний глава этой исключительно успешной фирмы, имеет 55 лет и является человеком с отличными деловыми способностями. Он один из успешных деловых людей Соединенных Штатов.

Братья Джером.

Аддисон Джером, умерший несколько лет назад, был в свое время гигантским оператором и проявлял большие способности в ведении спекулятивных кампаний, но он зашел слишком далеко, и последовала катастрофа. Как и многие другие на Уолл-стрит, он получил свое деловое образование в торговле мануфактурой. Одно из своих величайших поражений он потерпел в попытке захватить в корнер «Лейк Шор». За этим последовали другие, одно за другим, и концом стало финансовое кораблекрушение.
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ЭНТОНИ Дж. ДРЕКСЕЛ.
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искренне ваш Леонард У. Джером





В то время его брат, Леонард У. Джером, был одним из самых выдающихся людей на Уолл-стрит и партнером Уильяма Р. Трэверса; фирма называлась «Трэверс энд Джером». Леонард Джером был статным мужчиной ростом почти шесть футов. Его предки были гугенотами. Он родился в Помпее, округ Онондага, штат Нью-Йорк. Его дед был пресвитерианским священником. В 14 лет Леонарда отправили в Принстонский колледж, который он окончил с отличием. Затем он три года изучал право в Олбани и в 22 года был принят в адвокатуру. Он практиковал право вместе со своим дядей, судьей Джеромом, в Рочестере. Позже вместе со своим братом Лоуренсом он основал газету под названием «Рочестер Нейтив Америкэн» и проявил себя хорошим редактором. Президент Филлмор назначил его консулом в Триесте. Он пришел на Уолл-стрит в 1854 году. Его первой операцией стало вложение всех свободных средств, около двух тысяч долларов, в качестве маржи под пятьсот акций компании «Кливленд энд Толидо» — одного из старых спекулятивных фаворитов. Он купил их, получив верную наводку от казначея железной дороги. Он купил. Казначей продал. Результат: акции упали, и Джером потерял все свои свободные средства. Он не пал духом. Он изучил тактику Уолл-стрит и в конечном итоге заставил казначея дорого заплатить за его прежний успех в «стрижке ягненка». Он инвестировал 500 долларов в покупку опционов «колл» и заработал 5000 долларов за тридцать дней. Он стал партнером Уильяма Р. Трэверса. Они были очень успешны в игре на понижение. Однако ему пришлось столкнуться и с неудачами. В 1862 году агент штата Индиана, действуя так, что мог бы обмануть даже самых искушенных, путем несанкционированного выпуска 5-процентных облигаций Индианы выманил у него 600 000 долларов через их залог. Штат дезавуировал действия своего агента, а поскольку частному лицу не разрешается подавать в суд на штат, мистер Джером был лишен этих денег. Еще одна неудача произошла с «Пасифик Мейл». Когда акционерный капитал был увеличен до 20 000 000 долларов, он взял 50 000 акций по цене 200. Вскоре после этого цена выросла до 243, и он продал часть своих акций, но сохранил крупный пакет из-за веры в их стоимость. Однако на следующем ежеквартальном собрании совета директоров большинством в один голос при пяти присутствующих директорах было решено снизить дивиденды с пяти до трех процентов. Уолл-стрит была ошеломлена дерзостью этого шага; рынок рухнул, и за два часа акции мистера Джерома обесценились на 800 000 долларов. Тем не менее, он получал как огромные прибыли, так и крупные убытки от операций с «Пасифик Мейл». Он покинул Уолл-стрит много лет назад с солидным состоянием. Он пришел туда почти ни с чем и, несмотря на неудачи, вышел победителем в финансовом турнире. Во время войны он всегда с энтузиазмом поддерживал дело Севера и с королевской щедростью жертвовал средства на патриотические движения. Когда в «Академии музыки» состоялся первый великий митинг Союза, он оплатил все расходы. Он был казначеем Комитета по обороне Союза, а также оплатил все его сопутствующие расходы. Он был самым щедрым в своих взносах и самым преданным правительству в его самые темные и мрачные часы. Он был основателем фонда помощи семьям тех, кто был убит или ранен во время нью-йоркских беспорядков 1863 года, возникших из-за призыва в армию. Его чеки на 10 000 долларов и более на поддержку армии Союза были частым явлением; он внес 35 000 долларов на строительство «Метеора», военного судна, построенного для уничтожения знаменитой «Алабамы» Конфедерации. Во время войны мистер Джером приобрел и удерживал в течение нескольких лет крупнейший пакет акций «Нью-Йорк Таймс», которую тогда редактировал великий военный редактор Генри Дж. Реймонд, старый друг мистера Джерома. Подобно мистеру Трэверсу, своему первому партнеру, мистер Джером сделал многое для поощрения всех видов спорта на открытом воздухе, особенно скачек. Он основал жокей-клуб «Джером Парк» и стал совладельцем знаменитой скаковой лошади, которая стоила 40 000 долларов. Никто не сделал больше для улучшения породы чистокровных лошадей в этой стране, чем мистер Джером. Он также был заметной фигурой в яхтинге. Сначала он владел яхтой «Ундина»; затем вместе с коммодором Маквикаром купил «Рестлесс», а еще позже, вместе с коммодором Джеймсом Гордоном Беннеттом, — «Донтлесс». Он заплатил 125 000 долларов за паровую яхту «Клара Кларита», которая оказалась неудачной, и с тех пор он не был таким увлеченным яхтсменом, как прежде. Он заработал 45 000 долларов на великой океанской гонке яхт 1866 года. Он сыграл большую роль в распространении моды на четверки лошадей в этой стране. Он был щедрым покровителем американского искусства во всех его проявлениях. Он оплатил музыкальное образование ряда известных певцов, чьи голоса были поставлены в лучших итальянских школах. Его социальное положение всегда было высоким, но оно еще больше укрепилось благодаря бракам его прекрасных дочерей. Старшая, Клара, вышла замуж за мистера Мортона Фрюэна, члена старинной английской семьи, долгое время представлявшей свое графство в парламенте. Другая, Леони, вышла замуж за мистера Джона Лесли из Гвардии, сына и наследника сэра Джона Лесли; а Дженни вышла замуж за лорда Рэндольфа Черчилля, известного, но эксцентричного государственного деятеля. Леонард У. Джером, чью историю я проследил довольно подробно, — один из самых добросердечных людей, которых когда-либо знала Уолл-стрит. Чем больше он зарабатывал, тем больше отдавал. Он был щедр до крайности. Он был счастлив только тогда, когда делал счастливыми других. Он был сэром Филипом Сидни рыцарства и несравненной щедрости — человеком, в котором самые теплые и располагающие черты человеческой натуры были так же естественны, как побеждающая солнечность его характера и мужество, которое когда-то сделало его одним из великих гладиаторов на арене Уолл-стрит. И он, и его брат Лоуренс — старые члены «Юнион Клаб». Лоуренс был биржевым брокером. У него были взлеты и падения, и несколько лет назад он ушел с Уолл-стрит. Он продал свое место на Фондовой бирже и вложил вырученные средства, около 30 000 долларов, в аннуитет, который обеспечивает ему около 4000 долларов в год до конца жизни. Это, наряду с другим доходом, обеспечивает ему безбедное существование и сохраняет его природный жизнерадостный нрав, делая его одним из самых приятных в общении людей в городе. Его рост около пяти футов десяти дюймов, он плотного телосложения и светлокожий. После смерти своего старого друга Уильяма Р. Трэверса, которому он был как Дамон Пифию, он занимает выдающееся место среди острословов Нью-Йорка. Он принц столичных шутников и острословов. У него легион друзей. Великий, добродушный, сердечный, мальчишеский Ларри Джером, как любят называть его друзья, — это буквально человек без врагов, и дай бог ему долго жить, чтобы украшать общество своей счастливой жизнерадостностью, искрометным юмором и блестящим остроумием.

Аддисон Кэммак.

Аддисону Кэммаку около шестидесяти лет, он родился в Хопкинсвилле, штат Кентукки. Он вырос в обеспеченных, но скромных условиях. В начале жизни он начал свою деловую карьеру в качестве клерка в фирме «Дж. П. Уитни энд Ко», тогда крупнейших судовых брокеров в Новом Орлеане. Он проявил несомненный деловой талант и в конечном итоге стал партнером фирмы. В начале Гражданской войны он находился в Гаване, но в 1863 году отправился в Лондон, где занялся бизнесом и спекуляциями. Через два года он вернулся в эту страну, а в 1866 году начал оптовую торговлю спиртными напитками в Нью-Йорке вместе с Дж. У. Джорджем, фирма называлась «Дж. У. Джордж энд Ко». Примерно через два года фирма была распущена, и мистер Кэммак стал членом Фондовой биржи, предварительно создав товарищество с покойным Чарльзом Дж. Осборном под названием «Осборн энд Кэммак». Это товарищество после нескольких лет большого процветания было распущено, и с тех пор мистер Кэммак стал работать как оператор на свой собственный счет. В этом качестве он стал широко известен. Он проницательный оператор и быстро меняет свое мнение, если считает, что был неправ. Он перескакивает с одной стороны рынка на другую с величайшей быстротой, когда того требует случай, но в основном он чувствует себя наиболее комфортно, играя на понижение. В операциях на понижение он сталкивался с некоторыми неудачами, в то время как в этом же направлении он также заработал миллионы. Похоже, он очень верит в книгу Беннера «Финансовые пророчества». Иногда он оперирует в очень крупных масштабах, и известно, что он покрывал пятьдесят тысяч акций за один день. Он высокого роста, хорошо сложен, с сильными чертами лица и проницательными серыми глазами. В манерах он очень демократичен и откровенен, иногда несколько прямолинеен; но он человек щедрых порывов, очень милосерден и имеет множество друзей как благодаря своей финансовой проницательности, так и благодаря качествам человека, который никогда не бросает своих друзей и обладает немалым количеством черт средневекового рыцарства, соединенных с проницательной практичностью великого биржевого оператора этой практичной эпохи.
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С глубоким уважением, Аддисон Кэммак





Рассел Сейдж.

Рассел Сейдж — одна из самых известных знаменитостей Уолл-стрит. Он родился семьдесят лет назад в округе Онейда, в этом штате. В детстве он работал в сельском универсальном магазине, начав жизнь таким образом в 14 лет. Его деловая хватка проявилась рано, и в 20 лет он выкупил бизнес своего работодателя в Трое, куда к тому времени переехал. Позже он стал членом Совета олдерменов Трои, прослужил семь лет, а затем был избран казначеем. Еще позже он был избран в Конгресс, где прослужил с 1853 по 1857 год. Он начал проект по покупке Маунт-Вернона и превращению его в национальное достояние и очень гордился успехом, который сопутствовал его усилиям в этом направлении. Находясь в Конгрессе, он стал связан с пароходной компанией «Пасифик Мейл», а позже стал вице-президентом «Чикаго, Милуоки энд Сент-Пол», а также некоторое время был ее исполняющим обязанности президента. Сейчас он является директором телеграфных и железнодорожных систем Гулда, интересуется рядом трастовых компаний, а также, как говорят, владеет большим количеством акций банка «Импортерс энд Трейдерс». Он король опционов «пут» и «колл». Обычно он успешно выписывал привилегии, но летом 1884 года, когда рынок рухнул настолько сильно, что вызвал панику, мистер Сейдж столкнулся с решительной неудачей. Он продал большое количество опционов «пут», и убыток составил несколько миллионов долларов. Он известен, в некотором смысле, как крупнейший капиталист Уолл-стрит, поскольку держит самый большой денежный баланс. Он исчисляется многими миллионами, что дает ему быстрые ресурсы для реализации любого проекта, который может показаться желательным. Он ведет тихий и простой образ жизни, не выставляя себя напоказ. Он живет на Пятой авеню, а также имеет дом в Вавилоне, Лонг-Айленд. Его состояние составляет около двадцати миллионов. Он высокого роста, светлокожий, с проницательными серыми глазами, и на Уолл-стрит его можно было бы принять за сельского джентльмена, осматривающего достопримечательности.

Чонси М. Депью.

Чонси М. Депью обязан своим возвышением врожденным способностям и дружбе с семьей Вандербильтов, которую он полностью заслужил. Он познакомился с Уильямом Г. Вандербильтом примерно в 1866 году и стал адвокатом железной дороги «Нью-Йорк энд Харлем». После объединения дорог «Нью-Йорк Сентрал» и «Харлем» в 1869 году он был назначен адвокатом объединенной компании, а в 1875 году стал генеральным юрисконсультом. За несколько лет до этого он был избран директором дороги «Нью-Йорк Сентрал», а впоследствии стал директором «Чикаго энд Нортуэстерн», «Мичиган Сентрал», «Сент-Пол энд Омаха», «Лейк Шор» и «Никель Плейт». В 1882 году он был избран вторым вице-президентом «Нью-Йорк Сентрал», а в 1885 году сменил мистера Раттера на посту президента этой великой железной дороги. Он родился в Пикскилле в 1834 году и происходит из старинной французской семьи гугенотов. Он до сих пор владеет усадьбой, купленной двести лет назад его предками. Его мать — потомок брата Роджера Шермана, знаменитого деятеля революции. Мистер Депью окончил Йельский колледж в 1856 году, а три года спустя был принят в адвокатуру. В 1862 году он был избран в Ассамблею штата Нью-Йорк и исполнял обязанности председателя Комитета по путям и средствам, а часть времени — спикера. В 1863 году, через год после избрания губернатора Сеймура, мистер Депью был кандидатом на пост государственного секретаря от Республиканской партии, преодолел доминирование демократов и был избран, получив около тридцати тысяч голосов. Он отказался от переизбрания и был назначен госсекретарем Сьюардом министром в Японию. Он занимал этот пост несколько лет и ушел в отставку, чтобы вернуться к делам. Его назначение на пост сборщика портовых пошлин Нью-Йорка однажды было подписано президентом Джонсоном, но из-за отказа сенатора Э. Д. Моргана поддержать вето Джонсона на закон о гражданских правах президент так и не направил кандидатуру в Сенат, а в ярости разорвал ее. В 1872 году мистер Депью был кандидатом на пост вице-губернатора Нью-Йорка от Либерально-республиканской партии и потерпел поражение. Два года спустя легислатура избрала его регентом Университета штата. Он прослужил один год в качестве одного из комиссаров по строительству нового Капитолия в Олбани. В памятной борьбе за пост сенатора США в 1881 году мистер Депью в течение восьмидесяти двух дней получал голоса трех четвертей республиканцев, после чего снял свою кандидатуру, чтобы обеспечить избрание Уорнера Миллера. Мистер Депью — президент «Юнион Лиг» и член многих других клубов и обществ, и он очень популярен везде, где его знают. Он один из самых остроумных и находчивых ораторов после обеда в этой стране, а когда того требует случай, поднимается до высот прирожденного оратора. Его вкусы, по-видимому, больше соответствуют государственному деятелю и ученому, чем финансисту в обычном понимании этого термина, но его консервативное и умелое управление в качестве президента одной из величайших магистралей в этой стране свидетельствует о глубоком понимании железнодорожных проблем и врожденной способности к выполнению любых обязанностей, которые могут быть на него возложены. Его большая разносторонность подтверждается тем фактом, что он преуспел в праве, политике и управлении железными дорогами.
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Рассел Сейдж





Джеймс М. Браун.

Джеймс М. Браун, банкир, родился в городе Нью-Йорке, ему около 65 лет. Он экс-президент Торговой палаты и пользуется всеобщим уважением. Дом «Браун Бразерс энд Ко», в котором он сейчас является старшим партнером, имеет интересную историю. В начале нынешнего столетия Александр Браун приехал из Белфаста, Ирландия, в эту страну и поселился в Балтиморе, где занялся торговлей мануфактурой под фирменным наименованием «Александр Браун энд Санз». Впоследствии фирма состояла из пяти сыновей Александра Брауна. Бизнес мануфактурной фирмы процветал, и были открыты филиалы в Филадельфии, Нью-Йорке и Ливерпуле, причем в каждый из этих городов отправился сын, чтобы представлять головной дом в Балтиморе. В Нью-Йорке и Филадельфии фирма называлась «Браун Бразерс энд Ко», так как отец к тому времени умер. В Ливерпуле они объединились с мистером Шипли, и фирма там называлась «Браун, Шипли энд Ко». Позже в Лондоне был открыт еще один дом под тем же названием, что и ливерпульская фирма. Все дома по-прежнему занимались торговлей мануфактурой. Здесь, в Нью-Йорке, который интересует нас больше всего, фирма выдавала авансы под хлопок, получала лен из-за границы, а также заказы на покупку хлопка для Ливерпуля. Постепенно дом начал выдавать более крупные авансы плантаторам и другим лицам, занятым в хлопковой торговле, и, наконец, банковский бизнес стал настолько большим, что поглотил торговлю мануфактурой, и дом после этого отказался от товаров и стал заниматься банковским делом. Позже был открыт филиал в Бостоне, и временами у него были филиалы в Новом Орлеане, Мобиле, Галвестоне, Саванне и Чарльстоне, работавшие под именем головной фирмы. В настоящее время у нее есть дома в Лондоне, Ливерпуле, Нью-Йорке, Филадельфии, Бостоне, Балтиморе и Новом Орлеане. Все первоначальные братья Браун умерли. Джеймс М. Браун — близкий родственник Джеймса Брауна, чей портрет представлен и который был первоначальным главой дома в Нью-Йорке. Джеймс М. Браун не вошел в дом в юности. Он был в течение многих лет старшим членом мануфактурной фирмы «Браун, Сивер энд Данбар». После роспуска этой фирмы Джеймс М. Браун стал партнером дома, главой которого, в силу своих лет и большого опыта, он может считаться. Другие партнеры здесь — Говард Поттер, Джон Кросби Браун, Чарльз Д. Дики, Уолдрон Пост Браун, сын Джеймса М. Брауна, и У. Ф. Хэлси. Нью-йоркские партнеры заинтересованы в филиалах в этой стране и за рубежом. Джеймс М. Браун был членом знаменитого «Комитета семидесяти», который способствовал падению «Кольца Твида» в этом городе. Он среднего роста, румяный, хорошо сохранившийся, приятный в манерах и человек высоких моральных качеств.
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Искренне Ваш, Чонси М. Депью.





Стедман, поэт и финансист.

Небольшой, худощавый джентльмен с седыми бакенбардами, утонченным лицом и выразительными серыми глазами — одна из заметных фигур на Уолл-стрит. Это Эдмунд Кларенс Стедман, банкир-поэт. Он родился в маленьком городке в Коннектикуте в 1833 году, учился в Йеле, начал заниматься журналистикой в 1852 году, приехал в Нью-Йорк в 1855 году и вскоре начал писать стихи для «Нью-Йорк Трибьюн». С началом восстания он стал военным корреспондентом «Уорлд» и продолжал работать в этом качестве до 1863 года. В том же году он стал личным секретарем генерального прокурора Бейтса в Вашингтоне. Тем временем он изучал право и писал для «Атлантик Мансли» и других ведущих журналов. Как поэт он занимает высокое положение; как автор отточенной, изящной прозы у него мало равных; как настоящий джентльмен и щепетильный деловой человек он пользуется величайшим уважением. Из-за неосторожности другого человека он несколько лет назад столкнулся с некоторыми финансовыми неудачами, которые встретил мужественно и достойно, и сейчас он на пути к своему прежнему положению финансового благополучия. Хотя он поэт, он досконально понимает бизнес Уолл-стрит и считается тонким ценителем финансовых возможностей.

Виктор Х. Ньюкомб родился в Луисвилле, штат Кентукки, около 48 лет назад. Его отец был президентом железной дороги «Луисвилл энд Нэшвилл», и сын сменил отца на этом посту. Старший Ньюкомб был финансовой силой в Кентукки. Он был проницательным и дальновидным. Во всех отношениях он был отличным деловым человеком. Виктор Ньюкомб унаследовал лавры своего отца и является успешным оператором на Уолл-стрит. Он добился значительных успехов в большинстве кампаний, в которых участвовал, будь то игра на повышение или на понижение рынка. Он осторожен и быстро меняет направление, когда считает, что есть повод. Похоже, он действует согласно французской поговорке, что «только дурак никогда не меняет своего мнения». Он живет с размахом на Пятой авеню, а также имеет прекрасную резиденцию в Элбероне. Он один из ряда видных джентльменов с Юга, которые записались в число граждан и налогоплательщиков Нью-Йорка. Он экс-директор дороги «Нью-Йорк энд Нью-Ингленд» и видный член клубов «Юнион» и «Такседо Парк».

Мозес Тейлор.

Мозес Тейлор, ныне покойный, был одной из заметных фигур в жизни Уолл-стрит в течение многих лет. Он начинал как купец с Саут-стрит, после того как был клерком у Дж. Г. энд С. Хоулендов. Уильям Г. Аспинуолл также был клерком в этой фирме в то же время. Когда мистер Тейлор оставил свою должность, чтобы начать бизнес самостоятельно, мистер Аспинуолл был принят в фирму Хоулендов в качестве младшего партнера. Мозес Тейлор был человеком, в значительной степени руководствующимся интуицией. Споров было мало; у него, так сказать, слово не расходилось с делом. Сформировав свое впечатление и приняв быстрое решение, он не останавливался ни перед чем в сделке, будь то покупка, продажа или выдача денег. Он был президентом «Сити Банка» и владел большим количеством его акций. При его управлении банк был удивительно успешным. Его зять Перси Р. Пайн сейчас является его президентом. Мозес Тейлор был ценным помощником дела Союза во время войны. Он был близким другом госсекретаря Чейза, и всякий раз, когда правительству требовалась помощь банков, влияние госсекретаря на великого купца быстро приводило к желаемому результату. Мозес Тейлор осознавал тот факт, что поддержка правительства всей банковской системой является насущной необходимостью. Президентов банков собирали вместе по одному из таких призывов госсекретаря казначейства, и любое действие, которое поддерживал мистер Тейлор, принималось, настолько сильно было его влияние и так высок его авторитет как купца и финансиста. Он очень быстро накопил богатство в связи с сахарной отраслью своего бизнеса. Большинство крупных сахарных плантаторов доверяли свою продукцию его фирме, и они также руководствовались его превосходным суждением при инвестировании своих денег, так что он всегда имел важные связи с Уолл-стрит, что дает ему право на место в этой книге. Инвестируя миллионы для кубинских капиталистов, он также очень много инвестировал для себя. Мозес Тейлор первым обнаружил ценность угольной собственности «Делавэр, Лакаванна энд Вестерн», и пока акции валялись на Уолл-стрит, потому что компания была банкротом, он подобрал их за несколько центов на доллар и заработал миллионы долларов только на этой инвестиции. На момент смерти он был одним из крупнейших владельцев акций, так как его вера в них была настолько сильна, что он отказывался продавать их, даже несмотря на то, что цена поднялась выше 140. Он умер, имея состояние не менее сорока миллионов долларов. У него не было социальных амбиций и никакого интереса ни к чему, кроме бизнеса. Это был его идол. Мало кто из людей работал так усердно с ранних лет до последних дней. Он никогда не чувствовал, что может позволить себе время на отдых, и редко, как известно, за свою долгую деловую карьеру покидал город на ночь, летом или зимой, за исключением деловых поездок. У Мозеса Тейлора партнерами по бизнесу были его зять Перси Р. Пайн и Лоуренс Тернюр, оба отличные деловые люди, и мистер Тейлор многим обязан своим успехом выбору этих джентльменов для помощи в управлении своими делами. Мистер Тейлор возложил на этих двух джентльменов, особенно в последние десять лет своей жизни, основную тяжесть своего огромного бизнеса, и успешные результаты являются доказательством их проницательности и удивительных способностей.
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Джеймс Браун





Энтони У. Морс.

Энтони У. Морс был когда-то одним из замечательных людей Уолл-стрит. Он заработал 150 000 долларов на спекуляциях, купил яхту и отправился в Европу во время войны. Находясь в Англии, он общался с аристократией и проникся идеей, что Север не добьется успеха в войне и что национальная валюта станет почти бесполезной. Он думал, что чем больше обесценивается национальная валюта, тем больше будут расти акции и облигации железных дорог; короче говоря, что все, что можно купить за валюту, будет расти, в то время как сама валюта станет почти никчемной. Поэтому он стал ярым «быком» по акциям. Он скупил почти весь список, а также вел большой бизнес, покупая для других, которых ему удалось впечатлить своими идеями. У него было много последователей, и он вызвал огромную инфляцию. Госсекретарю казначейства Чейзу сообщили об этой спекуляции Морса, которая могла оказаться вредной для национального кредита, и он объявил, что если инфляция будет продолжаться, он проколет пузырь, продавая золото. Энтони У. Морс после этого лично отправил госсекретарю Чейзу депешу, в которой говорилось, что он заберет все золото, которое правительство Соединенных Штатов может продать. Мистер Чейз немедленно приказал помощнику казначея Джону Дж. Сиско продать 10 000 000 долларов золотом по наивысшим ставкам. Обычное уведомление появилось в утренних газетах, и сразу же последовала паника. В 12 часов, или через два часа после открытия биржи, с трибуны было объявлено, что Энтони У. Морс потерпел крах. Это положило конец карьере мистера Морса как крупного оператора и манипулятора, и с его падением прозвучал похоронный звон по его импортированным теориям. Он несколько лет мужественно боролся, чтобы восстановить свое положение, но его престиж был утрачен, и он потерпел неудачу во всех попытках снова пробиться вперед. Его неудачи озлобили его. Его здоровье пошатнулось, и он отправился в Гавану на поправку. Там он и умер с ругательствами на устах, разъяренный крахом всех своих надежд. Он заплатил цену за нелояльность. Его друзья из английской знати были во многом виноваты во всех его несчастьях. Их предсказания успеха Юга привели его к невосполнимому краху. Он не видел, что их желание было отцом их мысли.
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Эдмунд Кларенс Стедман





Бывшие гиганты Уолл-стрит.

Генри Кип, некогда президент дороги «Лейк Шор», а также «Нью-Йорк Сентрал», был в свое время силой на Уолл-стрит. Он первым обнаружил внутреннюю ценность железнодорожной собственности на Северо-Западе и очень успешно манипулировал акциями «Чикаго энд Нортуэстерн», как обыкновенными, так и привилегированными, заработав много денег для себя и друзей. Он умер очень богатым. Он приехал в Нью-Йорк из Уотертауна, из глубинки Нью-Йорка, и сначала был валютным брокером, имея дело в основном с неходовыми деньгами. До этого он служил на какой-то скромной должности на железной дороге. Благодаря осторожным и экономным привычкам он смог оставить состояние в несколько миллионов долларов, в основном в обыкновенных и привилегированных акциях «Нортуэстерн». Участок земли, на котором Уильям Г. Вандербильт построил свой роскошный дом на Пятой авеню, когда-то был собственностью мистера Кипа, который первоначально купил его примерно за 250 000 долларов с целью строительства благотворительного учреждения, но передумал, когда стоимость недвижимости увеличилась вчетверо. Тогда он решил, что благотворительность должна начинаться дома. Он продал участок, протянувшийся на один квартал вдоль Пятой авеню, мистеру Вандербильту за один миллион долларов. Все же его первоначальные намерения были хорошими, и только после того, как рынок недвижимости, словно с сатанинской злобой, вырос в той местности на 400 процентов и вознес его на высокую гору искушения, его филантропический проект пошел наперекосяк и потерял название действия. Хотя мистер Кип был исключительно хорошим президентом дороги «Лейк Шор» и великим манипулятором акциями, он потерпел неудачу в качестве президента «Нью-Йорк Сентрал», и он ушел с этого поста, не имея уверенности в будущем этой собственности. Коммодор Вандербильт, который верил в эту собственность, стал его преемником, и в предыдущей главе я рассказал историю возвышения этого замечательного человека. Интересно вспомнить, кстати, что, будучи президентом дороги «Лейк Шор», мистер Кип активно играл на понижение акций. Как президент, он, естественно, обладал инсайдерской информацией. Аддисон Джером, брат Леонарда Джерома, был крупным оператором того времени и предпринял попытку захватить президента Кипа. В те дни большое количество акций продавалось по опциону продавца на тридцать и шестьдесят дней. Мистер Кип продал много акций таким образом, а Аддисон Джером и его клика много купили, ожидая, что захват будет завершен, когда опционы истекут. Их ждал сюрприз. Мистер Кип произвел поставки оперативно, новыми акциями. Это был фактически сверхвыпуск компании. Это был Ватерлоо в двойном смысле для Джерома и его коллег-«быков». Они залезли выше головы. Это произвело такой охлаждающий эффект, что они немедленно выбросили белый флаг, и акции рухнули. Выпуск этих новых акций был сглажен путем перевода выручки в казну компании, факт, однако, который не помешал мистеру Кипу сделать довольно хороший оборот на своих коротких позициях.

Дж. Пирпонт Морган.

Дж. Пирпонт Морган, известный как «железнодорожный реорганизатор», завоевавший место в первых рядах американских финансистов, является сыном известного Джуниуса С. Моргана, главы фирмы «Дж. С. Морган энд Ко» из Лондона и преемника Джорджа Пибоди, великого филантропа в банковском деле. Джордж Пибоди за несколько лет до своей смерти посетил эту страну и, желая найти партнера в свой великий банковский дом, навел справки в Бостоне о подходящем человеке. Джуниус С. Морган был рекомендован как молодой человек с исключительными деловыми талантами, и он был выбран на этот ответственный пост, фирма стала называться «Джордж Пибоди энд Ко». После смерти знаменитого главы фирмы название было изменено на «Дж. С. Морган энд Ко». Успех отца повторился в исключительно успешной карьере сына. В лучшие дни фирмы «Дункан, Шерман энд Ко», некогда знаменитой среди финансовых оплотов страны, Дж. Пирпонт Морган был одним из клерков. Именно там он выпустился как практический студент финансовых достижений; именно там он завоевал свои шпоры для денежных кампаний, которые ждали его. Покинув дом, который тогда был синонимом непобедимой солидности, мистер Морган основал фирму «Дабни, Морган энд Ко». Мистер Дабни ранее был одним из членов фирмы «Дункан, Шерман энд Ко». Через несколько лет фирма, в которой мистер Морган впервые занялся бизнесом на свой собственный счет, была распущена. Но эта заминка, если ее можно так назвать, была лишь мгновенной, и колоссальные подвиги финансирования должны были украсить его карьеру триумфами. Он установил связь с богатыми Дрекселями из Филадельфии, и был открыт нью-йоркский филиал их банковского дома под названием «Дрексель, Морган энд Ко», который уже несколько лет активно занимается реорганизацией обремененных долгами железных дорог, таких как «Вест Шор», «Ридинг» и многих других. И они были очень успешны. Они были финансовыми врачами, исцеляющими больные корпоративные тела; денежными хирургами, ампутирующими ненужные расходы и безрассудные методы; или, возможно, в более удачном образе, искусными виноградарями, чтобы конечный урожай был более обильным.
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Искренне Ваш, Г. Виктор Ньюкомб





Мистер Морган наделен очень положительными чертами характера. У него движущая сила локомотива. Он не заботится о показухе; он простой человек действия. Он наносит сильные удары; он от природы агрессивен. В речи он откровенен до прямолинейности; в действиях он краток, резок и решителен. Как истинный солдат, он человек дела, а не слов. Суровый, как спартанец, по своей натуре, ненавидящий околичности, напыщенность и пустую болтовню, идущий прямо к цели, но с должной осторожностью и осмотрительностью, он проявляет многие лучшие черты практического финансиста.

Я просил мистера Моргана предоставить его фотографию для публикации в этой книге, но, по естественной личной скромности, он порекомендовал выбрать вместо него своего красивого партнера Энтони Дрекселя из Филадельфии, и, стремясь поощрить на Уолл-стрит застенчивую скромность — этот столетний цветок финансовой оранжереи, — я выполнил его просьбу.

Томас Л. Джеймс.

Президент «Линкольн Нэшнл Банк» имел блестящую карьеру в Нью-Йорке на государственной службе, отмеченную практическим мастерством, с которым он руководил доверенными ему делами и предприятиями. Его подготовка во многом способствовала его успеху как финансиста. Он приехал из Ютики в 1861 году и поступил в таможню в качестве заместителя, а в конечном итоге достиг должности генерального почтмейстера после долгого и успешного срока на посту почтмейстера города Нью-Йорка. Мистер Джеймс настолько успешно руководил делами «Линкольн Банка», что то, что обещало быть небольшим банком в верхней части города, превратилось в национальный банк значительного масштаба. Он один из людей своего времени, тот, кто чувствует пульс местных событий, человек из народа, который действует из сугубо добросовестных побуждений и чьи амбиции никогда не превышали его чувства долга.
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ГЛАВА LX. ДЖЕЙМС Б. И ДЖОН Х. КЛЬЮС.





Герои этого очерка, чьи портреты украшают эти страницы, являются членами моей фирмы, и я думаю, что эта книга была бы неполной без нескольких слов о них. Как будет видно из последующих очерков, они оба начали свою деловую карьеру скромно и благодаря упорству и трудолюбию достигли положений в финансовом мире, которые во всех отношениях делают им честь. Я взял за правило никогда не вводить кровного родственника в свой офис на ответственную должность, если не верю, что он достоин доверия и способен выполнять возложенные на него обязанности разумным образом. Поступить иначе было бы актом несправедливости не только по отношению к нему, но и по отношению к его коллегам по офису, и обычно в конечном итоге вызывает неприязнь и плохие результаты. К счастью, со своими племянниками у меня не было таких причин или оснований для жалоб. Только благодаря своим заслугам они смогли продвинуться до своих нынешних должностей.

Джеймс Бланшард Кльюс родился в Дюнкерке, штат Нью-Йорк, 4 августа 1859 года. После окончания Чемберленского колледжа в этом штате он поступил в главный офис компании «Ред Лайн Транзит» в Буффало, штат Нью-Йорк, где проработал два года. Затем он принял ответственную должность в офисе генерального менеджера компании «Юнион Стимбот», также расположенной в Буффало. Здесь его способности и растущее умение стать хорошим деловым человеком были в дальнейшем удовлетворительно проиллюстрированы и признаны теми, кто официально стоял над ним. Однако, осознав, что Уолл-стрит предлагает лучшие возможности для продвижения, он ушел со своей должности и получил место в моем банковском офисе в качестве бухгалтера. Начав с низов канцелярского штата, он проявил столько способностей в сочетании с неутомимой энергией при выполнении своих обязанностей, что было приятно повышать его время от времени, когда представлялась возможность, в результате чего после восьми лет интенсивного обучения на последовательных ступенях бухгалтера, кассира и генерального менеджера он был вознагражден в 1890 году, став членом моей фирмы. Таким образом, видно, что мой племянник обладает глубокими и практическими знаниями внутренней работы банковского дома, что так необходимо успешному деловому человеку Уолл-стрит. Будучи, кроме того, исследователем природы, он также использовал каждую возможность, чтобы узнать ценность железнодорожных и других инвестиций, и сегодня является признанным авторитетом по всем таким вопросам. Он служил президентом важной железной дороги и является директором ряда крупных корпораций.

Джон Х. Кльюс, младший член фирмы «Генри Кльюс энд Ко», родился 28 октября 1856 года. Начиная свою деловую карьеру, он поступил на службу в компанию «Эри Рейлроуд» в транспортный отдел, где получил общие знания об управлении железными дорогами и ее делах. После нескольких лет работы в этой компании ему предложили должность в компании «Вестерн Транспортейшн», водной линии железной дороги «Нью-Йорк Сентрал». Здесь у него была возможность завершить свое образование во всех отраслях транспорта. Затем он был назначен агентом железной дороги «Нью-Йорк, Чикаго энд Сент-Луис» в Восточном Буффало, штат Нью-Йорк, распределительном пункте для всех грузов между Востоком и Западом. Отсюда он пришел на Уолл-стрит, где проявил тот же прогрессивный дух. В 1890 году он стал членом Нью-Йоркской фондовой биржи, выступая в качестве одного из главных брокеров для «Генри Кльюс энд Ко», а 1 января 1898 года он получил долю в фирме.



1. Скончался 10 апреля 1907 года.
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Томас Л. Джеймс












ГЛАВА LXI. ЗАМЕЧАТЕЛЬНАЯ ГЛАВА ИСТОРИИ.





Любой обзор прогресса этой страны за последние пятнадцать лет представляет собой летопись самого удивительного прогресса, когда-либо достигнутого любой нацией за такой короткий период. Летопись развития ресурсов страны благодаря неукротимой энергии, которая, кажется, предназначена для контроля над рынками мира, читается почти как одна из знаменитых сказок братьев Гримм, ибо после многочисленных испытаний и преодоления многих препятствий волшебная палочка превращает что угодно в золото.

Один из эффектов бума Вандербильта 1885 года можно найти в огромном километраже нового железнодорожного строительства в 1887 году, а именно 12 000 миль. В то время это могло показаться чрезмерным, но оказалось удачным предвосхищением великих деловых шагов, сделанных с того времени. Еще в том году наш экспорт промышленных товаров начал демонстрировать заметный рост.

Следующий год всегда будет памятен как время великой метели, которая так эффективно парализовала Нью-Йорк на несколько дней. Как прямой результат воздействия ее суровости, страна потеряла в лице Роско Конклинга одну из самых колоритных фигур в американской политике и человека с незапятнанной репутацией. Он был слишком рано вырван с арены дел, чтобы позволить ему участвовать в президентской кампании того года.

Мой собственный опыт в то время сильно запечатлел память о великом шторме в моем сознании. Я отправился в Ньюпорт в сопровождении миссис Кльюс, чтобы осмотреть некоторые улучшения, проводимые тогда в моем летнем доме, и на обратном пути мы пересекли залив на обычном катере с целью сесть на полуденный поезд, который следовал из Бостона в Нью-Йорк. Когда мы были примерно на полпути через залив, нас накрыл яростный шквал, и мы начали сомневаться, доберемся ли когда-нибудь до берега снова. В конце концов, однако, нам удалось высадиться и пересесть на опоздавший поезд. Прогресс, конечно, был медленным, настолько медленным, что на следующее утро мы добрались только до Нью-Лондона, откуда дальнейшее движение было исключено. Многие из моих читателей вспомнят железнодорожный паром через залив из Нью-Лондона. Последний поезд перед нашим начал переправу, но ярость бури заставила пилота отказаться от задачи и вернуться. С прибытием новых поездов Нью-Лондон вскоре оказался переполнен из-за внезапного увеличения населения, и жилье любого рода было на вес золота. Мы некоторое время были в растерянности, куда нам податься, но, к счастью, удалось убедить управляющего отелем поселить нас в личных апартаментах владельца, который днем ранее отправился с семьей во Флориду. Он провел следующие четыре дня на железной дороге, между Нью-Лондоном и Нью-Хейвеном, занесенный сугробом высотой шесть футов, в то время как мы наслаждались гостеприимством его апартаментов в течение этого времени. Я уверен, что мы не могли добросовестно жаловаться на такой обмен. Телеграфная связь с Нью-Йорком была полностью отключена. Поскольку наши дети остались в городе, мы, естественно, беспокоились о том, чтобы узнать об их благополучии и снять любое беспокойство, которое они могли испытывать по поводу нашей безопасности. Оставалось лишь одно средство связи, и то — провод до Бостона, откуда сообщения можно было передать по кабелю в Ливерпуль, а затем обратно в Нью-Йорк, и именно так мы получили известие из метрополии и обратно. Это был довольно окольный путь, но он был эффективным.
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Джон Х. Кльюс.





Перевыдвижение мистера Кливленда и сопутствующие разговоры о свободной торговле беспокоили рынки более или менее с даты его выдвижения в 1888 году до времени избрания генерала Харрисона. Вход последнего в Белый дом привел в движение весь бизнес страны, и благодаря его мудрому управлению мы были доведены до очень высокой точки процветания, причем последний год его срока был, до того времени, одним из самых процветающих в нашей истории. Одним из самых значительных достижений генерала Харрисона был обмен договорами о взаимности, который был проведен столь мастерски его находчивым госсекретарем мистером Блейном.

В середине срока генерала Харрисона произошел величайший финансовый шок, который мир испытал за последнюю четверть века, или со времен паники 1873 года.

Приостановка деятельности великой фирмы «Беринг Бразерс» из Лондона осенью 1890 года оказалась деморализующей силой, от последствий которой финансы не могли полностью оправиться в течение нескольких лет. Прямой причиной краха, как теперь хорошо известно, были чрезмерные обязательства в аргентинских предприятиях. Благодаря представлениям их агента, который посетил страну, все, что носило название аргентинского, было окрашено в самые розовые тона, и инвестиции этого великого дома и его последователей были огромны. Неизбежная реакция на такую инфляцию застала их с огромным грузом этих неликвидных ценных бумаг, и они были вынуждены приостановить деятельность. Помощь, оказанная в реабилитации фирмы, была исключительно успешной. Благодаря усилиям мистера Лиддердейла, управляющего Банком Англии, это учреждение взяло на себя около семи миллионов фунтов стерлингов перегруженных обязательств фирмы. Благодаря мудрому, терпеливому и проницательному управлению этими ранее неликвидными активами банк в конечном итоге смог реализовать достаточно средств, чтобы погасить все задолженности фирмы.

Ликвидация американских ценных бумаг британскими держателями, последовавшая за их крахом, была огромной по объему и растянулась на несколько лет.

1890 год был далее примечателен как ознаменовавший рождение того неудачного компромисса серебряной агитации, известного как закон Шермана о покупке серебра, который должен был привести к таким ужасным результатам в течение коротких трех лет. После того как шок от паники Беринга утих, начали ощущаться благотворные эффекты закона о тарифах Мак-Кинли, и с увеличением экспорта, в основном зерна, в следующем году, вместе с достаточной защитой для отечественных отраслей, мы вступили в 1892 год при весьма благоприятных обстоятельствах.

Обильные урожаи снова обеспечили основу для того, что развилось в удивительно процветающий год. В течение года Джей Гулд (в значительной степени благодаря помощи своего сына Джорджа), одним из своих характерных ударов, сумел получить контроль над системой «Юнион Пасифик», в то время как мистер Хантингтон обдумывал этот вопрос; но его личный контроль должен был длиться недолго, ибо в декабре того же года мистер Гулд умер после карьеры большой активности и предприимчивости, которая была рассмотрена в другом месте этой книги.
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Дж. Б. Кльюс





Демократическая партия все еще цеплялась за своего идола, и мистер Кливленд был перевыдвинут на пост президента в 1892 году, и одним из тех необъяснимых поворотов общественного мнения, которое глупо желало смены администрации в разгар процветающих времен, он был избран и вернулся в Вашингтон в марте следующего года, надо сказать, пользуясь доверием подавляющего большинства людей. Почти с момента тех выборов рынки Уолл-стрит были подавлены, страх перед мерами свободной торговли был основой недоверия. Позже в том же году запас золота в казначействе начал подавать признаки уменьшения, и за исключением нескольких ралли, одно из которых было особенно заметно в следующем январе, цены продолжали идти по нисходящей. Одновременно с уменьшением золотых резервов появились сообщения о склонности госсекретаря казначейства интерпретировать слово «монета» в наших правительственных обязательствах как позволяющее погашение облигаций либо золотом, либо серебром по усмотрению правительства. Эффект любого сомнения или вопроса по этому важнейшему предмету мог привести только к подрыву доверия; о чем Аддисон говорит как о «первосвященнике в храме торговли». Впервые за очень многие годы наши казначейские операции показали дефицит, и дела шли от плохого к худшему. Первый великий крах цен произошел в мае, когда знаменитый «Кордаж Траст» развалился. В то же время акции «Сахар» и остальные немногие тогда промышленные акции приняли участие в резком снижении. Золотой резерв к середине года достиг угрожающе низких цифр, так что давление общественного мнения вынудило созвать внеочередную сессию Конгресса с целью отмены пункта о покупке серебра закона Шермана, который оказался настоящим «Стариком моря» на спине страны, угрожая задушить деловые интересы повсюду.

Промедление Конгресса и тактика обструкции в Сенате нанесли тяжелый урон торговле и финансам, и когда наконец пришло облегчение в виде отмены пункта о закупках серебра, жизненные силы пациента были настолько истощены, что потребовались годы, прежде чем возвращающееся здоровье в форме уверенности вернуло нам нашу природную энергичность и напор. В начале следующего года возникла необходимость выпустить облигации на сумму 50 000 000 долларов, чтобы золотой резерв не приблизился к критической отметке. Тарифная агитация, начатая посланием президента Кливленда Конгрессу в декабре 1893 года, нарушила все расчеты деловых людей, которые после катастрофического лета надеялись, что ситуация изменилась к лучшему. Но как только страх перед «серебряным потопом» утих, реформа доходов вызвала новый период тревоги и задержек. К счастью, когда эта искаженная мера (с ее 640 поправками Сената), носившая имя покойного Уильяма Л. Уилсона, человека глубокого ума и высочайшей честности, в следующем году стала законом, она не была отягощена подоходным налогом.

Есть люди, которые утверждают, вероятно, к собственному удовлетворению, что последний является справедливой формой налогообложения, но мне всегда казалось, что это поощряет праздность, облагая налогом бережливость.
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РОЗУЭЛЛ П. ФЛАУЭР.





До конца года потребовался еще один выпуск облигаций на 50 000 000 долларов, и, несмотря на это пополнение, экспорт золота для оплаты наших долгов Европе за ценные бумаги, которые возвращались к нам пачками, продолжался в таких объемах, что в следующем феврале потребовался еще один выпуск. Это событие запомнится как несколько уникальное в операциях нашего Казначейства, поскольку оно приняло форму закупки 3 500 000 унций золота, что обошлось правительству в 62 500 000 долларов. Знаменитый синдикат, взявшийся за доставку драгоценного металла, согласился сделать все возможное путем дальнейшего внесения золота в Казначейство и, насколько это возможно, контроля над курсами иностранной валюты, чтобы сохранить резерв в неприкосновенности. Его мощная помощь, несомненно, спасла народ от многих других деловых катастроф, укрепив доверие к способности правительства платить по своим долгам. Синдикат полностью выполнил свое соглашение, внеся в августе около семи с половиной миллионов золотом.

В наши дни едва ли услышишь имя того бедняги, чье баснословное состояние (на бумаге) в конечном итоге оказалось слишком обременительным для его необразованного ума. Барни Барнато был по-своему колоритным персонажем и самым ярким примером того, как материя подавляет разум, когда последний не контролирует ситуацию.

Резкий обвал южноафриканских акций на лондонском рынке в октябре, конечно, оказал здесь свое влияние; но худшее было еще впереди. Знаменитое послание нашего президента о Венесуэле, направленное Конгрессу в декабре 1895 года, подействовало как землетрясение, которое потрясло рынки до самого основания и поглотило сотни миллионов стоимости, прежде чем утихло. Окончательный исход спора между Англией и Венесуэлой в значительной степени подтвердил претензии первой. Давайте, однако, рассматривать все это дело как шаг вперед для цивилизации в продвижении принципа арбитража, истинного решения всех международных трудностей. В 1896 году мы наконец достигли конца наших бед, хотя и не без сильных волнений. Дополнительный выпуск облигаций на 100 000 000 долларов для покрытия дефицита довел общую сумму до 262 500 000 долларов, выпущенных за два года. Довольно дорогостоящая администрация, но «беды не приходят поодиночке, а батальонами».

Прошедшая президентская кампания с теми же кандидатами во главе соответствующих партий напоминает о безумных разговорах о свободном серебре четырехлетней давности. Паника и депрессия, сменявшие друг друга, привели людей почти в истерическое состояние. После выдвижения Брайана в июле накопление золота стало обычным делом. Конечно, влияние этого на денежные и фондовые рынки означало при данных обстоятельствах очередное падение цен. Акции «Нью-Йорк Сентрал» продавались по 88 — самая низкая цена за последние пятнадцать лет, а «Си-Би-энд-Кью» — по 53, самая низкая цена почти за сорок лет, и все остальные акции упали в той же пропорции.
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Дж. ПИРПОНТ МОРГАН.





Я сказал, что мы достигли конца наших бед в 1896 году, но конец наступил только после ноябрьских выборов, которые показали, что Уильям Мак-Кинли, «авангард процветания», был избран президентом. Выдвижение Уильяма Дж. Брайана, до того времени сравнительно неизвестного человека, который, однако, электризовал Демократический национальный конвент своим показным красноречием, красноречием политического Велиала, способного, по выражению Мильтона, «сделать худший довод лучшим», чья знаменитая фраза: «вы не должны возлагать на чело труда этот терновый венец, вы не должны распинать труд на кресте из золота», — потрясла конвент и сделала его кандидатом в президенты, стала ударом, который на время серьезно встревожил Уолл-стрит и деловые круги повсюду. Г-н Брайан призывал к свободной чеканке серебра в соотношении 16 к 1 и своей неустанной активностью во время предвыборных поездок по стране создал чувство депрессии, которое достигло пика паники и оставило людей почти в истерическом страхе. Но, как сказал однажды Мартин Ван Бюрен, «трезвое второе мнение народа никогда не бывает ошибочным и всегда эффективно». Трезвое второе мнение народа победило. Толпы могли стекаться, чтобы послушать оратора, но голосовали они за партию процветания и чести. Тщательно написанная речь г-на Брайана, речь, которую он на этот раз прочел по рукописи на великом собрании в Мэдисон-сквер-гарден, не обманула людей; она провалилась.

С фиаско Брайана в этом городе тучи наконец начали рассеиваться. Как ясно запись этих четырех лет показывает абсолютное доминирование рынков со стороны Вашингтона. И отнюдь не только финансовых рынков, но и всех деловых интересов страны, которые в конечном итоге были почти парализованы четырьмя годами растущей тревоги и недоумения относительно того, что может случиться дальше.

Приятно отвернуться от того периода бедствий к последующим годам процветания. Подтверждение здравого смысла народа при избрании Уильяма Мак-Кинли наконец переломило ситуацию; и, будем надеяться, навсегда. С несомненной валютной базой стало возможно улучшение. Нам также очень повезло в первый год администрации г-на Мак-Кинли с обильным урожаем в то время, когда в России, Франции и придунайских провинциях был его дефицит. Это был великий год процветания для наших фермеров, которые благодаря хорошим ценам и экспорту около 120 000 000 бушелей пшеницы смогли массово погасить ипотечные кредиты, и здесь мы видим начало нынешних хороших времен. Более того, наш экспортный оборот показал большой рост. Как и следовало ожидать, непосредственно перед принятием закона о тарифах Дингли в июле наблюдался большой наплыв импорта и, как следствие, снижение доходов сразу после этого; но полная запись его действия до настоящего времени является великолепной данью мудрости его автора. Решение Верховного суда 1897 года по так называемому делу Транс-Миссури, объявляющее все железнодорожные пулы незаконными, стало некоторым шоком для рынка, но с улучшением бизнеса наши дороги вскоре обнаружили перед собой достаточно трафика, чтобы его хватило с избытком, не беспокоясь о его распределении.

1898 год начался очень благоприятно с крупным импортом золота и дешевыми деньгами. Кубинские дела, которые начали угрожать в конце предыдущего года, наконец вылились в начало войны с Испанией в апреле.

Поскольку положение дел на Кубе стало упреком для цивилизованного мира, это правительство, действуя от имени совести христианского мира, потребовало, чтобы война, которую Испания вела против кубинских революционеров, прекратилась со всеми ее невыразимыми ужасами, варварскими жестокостями по отношению к женщинам и детям, и, поскольку Испания не вняла предупреждению, наше правительство вмешалось в интересах общечеловечности — событие, которое ознаменовало явный прогресс в истории человечества, ибо история не упоминает ни одной войны, ведущейся в таком масштабе ради дела человечности. Конечно, никогда еще война не была более ясно оправдана или не показывала большего мужества со стороны вмешивающейся нации, ибо нет сомнений, что не одна из континентальных держав Европы была бы рада встать на сторону Испании и сделала бы это, если бы не решительное «нет» Великобритании.

Естественно, последовал период депрессии, но он был недолгим. Последующие месяцы активности и подъема превзошли все подобное в нашей истории. После того как опасения по поводу того, как деловой мир приспособится к условиям войны, прошли, бизнес начал процветать по всей стране. Мы снова встали на ноги, финансовое здоровье было восстановлено. Тот удивительный бум на фондовом рынке, начавшийся летом 1898 года и длившийся до весны 1899 года, не скоро забудется.

Кажется скорее сном, чем фактом, что торговля, коммерция и финансовые операции могли раздуться до таких почти невообразимых цифр, обнаруживая степень процветания, почти не поддающуюся описанию, подобно какой-то чудесной удаче человека из персидской сказки, облагодетельствованного добрыми джиннами, когда реальный факт соперничает с фантазией или оставляет ее далеко позади. Другими словами, самые старые и опытные купцы и финансисты в этой стране были поражены степенью солидного процветания, достигнутого великой Республикой, львенком, соперничающим или превосходящим силу старого льва, матери-страны по ту сторону моря.

Покойному экс-губернатору Флауэру принадлежит заслуга бесстрашного проявления инициативы в том удивительном росте ценностей, к которому я вернусь позже.

Официальное окончание испанской войны дало новый импульс торговле, и цены продолжали стремительно расти вплоть до весны 1899 года. 1898 год имеет честь ознаменовать начало величайшей эры торговых объединений, тех гигантских коммерческих двигателей, которые когда-либо видел мир. Капитализация тех, что были созданы в течение 1898 и 1899 годов, достигла баснословной совокупной суммы в 3 500 000 000 долларов. Ум поражается возможностям предпринимательства, которые предполагает такая сумма.

Тенденция к централизации в железнодорожном мире впервые проявилась в слиянии дороги «Лейк Шор» с «Нью-Йорк Сентрал».

1899 год был годом великого процветания, величайшего с тех пор, как мы стали нацией, хотя его конец был отмечен одним из худших полукризисов, которые когда-либо переживала Уолл-стрит. Чтобы объяснить некоторые из наиболее важных особенностей паники декабря 1899 года, необходимо взглянуть назад на некоторые великие финансовые события года, даже начиная с апреля.

В том месяце была сформирована знаменитая «Амальгамейтед Коппер Корпорейшн», создание магнатов «Стандарт Ойл».

Акционерный капитал компании составлял 75 000 000 долларов. Говорили, что акции были подписаны в пятикратном размере. Благодаря своему происхождению акции стали популярными и некоторое время поддерживались на уровне номинала, но едва прошло два месяца, как произошло падение цены на 25 процентов.

Этот обвал рассматривался как довольно подозрительное обстоятельство и, как предполагали «знающие люди», был частью сделки. «Амальгамейтед Компани» была гигантским объединением, состоящим из крупных долей участия в более чем 30 компаниях, причем знаменитая «Анаконда» из Монтаны возглавляла список и была наиболее заметной.

Паника наиболее сильно ударила по медным компаниям, сокращение акционерного капитала которых за год оценивается почти в 200 000 000 долларов.

Помимо этого, движение валюты на Юг и Запад было необычайно большим и продолжительным, и, наконец, нехватка денег вызвала огромное падение всего фондового рынка. Но при процветающих общих условиях по всей стране такие паники, к счастью, не оставляют неизгладимых шрамов.

Последний год удивительного девятнадцатого века стал примечательным в нашей истории. После первого поражения серебряных агитаторов в 1896 году наши финансовые шаги были настолько быстрыми, что теперь кажется вопросом лишь короткого времени, когда Нью-Йорк станет финансовым центром мира. Какой контраст между нашим положением в 1900 году и положением в 1895 году, когда мы стучались в двери Европы с облигациями на продажу, чтобы обеспечить текущие расходы нашего правительства. Сегодня Англия считает выгодным разместить у нас 25 000 000 долларов своего военного займа, Германия просит 20 000 000 долларов американского золота, Россия стремится занять у нас, и Швеция не ушла с пустыми руками. И эти услуги были оказаны, не вызвав даже ряби на наших денежных рынках. Источник такого изобилия, конечно, кроется в нашем удивительном росте экспорта. За десять месяцев текущего календарного года торговый баланс в нашу пользу приближается к 500 000 000 долларов, что составляет за последние три года огромную общую сумму в полтора миллиарда долларов баланса в наш кредит. Вот мы видим и рычаг, и точку опоры, с помощью которых можно сдвинуть финансовый мир.

Чуть больше года назад произошла смерть Корнелиуса Вандербильта, внука и тезки Коммодора. Это был джентльмен, чья благотворительность была почти безграничной. Его дары людям через искусство и многими другими способами были поистине королевскими, но, возможно, его память более свежа в умах тех, кто благодаря его великой частной благотворительности был поднят над нуждой.

Эти великие состояния последних дней в этой стране часто управлялись людьми, чье представление о жизни и долге перед ближними превратило долг в удовольствие. Это великая дань американскому гражданству, и о ней не следует забывать или упускать из виду нашим временами критикам.

Принятие закона о валюте в марте 1900 года, несомненно, во многом способствовало укреплению веры Европы в нашу денежную стабильность, и, кроме того, результат президентских выборов 1900 года, триумф партии «здоровых денег», по-видимому, исключает повторение любых атак на финансовую честь этой страны. В этой стране идет кампания просвещения с тех пор, как сторонник свободной и неограниченной чеканки серебра в соотношении 16 к 1 впервые провозгласил свои доктрины. Польза для людей от этого знания общественных дел совершенно очевидна. Они не примут ложных теорий и самоубийственных экспериментов, они не будут гоняться за ложными финансовыми богами, они не преклонят колена перед Ваалом отказа от обязательств и конфискации.

Хотя современный метод коммерческого развития в некоторых отношениях открыт для критики, все же я полагаю, что зло, на которое жалуются, — это не зло самого существования, а скорее зло обстоятельств, и оно поддается исправлению волей народа. Как часто мы слышали, что эти объединения подавляют конкуренцию — но как долго? Разве их существование не возбуждает конкуренцию? Более того, их управление требует высочайших способностей и создает острую интеллектуальную конкуренцию, которая не может не иметь образовательной ценности в целом. Остается надеяться, что последующие годы обеспечат исправление тех недостатков, которые неизбежно появляются в любой новой и неиспытанной системе.

Мы заканчиваем век, который почти охватывает наше национальное существование, с прошлым рекордом и перспективами, не имеющими аналогов. Мы входим в новый век, полный веры в наши институты, которые выдержали суровые испытания даже в нашей короткой жизни, и полный надежды на еще большие национальные достижения. Мы быстро берем на себя лидерство в делах наций, а также в делах торговли и финансов, и нуждаемся в большой твердости характера и неизменности национальной чести, что теперь кажется обеспеченным на все времена. Хорошим предзнаменованием является то, что мы начинаем двадцатый век, который открывает такие перспективы величия, в мире со всем миром.








ГЛАВА LXII. БУМЫ НА УОЛЛ-СТРИТ.





Уолл-стрит в последнее время наслаждается довольно сильным бумом, в некоторых отношениях отличающимся от любого другого в своей предыдущей истории. Вероятно, самая интересная особенность этого бума заключается в том, что он ни в коем случае не является зрелищным. В этом отношении он уникален. Цены на многие акции выше, а внутренняя стоимость больше, чем когда-либо прежде. Рынок обладает всеми качествами, которые обычно вызывали бы сильнейшее возбуждение и сосредоточили бы внимание всей страны на Фондовой бирже. И все же, несмотря на эти условия, Уолл-стрит находится в нормальном состоянии духа, и сомнительно, чтобы широкие массы людей, получающие информацию из газет, полностью осознавали, что на Уолл-стрит вообще происходит обычный бум. Это необычное состояние, я полагаю, связано с тем, что бум, которым мы наслаждаемся, построен на фундаменте, который уходит глубоко в недра земли. В нем нет ничего неестественного или искусственного. Уолл-стрит — это просто один из центров, отражающих общее процветание по всей стране. Фермеры, купцы, механики, работники фабрик и шахтеры настолько поглощены тем, чтобы идти в ногу с прогрессом в своих собственных занятиях, что у них нет времени бросать взгляды в нашу сторону. Те же условия, которые поднимают акции, поднимают все остальное в стране с равной скоростью, так что мы ни в коем случае не являемся исключительными или заслуживающими особого внимания.
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Еще один фактор также развился на Уолл-стрит, который предотвращает обычное возбуждение и суматоху, сопутствующие растущему рынку. Это отсутствие ярко выраженной центральной фигуры или контролирующей силы. Обычно бум вращается вокруг какого-то одного человека, который смело стоит на виду или чья рука, как известно, манипулирует ценностями. В настоящее время манипуляции осуществляются методом, который столь же тих, сколь нов и необычен. То, что рынком манипулируют, достаточно очевидно даже для самого случайного наблюдателя. Но источник этой манипуляции, вероятно, известен лишь немногим; все остальные — лишь ученики на Уолл-стрит. Они знают, что наступил новый порядок и что этот порядок обусловлен самым мощным и непреодолимым влиянием, которое когда-либо проявлялось на Уолл-стрит. Это влияние в значительной степени состоит из объединения «Стандарт Ойл», которые внедрили в свои операции на Уолл-стрит те же тихие, неброские, но непреодолимые меры, которые они всегда применяли до сих пор в ведении своих корпоративных дел. Рядом с этой группой любой другой человек или объединение людей, когда-либо действовавших на Уолл-стрит, материально принижены в сравнении. Доселе заметно крупные операторы, которые вспыхивали и проносились по горизонту, кажутся сравнительно маленькими рядом с людьми, которые сейчас управляют делами для нас.

В лучшие свои времена Джей Гулд всегда был вынужден сталкиваться с шансом на провал. Коммодор Вандербильт, хотя часто держал Уолл-стрит в своих руках, нередко загонялся в угол, где ему приходилось бороться за свою жизнь, и так было с каждым великим спекулянтом или объединением спекулянтов, пока за дело не взялись люди, контролирующие «Стандарт Ойл». С ними манипуляция перестала быть спекуляцией. Их ресурсы настолько огромны, что им нужно лишь сосредоточиться на любой данной собственности, чтобы делать с ней все, что им угодно. И то, что они так сосредоточились на значительном количестве объектов, помимо акций, в которых они, как принято считать, исключительно заинтересованы, — факт, хорошо известный каждому, кто имеет возможность заглянуть под поверхность. Они величайшие операторы, которых когда-либо видел мир, и прелесть их метода — в тишине и отсутствии показного, с которыми они его осуществляют. Нет никакой игры на публику, нет никаких сенсационных заголовков в газетах, нет никакой дикой суеты и возбуждения. С ними процесс постепенный, тщательный и устойчивый, без малейшего колебания или срыва. Сколько денег заработала эта группа людей, невозможно даже оценить. То, что это сумма, рядом с которой доходы самого дерзкого спекулянта прошлого были просто укусом блохи, — мягко сказано, и здесь полное отсутствие случайности, которое страшно созерцать. Это объединение контролирует Уолл-стрит почти абсолютно. Многие из сильнейших финансовых институтов находятся у них на службе, предоставляя услуги, когда это необходимо. С такой властью и средствами едва ли можно представить, что эти люди должны зарабатывать, что они могут делать на любой стороне рынка. Пока что, к счастью, их манипуляции были направлены в одну сторону, вверх, и в сочетании с общим процветанием это привело к зарабатыванию больших сумм денег почти для всех на Уолл-стрит.

Кое-где мы слышали об убытках, некоторые из них довольно крупные, но по сравнению с общим зарабатыванием денег их едва ли стоит принимать во внимание.

Последний предшествующий бум, которым наслаждалась Уолл-стрит, был настолько отличен от нынешнего, насколько это возможно представить. В нем были все элементы, которых нет в этом. Он вращался вокруг одного человека, который стоял в лучах прожекторов, ясно и отчетливо. Он держал Фондовую биржу в постоянном состоянии брожения. Он заполнял газеты колонкой за колонкой сенсационных историй. Он принес миллионы армии приспешников, на бумаге, и заставлял рынок дергаться вверх и вниз в течение многих месяцев. Розуэлл П. Флауэр, экс-губернатор штата Нью-Йорк, был лидером бума, и более колоритной фигуры никогда не видели на Уолл-стрит, что о многом говорит. Г-н Флауэр был человеком очень простой внешности. Он часто использовал язык, который был заметен скорее своей силой, прямотой и акцентом, чем изысканностью. У него была шаркающая походка, и он выглядел как сытый фермер. Его редко видели без огромного куска табака, который почти заполнял левую сторону его рта. Плевательницы были неотъемлемой частью обстановки его офиса. Его одежда висела на нем, не иначе как мешки из-под муки. Его шляпа редко чистилась, и, по-видимому, он днями забывал бриться. В целом он был последним человеком, по внешности, от которого можно было ожидать лидерства в районе, который славится своими ухоженными мужчинами. Его образование, конечно, не было университетским; несомненно, все его своеобразные черты обычный человек счел бы помехой, но все же они были сильнейшими помощниками г-на Флауэра. Отсутствие искусственного лоска внушало людям доверие к его заявлениям. Его ограниченное образование позволяло ему ясно мыслить в определенных направлениях, не будучи обремененным умственными отступлениями, которые, вероятно, пришли бы с более высокой первоначальной умственной культурой.

Как администратор и управляющий имуществом своего зятя Генри Кипа, он пришел на Уолл-стрит двадцать или двадцать пять лет назад. Таким образом, он контролировал большую сумму средств, которую консервативным руководством увеличил весьма существенно. Он почти никогда не фигурировал в спекулятивной сфере в какой-либо значительной степени, пока не завершил свой срок на посту губернатора штата Нью-Йорк. Когда он вернулся на Уолл-стрит из Олбани, он, естественно, пришел со значительным престижем. Экс-губернаторы Имперского штата не очень часто встречаются на Фондовой бирже и вокруг нее. Он также привел с собой большую политическую свиту. В обеих великих партиях штата Нью-Йорк есть много людей с положением и влиянием, которые любят рискнуть на Уолл-стрит. Почти все они связали себя с г-ном Флауэром, который за время своего пребывания в столице завел множество друзей как среди республиканцев, так и среди демократов, и это несмотря на то, что его партийная лояльность никогда не подвергалась сомнению. Он также имел тесные связи с большинством крупных капиталистов. После того как он обосновался в бизнесе, оставив политику позади, г-н Флауэр выбрал несколько акций в качестве своих специальностей, среди которых были «Чикаго Газ», «Федерал Стил» и «Рок-Айленд». Под его манипуляциями все эти активы пошли вверх и вскоре начали показывать большой рост, необычную силу и большую активность. «Медведи» часто совершали нападки на его позиции и время от времени прижимали его к стене, но он всегда пробивался вперед и выходил победителем в каждой схватке. Когда он довольно хорошо укрепился в специальностях, которыми занимался, он внезапно бросился в «Бруклин Рэпид Транзит» и месяцами держал все в таком возбуждении, которое даже Уолл-стрит видела не очень часто. Он начал скупать акции по шесть долларов за штуку и за невероятно короткое время поднял их до более чем 138. Почти каждый политик в штате заработал состояние на бумаге. Г-н Флауэр был невероятно популярен среди новостных репортеров Уолл-стрит, которые помогали его буму своими яркими отчетами, которые они писали изо дня в день.

Под импульсом вихря в «Рэпид Транзит» практически каждый актив на Уолл-стрит летел вверх, пока конца не было видно. «Медведи» были побеждены до полной остановки каждый раз, когда показывали свои головы, и единственным результатом их атак было то, что акции Флауэра подпрыгивали на ступеньку выше. Экс-губернатор проповедовал американизм и уверенность, пока все не поверили, что если акция только обоснована, а собственность находится в Америке, вы можете купить ее по любой цене и все равно остаться в безопасности.

То, что из этого бума не выросла ужасная паника, было связано только с одним фактом: внезапной смертью г-на Флауэра. Если бы он прожил на тридцать дней дольше, пузырь должен был бы лопнуть, и результат был бы катастрофическим. Г-н Флауэр поехал за город на день отдыха, свободно ел ветчину и редис и запил свою скромную трапезу обильным количеством ледяной воды; естественно, в результате он умер через несколько часов после этого от приступа острой несварения желудка; одна только его смерть спасла Уолл-стрит.

Рокфеллеры, Вандербильты и другие его богатые друзья бросились на рынок с миллионами и поддержали ценности. Они были в состоянии приписать угрожающую реакцию его смерти и указали на абсурдность того, чтобы позволить такому инциденту влиять на стоимость акций. Они обесценили обвал, который должен был произойти в естественном ходе событий при процессе форсирования, который происходил. Рассуждения, подобные этому, распространяемые повсеместно через газеты, остановили обвал. Там, где дно должно было полностью провалиться, фактически произошел лишь умеренный обвал по всей линии; почему он не был хуже, объясняется тем, что рынок был поддержан объединением «Стандарт Ойл» и другими вместе с ними, пришедшими на помощь как раз вовремя, чтобы предотвратить большой крах. Мелкие спекулянты, работающие на умеренных маржах, конечно, были почти все до единого разорены, но многие из крупных ребят были спасены. Это, вероятно, единственный случай в истории, когда смерть крупного оператора спасла от общего краха. Пострадавшими были многочисленные политики и мелкие операторы, которые вместо того, чтобы уйти с приличными состояниями в виде прибыли, потеряли все.

Интересное обстоятельство бума Флауэра было выявлено невольно молодым Джо Лейтером. Сам Лейтер, хотя и потерпел крах некоторое время назад, косвенно создал определенные условия, которые послужили целям г-на Флауэра самым восхитительным образом. Этими условиями было массовое освобождение сотен миллионов долларов по ипотечным кредитам на сельскохозяйственные земли. Когда Лейтер начал скупать пшеницу, она стоила около шестидесяти центов за бушель. Он поднял ее значительно выше доллара, прежде чем разорился. Это позволило тысячам фермеров реализовать свои урожаи по цене доллара и выше, что принесло процветание почти за одну ночь в пояс выращивания пшеницы. На деньги, полученные от пшеницы, фермеры погасили свои ипотечные кредиты на сумму в двести или триста миллионов долларов. Эти ипотечные кредиты обычно удерживались на Востоке. Это высвободило такое количество восточного капитала, заставив этот огромный объем денег искать инвестиции. Люди, контролирующие эти деньги, были вне себя от радости, когда г-н Флауэр создал для них возможность через бум на Уолл-стрит, и поэтому было сравнительно легко на время поднять ценности.

Дж. Пирпонт Морган, ныне известный персонаж, обучался в качестве клерка в некогда знаменитом банковском доме «Дункан, Шерман и Ко». Позже он установил связь с Энтони Дж. Дрекселем, вероятно, самым богатым банкиром своего времени в Америке. Из этого вырос дом «Дрексел, Морган и Ко» с г-ном Морганом в качестве управляющего партнера в Нью-Йорке. Когда г-н Дрексел умер, г-н Морган поглотил весь бизнес, а несколько лет спустя, когда умер его отец, г-н Морган стал главой лондонского дома «Дж. С. Морган и Ко» также. Это поставило его в очень видное положение. Вскоре после этого он продемонстрировал свое влияние, реорганизовав обанкротившуюся «Ричмонд энд Вест Пойнт Терминал Рейлуэй энд Уэрхаус Ко», изменив ее название на «Саутерн Рейлуэй Ко». К ней был добавлен ряд небольших дорог, многие из которых находились в финансовых затруднениях, и практически все они плохо управлялись. Он объединил их в одну систему под одним руководством. Это железнодорожное объединение сейчас является одной из великих собственностей этой страны. Затем г-н Морган обратил свое внимание на реорганизацию дорог «Ридинг» и «Эри», которые находились в плохом состоянии. Он вскоре навел там порядок из хаоса, и это привело к буму железнодорожных акций по всей линии. У него, однако, было несколько острых схваток с некоторыми из крупных акционеров, которые пытались противостоять ему из-за того, как они думали, слишком радикальных планов; и во время этих схваток он нередко прибегал к обычным методам, чтобы сбить ценности, покупая по сниженным ценам, чтобы усилить свой контроль.

Люди, которые следовали примеру г-на Моргана в этих сделках, как правило, зарабатывали деньги.

Другого рода сделка была разработана несколько лет назад С. В. Уайтом, популярно известным как дьякон Уайт, из-за его положения дьякона в Плимутской церкви. Г-н Уайт — один из старейших операторов на Уолл-стрит и одна из самых ярких фигур. Он заработал полдюжины великих состояний на спекуляциях и потерял их, но он так же неустрашим, как и всегда, и, несмотря на то, что ему сейчас за семьдесят, он все еще активен ежедневно на рынке.

Вероятно, одна из самых уникальных сделок с акциями, когда-либо проводившихся на Уолл-стрит, стала результатом транзакции Джозефа Баннигана, когда он был президентом «Раббер Траст». История этой сделки, которая на время привела к великому буму в промышленности, никогда не была рассказана и известна лишь очень немногим лицам, большинство из которых, кстати, были ее жертвами.

Банниган был необразованным ирландцем, который едва умел читать и писать. Он начал жизнь на фабрике резины в Новой Англии, работал за 1,50 доллара в день и умер с состоянием в пять миллионов долларов. Он был проницательным и умным и знал цену деньгам. Он экономил с такой пользой, что когда был сформирован «Раббер Траст», он возглавлял одну из крупнейших фабрик в стране, расположенную в Провиденсе. Его знание торговли было настолько полным, что, несмотря на то, что он почти всегда использовал маленькие «i» при написании письма, он был назначен президентом Траста, а его владения составляли около сорока тысяч акций. Когда дела шли некоторое время, Банниган решил, что другие люди в трасте, крупные ребята, не обращаются с ним должным образом и что лучшее, что он может сделать, — это уйти. Поэтому он упаковал свои сертификаты акций в саквояж, покинул Провиденс на ночном пароходе, приземлился в Нью-Йорке рано утром, позавтракал, а затем направился прямиком в офис биржевых брокеров. Он заранее убедился, что этому биржевому брокеру можно доверять, и откровенно рассказал ему, что собирается делать.

«Я хочу продать все подчистую, — сказал он. — Я хочу избавиться от каждой из моих сорока тысяч акций. Вот они, выставляйте их на рынок и продавайте». Биржевой брокер сказал ему, что это никуда не годится. Если он хочет реализовать полную стоимость своих владений, ему придется действовать по-другому, ибо если он выбросит свои сорок тысяч акций на рынок, это выбьет дно, и он получит мало или ничего за свои акции. Г-н Банниган понял суть и спросил, что ему делать.

«Покупайте», — сказал брокер.

«Но я не хочу покупать; у меня сейчас больше, чем я хочу».

«Это все в порядке; покупайте в любом случае, это создаст рынок для акций, и тогда вы сможете сбросить их, когда придет время».

«Сколько я должен купить?»

“Oh, about $250,000 worth.”

“But I have not got $250,000 in cash to go and buy
Rubber stock.”

«Ну, вы можете занять их; человек в вашем положении, г-н Банниган, не имел бы трудностей с заимствованием 250 000 долларов».

Вопреки своему желанию старик был наконец убежден сделать так, как ему было сказано. Около двух недель спустя брокер написал ему, что он должен купить еще, на этот раз на 200 000 долларов. Г-н Банниган использовал довольно сильные выражения, но в конце концов уступил, как и прежде. Он занял 200 000 долларов и пустил их в оборот. С этим дополнительным капиталом для работы брокеры продолжали манипулировать рынком. Инсайдеры вскоре обнаружили, что какая-то сильная сторона покупает; но они не знали кто, так как Банниган тщательно держал себя в тени. Его брокеры умело оперировали акциями, один день покупая, на следующий — продавая, чтобы поддерживать активность акций. Брокеры через некоторое время начали занимать большие суммы акций. Это убедило инсайдеров, что где-то есть большой интерес к игре на понижение, и они собрались вместе, чтобы прижать «медведей». Внутренние держатели, которые владели большинством акций, объединившиеся, чтобы выжать «медведей», как они думали, подняли цену до 61, и примерно по этой цене все акции Баннигана были сброшены. Банниган теперь обнаружил, что полон денег, а у других ребят были его акции. Они так и не осознали тот факт, что президент продал им свои акции, пока его акции не были доставлены против их покупок, как они думали, коротких акций. «Раббер» вскоре после этого не переставал падать, пока не опустился с 61 до 16. Эта сделка имела все элементы комедии-драмы, и драматург, который сможет воздать ей должное, найдет там материал, который принесет ему вечное состояние и репутацию. Я лишь слегка коснулся нескольких важных инцидентов. Однако не часто новички на Уолл-стрит в конце концов преуспевают так хорошо. Некоторое время они будут идти весело и заставлять вещи процветать; но в конце концов многие получают худшее. А. Б. Стоквелл — хороший пример правдивости этого. Он все еще где-то на Уолл-стрит, но является одним из «бывших», как и многочисленные другие бывшие заметно крупные и считавшиеся блестящими операторы. В одно время он стоил много миллионов долларов. Сегодня он перевернут с ног на голову. Его начало в жизни было в качестве казначея на пароходе по озеру Эри; его отец, говорят, держал конюшню в Кливленде. В одной из своих поездок Стоквелл был в состоянии проявить значительное внимание Элиасу Хоу, изобретателю ушка на верхнем конце иглы швейной машины. Г-на Хоу сопровождала его дочь. Стоквелл сделал себя приятным и мисс Хоу тоже, и с таким хорошим эффектом, что ему удалось завоевать ее привязанность и вскоре после этого женился на молодой леди. Когда г-н Хоу умер, миссис Стоквелл вступила во владение миллионами своего отца. С этим «гнездовым яйцом» Стоквелл начал на Уолл-стрит, и прежде чем кто-либо осознал, что произошло, он стал самым обсуждаемым человеком в районе. Он вложил все миллионы своей жены в акции «Пасифик Мейл» и обеспечил полный контроль над компанией. Он пришел на Уолл-стрит как простой Стоквелл, затем, когда новости о его щедрости и хорошем товариществе распространились, он стал г-ном Стоквеллом; после того как он получил контроль над «Пасифик Мейл», он стал коммодором Стоквеллом, по общему согласию. Все кланялись и расшаркивались перед ним, и не было человека настолько высокого и могущественного, который не гордился бы пожать ему руку. Стоквелл взялся за «Пасифик Мейл» примерно по 40 и поднял ее до 107. Именно в этот период он стоил более пятнадцати миллионов долларов; но он обнаружил, к сожалению, когда было слишком поздно отступать, что хотя «Пасифик Мейл» была на уровне 107, она не стоила этой цифры, когда началась разгрузка. Он остался с ней на мели, и Уолл-стрит сказала ему, что он может оставить ее себе. Он пытался продать и обнаружил, что рынка нет. Затем последовали яростные требования к нему оплатить его многочисленные кредиты по требованию, и чтобы ответить на них, он должен был продавать независимо от цены и таким образом создал водоворот, который в конечном итоге отправил акции вниз до цены, по которой он начал свою первоначальную покупку по 40. В этом одном крахе он потерял всю свою бумажную прибыль и миллионы своей жены в придачу. Эта катастрофа не только лишила его всех его мирских владений, но и свела его к положению быть снова простым Стоквеллом, и есть много тех, кто даже заходит так далеко, что называет его «тем маленьким рыжим засранцем». Это был самый знаменитый бум в истории «Пасифик Мейл», несмотря на предыдущие блестящие взлеты и падения Леонарда Джерома в той бывшей изменчивой собственности.

Леонард и Аддисон Джером хорошо провели время с «Пасифик Мейл» некоторое время. Они поднимали ее до высоких цифр несколько раз; но в конце концов встретились с тем же опытом, что и Стоквелл. Два Джерома, будучи одними из самых богатых и ослепительных операторов на Уолл-стрит, в конце концов были практически разорены. Леонард Джером, который был отцом леди Рэндольф Черчилль, не оставил ничего, чтобы завещать своей дочери, кроме доли в доме, который сейчас занимает Манхэттенский клуб на Мэдисон-авеню, который приносит доход около 15 000 долларов в год, из которых леди Черчилль получает 10 000 долларов.
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УИЛЬЯМ РОКФЕЛЛЕР.





Это несколько бумов, которые в то или иное время взбудоражили Уолл-стрит, как и бумы Кина, которых было несколько, бумы Гулда и бумы Вандербильта, о всех из которых упоминалось в предыдущих главах этой книги.

Вопрос о трестах или торговых объединениях в последние годы вызвал большой интерес. Одной из самых интересных фигур в этой связи является Джон Д. Рокфеллер, который, несомненно, будет рассматриваться будущим историком как яркий персонаж в деловой истории девятнадцатого века. И помните, что история теперь касается не столько действий правительств; не столько личностей императоров, королей, президентов или даже политических партий, сколько самой жизни людей. Это ясно показано такими историками, как лорд Маколей и Джон Бак Макмастер. И глядя на историю таким образом, несомненно, Джона Д. Рокфеллера следует рассматривать как один из самых интересных типов великих коммерческих сил дня. Он был пионером, коммерческим Дэниелом Буном, прокладывающим путь в новую и нехоженую область предпринимательства, идущим на большой риск, подвергающимся серьезным финансовым опасностям нового рода и в конце концов добивающимся полного и прочного успеха — успеха, который наполнил деловую историю его достижениями, а мир — его славой. Это был большой шаг от маленького фермерского дома в округе Тиога, штат Нью-Йорк, до места, которое он занимает сегодня. Рожденный в 1838 году, он сейчас в расцвете сил. Воспитанный строгими, посещающими церковь людьми, его слово так же хорошо, как его облигация; он — душа деловой честности и яркий пример того, что бережливость, предприимчивость и настойчивость сделают для молодого человека, который начинает жизнь с, казалось бы, малым или нулевым шансом на успех. Его старый школьный учитель, кажется, был первым, кто заставил молодого человека взглянуть на очистку нефти. Не так много лет назад они использовали спермацетовое масло, и оно стоило 1,50 доллара за галлон. Как очистить густое, дурно пахнущее масло, найденное в водотоках Пенсильвании, было проблемой. Это была черная слизь, и Джон Д. Рокфеллер, придумав метод ее очистки и внедрив его в дома по всему миру, заработал состояние, которое напоминает басню о Мидасе. До того как ему исполнился двадцать один год, он сформировал партнерство с человеком по имени Хьюитт и сначала занялся складским и продуктовым бизнесом. Затем пришло великое нефтяное безумие в Пенсильвании. Бедные фермеры внезапно стали богатыми; тысячи стекались на нефтяные месторождения. Молодой Рокфеллер сохранял хладнокровие. Когда его попросили сделать инвестиции в нефтяные скважины для друзей из Кливленда, он отговорил их от проекта на том основании, что дело перегрето, и вместе с Сэмюэлем Эндрюсом, который был знаком с общими процессами дистилляции, занялся нефтеперерабатывающей отраслью торговли нефтью. Фирма впоследствии стала «Рокфеллер, Флаглер и Эндрюс», которая быстро расширила сферу своих операций, и в 1870 году организовала компанию «Стандарт Ойл» с капиталом в 1 000 000 долларов. Она начала трубопроводы для транспортировки нефти в морские порты. Она заработала миллионы на побочных продуктах, которые когда-то считались бесполезными. Она установила рынки по всему известному миру, удешевила свои методы производства и обошла всех конкурентов. Неудивительно тогда, что ее «экстра» дивиденд в 1899 году составил 23 000 000 долларов сверх регулярных дивидендов на весь акционерный капитал. Г-н Рокфеллер приписывает свой успех раннему обучению и настойчивости. То есть, как и другие люди, которые наложили отпечаток своей индивидуальности на дела человечества, он является тем, что называется причинником; другими словами, он верит, что ничего не дается даром; что следствия происходят от причин, и причиной успеха он считает в значительной степени настойчивость. Он верит, что настойчивость преодолевает почти все, даже саму природу, и в этом мнении этот практичный деловой человек един с философами древности.

Он и его партнеры по компании «Стандарт Ойл» естественно являются силой на фондовом рынке. Они, конечно, являются очень крупными держателями железнодорожных акций и облигаций, и временами их влияние столь же непреодолимо, как законы гравитации. Влияние одного Джона Д. Рокфеллера могло бы быть таковым, поскольку он считается самым богатым человеком в Америке и, действительно, самым богатым человеком, когда-либо известным в истории человечества. Считается, что это величайшее состояние, когда-либо накопленное любым человеком в течение его собственной жизни. То, что он чувствует ответственность своего великого богатства, очевидно из его щедрых даров образовательным и благотворительным учреждениям, церквям и сотне других похвальных объектов. Его королевские пожертвования школам, колледжам и университетам соперничают с пожертвованиями другого общественного деятеля, Эндрю Карнеги. Они одинаково сильны в своей вере, что величайшая благотворительность заключается в помощи другим помогать самим себе.








ГЛАВА LXIII. ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ.





Я считаю, что было бы трудно установить границы возможностей американского развития. Изобретательский гений народа, их приспособляемость ко всем обстоятельствам, их упорство в достижении цели, их удивительная энергия и баснословные ресурсы страны — все это делает несомненным, что Соединенные Штаты достигнут степени власти и процветания, доселе не имеющей аналогов в истории человечества. «Французская революция» Карлейля была поразительно описана как «история, прочитанная вспышками молнии», и я искушен использовать тот же язык, описывая коммерческую революцию, которая произошла в этой стране за последние несколько лет. Как бы велика она ни была, однако, я думаю, что это лишь прелюдия к тому, что должно произойти. Нам суждено, среди прочего, иметь великую торговлю в Тихом океане. Пятьдесят лет назад Гумбольдт сказал, что придет день, когда торговля Тихого океана будет такой же великой, как и Атлантического. И рост в течение года или двух в этой торговле предвещает хорошее для окончательного исполнения пророчества великого ученого. Мы легко приспосабливаемся к требованиям иностранных рынков, и это очень важный момент. Лорд Чарльз Бересфорд свидетельствует об этом факте. Он говорит с правдой, что американцы выясняют, что нужно иностранным рынкам, а затем поставляют это. Англичане говорят, по сути: «Мы знаем, что вам нужно, лучше, чем вы сами». Американец посылает китайцам тридцатидюймовый ситец, что им и нужно; англичанин придерживается двадцати семи дюймов с замечанием, выраженным или подразумеваемым: «Берите или оставляйте». И китайцы оставят это, а не возьмут, и американский производитель будет в выигрыше от этого. Недавние замечания министра Ву о необходимости выяснить, что именно нужно китайцам, а затем соответствовать их желаниям, нельзя слишком тщательно помнить. Более того, мы готовы принять новейшее и наиболее совершенное оборудование независимо от стоимости. Г-н Карнеги, например, в одном случае отказался от оборудования, которое стоило ему 2 000 000 долларов, и заменил его новейшим, которое мог предоставить изобретательский гений. Лондонские инженерные журналы, с другой стороны, признают, что британские производители не изменят свое оборудование, как бы очевидно ни было то, что они отстают от своих более прогрессивных соперников в этой стране. Они рассуждают так, что вложили ровно столько денег в «завод» и должны получить ровно столько же из него, прежде чем заменят его. Это кажется во многом похожим на страуса, который засовывает голову в песок и отказывается смотреть опасности в лицо. Тем временем британцы остаются позади в гонке, и торговцы Глазго должны попробовать пустяковое и совершенно бесполезное устройство бойкота против американских стальных и железных изделий. Такое устройство, при данных обстоятельствах, кажется во многом похожим на попытку знаменитой дамы Партингтон, как описывает ее знаменитый английский остроумец Сидни Смит, отмести назад Атлантический океан. Она энергично орудовала своей шваброй и предприняла галантную атаку, но Атлантика была возбуждена, и излишне говорить, кто был победителем. И вторжение американской торговли железом на английские рынки должно привести к победе, если не произойдет радикального изменения условий, которое никто сейчас не может предвидеть. Мы изучаем рынки; мы берем на себя труд выяснить их потребности, и аксиомой торговли является то, что человек или нация, которые удовлетворяют спрос, каким бы он ни был, получают торговлю. Это закон, столь же неумолимый, столь же неизменный, как законы мидян и персов.

В настоящее время мы являемся одной из пяти великих мировых держав, как в финансовом, так и в политическом отношении, с населением, уступающим лишь России. Иными словами, наше население составляет 76 300 000 человек, в Германии — 55 000 000, в Австро-Венгрии — 45 000 000, в Соединенном Королевстве — 41 000 000, во Франции — 39 000 000, в Италии — 32 000 000, в Испании — 20 000 000, в России — 136 000 000, в Японии — 45 000 000, в Индии — 340 000 000, в Китае — 400 000 000. Монголоидная раса многочисленна, но сможет ли в долгосрочной перспективе желтая раса противостоять белой? Я сомневаюсь в этом. Тем временем население в этом западном доме европеоидной расы неуклонно растет. В 1800 году население Соединенных Штатов составляло всего 5 308 483 человека. Сейчас оно достигло 76 304 799. Тогда у нас было шестнадцать штатов. Теперь их сорок пять. Тогда наша территория составляла 909 050 квадратных миль. Сейчас она равна 3 846 595 квадратным милям. У нас практически новая нация, образовавшаяся в результате слияния всех ветвей европеоидной расы, говорящая на английском языке, который, по моему убеждению, суждено стать единственным языком в мире. Это народ, решительно настроенный поддерживать справедливые и равноправные принципы торговли и иметь надежную валюту. Сумма денег, находящихся сейчас в обращении, составляет 2 074 687 871 доллар, что означает увеличение за три года на 400 000 000 долларов. В России всего 26 000 миль железных дорог, у нас — 190 000. За последние пятнадцать лет мы добились большего прогресса в вещах, которые способствуют практическому увеличению продолжительности человеческой жизни путем уничтожения времени и пространства и обеспечения удобств того или иного рода, чем когда-либо прежде в нашей истории. Нам говорят, что то, что не происходит за год, может случиться за минуту. Точно так же то, что могло бы не произойти за тысячу лет при неблагоприятных условиях, произошло за пятнадцать.

Что ждет нас в будущем? По выражению Дэниела Уэбстера, «прошлое, по крайней мере, надежно». Мы видим, что банковские расчеты, которые в 1888 году составляли 48 750 886 813 долларов, к 1900 году выросли примерно до 92 000 000 000 долларов. В течение четырех лет правления республиканской администрации, выступавшей за надежную валюту, расчеты в наших расчетных палатах неуклонно росли с 48 750 886 813 долларов в 1888 году до внушительной суммы в 60 883 572 438 долларов в 1892 году. Но с 1892 по 1896 год, в течение четырех лет правления демократов, наши расчеты упали с 60 883 572 438 до 51 935 651 733 долларов, опустившись в 1894 году до 45 000 000 000 долларов. С 1896 года, во время администрации г-на Мак-Кинли, мы прибавляли в среднем более десяти миллиардов каждый год, и расчеты выросли с 51 935 651 733 долларов в 1896 году до поразительной суммы в 92 037 588 818 долларов в 1900 году. С 1888 по 1892 год, во время республиканской администрации, мы увеличили наш экспорт на 317 787 505 долларов, достигнув тогда весьма отрадной цифры в 1 015 732 011 долларов. С 1892 по 1896 год, во время демократической администрации, наш экспорт сократился на 152 531 524 доллара, упав с 1 015 732 011 до 863 200 487 долларов. С 1896 года по 30 июня 1900 года, с учетом оценки за два месяца, во время администрации Мак-Кинли, наш экспорт вырос с 863 200 487 долларов в 1896 году до 1 400 000 000 долларов, увеличившись на 537 000 000 долларов, или почти удвоившись; и из этого огромного объема экспорта в 1 400 000 000 долларов более 400 000 000 долларов приходится на промышленные товары, для производства которых потребовалось бы более миллиона американских рабочих.

С осени 1888 года по осень 1892 года, во время республиканской администрации, ресурсы национальных банков увеличились на 694 400 000 долларов, поднявшись с 2 815 700 000 до 3 510 100 000 долларов. С осени 1892 года по осень 1896 года, во время демократической администрации, национальные банки потеряли в ресурсах 346 500 000 долларов, опустившись с 3 510 100 000 до 3 263 600 000 долларов. С осени 1896 года по 26 апреля 1900 года, во время администрации Мак-Кинли, национальные банки увеличили свои ресурсы на 1 548 356 000 долларов, поднявшись с 3 263 600 000 до 4 811 956 000 долларов. Рост в оба республиканских периода был постоянным и постепенным, что демонстрирует, как было верно замечено, влияние и силу дальновидной политики, которая одна способна обеспечить единообразное и всеобщее процветание, достойное гения американского народа. Республиканская партия передала правительство демократам в марте 1893 года с государственным долгом по облигациям всего в 585 029 330 долларов, и в мирное время он был увеличен до 847 365 130 долларов. В целях ведения войны долг был увеличен в 1898 году на 200 000 000 долларов и сейчас составляет 1 046 048 750 долларов за вычетом той суммы из двадцати пяти миллионов 2-процентных облигаций, которую министр финансов, возможно, уже погасил. За последние четыре года демократической администрации было экспортировано золота на 201 003 808 долларов; в то время как за первые три года недавней администрации, то есть по 30 июня 1899 года, мы импортировали 201 071 000 долларов, что дает разницу в пользу республиканской политики в 402 074 808 долларов. Посмотрите также на денежную массу на душу населения в Соединенных Штатах. В 1802 году она составляла 5,00 долларов; в 1845 году — 9,00 долларов; в 1873 году — 15,85 долларов; в 1892 году — 24,40 доллара; в 1900 году — 26,77 доллара.

Как отметил президент Мак-Кинли в своем послании, наша внешняя торговля за 1900 финансовый год показала замечательные результаты. Общий объем импорта и экспорта впервые в истории страны превысил два миллиарда долларов. Экспорт выше, чем когда-либо прежде: общий объем за 1900 финансовый год составил 1 394 483 082 доллара, что на 167 459 780 долларов больше, чем в 1899 году, на 163 000 752 доллара больше, чем в 1898 году, на 343 489 526 долларов больше, чем в 1897 году, и на 511 876 144 доллара больше, чем в 1896 году. Рост производства в Соединенных Штатах подтверждается тем фактом, что экспорт промышленных товаров значительно превышает показатели любого предыдущего года: их стоимость в 1900 году составила 433 851 756 долларов против 339 592 146 долларов в 1899 году, что является увеличением на 28%. Сельскохозяйственная продукция также экспортировалась в 1900 году в больших объемах, чем в 1899 году: общий объем за год составил 835 858 123 доллара против 784 776 142 долларов в 1899 году.

Импорт за год составил 849 941 184 доллара, что на 152 792 695 долларов больше, чем в 1899 году. Увеличение в значительной степени приходится на материалы для производства и является ответом на быстрое развитие промышленности в Соединенных Штатах. Хотя в 1900 году было импортировано материалов для использования в производстве на сумму на 79 768 972 доллара больше, чем в 1899 году, обнадеживает наблюдение, что существует тенденция к снижению импорта готовых к потреблению промышленных товаров, которые в 1900 году составляли 15,17 процента от общего объема импорта против 15,54 процента в 1899 году и 21,09 процента в 1896 году.

Выборы в ноябре 1900 года вытравили из умов людей всякий страх того, что может быть принята какая-либо правительственная политика, враждебная финансам, бизнесу или процветанию страны. Очень важным фактором нашего будущего развития, который наш народ вскоре обнаружит, станет развитие торговых портов на Тихоокеанском побережье, которое будет настолько обширным и быстрым, что порты Атлантики вскоре начнут ощущать конкуренцию со стороны западного побережья нашей страны. Наше закрепление на Филиппинских островах, а также торговый плацдарм и растущее доверие к нашей незаинтересованности в территориальных захватах, которое быстро завоевывается в Китайской империи, в конечном итоге завершат подготовку к такому же большому бизнесу и процветанию для штатов Тихоокеанского побережья, какими до сих пор пользовались штаты Атлантического побережья. Вскоре часть торговли и коммерции восточных штатов вступит в конкуренцию с торговлей великого Тихоокеанского побережья, настолько, что станет очевидно, что «звезда империи действительно движется на Запад». Именно предвидение таких перемен в тихоокеанских штатах помогло достичь столь выраженного результата выборов.

Наша страна сейчас переживает период быстрого роста прогресса, могущества и престижа, который вскоре выведет ее в лидеры среди наций, обладающих всеми средствами, необходимыми для распространения цивилизации, просвещения, торговли и лучшего управления по всему миру. Мы подошли к тому времени, когда должны взяться за великую работу по дальнейшему развитию и улучшению условий жизни человечества, и мы будем продолжать эту великую работу до тех пор, пока наши труды не приведут к установлению лучших условий управления, координации интересов, образования, мира и доброй воли между народами земли. В прогрессе цивилизации с начала христианской эры важная задача лидерства переходила сначала к Риму, затем к Испании, затем к Англии. По-видимому, «Юному гиганту Запада» суждено завершить предпринятые задачи и объединить в одно великое сообщество интересов обширные национальные силы, которые росли столетиями. В свое время мы, несомненно, закончим эту работу, принесем мир и добрую волю людям во всех частях света и подготовим людей повсюду перековать копья на серпы, мечи на орала, дать свободу, защиту и процветание всем людям и положить конец раздорам между народами. Мы верим, что таково великое предназначение, к которому мы призваны, и что наши функции как ведущей нации мира уже начались.
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ГЛАВА LXIV. МОЕ РОЖДЕСТВЕНСКОЕ ОБРАЩЕНИЕ К КЛИЕНТАМ 24 ДЕК. 1906 Г.





Теперь вы можете понять, почему у нас так долго был перегружен фондовый рынок. Все началось с накопления акций Union Pacific сравнительно небольшим кругом лиц, причем закупки начались в 1903 году, в год паники, когда цена упала до 65. К тому времени, как акции достигли 100, накопление было завершено. Затем началась манипуляция для их повышения до 190, в какой момент были объявлены десятипроцентные дивиденды, с тех пор идет процесс распределения. Подобный процесс прошли акции St. Paul, Northern Pacific и Great Northern. До объявления об увеличении выпуска акций этими компаниями большая часть старых акций была скуплена инсайдерами, знающими положение дел, после чего новые выпуски были объявлены публике. Прибыль держателей этих акций можно измерить рыночной стоимостью прав. Теперь мы все знаем, что означали крупные пакеты этих акций. Инсайдерские магнаты, имея почти все акции у себя, оставили посторонних на холоде, и, следовательно, те были в неведении; но теперь свет дня проливается на ситуацию. Вас просят купить права, которые представляют собой прибыль инсайдеров, что является чистой воды «водой». Накопление акций прекратилось, и идет распределение, и именно поэтому рынок сейчас переживает приступ ликвидации, который должен продолжаться до завершения. Тогда ситуация выправится законным путем, и не раньше. Помните, что я вам говорю: накопление акций, как я описал, привело к нынешнему перегруженному денежному рынку, и разблокировка первого, через короткое время, разблокирует другое; тогда все снова будет хорошо. Нынешние бурные волны пройдут без многих кораблекрушений, а затем наступит спокойная погода и гладкое море. Терпение — великая добродетель; упражняйтесь в нем и ждите дна; тогда входите и богатейте.

Господа, это мое рождественское приветствие вам. Примите мои наилучшие пожелания счастливого и процветающего Нового года.








ГЛАВА LXV. ЭДВАРД Г. ХАРРИМАН.





Эдвард Г. Харриман родился на Лонг-Айленде в 1848 году. Его отец был священником, и семья жила в стесненных обстоятельствах. В возрасте четырнадцати лет он бросил школу и начал свою деловую карьеру в фирме на Уолл-стрит. Обладая агрессивным и властным характером, огромной работоспособностью и способностью вникать в каждую деталь, он быстро продвигался вперед. В восемнадцать лет он стал партнером брокерской фирмы; в двадцать два купил место на Нью-Йоркской фондовой бирже. В 1883 году он был избран директором компании Illinois Central Railroad, а четыре года спустя, когда стал ее вице-президентом, ушел из брокерского бизнеса, накопив то, что тогда считалось солидным состоянием. Некоторое время, пока президент Фиш был за границей, г-н Харриман был исполняющим обязанности президента Illinois Central и незамедлительно начал воплощать в жизнь свою идею о том, что путь к прибыльности дороги — это привести ее в наилучшее физическое состояние и тем самым привлекать трафик способностью его обрабатывать, а не снижением тарифов. Эта политика впоследствии превратила Union Pacific из финансового и физического банкрота в 1893 году в самую агрессивную и прогрессивную железнодорожную корпорацию того времени, управляющую вместе с Southern Pacific более чем 15 000 миль дорог, помимо контроля над компаниями Illinois Central, Chicago & Alton, St. Joseph & Grand Island Railroad и Pacific Mail Steamship Company, а также владея крупными долями в дорогах Baltimore & Ohio, New York Central, Atchison, Chicago & Northwestern и Chicago, Milwaukee & St. Paul. Г-н Харриман и его партнеры потерпели поражение в попытке получить контроль над Northern Pacific в 1901 году, но система Union Pacific, по оценкам, выиграла от этого поражения около 60 000 000 долларов. Покупка Northern Pacific на открытом рынке подняла цену ее акций до 1000 долларов за акцию 9 мая 1901 года, вызвав памятную панику того дня.








ГЛАВА LXVI. ВЗЛЕТЫ И ПАДЕНИЯ УОЛЛ-СТРИТ.





Проиллюстрировано личными воспоминаниями о ее лидерах.

Мутации и превратности, взлеты и падения Уолл-стрит лучше всего можно проиллюстрировать зарисовками с натуры карьеры и опыта ее ведущих операторов, которые часто, хотя и не всегда, взлетали как ракета и падали как палка.

Я не буду начинать с тех, кто сейчас находится на переднем крае арены Уолл-стрит, а вернусь к Джейкобу Литтлу, чье имя до сих пор является нарицательным на фондовой бирже.

Он умер в шестидесятых годах, когда бушевала война между Севером и Югом, и он постепенно перестал быть силой на Уолл-стрит после паники 1857 года. Он оставался «медведем» на растущей волне валютной инфляции после начала войны, был поглощен ею и разорен.

Он был странным человеком — необычным по внешности, манерам и методам ведения бизнеса, но более двадцати лет он имел громкое имя на Уолл-стрит. Говоря разговорным языком, он был «петухом на курятнике» благодаря самоутверждению и общему согласию.

Он был преемником Джейкоба Баркера, который приехал из Филадельфии и был первым великим лидером, которого знала Уолл-стрит. Он прошел обучение в его конторе и начал как биржевой оператор за свой собственный счет в 1835 году.
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ГЕНРИ Х. РОДЖЕРС.





Паника 1837 года создала его репутацию и его состояние, ибо, будучи по натуре «медведем», он в значительной степени играл на понижение акций. Эта паника смела все Соединенные Штаты метлой разрушения и опустила цены до нуля. Она оставила его еще большим «медведем», чем прежде, проповедником недоверия и пророком краха. Он процветал на бедствиях и становился все богаче и богаче в годы депрессии, последовавшие за этим памятным потрясением.

С 1835 по 1846 год он был в зените своей славы и расцвете сил, и никто не оспаривал его лидерство в мире Уолл-стрит. Но затем он потерпел крупную неудачу, однако не из-за продолжения игры на понижение, а из-за операции «быка» с акциями железной дороги Norwich and Worcester. Он попытался вместе с бостонской кликой взять их под контроль и лично обязался перед кликой в сумме 25 000 долларов не продавать свои акции ниже 90.

Он принялся за работу, чтобы поднять их, но они «упрямились» и не хотели оставаться на высоком уровне. Поэтому он заплатил неустойку и продал их по лучшим ценам, которые смог получить, потеряв миллион, что в те дни рассматривалось как десять или двадцать миллионов сейчас. Это была единственная крупная операция «быка», в которой он когда-либо участвовал, и она укрепила его в его естественной «медвежьей» позиции.

Однако он более чем оправился от этого бедствия, сломав «корнер» по акциям Erie вскоре после этого. Он в значительной степени играл на понижение, а клика, устроившая корнер, скупила все акции на рынке. Они поднимали цену все выше и выше изо дня в день, но Джейкоб Литтл оставался неустрашимым и отказывался «покрывать» свои контракты. Он был единственным «медведем», который противостоял устроителям корнера и не предпринимал никаких усилий, чтобы выкупить свои акции. Глаза всей Уолл-стрит были устремлены на него, и преобладало мнение, что он будет вынужден «покрыться» с разорительным убытком или обанкротиться.

Но у него был «козырь в рукаве», о котором устроители корнера даже не подозревали, и как раз тогда, когда они ожидали его капитуляции или краха при наступлении срока исполнения его контрактов на поставку, он предъявил большую пачку новых сертификатов акций Erie и выполнил свои контракты, передав их. Они были выданы ему в обмен на конвертируемые облигации компании, неизвестно клике, выпуск облигаций с конвертируемым условием также был им неизвестен.

Такого сюрприза и мата Уолл-стрит еще не знала, и «корнер» был сломлен, что привело к деморализации и краху клики, устроившей корнер, и к большой прибыли и славе Джейкоба Литтла. Но впоследствии он несколько раз терпел неудачу на «медвежьей» стороне, однако всегда умудрялся полностью расплатиться за счет последующих успехов. Он был столь же щедр как кредитор и шел на компромиссы на легких условиях, чтобы дать своим должникам шанс оправиться. Поэтому его любили и уважали, несмотря на его агрессивность и хаос, который он часто сеял среди спекулянтов на противоположной стороне рынка.

Он был прирожденным спекулянтом. Спекуляция была его хлебом насущным. Ему нравилось это ради самого процесса. Его амбицией было контролировать фондовый рынок, и он был готов идти на чрезвычайно рискованные шаги, чтобы достичь этой цели. Однажды он сказал: «Меня больше заботит игра, чем результаты, и, выигрываю я или проигрываю, мне нравится быть в ней!»

Именно это чувство удерживало его на Уолл-стрит после того, как его денежная власть и престиж успеха, а также его здоровье ушли. Он был без долгов, но без денег в сколько-нибудь значительной сумме. Он был лишь тенью того, кем был раньше, именем и ничем более. Тем не менее, он с азартом рисковал в своих небольших операциях. Но его здоровье все больше подводило, и однажды утром он потерял сознание в зале заседаний, в Лордс-Корт, и его конец наступил вскоре после этого.

Он сказал: «Я умираю бедняком!» Но из остатков его имущества и неурегулированных счетов его семья сумела собрать около 150 000 долларов, за которыми он не удосужился проследить, ибо он всегда был беспечен и легкомыслен в денежных делах и придавал мало значения деньгам, кроме как для их использования в спекуляциях. Он был полной противоположностью скряге, ибо никогда не заботился о накоплении.

Именно Энтони У. Морс нанес завершающий удар по карьере Джейкоба Литтла, ибо, пока Литтл играл на понижение в начале шестидесятых, Морс ворвался на спекулятивную арену как неистовый «бык» и взвинчивал цены на фондовой бирже, пока она еще была в Лордс-Корт, так, что это поразило его и других «окаменелостей» совета. Они считали его совершенно безрассудным. Но Морс предвидел, что огромные военные выпуски валюты Соединенных Штатов — гринбеки, как их называли, — которые тогда делались, значительно взвинтят цены на акции, и он, соответственно, метафорически выражаясь, бросился туда, куда боялись ступить ангелы.

Он стал центром бури, ступицей, поворотным пунктом в самом диком буйстве биржевых спекуляций, которое когда-либо знала эта страна, или, вероятно, когда-либо узнает снова; и кто он был? Худенький, светловолосый деревенский паренек, он приехал в Нью-Йорк без гроша и стал клерком в конторе биржевого маклера. Затем он женился на женщине с деньгами и убедил ее позволить ему немного поспекулировать для нее, и преуспел, заработав что-то для нее и достаточно для себя, чтобы купить место на фондовой бирже, которое тогда стоило всего 500 долларов, вступительный взнос.

Это было в 1862 году, до которого времени он был и незначительным, и неизвестным. Но смелый, лихой стиль, в котором он немедленно начал поражать местных жителей и греметь сухими костями «окаменелостей» своими быстро растущими ставками на акции железных дорог, показал, что он был человеком своего времени, полностью в курсе событий. Если бы он не оказался прав на рынке, он был бы разорен в самом начале, но рынок пошел вместе с ним, и он пошел с таким порывом, что старые консерваторы совета говорили: «Ну, ну! этот молодой человек опередил нас — мы не в игре!»

Сначала он поднял Cleveland & Pittsburg с легкостью и быстротой человека, который считал это сущим пустяком. Затем он успешно взялся за Ohio & Mississippi, Rock Island, Erie и Fort Wayne и поднял их таким же пиротехническим и показным образом. Он за один день поднял Fort Wayne со 118 до 152. Он имел неограниченную уверенность в себе, потому что видел, что находится на правильном пути, и Уолл-стрит и публика последовали за ним. Он поднял Pittsburg с 65 до 108 среди большого волнения и предложил 100 за весь акционерный капитал, «продавец один год». Затем он продал все свои Pittsburg между 96 и 108. Его фирма, Morse & Co., была переполнена комиссионными делами в их большом офисе на первом этаже на Уильям-стрит. К началу 1863 года он сильно наказал «медведей» и заработал, по оценкам, по крайней мере 1 250 000 долларов, и его карьера буйного успеха длилась ровно два года, в течение которых, как предполагалось, он заработал колоссально. Был ажиотаж присоединиться к каждому пулу, который он формировал, так велик был его престиж. Люди толпились на тротуаре перед его офисом, пытаясь узнать, что он сказал или что он делает, чтобы они могли сделать то же самое; и если он давал «бычий» совет по какой-либо акции, почти все, кто слышал об этом, действовали согласно ему, чувствуя уверенность, что это мертвая гарантия. Его коллеги-брокеры в совете в значительной степени следовали за ним, как рядовые, и всякая шваль Уолл-стрит, потому что он всегда был прав. Никогда, действительно, лидер Уолл-стрит, до или после, не был так слепо преследуем, как Морс. Вся страна присоединилась к безумной спекуляции там, и он был на гребне волны.

Однажды вечером на вечерней бирже Морс предложил 112 за 10 000 акций Erie, и Дэниел Дрю продал их. Затем он предложил ту же цену еще за 20 000, и Дрю продал их. День или два спустя Дрю «покрылся» с тяжелым убытком. Когда Морс взялся за Ohio & Mississippi, он подскочил с 49 до 69 за пару дней.

Деньги были дешевы и обильны из-за валютной инфляции, и спекуляция была настолько активной, что многие биржевые дома держали смену клерков для ночной работы. Тем временем спекуляция золотом была такой же неистовой, как и акциями, и сотни новых горнодобывающих и нефтяных компаний были запущены, и акции этих компаний активно торговались по высоким и быстро растущим ценам, в то время как старые и бесполезные акции, такие как Bucks County Lead, были реанимированы и процветали вместе с остальными.

Священники и женщины были втянуты в этот водоворот спекуляций, и любая акция с «золотом» в названии расходилась «как горячие пирожки». Одна акция считалась примерно такой же хорошей, как и другая для покупки, так как все они росли. Морс вел безумное множество во всем, и, среди других своих достижений, он поднял Rock Island со 106 до 149, и, делая это, купил весь акционерный капитал, который тогда составлял всего 56 000 акций.

Судьба Морса была предрешена г-ном Салмоном П. Чейзом, который, будучи министром финансов, стремился остановить дикую инфляцию и, в частности, огромную «бычью» спекуляцию золотом, продавая золото за валюту и запирая валюту в Казначействе, чтобы сделать денежный рынок жестким. Это имело желаемый эффект, ибо сделало деньги настолько дефицитными и дорогими, что вынудило крупных спекулятивных держателей акций продавать через банки, отзывающие свои кредиты, и вызвало панику как раз в то время, когда Морс был более нагружен акциями, чем когда-либо прежде.

Сломленный здоровьем, выглядящий усталым и изможденным, он пытался продать, и это заставило каждого из его последователей продавать, как стадо овец, и цены падали от плохого к худшему под общим порывом реализовать. Fort Wayne упал на утренней сессии совета в тот роковой понедельник паники Морса, 18 апреля 1864 года, со 153 до 119. Затем Морс покинул комнату в последний раз и, отправившись в свой офис, сказал своему партнеру: «Игра окончена!» Reading также упал тем утром на девятнадцать процентов; Pittsburg — на семнадцать; Hudson River — на двадцать три; и все другие активные акции примерно на столько же.

Этот денежный торнадо, который застал Морса перегруженным акциями, тут же вымел его с фондовой биржи, ибо, зная, что он безнадежно разорен, он написал объявление о приостановке Morse & Co. и отправил его в совет через несколько минут после того, как покинул его. Крах оказался очень плохим, и фирма не смогла урегулировать дела или возобновить работу. Морс больше не был лидером Уолл-стрит, и многие из его клиентов, в полубезумном состоянии, набросились на него и горько осуждали. Король был свергнут, чтобы никогда не вернуть свою корону, и никогда не получить свежий старт.

Пандемониум царил в остаток дня, и на вечерней бирже в верхней части города ночью спекуляция была настолько широко распространена, и Морсу так безоговорочно доверяли как лидеру, что крах разорил тысячи, включая многих женщин, и неистовая, проклинающая толпа ворвалась на вечернюю биржу и переполнила отель Fifth Avenue. Была ночь ужаса в сотнях домов. Морса поносили и проклинали, и многие из его клиентов, как это обычно бывает, когда они теряют свои деньги в офисе брокера, винили его в своих убытках.

Затем на год Морс исчез. Когда он вернулся, он выглядел еще более изможденным, чем прежде, и вскоре после этого умер бедняком. Никто никогда не обвинял Морса в нечестности, поэтому его поражение при Ватерлоо вызвало у него широкое сочувствие. Немногие магнаты Уолл-стрит имели больше друзей, чем Энтони У. Морс от начала до конца своей карьеры.

Джон М. Тобин, который был сторожем на паромной переправе у коммодора Вандербильта на Статен-Айленде, фигурировал в значительной степени как спекулянт в золотой комнате, а также как биржевой оператор в течение двух лет кампании Морса и видел много взлетов и падений. Он начал вырисовываться еще больше после того, как Морс опустился за горизонт в 1864 году. Он был известен как агент коммодора Вандербильта в устройстве корнера по акциям Harlem и сиял в отраженном свете Вандербильта, хотя был крупным оператором за свой собственный счет.

«Корнер» Harlem был памятным событием. В течение зимы 1863-64 годов акции продавались примерно по 60, и Вандербильт был директором и крупным акционером, и, более того, полон решимости сделать то, что он называл «большим делом» из этого. Дорога, однако, в целом считалась малозначительной, кроме как для перевозки молока. Поэтому, в связи со своими проектами уличных железных дорог для повышения ее стоимости, он довел акции до 117. Он рассчитывал получить хартию от Городского совета; но его члены обманули его, и после принятия благоприятной резолюции они продали акции «в короткую», а затем отменили резолюцию, и они упали до 72. Так они заработали деньги за его счет.
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Затем он обратился к Законодательному собранию в Олбани за франшизой Harlem на прокладку рельсов на Бродвее; и законодатели увидели, что здесь есть место для биржевых спекуляций. Они сделали благоприятный отчет по законопроекту, удовлетворяющему заявление Вандербильта, и на этом акции Harlem резко выросли до 150. Затем они и их друзья, включая членов Городского совета Нью-Йорка, продали их «в короткую» в большом объеме, думая, что у них верное дело; и Тобин купил для Вандербильта все, что предлагалось. 25 марта 1864 года они проголосовали, по предварительной договоренности, против законопроекта, и акции Harlem упали до 101.

Продавцы Harlem радовались, ибо у них была большая прибыль на бумаге; но Тобин все еще продолжал покупать акции, и под его покупками они быстро восстановились. Коммодор был полон решимости наказать их. В течение десяти дней Harlem снова поднялся до 150. Неделю спустя он коснулся 185, и после этого, в течение десяти дней, колебался между 175 и 200. Дэниел Дрю продал опционы на покупку на 30 000 акций, думая, что они не смогут долго оставаться на высоком уровне, и профессиональные спекулянты, как на фондовой бирже, так и вне ее, приняли участие в продаже их «в короткую» по той же теории. Паника Морса пронеслась по ним в апреле, но все же они устояли, как пирамида в пустыне, и Тобин все еще продолжал покупать для Вандербильта.

В мае цена Harlem была поднята до 300. Она стояла на 285 в день, когда 15 000 акций должны были быть поставлены, и они были урегулированы по этой цене. Дэниел Дрю пошел на компромисс, заплатив 1 000 000 долларов Тобину в урегулирование своих собственных «коротких» позиций по Harlem, но претензия к нему составляла 1 700 000 долларов. Он, однако, пригрозил иском о заговоре. Доля Тобина в прибыли от корнера составила около двух миллионов, и это сделало его стоящим трех.

Коммодор Вандербильт усмехнулся и избавился от дороги Harlem, сдав ее в аренду под восемь процентов на акции компании New York Central & Hudson, когда получил над ней контроль. Так что Harlem оказался для него золотой жилой до самого конца и до сих пор является одним из великолепных активов его потомков. После «корнера» Тобин играл на повышение золота в огромном масштабе перед лицом побед Союза, которые закончили войну. Он играл на повышение со 198 до 211 против «короткого» интереса в начале 1865 года, а затем он так сильно обвалился на него, что он потерял более 1 500 000 долларов. После этого он встретил череду бедствий на фондовом рынке и потерял каждый доллар, который у него был, помимо того, что залез в долги к своим брокерам. Затем он удалился жить к своей сестре на ферму на Статен-Айленде и больше никогда не был замечен на Уолл-стрит. Он видел взлеты и падения с лихвой. Так же, как и его современник по открытому совету, Э. А. Корей, который заработал и потерял примерно столько же.

Аддисон Г. Джером имел карьеру на Уолл-стрит более краткую, чем у Энтони У. Морса, но его до сих пор хорошо помнят там как яркую личность. Он вошел на Уолл-стрит как оператор в начале 1863 года, будучи до этого купцом в торговле мануфактурой, и в течение остальной части того года его называли «Наполеоном публичного совета», настолько заметно активным, смелым и успешным он был в своих операциях. Он был другом и брокером Джона Тобина и сотрудничал с ним в игре на повышение Harlem, с результатом, что он заработал очень большую сумму денег на этом, сначала на росте с 60 до 117, когда коммодор Вандербильт имел дело с Городским советом Нью-Йорка, а затем, когда он наказывал законодателей в Олбани за то, что они отвернулись от него, как он выразился, в «корнере» 1864 года.

Он стал блестящим лидером, имел множество последователей и был успешен во всем, за что брался, пока не начал играть на повышение Michigan Southern и, с кликой, которую он сформировал, купил контроль над ней. Он поднял ее до высоких цифр и был уверен в своей позиции. Но Генри Кип, казначей компании и проницательный оператор акциями, вмешался и превратил успех Джерома в полный и катастрофический провал.

Генри Кип знал кое-что, о чем Джером не подозревал, а именно, что пункт в хартии Michigan Southern позволял ее директорам увеличить акционерный капитал. Поэтому он созвал тайное собрание совета, и было проголосовано увеличение на 14 000 акций. Затем, с этим увеличением для будущей поставки, он продал акции против него и занял, чтобы сделать свои поставки, что заставило Джерома думать, что Кип в значительной степени «коротко» продал Michigan Southern. Он и его клика, поэтому, продолжали покупать и продвигать цену, в то время как Кип продолжал продавать все больше и больше. Окончательным результатом было то, что Джером отозвал все свои кредиты акций, чтобы заставить «коротких» «покрыться», и что Кип ответил, поставив 14 000 акций новых акций, что вызвало падение на двадцать процентов в Michigan Southern за один день. Это повлекло за собой потерю почти всех трех миллионов денег, которые Джером так быстро заработал, и убило его как лидера, хотя его уважали как честного человека. Он принял потерю своего состояния и престижа так близко к сердцу, что заболел и умер в следующем году от какой-то неясной болезни, практически разоренный человек. Но, к счастью, в течение своих девяти месяцев феноменального успеха он отложил достаточно на свою жену, чтобы удержать волка от двери. Его взлеты и падения были удивительно быстрыми даже для Уолл-стрит.

Леонард У. Джером, младший брат Аддисона, был заметен на Уолл-стрит и в обществе, и как кучер четверки, задолго до того, как появился последний, и продолжал оставаться на Уолл-стрит долго после того, как Аддисон ушел. Его карьера также была отмечена памятными взлетами и падениями. В 1863 году он был крупным держателем акций железной дороги Hudson River, которые «медведи» забили до 107. Поэтому он сформировал сильную клику, чтобы играть на повышение против «короткого» интереса, и купил все акции, которые предлагались, пока не взял почти весь капитал. Затем он постепенно поднимал цену, пока она не достигла 175, и сделал акции настолько дефицитными, что одалживал их «медведям» для осуществления их поставок по пять процентов в день. «Короткие», по оценкам, представляющие около 50 000 акций, обнаружив, что нет никакой помощи для них, покрылись с очень тяжелым убытком, в то время как Джером заработал много денег, выжимая их, предположительно два или три миллиона.

Его престиж рос вместе с его богатством, и он стал социальным, а также финансовым львом. Он наблюдал за Pacific Mail с тех пор, как она сменила компанию Nicaragua Transit в 1856 году. В 1861 году ее акции упали до 69, но в следующем году ее доходы были огромными, и 26 000 из ее 40 000 акций были куплены комбинацией операторов, в основном ее директорами, которые передали их Brown Brothers & Co., чтобы держать в доверительном управлении для их выгоды в течение пяти лет; и они выбрали Леонарда Джерома, чтобы играть на повышение акций на открытом рынке. Под его манипуляцией они выросли до 160 через тринадцать месяцев после того, как он начал операции для кольца. К тому времени в них был большой «короткий» интерес, и, чтобы заставить «коротких» урегулироваться, он поднял их до 200 и держал там, и они урегулировались.

В 1865 году капитал Pacific Mail был увеличен с четырех миллионов до десяти, и все же ее акции стояли на 240, и она платила двадцать процентов в год в виде дивидендов. Год спустя он был увеличен до двадцати миллионов, однако они продавались по 180, с Джеромом, все еще играющим на повышение. Но в 1867 году он встретил свое Ватерлоо в них. Используя его собственные слова, он откусил больше, чем мог прожевать. Доходы компании значительно упали, и ее отчет показал активы, сокращенные с тридцати четырех до двадцати двух миллионов; правительственные выпуски бумажных денег быстро сокращались, и поток «воды», впрыснутой в акции, начал сказываться на них. Более того, Джером согласился купить акции старой пятилетней комбинации по 160. Из-за всего этого, сопровождаемого в целом слабым фондовым рынком, Pacific Mail обвалились под огромными продажами со 163 до 115 за несколько дней в его руках, и он потерял практически все, что у него было, кроме некоторой недвижимости. После того, как он был таким образом разорен Pacific Mail, Леонард Джером перестал быть силой на Уолл-стрит. У него больше не было там никакого престижа, и вскоре он полностью удалился оттуда и умер в доме своей дочери, леди Рэндольф Черчилль, в Лондоне, бедняком. Он испытал свою полную долю взлетов и падений Уолл-стрит.

Pacific Mail не была ничем для Леонарда У. Джерома после того, как он потерял свои деньги, ни он для Pacific Mail. Компания видела свои самые процветающие дни, и ее перегруженные «водой» акции были тяжелы на рынке. Она страдала от сокращения трафика и плохого управления, и в 1871-72 годах ее акции опустились до такого низкого уровня, что директора почувствовали, что необходимо что-то сделать, чтобы исправить положение. Поэтому, имея мало акций, они решили, вместо того чтобы пытаться переизбрать себя, покинуть корабль. Они ушли, чтобы освободить место для нового совета в ноябре 1871 года, с Олденом Б. Стоквеллом у руля в качестве президента. Номинально новый совет выбрал его, но на самом деле он выбрал их, чтобы они выполняли его волю.

Его имя тогда было очень мало известно на Уолл-стрит, но было известно, что он был клерком на пароходе на озере Эри, а совсем недавно женился на дочери Элиаса Хоу, изобретателя швейных машин и производителя из Бриджпорта, Коннектикут, и таким образом приобрел богатство и стал президентом компании Howe Sewing Machine и компании Willcox & Gibbs.

Он пришел на Уолл-стрит, чтобы посмотреть, что он может сделать, и, обнаружив акции Pacific Mail упавшими до 40-х годов в 1871 году, он начал играть на повышение с энергией, которая вызвала некоторое удивление; и удивление росло, когда обнаружилось, что он обеспечил акции и доверенности, достаточные для избрания своего собственного совета директоров. Он избрал их и себя голосами 118 000 акций и стал коммодором Стоквеллом одним махом. Его желание было законом для его содиректоров, и непочтительные называли это фиктивным советом.

С активами компании Pacific Mail под своим контролем и действуя от ее имени, он вскоре сумел получить контроль и стать президентом компании Panama Railway. Он начал, после этого приобретения компании Pacific Mail, играть на повышение акций Pacific Mail заново, давая блестящие обещания. В октябре 1872 года, в то время как пароходы компании тонули и горели с пугающей частотой, он утверждал, что она увеличила свою собственность за счет крупных закупок и зарабатывала более одиннадцати процентов в год сверх правительственной субсидии. Это, сказал он, позволит ей платить двенадцать процентов на свой акционерный капитал с 1 января 1872 года. Затем он попросил разрешения у Законодательного собрания в Олбани сократить свой акционерный капитал с двадцати миллионов до десяти, что было предоставлено; но компания никогда не воспользовалась этим разрешением, и по сей день ее капитал остается на уровне двадцати миллионов.

Акции, которые были на уровне 40, отреагировали на его «бычьи» заявления и манипуляции, ибо Уолл-стрит видела, что намерение состояло, по крайней мере, в том, чтобы поднять акции. Они выросли, после изрядного количества колебаний, примерно до 107, и коммодор Стоквелл был сенсацией того времени на Уолл-стрит. Он стал, как Леонард У. Джером, тем, что называли «большим шишкой». У него был один из самых больших домов на Мэдисон-авеню и один из самых показных выездов в городе, и все же он был коммодором менее года.

Он не ограничился Pacific Mail и другими упомянутыми интересами, но взялся за того железнодорожного калеку, Boston, Hartford and Erie, и купил 30 000 акций Atlantic and Pacific Railway preferred по 25, акции с неопределенным правовым статусом, хотя сертификаты были напечатаны компанией, потому что не было законного основания для их выпуска. Но это не помешало акциям стать активными на короткое время на Уолл-стрит по ценам значительно выше себестоимости.

Вскоре, однако, они были дискредитированы, как и акции Boston, Hartford and Erie, в то время как Pacific Mail пострадала от новых убытков и сокращения доходов. Акции трех компаний были энергично атакованы «медведями», и все они упали вместе, Стоквелл был не в состоянии поддержать их, и все, что он заработал, было потеряно. Это положение вещей втянуло его в путаницу с 27 000 акций казначейских акций компании Pacific Mail, и результатом стал компромисс, по которому он, как говорят, дал свой вексель компании Pacific Mail на 1 140 000 долларов, индоссированный компанией Howe Sewing Machine.

Затем, на следующих выборах, он перестал быть ее президентом, и был избран новый совет директоров. Он также был исключен из состава директоров Panama Railroad и совета Atlantic and Pacific. Он потерял свои деньги и свой престиж, и не было никого настолько бедного, чтобы оказывать ему почтение. Впоследствии он вел ненадежное существование как мелкий спекулянт и, незадолго до своей смерти, обанкротился на небольшую сумму как член Consolidated Exchange.

Он был человеком популярных манер и, описывая свою перемену судьбы, с юмором заметил: «Когда я впервые пришел на Уолл-стрит, спрашивали: «Кто этот человек Стоквелл?» Но обо мне уважительно говорили как о «г-не Стоквелле» после того, как я заработал много денег, играя на повышение Pacific Mail; и когда я был избран президентом Pacific Mail, меня называли «коммодор Стоквелл» и «лидер Уолл-стрит», и вообще великий человек. Но когда Pacific Mail обвалилась и обвалила меня, я стал «Тем рыжим мерзавцем Стоквеллом». Так иллюстрируются взлеты и падения Уолл-стрит и мнение Уолл-стрит в реальной жизни.

Из всех великих операторов Уолл-стрит, однако, Дэниел Дрю представляет собой самый замечательный пример огромного и долгого успеха, за которым последовал полный провал и безнадежное банкротство. Его ранний успех как биржевого спекулянта был тем более удивительным, что он был неграмотным человеком, который едва научился читать и писать достаточно, чтобы иметь возможность подписать свое собственное имя размашистым, неразборчивым почерком.

Он был погонщиком скота, а после этого содержателем таверны Bull’s Head на нью-йоркских скотных дворах, и не имел никакого опыта банковских или биржевых дел, когда впервые пришел на Уолл-стрит; и он никогда даже не читал газет. Но ему удалось зарабатывать деньги с самого начала, а затем он присоединился к другим, вкладывая капитал в пароходы Hudson River; и его инвестиции в них стали крупными и оказались очень прибыльными, хотя он сам ничего не знал об управлении пароходами.

Его проницательность позволила ему заработать миллионы на биржевой спекуляции, и вскоре, не зная ничего о брокерском бизнесе, кроме того, что он был клиентом, он вступил в партнерство на Фондовой бирже, основав фирму Drew & Robinson. В течение многих лет этот дом процветал и занимал видное положение, а Дрю после его ликвидации, находясь на вершине своего благополучия, сказал другу, оценившему его состояние в двадцать миллионов: «Думаю, шестнадцати будет достаточно».

После этого хитрость и проницательность Дрю, по-видимому, начали постепенно изменять ему. Он столкнулся с чередой бедствий из-за неверных суждений, но стал щедрее, чем прежде, делая пожертвования Теологической семинарии Дрю и другим методистским учреждениям. Однако вместо того, чтобы вносить пожертвования наличными, он выдавал под них свои векселя и платил по ним проценты. В результате, когда он окончательно потерял каждый свой доллар и был объявлен банкротом без каких-либо активов, эти векселя оказались бесполезными. Находясь в состоянии банкротства и завися от крова своего сына, он скончался, и его смерть осталась такой же незамеченной, как и смерть любого другого банкрота с Уолл-стрит. Как только его деньги исчезли, он был забыт и вычеркнут из памяти. Никто из биржевых спекулянтов на Уолл-стрит не поднимался так высоко и не падал так низко, как Дэниел Дрю.

Чарльз Ф. Вёришоффер был блестящим оператором Фондовой биржи, который сделал огромное состояние из ничего, а затем снова потерял большую его часть, слишком долго играя на понижение после паники 1884 года.

Джеймс Р. Кин приехал в Нью-Йорк с несколькими миллионами, заработанными на акциях горнодобывающих компаний в Калифорнии во времена великой золотой лихорадки «Бонанза» на Голд-Хилл, когда Флад, О’Брайен, Маккей и Джон П. Джонс сколотили свои миллионы. Но Кин, приумножив свой «капитал», потерял всё, чрезмерно расширив свои операции по игре на повышение акциями и зерном в восьмидесятых годах. Однако он получил новый старт, будучи нанятым крупными интересантами для манипулирования акциями в их пользу, и после нескольких новых взлетов и падений он снова стал богат.

Генри Н. Смит, бывший партнер Джея Гулда, заработал пять или шесть миллионов как биржевой игрок, но лишь для того, чтобы снова их потерять и умереть в бедности. Краткая метеорная карьера на Уолл-стрит Фердинанда Уорда, который заманил генерала Гранта в создание фирмы Grant & Ward, хорошо памятна. Он поднялся так высоко, что, когда упал, оказался в тюрьме Синг-Синг. Фиш, президент Marine Bank, поступил так же, долгое время пользуясь хорошей репутацией.

Нет необходимости подробно останавливаться на ком-либо из Вандербильтов, Гулдов, Расселе Сейдже, Генри Кипе, Генри Вилларде или Уильяме Э. Трэверсе, поскольку в их карьере на Уолл-стрит не было совершенно сокрушительных провалов; однако Джон Ф. Трейси, президент железной дороги Rock Island в шестидесятых годах, был разорен своими биржевыми спекуляциями, имея состояние более пяти миллионов, и был вынужден оставить пост президента, умерев в нищете. Сайрус У. Филд также потерял почти всё свое огромное состояние, перегрузившись акциями Manhattan Railway; а Аддисон Кэммак, «Большая Медведица» Уолл-стрит, умер, имея мало что в сравнении с тем, чем владел когда-то.

Насколько бурными бывают порой превратности Уолл-стрит, мы можем легко заключить, вспомнив колоссальное потрясение, вызванное золотым заговором «Черной пятницы» 24 сентября 1869 года, который вовлек тысячи людей в огромные убытки и привел к закрытию Фондовой биржи, Золотой расчетной палаты и Золотого биржевого банка; или когда мы думаем о разрушительной панике Northern Pacific 9 мая 1901 года, или о далеко идущем и продолжительном хаосе, вызванном паникой 1873 года.

Памятный крах Jay Cooke & Co. в начале упомянутой паники многим запомнится так же ярко, как крах Ohio Life and Trust Company, который положил начало панике 1857 года.

Все эти воспоминания о взлетах и падениях на Уолл-стрит послужат напоминанием моим читателям о том, что, хотя заработать деньги часто легко, потерять их еще легче. Поэтому смелость в погоне за «всемогущим долларом» на Уолл-стрит всегда должна быть уравновешена осторожностью.








ГЛАВА LXVII. НЕДАВНИЕ БУМЫ НА УОЛЛ-СТРИТ.





Непреодолимая сила за рынком. — Приход губернатора Р. П. Флауэра. — Как акции взлетали с размахом. — Внезапная смерть предотвращает крупную панику. — Мистер Морган как реорганизатор железных дорог. — Как Бэнниган сбросил свой каучук. — Миллионы, выигранные лишь для того, чтобы быть потерянными.

Уолл-стрит после избрания Мак-Кинли пережила бум, подобного которому она почти не знала. Вероятно, самой интересной особенностью этого бума было то, что он не был в каком-либо смысле показным. В этом отношении он уникален. Цены на акции росли, а их внутренняя стоимость была выше, чем когда-либо прежде. Рынок обладал всеми качествами, которые обычно вызывают сильное волнение и приковывают внимание всей страны к Фондовой бирже. И всё же, несмотря на эти условия, Уолл-стрит находилась в нормальном состоянии духа, и сомнительно, чтобы широкие массы людей, получающие информацию из газет, осознавали, что на Уолл-стрит вообще происходит хоть какой-то бум. Это необычное состояние объясняется, я полагаю, тем фактом, что бум, которым мы наслаждались, был построен на фундаменте, уходящем глубоко в недра земли. В нем не было ничего неестественного или искусственного. Уолл-стрит, вместо того чтобы быть центром, является просто одним из центров, отражающих общее процветание по всей стране. Фермеры, торговцы, механики, фабричные рабочие и шахтеры — все настолько поглощены тем, чтобы идти в ногу с прогрессом в своих собственных занятиях, что у них нет времени бросать взгляды в нашу сторону. Те же условия, которые стимулируют акции, могут стимулировать всё остальное в стране в равной степени, так что мы никоим образом не заслуживаем особого внимания.

Развился и другой фактор, который предотвратил обычное волнение и суматоху, сопутствующие растущему рынку. Это отсутствие ярко выраженной центральной фигуры. Обычно бум вращается вокруг одного человека, который смело стоит на виду и чья рука, как известно, манипулирует стоимостью. Но тогда манипуляции проводились методом, который был столь же тихим, сколь новым и необычным. То, что рынком манипулируют, было достаточно очевидно даже для самого случайного наблюдателя. Но источник этой манипуляции, вероятно, был известен лишь немногим.

Они знали, что наступил новый порядок вещей, обусловленный самым мощным влиянием, которое когда-либо проявлялось на Уолл-стрит. Это влияние в значительной степени состояло из комбинации Standard Oil, которые внедрили в свои операции на Уолл-стрит те же тихие, неброские, но непреодолимые меры, которые они всегда применяли при ведении своих корпоративных дел. Доселе заметно крупные операторы были сущими новичками рядом с людьми, которые управляют делами для нас сейчас.

В свои лучшие времена Джей Гулд всегда был вынужден сталкиваться с шансом на провал. Коммодор Вандербильт, хотя часто держал Уолл-стрит в своих руках, нередко загонялся в угол, где ему приходилось сражаться за свою жизнь; так было с каждым великим спекулянтом или комбинацией спекулянтов, пока за дело не взялись люди, контролирующие Standard Oil. С ними манипуляция перестала быть спекуляцией. Их ресурсы настолько огромны, что им нужно лишь сосредоточиться на любой конкретной собственности, чтобы делать с ней всё, что им угодно; и то, что они таким образом сосредоточились на значительном количестве объектов вне акций, в которых, как принято считать, они исключительно заинтересованы, — факт, хорошо известный каждому, кто имеет возможность заглянуть под поверхность. Они величайшие операторы, которых когда-либо видел мир, и прелесть их метода заключается в тишине и отсутствии показного блеска, с которыми они его осуществляют. Нет никакой игры на публику, нет кричащих заголовков в газетах, нет дикой суеты или волнения. У них процесс постепенный, тщательный и устойчивый, без единого колебания или срыва. Сколько денег заработала эта группа людей, невозможно даже оценить. Сказать, что это сумма, по сравнению с которой прибыль самого дерзкого спекулянта прошлого была сущим пустяком, — значит мягко выразиться. И здесь полное отсутствие риска, который страшно даже представить. Эта комбинация контролирует Уолл-стрит почти абсолютно. Многие из сильнейших финансовых институтов находятся у них на службе, предоставляя средства, когда это необходимо. При такой власти и возможностях легко представить, что эти люди должны делать огромные суммы на любой стороне рынка. Пока что, к счастью, их манипуляции шли только в одну сторону — вверх; и в сочетании с общим процветанием это привело к тому, что почти все на Уолл-стрит заработали большие суммы денег.

Кое-где мы слышали об убытках, некоторые из них довольно значительны, но по сравнению с общим зарабатыванием денег их едва ли стоит принимать во внимание.

Последний предшествовавший бум, которым наслаждалась Уолл-стрит, был настолько отличен от этого, насколько это возможно представить. В нем были все элементы, которых не было в этом. Он вращался вокруг одного человека, который стоял в лучах прожекторов, ясно и отчетливо. Он держал Фондовую биржу в постоянном состоянии брожения. Он заполнял газеты колонками сенсационных историй. Он принес миллионы армии приспешников, на бумаге, и заставлял рынок дергаться вверх и вниз в течение многих месяцев.

Розуэлл П. Флауэр, экс-губернатор штата Нью-Йорк, был лидером бума, и более колоритной фигуры на Уолл-стрит никогда не видели, что само по себе о многом говорит. Мистер Флауэр был человеком с весьма заурядной внешностью. Он часто использовал язык, который был примечателен скорее своей силой, прямотой и акцентированностью, чем изысканностью. Его редко видели без огромного куска табака, который почти заполнял левую сторону его рта. Плевательницы были неотъемлемой частью обстановки его офиса. Его одежда висела на нем, как мешки из-под муки. Его шляпа редко была почищена, и, по-видимому, он днями забывал бриться. В целом, по внешнему виду он был последним человеком, от которого можно было ожидать лидерства в районе, славящемся своими ухоженными мужчинами. Его образование, безусловно, не было университетским. Все эти факторы обычный человек счел бы недостатками, однако они были сильнейшими помощниками мистера Флауэра. Отсутствие искусственного лоска внушало людям доверие к его словам. Его ограниченное образование позволяло ему ясно мыслить в определенных направлениях, не отвлекаясь на умственные отступления, которые, вероятно, пришли бы с более высокой интеллектуальной культурой.

Как администратор и управляющий имуществом своего зятя Генри Кипа, он пришел на Уолл-стрит около двадцати пяти лет назад. Он контролировал значительную сумму средств, которую благодаря консервативному управлению весьма существенно увеличил. Он почти никогда не фигурировал в спекулятивной сфере в сколько-нибудь значительной степени, пока не завершил свой срок на посту губернатора штата Нью-Йорк. Когда он вернулся на Уолл-стрит из Олбани, он, естественно, пришел с немалым престижем. Экс-губернаторы «Имперского штата» не очень часто встречаются на Фондовой бирже и в ее окрестностях. Он также привел с собой большую политическую свиту. В обеих великих партиях штата Нью-Йорк много людей, имеющих вес и влияние, которые любят рискнуть на Уолл-стрит. Почти все они объединились с мистером Флауэром, который за время своего пребывания в столице завел массу друзей как среди республиканцев, так и среди демократов. У него также были тесные связи с большинством крупных капиталистов.

После того как он обосновался в бизнесе, оставив политику позади, мистер Флауэр выбрал несколько акций в качестве своих специализаций. Под его манипуляциями все эти активы пошли вверх и вскоре начали демонстрировать большой рост, необычайную силу и большую активность. «Медведи» часто совершали нападки на его позиции и время от времени прижимали его к стене, но он всегда пробивался вперед и выходил победителем в каждой схватке. Когда он достаточно хорошо укрепился в специализациях, которыми занимался, он внезапно бросился в Brooklyn Rapid Transit, и в течение многих месяцев он держал всё в таком возбуждении, какого даже Уолл-стрит видела редко. Он начал скупать акции, начиная с 6, и за невероятно короткое время поднял их до более чем 138. Почти каждый политик в штате сколотил состояние на бумаге. Мистер Флауэр был невероятно популярен среди газетных репортеров Уолл-стрит, которые помогали его буму своими восторженными отчетами, которые они писали изо дня в день.

Под влиянием ажиотажа вокруг Rapid Transit практически каждый актив на Уолл-стрит устремился вверх, пока конца этому не было видно. «Медведи» были разбиты в пух и прах каждый раз, когда показывали свои головы. Единственным результатом их атак было то, что акции Флауэра подпрыгивали еще на ступеньку выше. Экс-губернатор проповедовал американизм и уверенность, пока все не поверили, что если акция только обоснована, а собственность находится в Америке, вы можете купить ее по любой цене и всё равно остаться в безопасности.

То, что из этого бума не выросла ужасная паника, объясняется только одним фактом: внезапной смертью мистера Флауэра. Если бы он прожил на тридцать дней дольше, пузырь должен был бы лопнуть, и результат был бы катастрофическим. Мистер Флауэр уехал за город на день отдыха, свободно ел ветчину и редис и запивал свою скромную трапезу обильным количеством ледяной воды. Через несколько часов он скончался от приступа острого несварения желудка. Только его смерть спасла Уолл-стрит.

Рокфеллеры, Вандербильты и другие его состоятельные друзья бросились на рынок с миллионами и поддержали стоимость. Они были в состоянии приписать угрожавшую реакцию его смерти и указали на абсурдность того, чтобы позволять такому инциденту влиять на стоимость акций. Они обесценили обвал, который должен был произойти в естественном ходе событий при форсированном процессе, который происходил. Рассуждения такого рода, распространенные через газеты, остановили обвал. Там, где дно должно было полностью провалиться, произошел фактически лишь умеренный спад по всей линии. Мелкие спекулянты, работавшие на умеренных маржах, конечно, были стерты почти все до единого; но большинство крупных игроков были спасены. Это, вероятно, единственный зафиксированный случай, когда смерть крупного оператора спасла от общего краха. Пострадавшими оказались многочисленные политики и мелкие операторы, которые вместо того, чтобы уйти с солидными состояниями в виде прибыли, потеряли всё.

Интересным эпизодом бума Флауэра был способ, которым ему невольно помог молодой Джо Лейтер. Сам Лейтер, хотя и разорился некоторое время назад, косвенно создал определенные условия, которые прекрасно послужили целям мистера Флауэра. Этими условиями было общее высвобождение сотен миллионов долларов по ипотечным кредитам на сельскохозяйственные земли. Когда Лейтер начал скупать пшеницу, она стоила около шестидесяти центов за бушель. Он поднял ее до значительно более чем доллара, прежде чем обанкротился. Это позволило тысячам фермеров реализовать свой урожай по цене доллара и выше, что почти в одночасье принесло процветание в пшеничный пояс. На деньги, вырученные от пшеницы, они погасили свои ипотечные кредиты на сумму в двести-триста миллионов долларов. Эти ипотеки обычно удерживались на Востоке. Это высвободило такое количество восточного капитала, заставив огромный объем денег искать инвестиции. Люди, контролирующие эти деньги, были вне себя от радости, когда мистер Флауэр создал для них возможность через бум на Уолл-стрит, и поэтому было сравнительно легко в течение некоторого времени подталкивать цены вверх.

Мистер Дж. Пирпонт Морган, ныне известная фигура на Уолл-стрит, обучался в качестве клерка в некогда знаменитом банковском доме Duncan, Sherman & Co. Позже он установил связь с Энтони Дж. Дрекселем, вероятно, самым богатым банкиром своего времени в Америке. Из этой связи вырос дом Drexel, Morgan & Co., с мистером Морганом в качестве управляющего партнера в Нью-Йорке. Когда мистер Дрексель умер, мистер Морган поглотил весь бизнес, а несколько лет спустя, когда умер его отец, он стал главой лондонского дома J. S. Morgan & Co.

Это поставило его в очень видное положение. Вскоре после этого он продемонстрировал свое влияние, реорганизовав обанкротившуюся Richmond and West Point Terminal Railway and Warehouse Company, изменив ее название на Southern Railway Company. К ней был добавлен ряд небольших дорог, многие из которых находились в финансовых затруднениях и практически все из которых плохо управлялись. Он объединил их в одну систему под одним руководством. Затем мистер Морган обратил свое внимание на реорганизацию дорог Reading и Erie, которые находились в плохом состоянии. Вскоре он навел там порядок из хаоса, и это привело к буму акций железных дорог по всей линии. Однако у него было несколько острых стычек с некоторыми крупными акционерами, которые пытались противостоять ему, потому что считали его планы слишком радикальными.

Люди, которые следовали примеру мистера Моргана в этих сделках, как правило, зарабатывали деньги.

Сделка иного рода была разработана несколько лет назад мистером С. В. Уайтом, популярно известным как дьякон Уайт из-за его положения дьякона в Плимутской церкви. Мистер Уайт — один из старейших операторов на Уолл-стрит и одна из ее самых ярких фигур. Он сделал полдюжины огромных состояний на спекуляциях и потерял их, но он так же неустрашим, как и прежде, и, несмотря на то, что ему сейчас за семьдесят, он всё еще ежедневно активен на рынке.

Вероятно, одна из самых уникальных сделок с акциями, когда-либо проводившихся на Уолл-стрит, стала результатом транзакции Джозефа Бэннигана, когда он был президентом Rubber Trust. История этой сделки, которая на время привела к большому буму в промышленности, никогда не была рассказана и известна лишь очень немногим лицам, большинство из которых, кстати, были ее жертвами.

Бэнниган был необразованным ирландцем. Он начал жизнь на резиновой фабрике в Новой Англии и добросовестно пробился с зарплаты в 1,50 доллара в день, чтобы умереть с состоянием в 5 000 000 долларов. Он был проницательным и умным и знал цену деньгам. Он экономил с такой пользой, что когда был сформирован Rubber Trust, он возглавлял одну из крупнейших фабрик в стране, расположенную в Провиденсе. Его знание торговли было настолько глубоким, что, несмотря на то, что он почти всегда использовал маленькие «i» при написании письма, он был назначен президентом траста, а его активы составляли около 40 000 акций. Когда дела шли некоторое время, Бэнниган решил, что другие люди в трасте, крупные игроки, обращаются с ним неправильно и что лучшее, что он может сделать, — это уйти. Поэтому он упаковал свои сертификаты акций в саквояж, покинул Провиденс на ночном пароходе, прибыл в Нью-Йорк рано утром, позавтракал, а затем направился прямиком в офис биржевого брокера. Он заранее убедился, что этому брокеру можно доверять, и поэтому откровенно рассказал ему, что собирается сделать.

«Я хочу продать всё, со всеми потрохами, — сказал он. — Я хочу избавиться от каждой из моих 40 000 акций. Вот они; выставляйте их на рынок и продавайте». Брокер сказал ему, что это никуда не годится. Если он хочет получить полную стоимость за свои активы, ему придется действовать по-другому, потому что если он выбросит свои 40 000 акций на рынок, это выбьет почву из-под цен, и он получит мало или ничего за свои акции. Мистер Бэнниган понял суть и спросил, что ему следует делать.

«Покупайте», — сказал брокер.

«Но я не хочу покупать; у меня сейчас больше, чем я хочу».

«Это ничего; покупайте в любом случае; это создаст рынок для акций, и вы сможете сбросить их, когда придет время».

«Сколько я должен купить?»

“Oh, about $250,000 worth.”

“But I have not got $250,000 in cash to go and buy rubber
stock.”

«Ну, вы можете занять их; человек в вашем положении, мистер Бэнниган, не будет иметь трудностей с тем, чтобы занять 250 000 долларов».

Вопреки своему желанию старик был наконец убежден сделать так, как ему сказали. Около двух недель спустя брокер написал ему, что он должен купить еще — на этот раз на 200 000 долларов. Мистер Бэнниган использовал довольно крепкие выражения, но в конце концов уступил, как и прежде. Он занял 200 000 долларов и пустил их в дело. С этим дополнительным капиталом брокер продолжал манипулировать рынком. Инсайдеры вскоре обнаружили, что какая-то сильная сторона покупает, но они не знали кто, так как Бэнниган тщательно держался в тени. Его брокер умело оперировал акциями, один день покупая, другой продавая, чтобы поддерживать активность акций. Через некоторое время брокер начал занимать большие объемы акций. Это убедило инсайдеров, что где-то есть большой интерес к игре на понижение, и они собрались вместе, чтобы «выжать» медведей. Инсайдеры, контролировавшие большую часть акций, объединились, чтобы вытеснить «медведей». В развитие этого плана они подняли цену до 61, и примерно по этой цене все акции Бэннигана были сброшены. Бэнниган теперь оказался полон денег, в то время как другие ребята были заполнены его акциями. Они так и не осознали, что президент продал им всё, пока его акции не были доставлены против их покупок, как они думали, «коротких» акций. Акции Rubber рухнули и не переставали падать, пока не опустились с 61 до 16.

Эта сделка имела все элементы комедии-драмы, и драматург, который сможет отдать ей должное, найдет там материал, который принесет ему вечное состояние и репутацию.

Однако не часто новички на Уолл-стрит в конечном итоге преуспевают так же хорошо. Некоторое время они будут идти довольно весело и вызывать бум, но в конце концов большинство из них остаются в проигрыше. Рискуя повториться, я скажу здесь:

Мистер А. Б. Стоквелл — хорошая иллюстрация этой истины. В одно время он стоил много миллионов долларов. Его начало в жизни было в качестве стюарда на пароходе озера Эри; его отец, как говорят, держал конюшню в Кливленде. В одной из своих поездок Стоквелл был в состоянии оказать значительное внимание Элиасу Хоу, изобретателю ушка на верхнем конце иглы швейной машины. Мистера Хоу сопровождала его дочь. Стоквелл стал приятен и мисс Хоу, и с таким хорошим эффектом, что ему удалось завоевать ее привязанность, и вскоре после этого он женился на ней.

Когда мистер Хоу умер, миссис Стоквелл стала владелицей миллионов своего отца. С этим «гнездовым яйцом» Стоквелл начал на Уолл-стрит, и прежде чем кто-либо понял, что произошло, он стал самым обсуждаемым человеком в районе. Он вложил все миллионы своей жены в акции Pacific Mail, получил полный контроль над компанией и избрал себя ее президентом. Он пришел на Уолл-стрит как простой Стоквелл. Затем, когда новости о его щедрости и дружелюбии распространились, он стал мистером Стоквеллом. После того как он получил контроль над Pacific Mail, он стал коммодором Стоквеллом по общему согласию. Все кланялись и заискивали перед ним, и не было человека настолько высокого и могущественного, который не гордился бы тем, чтобы пожать ему руку.

Стоквелл взялся за Pacific Mail примерно по 40 и поднял ее до 107. Именно в этот период он стоил на бумаге более 15 000 000 долларов. Но он обнаружил, к сожалению, когда было уже слишком поздно отступать, что хотя Pacific Mail поднялась до 107, она не стоила этой цифры, когда началась разгрузка.

Он остался с ними на мели, и Уолл-стрит сказала ему, что он может оставить их себе. Он попытался продать и обнаружил, что рынка нет. Затем последовали яростные требования к нему погасить его многочисленные кредиты до востребования, и чтобы ответить на них, он должен был продавать независимо от цены, и таким образом был создан водоворот, который в конечном итоге отправил акции вниз до цены, по которой он начал свои первоначальные покупки. В этом одном крахе он потерял всю свою бумажную прибыль и миллионы своей жены в придачу. Это был самый известный бум в истории Pacific Mail, несмотря на предыдущие блестящие взлеты и падения Леонарда Джерома в этом активе.

Леонард Джером и его брат Аддисон некоторое время хорошо проводили время с Pacific Mail. Они несколько раз поднимали ее до высоких цифр, но в конечном итоге столкнулись с тем же опытом, что и Стоквелл. Два Джерома, из числа самых богатых и ослепительных операторов на Уолл-стрит, в конце концов были практически стерты. Леонард Джером, который был отцом леди Рэндольф Черчилль, не оставил своей дочери ничего, кроме доли в доме, который сейчас занимает Manhattan Club на Мэдисон-авеню, что приносит доход около 15 000 долларов в год, из которых леди Черчилль получает 10 000.

Это несколько бумов, которые в то или иное время взбудоражили Уолл-стрит, как и бумы Кина, Гулда и Вандербильта, а остальные я упомянул.








ГЛАВА LXVIII. ДИКАЯ СПЕКУЛЯЦИЯ НА УОЛЛ-СТРИТ, 1900-1904.





Переизбрание Мак-Кинли и поражение брайанизма запустили большой шар спекуляций на Фондовой бирже. — Огромный объем спекуляций как крупных, так и мелких капиталистов. — Лихорадочное создание новых компаний и промышленных трестов и железнодорожных комбинаций. — Огромная капитализация United States Steel Corporation и других компаний сверх реальной стоимости. — Быстрый рост и популярность новых и старых трастовых компаний и эффект их конкуренции, вынуждающий к консолидации банков. — Смелые и безрассудные спекуляции акциями железных дорог недавно обогатившимися западными капиталистами. — Великая паника Northern Pacific 9 мая 1901 года. — Захват контроля над железной дорогой Louisville & Nashville Джоном У. Гейтсом и ее выкуп J. P. Morgan & Co., действующими в интересах Louisville & Nashville и Southern Railway. — Замедление диких и безрассудных спекуляций акциями после сентября 1902 года под влиянием банков и консервативных банкиров, тем самым предотвратив дальнейшую инфляцию и великое потрясение. — Ликвидация и депрессия 1903 года как естественная реакция на опьянение предшествующего затяжного бума. — Великий рост цен на хлопок и крах огромной спекуляции на повышение, возглавляемой Дэниелом Дж. Салли, когда он потерпел неудачу. — Внезапное падение «железного барометра» в 1903 году и общая ситуация в 1904 году.

Уолл-стрит с почти магической внезапностью перешла от депрессии и опасений к уверенности и оживлению с поражением Брайана и его серебряной ереси и переизбранием Мак-Кинли в ноябре 1900 года. Крупные капиталисты по всей стране начали покупать акции и облигации в таком масштабе, что цены взлетели вверх, как знаменитый воздушный змей Гилдероя, и очень скоро заказы потекли на Фондовую биржу от людей с меньшими средствами отовсюду, и в результате возник огромный «бычий» рынок акций, где слишком много людей ставили, или были готовы поставить, свой последний доллар на рост.

Спекулятивные капиталисты и крупные операторы Уолл-стрит, не исключая, конечно, многих активных магнатов Standard Oil и Джеймса Р. Кина, естественно, воспользовались этим положением дел, чтобы манипулировать акциями в грандиозном масштабе. Загрузившись ими заранее по низким ценам, они энергично раздували их; и мы стали свидетелями начала карнавала спекуляций и беспрецедентной гонки за создание комбинаций промышленных и железнодорожных интересов, или трестов, и в целом за капитализацию поглощенных концернов в разы больше суммы их предыдущего капитала или реальной стоимости. Созданные таким образом акции, после того как были допущены к торгам на Уолл-стрит, становились активными и взвинчивались промоутерами до высоких цифр, чтобы поймать покупателей, в то время как публика, которая сошла с ума от желания покупать, брала их в огромных количествах. Она покупала в спешке, чтобы раскаиваться на досуге, ибо, к сожалению, должен сказать, большинство покупателей имеют их до сих пор; и совокупный убыток, который представляет собой их усадка в цене, исчисляется многими сотнями миллионов долларов.

Но было удачей как для Уолл-стрит, так и для нации, что инфляция, которая бушевала до сентября 1902 года, была затем остановлена консервативными действиями и предупреждениями банков и таких людей, как я, ибо если бы ей позволили продолжаться еще полгода, она закончилась бы катастрофическим потрясением, лопанием пузыря, которое ощущалось бы по всем Соединенным Штатам и во всех сферах бизнеса, как в паники 1857 и 1873 годов и после них. Я был одним из первых, кто забил тревогу и призвал остановить эту опасно дикую спекуляцию в своем еженедельном письме от 13 сентября 1902 года следующими словами:

«Человек становится пьяницей, доводя себя до состояния, когда перестает осознавать, что следствие следует за причиной. Под влиянием, временами, опьяняющего напитка он будет бросать вызов как закону, так и порядку. Это происходит из-за очерствелого состояния, до которого он позволил себе дойти. Фондовый рынок в последнее время породил подобное состояние ума у большинства людей. Они были заняты теперь столь продолжительный период покупкой, покупкой, покупкой, получая прибыль от всех своих начинаний, что это сделало их, подобно пьянице, нечувствительными ко всем неблагоприятным факторам, когда бы они ни возникали. Высокие цены не пугают их; дефицит и высокие ставки на деньги не пугают их; предупреждающие сигналы не пугают их; забастовки не пугают их. Покупка и удержание просто стали для них хроническими. Это, весьма вероятно, может продолжаться как состояние фондового рынка до тех пор, пока не начнется принудительная ликвидация, которую напряженность в денежной ситуации рано или поздно вызовет. Я рекомендую большую осторожность на стороне покупки, а еще лучше — вообще не покупать по преобладающим высоким ценам. Я не вижу возможности облегчения денежного рынка, кроме как через импорт золота. Активность бизнеса по всей стране, вместе с перемещением урожая, будет держать деньги полностью занятыми по высоким ставкам с настоящего момента и в течение всего нового года; поэтому те, кто покупает акции, чтобы держать их в дальнейшем, за исключением случаев больших уступок от текущих цен, могут тем временем столкнуться с дискомфортом от обесценивания стоимости, а также от трудности получения денег по разумным ставкам».

“Henry Clews.”

Опьянение того времени постепенно уступило место трезвости и медленной, но тяжелой реакции цен вниз, мы избежали насильственной и широко распространенной паники, которая угрожала нам и которая была бы неизбежна, если бы мы не «притормозили» вовремя. Как бы то ни было, спад был продолжительным и суровым, и обеднил или разорил сотни тысяч людей, включая огромное количество ранее очень богатых людей. Как крупные, так и мелкие спекулянты стали жертвами резкого падения цен: но страна в целом была спасена от серьезных потрясений и депрессии — то есть от последствий такого колоссального краха и обвала, который угрожал Уолл-стрит почти в течение всего 1903 года. Это было очень удачно для всех наших материальных интересов; и консервативный элемент на Уолл-стрит следует поздравить с тем, что он так успешно нажал на тормоза вовремя, чтобы предотвратить крах, который вовлек бы и потревожил нацию от Атлантики до Тихого океана.

1901 год был самым примечательным в финансовой истории Соединенных Штатов, и Уолл-стрит была театром действий, чьи представления изумили не только всю страну, но и мир. Подобного им никогда не видели раньше, даже во время великой войны между Севером и Югом. Потребовались бы тома, чтобы полностью описать и придать ретроспективную ясность ведущим событиям того необычайного периода, который сделал Фондовую биржу постоянно сценой дикого возбуждения, дерзких манипуляций и беспрецедентной инфляции.

Сказать, что Уолл-стрит изумила обывателей и заставила консервативных деловых людей стоять в оцепенении, не будет преувеличением. В том году активно действовали шесть влиятельных факторов, а именно: консолидация железнодорожных и промышленных компаний по колоссально завышенным ценам, включая катастрофический «корнер» Northern Pacific, беспокойное море безрассудных спекуляций акциями, которое увлекло американский народ в свой водоворот, со всей его экстравагантностью, трансформация этой страны из крупного кредитора в Европе в крупного и срочного заемщика, частичный неурожай кукурузы, снижение цен почти на все товары, кроме зерна и железа, и крах доходов и дивидендов многих новых промышленных комбинаций. К ним относилась The Amalgamated Copper Company и паническое падение ее акций, которое обеднило или разорило многие тысячи инвесторов, будучи сначала взвинченными до 130, а затем быстро упавшими до 60 манипуляторами, которые распродали, а затем продали «в короткую», и которые, как говорят, заработали более пятидесяти миллионов на движении вверх и вниз. Впоследствии даже эта низкая цена была сокращена почти вдвое, так как падение не останавливалось, пока не было достигнуто 32½.

Простое перечисление событий по мере их возникновения было бы красноречивой серийной историей для тех, кто знаком с азбукой Уолл-стрит; и нет более интересной или захватывающей серийной истории, чем та, которую рассказывает биржевой тикер изо дня в день тем, кто интересуется фондовым рынком, или той, которая часто вызывает больше радости или печали, или несет с собой больше блага или горя, процветания или разорения. Но тикер, подобно ручью Теннисона, будет идти вечно в рабочие часы, ибо мы никогда не останемся без фондового рынка и спекуляций.

Транзакции Нью-Йоркской фондовой биржи в 1901 году были настолько огромны по объему, что вызывали удивление. Но они лишь отражали спекулятивный дух, опьянение того времени. Продажи в первой половине года составили 175 800 600 акций и 637 100 800 долларов облигаций по номинальной стоимости, что на 109 906 300 акций и 346 900 700 долларов облигаций больше, чем за те же шесть месяцев 1900 года.

По мере того как цены взлетали, объем спекуляций увеличивался, и 7 января общий объем продаж за день составил 2 116 500 акций, а затем продолжал расти, пока не достиг 3 271 000 30 апреля. Затем последовала бомба Northern Pacific, паника 9 мая, когда акции падали даже быстрее, чем енот капитана Скотта, и фактические продажи были еще больше, но из-за сильного возбуждения, деморализации и путаницы, которые царили, было невозможно отследить их все, и тикер зарегистрировал только 3 073 300 акций.

Эта внезапная катастрофа потрясла фондовый рынок таким образом, что встревожила кредиторов, разрушила доверие и вызвала общий ажиотаж по продаже акций, что привело их к краху, вовлекшему многие тысячи в разорительные убытки. Революция чувств, изменение настроения Уолл-стрит были столь же поразительны, как сильное землетрясение, и последствия были чреваты тяжелой катастрофой. Вплоть до самого кануна этого великого потрясения на фондовом рынке танец спекуляций был быстрым и яростным, как среди «больших людей», так и среди маленьких, и его неожиданное возникновение напоминало строки Байрона о брюссельском бале, данном накануне битвы при Ватерлоо, когда звук пушек неожиданно прогремел над музыкой:




“On with the dance! Let joy be unconfined;

No sleep till morn when Youth and Pleasure meet

To chase the glowing hours with flying feet.

The lamps shone o’er fair women and brave men;

A thousand hearts beat happily; and when

Music arose with its voluptuous swell,

Soft eyes looked love to eyes that spake again,

And all went merry as a marriage bell;

But hush! hark! a deep sound strikes like a rising knell,

Arm! arm! it is—it is—the cannon’s opening roar!”







К счастью, в разгар паники Northern Pacific финансовые воюющие стороны объединились, чтобы остановить ее. Их конкурентная покупка для контроля над акциями вызвала «корнер». Но необычайно высокие цены, до которых они были взвинчены теми, у кого их не хватало, были достигнуты после того, как конкурентная покупка прекратилась из-за отсутствия продавцов. Участники увидели мудрость в том, чтобы договориться о восстановлении доверия и остановить хаос, который творился на Фондовой бирже, где цены упали от пятнадцати до пятидесяти процентов в тот день, в то время как обыкновенные акции Northern Pacific продавались до 1000 долларов за акцию. Поэтому J. P. Morgan & Co., банкиры партии Хилла-Берлингтона-Great Northern, и Kuhn, Loeb & Co., банкиры партии Харримана-Union Pacific, встретились в спешке и пришли к соглашению относительно акций Northern Pacific, которые они купили, официальное объявление о чем вызвало бурное восстановление цен на следующий день, но не раньше, чем взмах метлы разрушения вызвал объявление о нескольких банкротствах на Фондовой бирже. За восстановлением последовал рецидив такой же силы при новом ажиотаже продаж, который опустил акции почти так же низко, как в панику, а затем — новое восстановление, обычная черта кризиса, где кредит был серьезно подорван и многие были искалечены.

Результатом этого соглашения между двумя сторонами стало формирование Northern Securities Company, практически так, как было организовано J. P. Morgan & Co. и Kuhn, Loeb & Co., причем мистер Морган назначил директоров по взаимному согласию. В это хранилище, или холдинговую компанию, компании Хилла и Харримана — то есть обе стороны конфликта — поместили свои акции Northern Pacific, а также акции Great Northern, и Northern Securities Company позже выпустила свои собственные акции им в обмен на них.

Но когда в 1904 году Northern Securities Company была признана Верховным судом Соединенных Штатов нарушением антитрестовского закона и возникла необходимость распределить ее активы, возник новый спор. Ее директора предложили сделать равное, или пропорциональное, распределение акций Northern Pacific и Great Northern, депонированных в ней, тогда как президент Э. Х. Харриман для Union Pacific, которая депонировала львиную долю Northern Pacific, а именно 78 000 000 долларов, хотел получить все свои акции обратно; другими словами, съесть свой пирог и сохранить его тоже. Поскольку это, если бы было принято, дало бы Union Pacific контроль над Northern Pacific, президент Хилл для системы Great Northern Burlington, естественно, возразил, и мы все знаем о последовавших судебных процессах, и ввиду славной неопределенности закона было бы опрометчиво предсказывать его окончательный исход.

На Фондовой бирже апрель был самым активным месяцем 1901 года, продажи составили 41 689 200, при дневном среднем показателе 1 812 600. 24 апреля было продано не менее 652 900 акций Union Pacific. Эти образцы кирпичей дают практический комментарий к безудержной спекуляции, происходившей тогда.

Новые инкорпорации года представляли собой удивительную сумму капитала, общая сумма которой была намного выше любого предыдущего года, даже 1899 года, когда были сформированы многие крупные трастовые комбинации. Самой крупной и, вероятно, самой сильно раздутой комбинацией была United States Steel Corporation с ее 508 478 000 долларов обыкновенных акций, 510 277 300 долларов привилегированных акций и 304 000 000 долларов облигаций. Мания организации новых компаний и создания комбинаций старых на сильно раздутом капитале распространилась на каждый штат Союза, и промоутеры промышленных предприятий, в частности, казалось, пытались превзойти друг друга в нагромождении Пелиона на Оссу в чрезмерной капитализации. Их очевидной целью в большинстве случаев была продажа акций публике, и бедная публика проглотила наживку и пострадала соответственно, ибо большая часть акций во многих новых схемах стала почти полностью бесполезной, как в качестве обеспечения, так и на фондовом рынке, а остальные испытали очень сильное обесценивание и, фигурально выражаясь, подобно шатким корпорациям, которые они представляли, пошли, прихрамывая, с неуверенной походкой и оборванным и потрепанным видом, напоминающим о стесненных обстоятельствах и тяжелых временах.

В каждом штате был поток, если не потоп, новых компаний. В Нью-Джерси в 1901 году было сформировано 2 346 компаний с капитализацией 4 773 702 000 долларов против 2 181 в 1900 году с капитализацией 1 350 208 400 долларов; а в Нью-Йорке, Огайо и Техасе инкорпорационные мельницы были пропорционально активны в перемалывании новых компаний с фиктивно большими капиталами акций.

Коммерческие и производственные корпорации были практически неизвестны, то есть в какой-либо существенной форме, в Соединенных Штатах примерно до 1850 года, а затем они последовали за развитием железных дорог. В 1848 году в этом штате был принят первый общий закон о корпорациях, известный как Производственный акт, и компании начали организовываться в соответствии с ним; но закон ограничивал их капитал и налагал другие ограничения, тогда как компании теперь могут быть инкорпорированы на тысячу лет с неограниченным количеством капитала. Контраст между 1850 годом и этой эрой трестов знаменует великий и быстрый прогресс страны в интервале в населении, торговле, производственной промышленности, банковском деле, железнодорожном строительстве и общем материальном процветании.

Рост трастовых компаний стал естественным результатом нашего промышленного и экономического развития и свободы, предоставленной нашими законами в денежных делах. В Англии, Франции и других европейских странах законы ограничивают права и привилегии корпораций настолько жестко, что таким компаниям было бы невозможно вести там бизнес, как они делают здесь. Поэтому трастовые компании практически не существуют, кроме как в этой стране. Как сильно они процветали в последние годы, банки знают к своему ущербу. В 1882 году валовые депозиты всех таких компаний в Соединенных Штатах составляли 144 841 000 долларов. В 1892 году они составляли 411 659 000 долларов; но после того, как началась эра новых промышленных комбинаций в 1897 году, они взлетели с поразительной быстротой, и новые компании появлялись как грибы во всех наших крупных городах, а кое-где и в маленьких городках.

Будучи конкурентами банков, они делили их бизнес и тем самым предотвращали или ограничивали их естественный рост и вынуждали многие банковские консолидации, которые произошли с тех пор. К концу июня 1902 года их депозиты выросли до 1 525 887 000 долларов. Это был рост на 1 114 228 в десять лет до примерно половины от общего объема индивидуальных депозитов национальных банков страны, ибо они 16 июля 1902 года составляли 3 098 875 772 доллара. Более того, в городе Нью-Йорке депозиты трастовых компаний превышают, или превышали, индивидуальные депозиты национальных банков, те из последних 15 сентября 1902 года составляли 603 565 374 доллара, в то время как 30 июня 1902 года депозиты трастовых компаний, как показано в их полугодовых отчетах Государственному суперинтенданту банков, составляли 760 776 124 доллара. Это сравнение является очень показательным откровением того, куда уходят деньги и как трастовые компании процветают за счет банков.

В 1902 году, опять же, несколько ведущих факторов, или влияний, контролировали американские финансы и формировали реальную финансовую историю года. Это были хороший урожай кукурузы, последовавший за плохим, и другие удовлетворительные урожаи; перенапряжение ресурсов американских банков для обеспечения огромных потребностей новых трастовых и флотационных предприятий, когда капитал и валюта страны требовались для ее регулярной торговли и обычного бизнеса; огромный рост нашего иностранного импорта одновременно с очень сильным сокращением нашего экспорта; большой рост цен на сырье, используемое в наших производствах, а также стоимости труда; напряженные усилия крупных спекулятивных капиталистов расширить и удержать постоянный контроль над своими соответствующими железнодорожными и промышленными предприятиями и начинаниями; безрассудное и беспрецедентное везувиеподобное извержение спекуляций акциями железных дорог и другими акциями богатыми и недавно обогатившимися западными биржевыми операторами, известными как «чикагская толпа» и «питсбургская толпа» соответственно, при поддержке крупных банковских кредитов по высоким ставкам; и, наконец, отказ публики следовать за ними дольше в качестве покупателей. Это согласуется с тем, что я сказал о влиянии консервативных банков и банкиров, призывающих остановить дикую спекуляцию на рост, которая бушевала до второй половины сентября того года.

Подвиг 1902 года Джона У. Гейтса, поддержанного своими спекулятивными партнерами, по покупке большинства акций железной дороги Louisville & Nashville был его последней успешной авантюрой, чтобы сделать большой улов миллионов на Фондовой бирже. После этого он и они столкнулись с очень тяжелыми убытками в своих продолжающихся усилиях раздуть акции. Но мистеру Гейтсу была выплачена прибыль в десять миллионов долларов за его покупки Louisville & Nashville компанией J. P. Morgan & Co., партнер которой заключил с ним сделку в отеле Waldorf-Astoria в три часа ночи, после того как было обнаружено, что мистер Гейтс действительно купил контроль над акциями.

В ходе дачи показаний выяснилось, что г-н Перкинс отправился туда в этот час именно с этой целью и застал г-на Гейтса в постели. Цель выплаты ему столь значительной суммы сверх той, что он заплатил за только что купленные акции, заключалась в том, чтобы устранить его как возмутителя спокойствия, поскольку, пока он контролировал Louisville & Nashville, невозможно было предугадать, что он предпримет для дезорганизации системы Southern Railway. На него смотрели как на «быка» в посудной лавке, которого нужно было выманить и выпроводить, невзирая на расходы, прежде чем он начнет крушить посуду своими рогами.

Поэтому, когда он сказал г-ну Перкинсу: «Поскольку вам так нужны эти акции, чтобы сохранить контроль над советом директоров Belmont и защитить Southern Railway, я уступлю их вам, если вы заплатите мне на десять миллионов больше, чем они стоили», — предложение было незамедлительно принято, и сделка была закрыта на этих условиях. Предполагалось, что компании Louisville & Nashville и Southern Railway совместно заинтересованы в этой покупке, но в конечном итоге акции Гейтса были переданы Atlantic Seaboard Air Line.

Покупка контроля над Louisville & Nashville г-ном Гейтсом была гораздо более дерзкой операцией, чем покупка президентом Хиллом акций Burlington & Quincy для Great Northern или покупка братьями Мур контроля над Rock Island и последующее значительное раздувание их акционерного и облигационного капитала, поскольку Гейтс купил их исключительно в спекулятивных целях, не имея никакого желания управлять железной дорогой. Ему повезло, что он смог так легко продать их тем, кого напугал своим смелым маневром.

Интересно сравнить ведущие влияния, или основные факторы, на Уолл-стрит в 1903 году с таковыми в 1901 и 1902 годах. Сделки на Фондовой бирже в том году были значительно меньше, чем в 1902 году, но не настолько, насколько общий объем в 1902 году упал по сравнению с 1901 годом — годом наибольшей активности и ажиотажа в этот памятный спекулятивный период. Объем продаж в 1903 году составил 161 099 800 акций против 188 497 600 в 1902 году и 265 945 700 в 1901 году. Максимальный дневной объем в 1903 году составил 1 539 000 акций против 1 996 000 в 1902 году и 3 202 200 в 1901 году. Самый большой месячный объем в 1903 году пришелся на январь — 16 002 300 акций против 26 568 000 в апреле 1902 года, а самый маленький в 1903 году составил 10 731 000 в ноябре против 7 884 900 в июне 1902 года.

Барометр торговли железом продолжал расти в начале 1903 года. Был собран хороший урожай, который продавался по выгодным ценам; доходы железных дорог были высокими, железнодорожные компании осуществляли крупные расходы на новое оборудование и улучшения, и каждая сфера бизнеса и производственной индустрии казалась процветающей, причем торговля железом получала свою полную долю этого процветания. Спрос на железо и сталь был настолько велик, что мощности наших заводов не справлялись с ним, и мы в значительных объемах импортировали железо и сталь, как это было и в 1902 году.

Но в июне в железоделательной промышленности произошли одни из ее традиционных молниеносных перемен. Этот барометр внезапно упал. Спрос во всех отраслях снизился с удивительной быстротой, и к ноябрю цены на некоторые из них были на пятьдесят процентов ниже, чем в январе. Бум в торговле железом, начавшийся в 1899 году, закончился, продержавшись четыре года. Однако в конце года торговля начала оживать, и 1904 год стал свидетелем медленного, но устойчивого улучшения, что подтверждают отчеты о доходах United States Steel Corporation. В результате эта сильно раздутая компания, будучи вынужденной в 1903 году приостановить выплату дивидендов по своим обыкновенным акциям, получила возможность продолжать их выплату в размере семи процентов по привилегированным акциям. Но это стало слабым утешением для сотен тысяч людей, которые обеднели, купив эти акции по высоким ценам, по которым они размещались здесь и в Европе.

К концу 1903 года ликвидация акций в крупных масштабах завершилась и исчерпала себя, и рынок успокоился, перейдя к сравнительной стабильности; в 1904 году мы, в целом, имели не более чем вялый торговый рынок при практически полном отсутствии широкой публики. Однако наблюдалась общая тенденция к медленному улучшению, хотя чистая прибыль как железных дорог, так и промышленных компаний в среднем показала значительное сокращение, что стало отражением снижения объемов торговли и более или менее выраженной промышленной депрессии, последовавшей за чрезмерно стимулированным бумом предыдущих лет. Подобно тому как 1901 год был годом самой необузданной и безудержной инфляции, 1902 год стал свидетелем постоянной борьбы с тенденцией к нисходящей реакции, а 1903 год увидел и ощутил эту реакцию, которая была тем более суровой, что ее так долго откладывали.

На рынке хлопка, однако, в 1903 и начале 1904 года бушевала столь же дикая и необычайная спекуляция на повышение под руководством Дэниела Дж. Салли в Нью-Йорке и Уильяма П. Брауна и южной клики в Новом Орлеане, как та, что когда-либо будоражила Фондовую биржу. Благодаря их манипуляциям, подкрепленным статистическим положением хлопка и перспективой сокращения производства, хлопок при огромном и беспрецедентном объеме сделок вырос здесь с восьми центов за фунт до семнадцати центов, сопровождаясь частыми резкими колебаниями, и г-н Салли открыто планировал довести его до двадцати центов, когда обнаружил, что его ресурсов недостаточно, чтобы удерживать на падающем рынке объем хлопка, проданный ему. Поэтому, взлетев как ракета, он упал как ракетная палка, хотя его предыдущая прибыль от быстрого роста исчислялась несколькими миллионами. Было хорошо, что этой возбужденной спекуляции и чрезмерному росту цен на хлопок был практически положен конец, ибо это нанесло тяжелые убытки прядильщикам и привело к закрытию многих фабрик. Крах Салли стал логическим результатом слишком дерзкой спекулятивной кампании и напоминает нам о том чрезмерном честолюбии, которое перепрыгивает само себя и падает на другую сторону.

Взглянув на другие страны, я обнаруживаю, что Канада добилась в 1903 году большего материального прогресса, чем в любой предыдущий год своей истории: бизнес существенно вырос почти во всех отраслях торговли и финансов, стимулируемый богатыми урожаями и 150 000 иммигрантов. Но в Англии продолжающееся падение британских консолей до самых низких цен за поколение отражало низкий финансовый барометр — наследие дорогостоящей англо-бурской войны. Франция, однако, показала лучшие результаты года в Европе в плане финансов и общего процветания, в то время как в Германии энергичное промышленное возрождение вывело эту страну из предыдущей депрессии, вызванной чрезмерной спекуляцией и банкротствами банков.

Один вопрос, представляющий большой интерес в связи с нашими новыми промышленными объединениями, заключается в том, приведет ли надлежащая реорганизация их огромного раздутого капитала и чрезмерных расходов к их постоянному состоянию эффективности, продуктивности, платежеспособности и процветания, или же они в конечном итоге один за другим попадут в руки конкурсных управляющих из-за неспособности свести концы с концами, или станут безнадежными банкротами, подобно Shipbuilding Trust. Та же участь может постичь многие другие крупные выпуски акций, в которые было влито слишком много «воды», дополненной мошенничеством и искажением фактов. Многие из них были организованы вопреки и в нарушение законных финансовых принципов и подвергли фондовый рынок и все зависящие от них денежные интересы рискам и катастрофическим потрясениям, неотделимым от организаций, чьи основы покоятся по большей части на ветре и воде, а также на проспектах и бухгалтерском учете, которые часто не говорили правду, всю правду и ничего, кроме правды.

Было хорошо, что созданию таких раздутых промышленных объединений, а также ненужным объединениям и сильно раздутым выпускам акций среди железных дорог ради власти, прибыли и биржевых махинаций был практически положен конец курсом банковских интересов Уолл-стрит, о котором я упоминал, придя к выводу, что чрезмерное разводнение новых компаний, маркетинг новых акций и рост цен на Фондовой бирже были доведены до предела безопасности, и что широкая публика купила больше спекулятивных промышленных и железнодорожных акций, чем сможет удержать на падающем рынке.

Они утверждали, следовательно, что их покупательная способность и склонность к покупкам почти исчерпаны, и что фондовый рынок стал в значительной степени полем действий для определенных крупных и безрассудных спекулянтов, каждый из которых внезапно заработал многие миллионы на создании новых трестов и железнодорожных объединений. Некоторые из них стали мультимиллионерами благодаря ранней продаже больших объемов акций United States Steel, которые они получили в обмен на свои предприятия, когда эта огромная корпорация была спущена на воду в море «воды». В этом они были похожи на некоторых других, кто обогатился за счет своих промышленных объединений на Западе, прежде чем они начали свою деятельность на Уолл-стрит.

Очень крупные банковские кредиты брокерам этих крупных операторов постепенно отзывались, а в новых займах им отказывали. Без кредитов им было невозможно покупать и взвинчивать акции до непомерно высоких цен, как они это делали. Поэтому они обнаружили, что в значительной степени их занятие, подобно занятию Отелло, ушло в прошлое. Они были орлами с подрезанными крыльями.

Масштабная ликвидация крупными и мелкими операторами в 1903 году вызвала значительное и почти непрерывное падение цен на Фондовой бирже. Многие богатые люди были вынуждены из-за этого сокращения и отзыва кредитов банками продавать крупные пакеты как железнодорожных, так и промышленных акций. Немало из них потеряли практически весь свой капитал, в то время как почти все остальные продали большую часть своих лучших активов, чтобы защитить остальное, которое стало неликвидным.

Этот период ликвидации и депрессии оставил Уолл-стрит и страну в целом в 1904 году густо усеянными «бедными богачами» — капиталистами с большим количеством недвижимости и личного имущества, включая акции, но все это было невозможно продать на рынке иначе как с почти разорительным убытком. Их стратегия естественным образом заключается в том, чтобы удерживать то, что у них осталось, до тех пор, пока не повернет прилив, и если они достаточно сильны, чтобы сделать это, они, несомненно, будут вознаграждены. История повторяется на Уолл-стрит, как и везде, и с этой перспективой они могут с радостью сказать, как поется в старой песне: «Настанут лучшие времена, ребята; только подождите еще немного».

Между тем, те, кто был активен на Уолл-стрит в этот знаменательный период инфляции и спекуляций, должны отметить, больше чем другие, огромные перемены, произошедшие в настроениях и мнениях на Уолл-стрит и повсюду.

Как Уолл-стрит, так и широкая публика утратили веру, которую они питали ко многим лидерам фондового рынка — людям, за которыми когда-то слепо следовали в их инфляционных схемах и которых считали всемогущими в их исполнении. Власть и престиж этих лидеров, по крайней мере на данный момент, полностью ушли в прошлое, и нет никого настолько бедного, чтобы оказывать им почтение. Поклонники Уолл-стрит больше не поклоняются старым идолам.

Уолл-стрит и публика также утратили веру во все новые предприятия и новые выпуски железнодорожных и промышленных облигаций и акций, а также в здравый смысл и добросовестность вовлеченных промоутеров и корпораций. Разоблачения мошенничества, махинаций и чрезмерной капитализации, сделанные в судах и других местах, отрезвили даже самых тупых и доверчивых сторонников схем и махинаторов, которые взяли страну штурмом во времена дикой и фейерверочной спекуляции на Уолл-стрит.

Из зла рождается добро, и эта великая перемена от слепой доверчивости и чрезмерной инфляции к разборчивому недоверию и жесткому сжатию оказала благотворное влияние, проложив путь к более здоровому, безопасному и в целом лучшему положению дел как на Уолл-стрит, так и за ее пределами. Но тем временем примечателен один плохой знак. Крупные корпорации, будучи не в состоянии разместить новые выпуски облигаций, берут крупные займы у банковских синдикатов под пять-шесть процентов по векселям со сроком погашения от одного до трех лет. В этом есть опасность, и путь заемщика на таких условиях может, подобно пути преступившего закон, быть трудным. Но цель может оправдать средства; и нация все еще растет так же быстро и величественно, как когда-либо в нашей истории, от океана до океана.

Нет ничего, что могло бы вызвать пессимизм в тех великолепных шагах, которые мы делаем на марше прогресса; Уолл-стрит всегда обязательно отражает этот прогресс и наш рост материального благосостояния, так же как и любые периоды депрессии, с которыми мы можем столкнуться, ибо это великий барометр не только страны и времени, но и в значительной степени всего мира.








ГЛАВА LXIX. ОБЗОР ПАНИЧЕСКОГО 1903 ГОДА.





1903 год ушел в историю, оставив мало приятных воспоминаний. Для огромного числа людей это был год разочарований и потерь. Для очень немногих это был год золотого опыта, вновь продемонстрировавший, что настоящий успех приходит только при строгом соблюдении здравых деловых принципов и воздержании от незаконных спекуляций. Те, кто оставался верен хорошо зарекомендовавшим себя методам финансов и бизнеса, пережили бури этого года с небольшим ущербом; в то время как те, кто бросил вызов экономическим законам и отправился на неизведанные пути к успеху, позже были заняты главным образом восстановлением разбитых состояний и приведением в порядок своих разбросанных мыслей.

Тысяча девятьсот третий год был главным образом примечателен тем, что ознаменовал кульминацию и крах великого движения трестов, начавшегося пять или шесть лет назад. Страна буквально сошла с ума от объединений, причем капитал и труд соревновались друг с другом в яростной гонке к объединению и монополии. Все последствия слепо игнорировались, только преимущества объединения получали серьезное внимание, и никакого внимания не уделялось работе этих огромных комбинатов. Всякий, кто указывал на их внутренние недостатки, их вызов естественным экономическим законам, их неискоренимую оппозицию человеческой природе, их социалистические тенденции, их противодействие индивидуальности, их неспособность подавить конкуренцию — всякий, кто был достаточно смел, чтобы противостоять этим тенденциям на таких основаниях, отметался с презрением и безразличием. Эта фаза движения, однако, отнюдь не была концом мании трестов. Она получила огромный стимул с Уолл-стрит, где ловкий промоутер быстро обнаружил в возросших прибылях и власти этих комбинатов нечто новое для капитализации. Эти принудительные прибыли, наряду с премиями, выплаченными первоначальным владельцам за контроль над деловой репутацией и комиссионными промоутеров, стали основой огромной перекапитализации, причем новые предприятия часто капитализировались в несколько раз выше их реальной стоимости. Не менее 6 000 000 000 долларов этих новых творений было создано за несколько коротких лет, сформировав основу колоссальной спекуляции, подкрепленной беспрецедентной финансовой мощью и запущенной на фоне небывалого промышленного бума. Цель этого краткого обзора — не приводить примеры неудач. К счастью, убытки, возникшие из-за неспособности сбросить активы на публику, легли главным образом на тех, кто был лучше всего способен их нести, поскольку паника была строго финансовой и, к счастью, не коммерческой или промышленной. Для первоначальных акционеров этих объединений, которые не смогли продать акции, убытки были в основном на бумаге; но они были достаточно тяжелыми, чтобы серьезно подорвать состояние многих богатых людей, чьи капиталы были заперты в этих чрезвычайно раздутых новых творениях. Синдикат за синдикатом создавались для финансирования этих организаций; некоторые получили баснословные прибыли, но другие были закрыты с тяжелыми убытками, поставив страну на грань величайшей паники в истории. К счастью, общее процветание страны лишь незначительно пострадало от огромного напряжения, наложенного таким образом на Уолл-стрит. Буря была наконец благополучно пережита благодаря благоразумию наших банкиров и силе наших национальных ресурсов, а также продолжающемуся процветанию фермера, который в очередной раз доказал, что является опорой нации. Этот опыт эффективно убил манию трестов, и ее возрождение крайне маловероятно. Крупные корпорации, правда, останутся, по той причине, что они являются наиболее известным средством выполнения мировой работы; но эра чрезмерной капитализации деловой репутации, гонораров промоутеров, монопольных прибылей и заблуждений провидцев-экономистов, к счастью, подошла к концу. Увидели ли мы последние дни расплаты для трестов или нет — это вопрос, который должен быть оставлен до тех пор, пока не будет применен окончательный тест деловых невзгод, который, как мы искренне надеемся, еще далеко. В лучшем случае будущее промышленных компаний сомнительно. Вместе с движением трестов и как его естественное следствие пришло рабочее движение. Сила объединения, будучи однажды обнаруженной, использовалась трудом так же плохо, как и капиталом; даже хуже, ибо требования труда были доведены до таких крайностей вымогательства и несправедливости, что задушили бизнес и вызвали народное возмущение среди тех, кто все еще сохранял некоторые идеи индивидуальной свободы.

Вслед за движением трестов наиболее мощным влиянием в деловом мире стал просто феноменальный бум в торговле железом и сталью. Мир никогда раньше не видел такого быстрого развития. Это основывалось главным образом на огромных требованиях американских железных дорог, которые были практически реконструированы, чтобы справиться с огромным наплывом трафика, который наложил на них рост нации. Большой вагон и большой локомотив потребовали более тяжелых рельсов, новых мостов и новых терминальных мощностей; так что сотни и сотни миллионов были таким образом потрачены, в значительной степени из текущих доходов, но во многих случаях также путем создания новых выпусков капитала. Вероятно, самая тяжелая часть этой работы была выполнена, однако многое еще предстоит завершить, и железные дороги будут крупными покупателями стали для продолжения запланированных улучшений. Еще одним мощным стимулом для торговли железом стало использование стального каркаса здания для офисных целей. Это означало революцию в офисных зданиях, и деловые центры всех наших крупных городов проходят процесс реконструкции, который далек от завершения и был внезапно остановлен вымогательскими требованиями труда. В дополнение к этим двум великим источникам спроса, использование железа и стали неуклонно расширяется с прогрессом изобретений, удешевлением их стоимости и высокой ценой на пиломатериалы. Темп торговли железом был слишком быстрым, чтобы продолжаться, и реакция пришла с неожиданной силой во второй половине 1903 года, вызванная, конечно, финансовой реакцией, которая, наряду с агитацией труда, обескуражила все новые предприятия.








ГЛАВА LXX. ВЕДУЩИЕ СОБЫТИЯ НА УОЛЛ-СТРИТ ДО ОСЕНИ 1907 ГОДА.





Естественным результатом паники 1903 года и длительного периода депрессии на Уолл-стрит стало то, что в 1904 году нью-йоркскими банками был накоплен беспрецедентно большой избыточный резерв, достигший своего максимума в августе. Он еще больше увеличился в 1905 году, когда спекуляция на повышение снова приняла грозные масштабы и на фондовом рынке были установлены новые высокие рекорды. Как банковские кредиты, так и депозиты достигли величины, никогда ранее не виданной, а активность на Фондовой бирже в сочетании с активностью в торговле, земельными, горнодобывающими и другими спекуляциями за пределами Уолл-стрит привела к тому, что клиринговые обмены значительно превысили показатели любого предыдущего года.

Наш иностранный импорт также увеличивался, пока не достиг новых высоких рекордов, хотя наш экспорт не поспевал за ним. Эта крупная импортная торговля отражала как растущие состояния богатых, которые сильно пострадали во время депрессии 1903 года, так и общее процветание. Наш импорт — это барометр времени. Когда дела идут хорошо, он велик; но в плохие времена он колоссально сокращается, ибо большой процент его составляют предметы роскоши, а мы — народ, любящий роскошь, и по сравнению с европейцами наш образ жизни дорог, если не сказать расточителен.

К концу 1905 года банки остальной части страны последовали примеру нью-йоркских, сообщив о депозитах и кредитах, больших, чем когда-либо прежде, тогда как в начале года их единственным высоким рекордом был объем их денежных резервов. Это показало огромный спрос на кредиты и дисконты для удовлетворения потребностей быстро растущего объема торговли и спекуляций.

Объем денег, доступных для кредитов, был значительно сокращен в начале 1905 года нашим крупным экспортом золота. Но впоследствии он был увеличен за счет выпуска к 1 декабря шестидесяти миллионов в виде банкнот Национального банка, что стало топливом, добавленным в огонь спекуляций, однако не столько на Уолл-стрит, сколько во внутренних районах, где царила ярость по поводу новых предприятий всех видов, в основном спекулятивных. Каждый, у кого было достаточно денег, чтобы рискнуть, казалось, искал кратчайший путь к богатству.

Эта внутренняя спекуляция и деловая активность, особенно на Западе и Юге, привели к тому, что обмены или клиринги банков по всей стране, за исключением Нью-Йорка, который был сравнительно вялым, достигли больших итогов, чем когда-либо прежде. Наше производство железа и иностранный импорт в то же время установили новые высокие рекорды.

Золото в Казначействе Соединенных Штатов, принадлежащее правительству, увеличилось в рамках тарифа на импорт с 193 072 614 долларов в начале 1905 года до 291 258 135 долларов к концу года, а общая сумма, удерживаемая им, включая ту, что удерживалась против выпущенных золотых сертификатов, увеличилась до 816 354 352 долларов — самая большая в истории правительства, а также самая большая, удерживаемая любым правительством или учреждением в мире. Следующая по величине сумма, когда-либо удерживаемая где-либо еще, составляла 591 600 000 долларов — Банком России в 1898 году. Тем не менее, 31 января 1895 года общая сумма золота, удерживаемая Дядей Сэмом — то есть Казначейством, — составляла всего 97 353 776 долларов, а 12 февраля она сократилась до 41 340 181 доллара из-за набега на Казначейство из-за страха, что правительство может быть вынуждено приостановить золотые платежи. Но решительные действия президента Кливленда по продаже облигаций за золото — синдикату Моргана-Бельмонта — предотвратили эту возможность.

Прежде чем взглянуть на более недавние события, полезно освежить нашу память, оглянувшись на самые примечательные черты бурного периода в истории Уолл-стрит, охватывающего время с начала 1901 по 1906 год. В 1901 году у нас был год чрезвычайных событий, включая организацию новых компаний и слияние старых, дикие и безрассудные спекуляции широкой публики, крупные заимствования европейских денег для проведения этих спекуляций, неурожай кукурузы и, за исключением кукурузы, сильное падение цен на наши продукты.

В 1902 году Уолл-стрит была наводнена новыми схемами размещения облигаций и акций, все из которых требовали банковских кредитов, хотя активность торговли требовала всего доступного ссудного капитала. Одновременно с этим происходили дикие и безрассудные спекуляции акциями со стороны новоиспеченных промышленных миллионеров с большими банковскими ресурсами и огромными кредитами в их распоряжении. Широкая публика, однако, не соблазнилась предложенной ими наживкой. Следовательно, банки несли чрезмерное бремя кредитов, тем более тяжелое из-за решимости спекулятивных капиталистов любой ценой реализовать свои схемы размещения, чтобы контролировать крупные промышленные, железнодорожные и другие корпорации. Между тем, произошло огромное увеличение нашего иностранного импорта и уменьшение нашего сельскохозяйственного экспорта, а также большой рост цен на сырье и стоимости рабочей силы. Но, к счастью, год дал нам хороший урожай кукурузы и другие удовлетворительные урожаи.

Затем наступил 1903 год с его чередой бедствий. Инвесторы встревожились из-за массы новых ценных бумаг, выброшенных на рынок, и ушли с него. Ценные бумаги, следовательно, стали неликвидными, и цены быстро упали. Это вынудило ликвидировать облигации и акции всех видов, особенно лучшие из них, чтобы спасти худшие от жертвы со стороны синдикатов, корпораций, фирм и лиц, которые были чрезмерно расширены и не могли ответить на отзыв кредитов банками и другими кредиторами. Уолл-стрит была полна «непереваренных ценных бумаг», под которые было невозможно больше занимать. Поэтому множество держателей были вынуждены продавать их за бесценок. Затем последовало сильное падение цен на железо и сталь, среди прочего, столь же сильное сокращение прибыли промышленных корпораций, со многими соответствующими сокращениями дивидендов, и очень резкое сокращение нашего ранее сильно расширенного иностранного импорта из-за тяжелых времен. У нас была паника богачей и множество бедных богачей. Но, опять же, у нас были обильные урожаи зерновых, хотя урожай хлопка был очень скудным, что привело к тому, что мы отправили в Европу осенью больше хлопка, чем когда-либо прежде, в то время как его цена была аномально высокой.

В 1904 году мы увидели один из эффектов депрессии 1903 года в аномально больших избыточных резервах нью-йоркских банков, когда деньги по требованию около восьми месяцев ссужались в основном под один процент. Только четыре раза до этого эти резервы были превышены. Затем последовал крупнейший экспорт золота, когда-либо сделанный нами. В июне фондовый рынок начал восстанавливаться под влиянием оживленной спекуляции на повышение, а также активных покупок инвесторами. Но безрассудные профессиональные спекулянты подняли цены так высоко, что рынок рухнул в декабре. В течение года наблюдалось медленное, но общее возрождение торговли, несмотря на чрезвычайно высокие цены на хлопок, ставшие результатом скудного урожая и движения на повышение, что парализовало производство хлопка и привело к закрытию многих фабрик как здесь, так и в Англии. Но, к счастью, за этим последовал самый обильный урожай хлопка, который у нас когда-либо был, поскольку высокая цена на этот товар стимулировала посевы хлопка по всему Югу. Это привело к сильному падению цены на хлопок, на котором «бычий» лидер потерпел неудачу. Но урожаи зерновых потерпели бедствие и были самыми маленькими с 1900 года, что привело к самым высоким ценам с 1898 года и самому маленькому экспорту в Европу с 1872 года. Президентская кампания тем временем прошла, не создав ни ряби в потоке Уолл-стрит.

В 1895 году, одновременно с широким обсуждением растущей мировой добычи золота, мы наблюдали как здесь, так и в Старом Свете, особенно во второй половине года, небывалую денежную напряженность с очень высокими ставками по деньгам. Избыточный резерв нью-йоркских банков был дважды уничтожен, то есть они дважды падали ниже критической черты требуемого 25-процентного резерва по своим депозитам, в то время как состояние Банка Англии было самым низким с 1890 года, а Банка Германии — самым низким с 1897 года. Тем не менее, у нас была очень активная и возбужденная «бычья» спекуляция акциями, точно так же, как в Германии, несмотря на высокие ставки по деньгам и их аномальную нехватку вследствие огромного использования в торговле и спекулятивных предприятиях за пределами Уолл-стрит.

То, что увеличенная мировая добыча золота в значительной степени стимулировала спекуляцию на повышение, как за счет увеличения количества золота в обращении, так и за счет количества бумажных денег, выпущенных банками под него, несомненно. Его эффект проявился не в снижении процентных ставок, а в снижении его собственной стоимости, или покупательной способности, по причине увеличенного предложения или, другими словами, за счет повышения цен на акции, товары, рабочую силу и все остальное, что покупают деньги. Таким образом, увеличенное предложение золота лишь ускорило его использование путем поощрения спекуляций, а спрос на спекуляции опередил увеличенное предложение золота — то есть денег — и соответствующим образом поднял процентные ставки, а также цены. В 1905 году наше национальное процветание было увенчано обильными урожаями: урожай кукурузы был самым большим за всю историю, а пшеницы — вторым по величине. Это дало новый импульс торговле и спекулятивным предприятиям, с увеличением доходов железных дорог и промышленных компаний, а производство, особенно изделий из железа и стали, достигло более высокого уровня, чем когда-либо прежде. Дивиденды и резервы также увеличились пропорционально. Катастрофическая война России велась, не вызывая никаких национальных потрясений на Уолл-стрит, а ее значительно сократившийся урожай пшеницы помог нам получить лучшие цены на нашу собственную избыточную пшеницу в Европе. Так что нет худа без добра.

В 1905 году мы также стали свидетелями бурного потрясения в Equitable Life Assurance Society, начавшегося с ожесточенной дуэли между президентом Александром и вице-президентом Хайдом, что привело к общему разоблачению расточительства, экстравагантности, взяточничества и коррупции в управлении страхованием жизни через расследование Законодательного комитета Нью-Йорка. Потеря нового страхового бизнеса, вызванная народным недоверием к разоблаченным компаниям, имела свой основной эффект на Уолл-стрит в их сниженной способности покупать облигации; и длительный застой на рынке облигаций после того, как они перестали быть крупными покупателями, был в значительной степени связан с этой причиной. Но разоблачение было очень нужно и принесло большую пользу, исправив злоупотребления властью и выставив негодяев вон.

Наш экспорт отечественных товаров шел в ногу с нашим огромным промышленным процветанием, и он более чем удвоился за десять лет, закончившихся в июне 1906 года. Сырой хлопок, продовольствие, а также изделия из железа и стали экспортировались в 1906 финансовом году на сумму, превышающую 300 000 000 долларов, причем железо и сталь показали наибольший рост, а семнадцать товаров или классов товаров имели экспортную стоимость от десяти до сорока двух миллионов. В то время как железо и сталь заняли третье место, сырой хлопок все еще удерживает первое, а продовольствие — второе, а изделия из меди продвинулись с одиннадцатого на четвертое место. Но рафинированное минеральное масло, которое было третьим, теперь одиннадцатое, а мука опустилась с четвертого на седьмое место, хотя и показала рост на семь миллионов, а пшеница — с седьмого на тринадцатое.

С другой стороны, наш экспорт сельскохозяйственных орудий был в пять раз больше в 1906 году, чем в 1896 году, что продвинуло их с двадцать третьего на четырнадцатое место в списке. Наши хлопчатобумажные изделия также выросли в стоимости с двенадцатого на восьмое место, то есть с 16 750 000 до 53 000 000 долларов. Однако все еще есть место для большого их увеличения, и перспективы благоприятствуют большому и растущему спросу на них в Китае, на Филиппинах и в Южной Америке. Мы стали великой производственной и горнодобывающей, а также сельскохозяйственной нацией, и более низкий тариф на сырье колоссально увеличил бы наш экспорт. Это придет со временем; но в настоящее время политика стоит на пути.

В 1906 году мы увидели продолжение той же крупной «бычьей» спекуляции акциями, которая с переменным успехом продолжалась с июня 1904 года, с Эдвардом Г. Харриманом, президентом железнодорожной системы Union Pacific, и Джеймсом Дж. Хиллом, президентом железнодорожной системы Great Northern, — самыми заметными доминирующими фигурами в железнодорожном мире и, попутно, в мире Уолл-стрит. Цены на Фондовой бирже и ставки по деньгам, как по требованию, так и срочным, были аномально высокими и продолжали расти, пока обе часто не превышали шесть процентов в августе, а в некоторых случаях подпрыгивали до тридцати процентов в начале сентября, причем превышение сверх шести в случае срочных займов представлялось комиссией. Это, накануне обычного оттока денег на запад и юг для перемещения урожая, вызвало большую тревогу за будущее, так как это было совершенно беспрецедентно в этом месяце. Но на министра финансов, через банковские депозиты и импорт золота, возлагались надежды на облегчение напряженности, когда она стала более острой позже, при фактическом оттоке денег на Запад и Юг. Он сделал это, возобновив свое предложение, сделанное в апреле, депонировать золото в национальных банках под залог облигаций на сумму любого золота, которое они хотели импортировать, с возвратом депозитов по прибытии золота. Таким образом, они были избавлены от потери процентов при транзите, и золото импортировалось в больших объемах.

Денежный рынок, казалось, не внушал ужаса крупным спекулятивным капиталистам, контролирующим фондовый рынок. Цены все еще смело взвинчивались, а акции Харримана и Хилла, в частности, были отмечены цифрами, которые никогда ранее не котировались, точно так же, как акции Reading и другие акции антрацитового угля были давно до этого и были с тех пор.

Главная сенсация 1906 года на фондовом рынке была произведена объявлением Харримана в пятницу, 17 августа, о том, что полугодовой дивиденд по Union Pacific был повышен до пяти процентов, или с шестипроцентной годовой базы до десяти процентов; и что первоначальный дивиденд в два с половиной процента, или по ставке пять процентов годовых, был объявлен по Southern Pacific. Эти неожиданно большие дивиденды и задержка в их обнародовании после того, как они были приняты директорами в среду, а окончательно в четверг, сильно взволновали и встревожили Уолл-стрит. Это были дивиденды, которые ошеломили «медведей» и удивили «быков» и вызвали рост на шестнадцать процентов по акциям Union Pacific и на пять процентов по акциям Southern Pacific в тот день. Они также заставили весь рынок пуститься в дикую «бычью» спекуляцию, стимулируемую наплывом «коротких» игроков, стремящихся покрыть свои контракты, и внезапным притоком новых покупателей из широкой публики. Безрассудные покупки ими облегчили «бычьим» лидерам резкий взвинчивание цен, тем более что многие ожидали или опасались, что пример, заданный Union Pacific в повышении дивидендов, будет или, по крайней мере, может быть подхвачен некоторыми другими крупными компаниями, как железнодорожными, так и промышленными, независимо от того, было ли увеличение оправдано фактической чистой прибылью или предназначалось только для биржевых махинаций.

Критика президента Харримана и его соратников, к которой привели эти сенсационно большие и своеобразно объявленные дивиденды, была слишком резкой, чтобы ее цитировать или описывать. Но говорили, что г-н Харриман добавил десять миллионов к своему личному состоянию за счет роста акций Union Pacific и Southern Pacific, который предшествовал и последовал за этими очень щедрыми распределениями акционерам.

Тот факт, что г-н Харриман, сын тихого сельского священника, смог прийти на Уолл-стрит и подняться по лестнице к богатству и власти так, как он это сделал, и с такой поразительной быстротой, показывает безграничные возможности Уолл-стрит как золотой жилы, ибо железнодорожная система Union Pacific, как и другие великие железнодорожные системы, чьи акции и облигации всегда торговались здесь, была практически рождена и профинансирована на Уолл-стрит. Его восхождение к положению такой известности и огромной власти гораздо более удивительно, даже чем карьера Рассела Сейджа как денежного магната Уолл-стрит; ибо Рассел Сейдж никогда не имел никакой власти, кроме своих денег, тогда как Эдвард Генри Харриман представляет и контролирует тысячи миллионов стоимости чужой собственности, нанимая десятки тысяч человек. Он является движущей силой в десятках банков и других корпораций, включая Wells Fargo Express Company, помимо системы железных дорог и пароходств Union Pacific и Southern Pacific. Великая борьба на фондовом рынке между Харриманом и Хиллом за контроль над Northern Pacific в 1901 году была королевской битвой в грандиозном, но катастрофическом масштабе, которая всегда будет памятна в истории Уолл-стрит.

Когда Рассел Сейдж умер в июле 1906 года, не дожив несколько дней до девяноста лет, оставив не менее ста миллионов денег, он оставил завещание, которое отражало его проницательность как накопителя денег, ибо он оставил все, что у него было, за исключением нескольких неважных завещаний, своей жене. Он сделал это, я полагаю, вместо того, чтобы распределять свое огромное богатство самому, потому что знал, что государственный налог на наследство составит только один процент от того, что он отдаст ей, в то время как он составил бы пять процентов от того, что он оставил бы таким родственникам, как те, что у него остались, а также всем остальным.

Это было, в некоторой степени, «господствующей страстью, сильной при смерти», ибо, конечно, он знал, что у его жены нет нужды или желания иметь так много денег. Хотя завещание их ей было данью ее доброте и символом их счастливой супружеской жизни, она, вероятно, предпочла бы нести гораздо более легкую ношу богатства. Его распределение будет не обычной задачей, хотя это, несомненно, будет трудом любви для миссис Сейдж.

Рассел Сейдж, в своем образе жизни, все теперь согласны, подал хороший пример бережливости и трудолюбия в экстравагантный и любящий удовольствия век, и поэтому многие считают его общественным благодетелем. Его необычайно экономные и простые привычки, вместе с его огромным богатством и преклонным возрастом, естественно сделали его заметным, а также мишенью для острословов, и таким образом он стал более известен через карикатуру, чем через описание по фактам. Но это было одним из наказаний публичности. Он прошел путь от бедности к огромному богатству, полностью создав его сам, не будучи испорченным им, и оставался одним из простых, непритязательных людей до самого конца.

Он был обязан всем, что имел, Уолл-стрит, и его карьера проиллюстрировала, больше чем любая другая когда-либо, насколько плодородным полем для создания состояния может оказаться Уолл-стрит для проницательного человека, неустанного трудолюбия, который знает, как его возделывать, и может видеть и использовать его великолепные возможности. Его восхождение от крайней бедности к огромному богатству, благодаря его собственным усилиям без посторонней помощи, показывает, как один человек, в одиночку, может творить чудеса и превращать все, к чему прикасается, в золото, и это, опять же, на Уолл-стрит. Мы живем в бурное и быстро прогрессирующее время, и великое и растущее значение Нью-Йоркской фондовой биржи отразилось ростом цены членства в ней в 1906 году до суммы, не очень далекой от ста тысяч долларов.

1906 год был годом огромной активности и процветания в торговле. Цены были высокими и продолжали расти, а прибыли — большими, особенно у промышленных корпораций. В то же время на Фондовой бирже шло гигантское «бычье» движение, а урожай зерновых оказался больше, чем когда-либо прежде в нашей истории, в то время как были объявлены огромные выпуски новых ценных бумаг как железнодорожными, так и промышленными корпорациями. Эти новые выпуски сильно обременяли ресурсы денежного рынка, на который и так слишком сильно давили «большие люди» Уолл-стрит, чтобы продвигать свою дикую «бычью» кампанию по акциям, и спазмы напряженности были частыми. Действительно, 1906 год от начала до конца стал свидетелем продолжения тех непомерно тяжелых требований денег со стороны Уолл-стрит и корпораций, и они привели к нарушенным денежным условиям, которые впервые ощущались в сентябре 1905 года. Это был знаменательный год, год огромной активности на Фондовой бирже, в котором произошло многое беспрецедентное. Это был год, в котором фондовый рынок, после достижения высоких рекордных цен и бурных взлетов и падений, постепенно, в возбужденной спекуляции, шел от плохого к худшему, в ограниченном смысле, или от одной критической стадии к другой, пока не достиг конца года. Тогда он в среднем был всего на девять процентов ниже самых высоких цен. Но он становился, несмотря на самые смелые «бычьи» манипуляции, постепенно слабее и деморализованнее. «Бычье» движение в конце концов встретило свое Ватерлоо весной 1907 года, потому что миллионеры-игроки, которые взвинчивали их, не нашли покупателей на свои акции. Поэтому им пришлось сильно ликвидировать, как и остальным. Это была еще одна паника богачей.

От медленного и нерегулярного падения акции — хорошие, плохие и безразличные — перешли в пороги «медвежьего» рынка, причем «медведи», ободренные успехом, были безрассудно агрессивны, и 14 марта цены упали на десять-двадцать пять процентов под их яростными атаками и безжалостным давлением, дополненным лавиной длинных акций, принудительно выставленных на продажу по стоп-ордерам, которые были достигнуты, или из-за ослабленных и истощенных марж, или держателями, не желающими нести дальнейшие убытки.

И все же, каким бы огромным ни было это паническое падение цен в тот катастрофический день, многие акции упали еще ниже в прорывах, последовавших за резким ралли, которое наступило после него. Так что март 1907 года закончился так же, как и начался, в мраке и депрессии, за которыми последовали сравнительная вялость, но небольшое восстановление в апреле и мае. В июне, однако, стало очевидно, что ликвидация исчерпала себя и все неблагоприятные факторы были учтены падением. Следовательно, хотя рынок был почти полностью профессиональным, с широкой публикой, такой же апатичной, как всегда, он начал развивать тенденцию к росту, несмотря на резкий рост цен на зерно и хлопок из-за обширного ущерба, нанесенного необычно холодной весной, и того факта, что мы отправили 15 000 000 долларов золотом во Францию в июне.

Эта обширная и тщательная ликвидация была проведена главным образом «бычьими» пулами и богатейшими спекулятивными капиталистами на Уолл-стрит и повлекла за собой огромные убытки. Эти лидеры «бычьего» движения оказались перегружены акциями, перенесенными из предыдущего бума, который они безрассудно спроектировали. Они были вынуждены продавать, потому что банки либо отзывали свои кредиты, которые они не могли заменить, либо время от времени требовали больше маржи, чтобы компенсировать падение цен. Таким образом, их денежные ресурсы постоянно истощались.

Между тем, деньги ссужались под аномально высокие ставки, и пять раз весной, осенью и зимой 1906 года нью-йоркские банки показывали дефицит в своих резервах. Деньги, следовательно, было очень трудно занять, потому что эти гиганты спекуляции перенапрягли ресурсы банков, занимая слишком много. Одновременно широкая публика держалась в стороне от фондового рынка из-за большой активности торговли и дикой спекуляции землей, шахтами, строительством и другими новыми предприятиями по всей стране.

Эта спекуляция от Мэна до Калифорнии поглотила огромное количество денег, о которых Уолл-стрит ничего не знала, и оставила крупных спекулятивных держателей акций без какого-либо рынка для них, кроме как среди профессиональных трейдеров. Неудивительно, что они пошатнулись и, наконец, весной 1907 года поддались под тяжелыми грузами, которые они несли, которые они ошибочно взвинтили до чрезмерно высоких цен в тщетной попытке привлечь публику в качестве покупателей. Уолл-стрит была тогда единственным синим пятном на карте Соединенных Штатов.

Чтобы облегчить давление на деньги там и тем самым помочь «бычьим» акциям, крупные интересы на Уолл-стрит, за исключением J. P. Morgan & Co., импортировали из Европы 40 000 000 долларов золотом весной 1906 года и 45 000 000 долларов осенью.

Этот последний крупный импорт заставил Банк Англии поднять свою минимальную ставку дисконтирования с трех до четырех, затем до пяти, а затем снова до шести процентов — самый высокий показатель со времен англо-бурской войны. Ставка, как намекали, была бы повышена до семи процентов, если бы мы взяли еще желтого металла. Покупка такого количества золота в Англии стала возможной только благодаря министру финансов г-ну Лесли М. Шоу, практически продвигавшему средства для его импорта путем предоставления золота банкам под залог, с возвратом ссуженного золота по прибытии импортированного золота.

Весенний импорт золота последовал за великим землетрясением и пожаром в Сан-Франциско 18 апреля, повлекшими за собой оценочный убыток в 250 000 000 долларов. Большая часть этого, однако, легла на британские, немецкие и другие иностранные компании по страхованию от пожаров, что облегчило эту страну финансово в соответствующей степени, хотя Нью-Йорк отправил более 50 000 000 долларов золотом в Сан-Франциско для укрепления банков в этом городе.

После того как фондовый рынок был продан до остановки и его слабые элементы устранены, к маю 1907 года было только естественно, ввиду его предыдущей радикальной ликвидации и сильного падения, что при хорошей погоде для урожая, последовавшей за поздней весной, акции должны были вырасти. Киль будущего «бычьего» рынка больших размеров был заложен катастрофической ликвидацией, которая произошла, и мы впоследствии стали свидетелями его развития по быстро возрастающей шкале. Это закон природы, что действие следует за реакцией.

Это напоминает нам, что Уолл-стрит легко переходит из одной крайности в другую и что очень часто рассвет ближе всего, когда ночь темнее всего, в финансах так же, как и в природе. Более того, Уолл-стрит всегда с нами, так же как и бедные, а фондовый рынок — это серийная история, которая никогда не заканчивается.

В июле улучшение на фондовом рынке, и особенно по акциям Харримана, было очень решительным, с признаками, благоприятствующими более широкой и активной спекуляции, ибо пока она была почти полностью профессиональной. В этом движении Standard Oil и партия Харримана были «бычьими» лидерами, с Union Pacific в качестве ведущей акции. Несмотря на их энергичные усилия, однако, широкая публика оставалась полностью апатичной, и росла тревога по поводу будущего денежного рынка. Это усиливалось тем, что нам неожиданно пришлось отправлять золото в Европу, почти все в Банк Франции, а также подавленными денежными условиями там, с большими потрясениями, при тяжелых ликвидациях, в Лондоне и Берлине. Даже британские консоли падали из недели в неделю, пока не коснулись 81 — самой низкой цены, зафиксированной с 1848 года, года восстания Смита О'Брайена в Ирландии, когда они продавались до 80.

Затем последовал ожесточенный и угрожающий спор, а также бурные судебные разбирательства между штатами Северная Каролина и Алабама и компанией Southern Railway, в которые были вовлечены и другие южные штаты и железные дороги. Основной конфликт между указанными штатами и судами Соединенных Штатов касался закона о тарифах в 2¼ и 2½ цента за милю. Дело дошло до отзыва лицензии у Southern Railway на эксплуатацию ее линий в Алабаме. Ситуация некоторое время была крайне критической, но в конце концов было достигнуто перемирие: Southern Railway согласилась подчиниться закону штата и оставить окончательное решение за Верховным судом Соединенных Штатов.

В то время как этот тревожный спор был в самом разгаре, штраф в размере 29 240 000 долларов, наложенный судьей Лэндисом из Окружного суда Соединенных Штатов в Чикаго на компанию Standard Oil Company of Indiana, обрушился как гром среди ясного неба не только на Уолл-стрит, но и на инвесторов по всей стране. Это произошло в субботу, 3 августа, и выглядело настолько похоже на конфискацию и настолько встревожило крупных спекулятивных капиталистов, поддерживавших фондовый рынок, что они немедленно отозвали свои поддерживающие ордера и в целях самозащиты сами стали активно продавать имевшиеся у них акции. Они предвидели, какое влияние это тревожное решение, а также курс южных штатов по отношению к железным дорогам окажут на инвесторов, вызвав ликвидацию активов. Одновременно с этим угрожающий отчет Бюро корпораций подлил масла в огонь недоверия.

День за днем, в течение двенадцати рабочих дней после открытия фондового рынка в понедельник, 5-го числа, наблюдалось почти непрерывное и очень сильное падение цен как на железнодорожные, так и на промышленные акции, причем наиболее пострадали лучшие и самые дорогие из них, упав на десять-двадцать пять процентов. Страх среди держателей акций усиливался по мере падения цен, и деморализация на рынке привела к тому, что они в целом опустились ниже минимальных отметок мартовской паники. По большей части это была еще одна «паника богачей», вызванная опасениями относительно того, что может произойти дальше, чтобы подорвать доверие к стоимости и будущим дивидендам как железнодорожных, так и промышленных акций. Хуже всего было то, что невинные, как обычно, страдали вместе с виновными. Но после бури наступает затишье, так было и в этом случае, и, возможно, все хорошо, что хорошо кончается. Но испытание было очень суровым, особенно для крупных держателей акций, и сделало 1907 год еще более памятным, чем прежде.

Слухи о надвигающихся банкротствах на Уолл-стрит и промышленных корпораций, как обычно в периоды потрясений, витали в воздухе, но в августе произошло лишь одно важное промышленное банкротство и одно незначительное приостановление деятельности на Уолл-стрит, а постепенное возвращение доверия вызвало постепенное улучшение на Фондовой бирже, хотя полугодовой дивиденд по привилегированным акциям Southern Railway был снижен с 2½ до 1½ процента, а дивиденды по первым и вторым привилегированным акциям Erie были объявлены к выплате в виде четырехпроцентных долговых обязательств вместо наличных. К концу месяца министр финансов объявил, что еженедельные депозиты будут вноситься в национальные банки до 15 октября, и это сразу же начало облегчать денежный рынок и еще больше укреплять доверие.

Однако в начале сентября на фондовом рынке произошел спад, и случилось еще одно банкротство на Фондовой бирже. Этот рецидив потрясений и депрессии был частично вызван стагнацией, за которой последовала деморализация в торговле медью, как здесь, так и в Европе, что привело к снижению цены на медь торговым агентством Amalgamated Co. с 25 центов за фунт до 18 центов, а вскоре после этого — до 15 центов.

Тем временем компании Calumet and Hecla, Quincy и другие медные компании сократили свои дивиденды из-за низкого спроса на медь, а акции Amalgamated Copper быстро упали до 57½ против 121 в январе. В Бостоне акции медных компаний также обвалились таким же деморализованным образом в условиях массовой ликвидации.

Железнодорожные акции отреагировали на эту крайнюю слабость меди и медных акций, но не так сильно, как American Smelting, U. S. Steels и другие промышленные акции, и постепенно медный кризис перестал доминировать над ними. В то же время общий рынок как железнодорожных акций, так и облигаций укрепился благодаря большому успеху выпуска облигаций города Нью-Йорка на сумму 40 000 000 долларов под 4½ процента, причем подписка на заем превысила предложение в пять раз. Это показало, что в стране имеется большое количество денег, ожидающих инвестиций в надежные ценные бумаги. Тем не менее, позже были установлены новые низкие рекорды для различных железнодорожных и промышленных акций, включая обыкновенные и привилегированные акции Southern Railway, а фондовый рынок в своих нервных и нерегулярных колебаниях свидетельствовал о робости «быков» и смелости «медведей», ставших следствием сокращения в черной металлургии и неопределенности относительно будущего бизнеса.








ГЛАВА LXXI. ВЕЛИКИЙ КРИЗИС 1907 ГОДА.





Худшие предчувствия сентября сбылись в октябре в гораздо большей степени, когда денежные потрясения и недоверие к кредитам распространились с Фондовой биржи и Уолл-стрит на банковские интересы и втянули всю страну в панику, которая навсегда сделает 1907 год памятным в нашей истории.

До краха на внебиржевом рынке акций United Copper Co., за которым 17 октября последовало банкротство двух фирм Фондовой биржи, манипулировавших этой специализированной бумагой в интересах Хайнца, панические настроения года были практически ограничены фондовым рынком и интересами, непосредственно затронутыми им. Но этот крах, повлекший за собой банкротства Хайнца, обрушился как бомба не только на фондовый рынок, но и на банки, контроль над которыми Ф. А. Хайнц, президент United Copper Co., приобрел незадолго до этого. Тот факт, что двое его братьев были членами одной из обанкротившихся фирм — Otto Heinze & Co., — вызвал массовый отток депозитов из этих банков, и особенно из Mercantile National Bank, президентом которого он стал.

Комитет Нью-Йоркской расчетной палаты в тот же день встревожился и провел проверку Mercantile. Результатом стало требование отставки всех его должностных лиц и директоров в ту же ночь в качестве условия, предшествующего оказанию какой-либо помощи. Они подчинились, включая президента Хайнца, и банку помогали оплачивать его расчетные балансы в течение нескольких дней. Но они были настолько велики, что в дальнейшей помощи было отказано. После этого одному из его старых директоров удалось привлечь новый капитал и новых директоров на следующий день, в воскресенье, так что банк смог продолжить работу без перерыва.

Но тем временем зараза недоверия распространялась, и начался набег на депозиты не только банков Хайнца, но и банков Томаса и Морса, поскольку Томасы и Хайнцы были столь же заметны, как и Морс, в скупке контроля над банками для спекулятивных целей. Комитет расчетной палаты взял их всех под свой контроль и потребовал отставки их должностных лиц и директоров. Таким образом они вытеснили этих банковских промоутеров из банков, контроль над которыми им удалось получить. Затем банкам была оказана помощь.

Подозрение вскоре пало на определенные трастовые компании со спекулятивными связями, более или менее связанные с теми же промоутерами. Внезапно мощный и впечатляющий набег на Knickerbocker Trust Company, вторую по величине в Нью-Йорке, с депозитами более шестидесяти миллионов, заставил ее закрыть свои двери в первый же день набега. Это произошло во вторник, 22 октября. Непосредственной причиной набега стала отставка накануне Чарльза Т. Барни, ее президента, в сочетании с уведомлением, направленным банкам Национальным банком торговли в тот же день, о том, что он не будет проводить расчеты для Knickerbocker Trust Co. после следующего дня. Итак, когда это было опубликовано в газетах, вкладчики бросились снимать свои депозиты.

Расчетная палата и г-н Дж. П. Морган, когда к ним обратились, отказались помочь Knickerbocker на том основании, что они сочли ее неплатежеспособной. За крахом Knickerbocker последовали массовые набеги на небольшие банки и трастовые компании в Нью-Йорке и Бруклине, а также на сберегательные банки, и около дюжины первых, включая семь в Бруклине, закрыли свои двери. Но сберегательные банки воспользовались шестидесяти- и девяностодневным сроком, разрешенным им по закону для выплаты депозитов после уведомления.

Вслед за этими мелкими банковскими приостановками последовали длительные набеги на Trust Company of America и ее Colonial Branch, а также на Lincoln Trust Company, с круглосуточными очередями ожидающих вкладчиков. Но, наконец, после тяжелой борьбы они были проверены экспертами комитета Моргана и признаны платежеспособными, после чего на банковских совещаниях, проводившихся в течение нескольких дней и ночей в резиденции г-на Дж. П. Моргана, было решено предоставить им все деньги, необходимые для удовлетворения набега. Г-ну Моргану принадлежит большая заслуга за ту тяжелую работу, которую он предпринял для улучшения банковской ситуации в этот критический период бури и натиска.

Тем временем были установлены новые низкие рекорды для акций в условиях очень тяжелой ликвидации: Union Pacific коснулась 100, а Amalgamated Copper — 41¾ 24 октября, и все остальные опустились до более низких глубин примерно в той же пропорции, в то время как аномальная нехватка и высокие ставки по деньгам привели к тому, что торговля на марже была в целом приостановлена брокерами. Сделки, конечно, были в значительной степени сокращены из-за перехода на денежную основу, но покупка нечетных лотов для инвестиций была очень активной на протяжении всего кризиса. Падение Amalgamated было ускорено снижением цены на медь до 12 центов за фунт. Но большая часть ликвидации на фондовом рынке была вызвана тем, что банки и трастовые компании отзывали свои кредиты под залог акций, тем самым вынуждая заемщиков продавать.

Накопление денег и изъятие депозитов из банков и трастовых компаний стали настолько масштабными, что у этих учреждений почти не осталось средств для кредитования, и в течение нескольких дней кредиты до востребования на Нью-Йоркской фондовой бирже выдавались по ставкам от 50 до 100 процентов годовых, а в исключительных случаях — до 125.
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Казначейство Соединенных Штатов пришло на помощь денежному рынку, сделав — под личным руководством министра Кортелью — необычно крупные депозиты в национальных банках города Нью-Йорка, а также в других городах, которые активно изымали свои балансы из Нью-Йорка. Но банки и трастовые компании продолжали быстро терять свои обычные депозиты, и деньги, таким образом изъятые робкими и недоверчивыми, были выведены из обращения, будучи помещенными в сейфы, жестяные коробки, кошельки и другие вместилища. Это накопительство было глупым, а также вредным и неамериканским.

Нью-Йорку пришлось иметь дело с банковским кризисом. Поэтому в субботу, 26 октября, члены Нью-Йоркской расчетной палаты встретились и постановили выпускать с этой даты и в дальнейшем сертификаты расчетной палаты — с начислением шести процентов годовых, — которые будут использоваться банками Ассоциации при оплате своих ежедневных балансов в расчетной палате вместо валюты. Расчетная палата сразу же начала их выпускать по требованию любого банка в размере 75 процентов от стоимости любых приемлемых активов, которые он мог внести в расчетную палату. Это принесло немедленное облегчение банкам, и особенно тем, чьи валютные резервы были наиболее истощены, поскольку они немедленно воспользовались их выпуском.

В то же время они видели, что, помимо государственных депозитов, необходим крупный импорт золота, чтобы заменить, по крайней мере частично, накопленные деньги и помочь восстановить доверие. Сертификаты расчетной палаты, высвободив большую часть их золота и законных платежных средств, позволили им через «кабельные переводы» покупать золото в Англии для отправки в Нью-Йорк, и к концу первой недели ноября банками и банкирами было закуплено 50 000 000 долларов для отправки в Соединенные Штаты, и почти половина этой суммы уже достигла Нью-Йорка. Но некоторые из импортирующих банков находились в других городах, включая Чикаго, Филадельфию, Бостон, Питтсбург и Сан-Франциско.

Эти крупные импорты, однако, встревожили лондонский денежный рынок, и в четверг, 31 октября, Банк Англии повысил свою минимальную учетную ставку с 4½ до 5½ процента, чтобы сдержать отток золота. Поскольку это не принесло результата, в следующий понедельник он повысил ее до 6 процентов, а в четверг, 7 ноября, — до 7 процентов, что было выше, чем когда-либо с 1873 года, года великой паники в этой стране и в Германии, когда ставка Банка Англии была повышена до 9 процентов. Но однажды, в 1866 году, она поднималась до 10 процентов.

Банк Франции также 7 ноября 1907 года повысил свою ставку с 3½ до 4 процентов из-за оттока золота в эту страну; и такое повышение очень редко встречается во Франции. В течение семи лет, вплоть до весны 1907 года, она держалась на уровне 3 процентов. Банк Германии также повысил свою ставку до 7½, а Банк Бельгии — до 6 процентов. Эти ставки показали, насколько сильно потеря этого золота ощущалась в Европе. К 16 ноября наши закупки золота составили 70 000 000 долларов.

В промежутке расчетные палаты во всех крупных городах Соединенных Штатов в целях самообороны последовали примеру Нью-Йорка в выпуске сертификатов расчетной палаты. Валюта также продавалась с премией от 2½ до 5 процентов за сертифицированные чеки из-за ее огромного дефицита. В Питтсбурге Фондовая биржа была закрыта сразу после объявления о банкротстве трех компаний Westinghouse. Другие банкротства были очень многочисленны.

В Питтсбурге, Чикаго, Новом Орлеане и многих других городах местные расчетные палаты печатали чеки расчетной палаты мелких номиналов, от 25 центов или одного доллара и выше, чтобы банки могли выдавать их вместо валюты, когда это было необходимо. Несколько западных торговых палат закрылись из-за деморализации на зерновом рынке, вызванной резким падением цен в условиях спешной продажи ради получения денег, в то время как многие банки по всей стране выпускали свои собственные кассовые чеки как на мелкие, так и на крупные суммы вместо валюты или сертификатов расчетной палаты для оплаты чеков вкладчиков. Банки находились в состоянии частичной приостановки деятельности от Мэна до Калифорнии.

О масштабах оттока из банковских резервов можно судить по тому факту, что отчет об итогах для всех ассоциированных банков Нью-Йорка за неделю, закончившуюся в субботу, 2 ноября, показал, что они коллективно находились на 38 838 825 долларов ниже критической черты в 25 процентов резерва по своим депозитам, не считая государственных депозитов, которые были очень большими. Подробный отчет о состоянии каждого банка на эту дату не был опубликован и продолжал удерживаться до тех пор, пока кризис не ушел в историю.

Этот большой дефицит нью-йоркских банков вызвал много беспокойства и дальнейшее резкое падение на фондовом рынке, но частые дневные и ночные совещания ведущих банковских чиновников с министром Кортелью и г-ном Дж. П. Морганом по выработке путей и средств облегчения крайней напряженности и недоверия к денежной ситуации принесли много пользы. Особенно это проявилось в объединении трастовых компаний для действий в качестве единого целого через комитет, председателем которого был назначен Эдвард Кинг, президент Union Trust Co. Этот комитет был организован в офисе J. P. Morgan & Co., который, по сути, был штаб-квартирой для всей банковской помощи вне расчетной палаты.

К сожалению для Европы, наши закупки там золота на многие миллионы долларов в течение трех недель серьезно дестабилизировали фондовые биржи Лондона, Парижа и Берлина, и его экспорт в эту страну сопровождался непрерывным падением цен на акции и облигации. Но, несмотря на облегчение, которое мы получили из этого великого источника, банки здесь все еще продолжали находиться под сильным давлением. Указание на это было найдено в отчете Нью-Йоркской расчетной палаты, в котором приводились итоги за неделю, закончившуюся в субботу, 9 ноября, третью неделю острой стадии кризиса.

Он показал, что дефицит ассоциированных банков города Нью-Йорка в их законном резерве увеличился на 13 085 800 долларов по сравнению с предыдущей неделей, составив общий дефицит 51 921 625 долларов. Но поскольку отчеты расчетной палаты составляются на основе средних показателей за каждую неделю, а не на фактическом состоянии банков в конце недели, импортированное золото учитывалось только с дат, когда оно было получено банками. Более того, этот отчет был составлен на основе растущих средних показателей, а отчет предыдущей недели — на основе падающих.

Заметной важной особенностью договоренностей, достигнутых на совещаниях Моргана по удовлетворению потребностей и заботе о Trust Company of America, была продажа по номиналу — 100 долларов за акцию — большинства акций Tennessee Coal, Iron and R.R. Co., которые были в значительной степени заложены в ней, корпорации United States Steel Corporation, причем оплата акций должна была производиться ее облигациями с 5-процентным погашением по 84. Этот обмен акций Tennessee на облигации Steel был оперативно произведен через J. P. Morgan & Co. 7 ноября и позже, тем самым добавив еще одну крупную собственность к многим другим дочерним предприятиям U. S. Steel Corporation.

Эта передача стала одним из самых примечательных событий памятного панического года — 1907-го, последствия которого придется долго разгребать. Но тем временем страна начнет новый путь процветания, и с восемьюдесятью четырьмя миллионами людей, развивающих ее безграничные ресурсы, нам не нужно бояться, что ее восстановление будет быстрым, а будущее — таким великим и грандиозным, как мы могли бы пожелать. Более того, она станет только лучше и сильнее, и намного выше в своих деловых стандартах благодаря суровому, но очищающему испытанию, через которое она прошла.








ГЛАВА LXXII. ПРИЧИНЫ КРИЗИСА 1907 ГОДА. [2]







2. Выступление Генри Кльюса, доктора права, прочитанное в Купер-Институте, Нью-Йорк, февраль 1908 года.





Мудрецам на Уолл-стрит и в других местах пришлось получить много ударов кувалдой в этот панический год. Они стали похожи на Тома Тодди — слишком большеголовые для своих тел. Когда человек знает все, тогда начинается его опасность. Мой совет: никогда не следуйте за таким лидером, а ждите терпеливо, и придет время, когда вы сможете безопасно сыграть против него.

В сентябре 1906 года, когда цены на акции и облигации были аномально завышены до уровня 3½–4 процентов, в то время как шестимесячные деньги ссужались под 6 процентов, было очевидно, что что-то одно из двух слишком высоко; и, учитывая растущий спрос на использование денег, было вполне очевидно, что не деньги слишком дороги, а ценные бумаги. В то время я настойчиво советовал всем выйти из акций и выйти из долгов, и оставаться вне их в течение длительного периода, делая тем временем только быстрые обороты.

С тех пор стоимость ценных бумаг чудовищно упала — 3 500 000 000 долларов едва ли покроют обесценивание тех, которыми торгуют только на Нью-Йоркской фондовой бирже; так что те, кто последовал моему совету и вышел по максимальным ценам, вполне могут позволить себе сейчас выкупить свои акции обратно, если дивиденды не будут снижены. Никто не может предвидеть изменения в них. Но все, что хорошо, довольно дешево и ниже внутренней стоимости, основанной на текущей доходности. Наша финансовая ситуация значительно отличается от любой предыдущей после великих паник, которых было много с тех пор, как паника 1857 года, вызванная крахом Ohio Life & Trust Co., произошла во время моего прихода на Уолл-стрит: так что я был во всех этих паниках.

Условия сейчас отличаются от условий всех других великих финансовых штормов, потому что богатство нации стало настолько огромным, что делает ее самой богатой по фактическому богатству и продуктивности на душу населения среди всех наций. На самом деле, наши разработки по созданию богатства были настолько чрезмерными, что опередили наши банковские возможности. Это во многом связано с нашим недавним спадом. Мудрые и проницательные капиталисты увидели надпись на стене на Уолл-стрит и в других местах, и те, кто это сделал, сбросили свои ценные бумаги в прошлом году, вывалив свои акции по самым высоким ценам, на сумму не менее 800 000 000 долларов, на людей с более слабыми плечами.

Эта разгрузка вместе с катастрофой землетрясения в Сан-Франциско уничтожила в ценах 350 000 000 долларов собственности и нанесла ошеломляющие удары, которые сделали больше, чем что-либо другое, чтобы проложить путь к недавним паническим условиям. За распродажей крупными держателями последовала продажа облигаций, акций и векселей всеми крупными железнодорожными системами страны. Они, будучи предложенными зарегистрированным акционерам по кажущимся заманчивыми ценам, были размещены. Эта огромная масса новых ценных бумаг, поступивших на рынок, была неперевариваемой и поглотила капитал очень большого числа богатых людей страны и поместила его в фиксированную форму: и большинство этих доселе очень богатых людей с тех пор находятся в положении человека, который, пообедав «по-шерри», вынужден принять приглашение друга на «обед в Дельмонико».

Что вызвало панику, так это ряд неблагоприятных факторов, происходивших один за другим в быстрой последовательности. Первым была разгрузка проницательными держателями ценных бумаг по высоким ценам; вторым — огромное создание и продажа новых ценных бумаг железными дорогами для улучшений; третьим — разоблачение скандалов, начатое г-ном Хьюзом, следователем по делам страхования жизни. Мы все знаем, что произошло в этой связи. Затем последовало дознание Торговой комиссии между штатами по г-ну Харриману как свидетелю и его разоблачения под присягой; затем штраф в 29 400 000 долларов, наложенный судьей Лэндисом на Standard Oil Co. of Indiana, и, наконец, настояние губернатора Хьюза, вопреки подавляющему сопротивлению, на принятии Закона о коммунальных услугах, в рамках которого было начато расследование Metropolitan Surface Railroad и которое выявило то, что на самом деле заставило акции этой великой компании упасть с их высокой цены в 127 долларов за акцию до 20 долларов за акцию — примерно нынешняя цена. Это была соломинка, которая сломала спину верблюда и вызвала полный крах доверия; что обычно является большей частью фундамента кредита. Подрыв этого вызвал закрытие дверей Knickerbocker Trust Co. Затем наступило состояние хаоса, и разразился бедлам, и почти все на Уолл-стрит стояли в оцепенении, гадая, что произойдет дальше.

Поскольку я добросовестно представил вам свою сторону дела, в грубой форме, я задаю вам, как будто вы присяжные, вопрос: почему вся вина за возникновение недавней паники должна быть возложена на президента Рузвельта? Реальные причины всех проблем можно суммировать следующим образом: (1) манипуляции в сфере высоких финансов при продвижении акций к уровню 3½–4 процентов, в то время как деньги ссужались под 6 процентов и выше на шесть и двенадцать месяцев под лучшие залоги; (2) капитал по всей стране в значительной степени ушел в недвижимость и другие фиксированные формы, тем самым потеряв свою ликвидность; (3) выдача неосмотрительных кредитов компанией Knickerbocker Trust Co., отсюда приостановка деятельности; (4) разгрузка определенными крупными операторами ценных бумаг на 800 000 000 долларов, за которой последовали огромные продажи новых ценных бумаг железными дорогами; (5) землетрясение в Калифорнии с убытками в 350 000 000 долларов; (6) расследование компаний по страхованию жизни; (7) расследование Metropolitan Street Railroad; (8) абсурдный штраф судьи Лэндиса в 29 400 000 долларов против корпорации с капиталом в 1 000 000 долларов; (9) расследование Торговой комиссии между штатами сделки Chicago & Alton и ее результатов.

Это были, по сути, причины, которые привели к нашему нынешнему катастрофическому состоянию и действительно вызвали его. Сделал ли президент Рузвельт что-либо из этого? Ничего из этого. Но губернатор Хьюз был блестящим следователем по делам компаний по страхованию жизни, а также раскрыл скандал с Metropolitan Railroad, будучи автором закона о коммунальных услугах. Тем не менее, г-на Рузвельта многие осуждают, в то время как г-на Хьюза хвалят люди по всей стране. Я спрашиваю, исходя из этого, есть ли какая-либо справедливость в том, чтобы возлагать всю вину за нынешнее тревожное состояние финансовых дел на плечи президента Рузвельта, не включая губернатора Хьюза, поскольку оба они были в равной степени вовлечены в одно и то же реформаторское движение.

Я не готов утверждать, что кто-то из них виноват, ибо оба они просто выполнили свой долг по обеспечению соблюдения законов и разоблачению правонарушений. Как, по моему мнению, рынок повернется окончательно, когда крупные люди Уолл-стрит начнут забирать обратно то, что они продали, что они уже могут сделать с разницей в ценах от 30 до 50 процентов. С 70 000 000 долларов импортированного золота здесь и на пути из Европы, вместе с увеличением банкнот, скоро не будет недостатка в деньгах в этой стране. Что сейчас нужно, так это больше доверия для увеличения кредитов. Импорт большего количества золота затруднит Лондон и другие иностранные денежные центры. Этого следует избегать, прекратив дальнейший импорт золота. Дешевые деньги сами по себе, конечно, не поднимут акции. Управляющими факторами будут состояние торговли и чистая прибыль, и «большие люди» будут руководствоваться ими.








ГЛАВА LXXIII. НЕДАВНИЕ ВЫДАЮЩИЕСЯ ЛЮДИ.





Чарльз М. Шваб.

Родился в Пенсильвании 30 мая 1851 года; поднялся с самых низов до президента Carnegie Steel Company, затем, после ее инкорпорации, стал президентом United States Steel Corporation, но ушел в отставку, а позже стал президентом Bethlehem Steel Company; имеет крупные горнодобывающие интересы, особенно в Неваде; он много путешествует, но проживает на Риверсайд-драйв в Нью-Йорке, в одном из самых больших домов в городе, построенном как точная копия исторического французского замка под Парижем.

Дэниел Грей Рид.

Родился в Ричмонде, штат Индиана, 1 августа 1858 года; стал вице-президентом Second National Bank там; затем занялся производством жести, а в 1895 году стал одним из организаторов American Tin Plate Company, впоследствии слившейся с United States Steel Corporation; переехал в Чикаго в 1897 году и в Нью-Йорк в 1899 году и был одним из членов Исполнительного комитета United States Steel Corporation при ее организации в 1901 году; также стал директором и ведущей фигурой в Rock Island Railway Company в ассоциации с двумя братьями Мур, Уильямом Г. и Джеймсом Хобартом, чикагскими юристами по реорганизации. Все трое сейчас являются жителями Нью-Йорка.



Томас Форчун Райан.



Родился в Вирджинии 17 октября 1851 года; пришел на Уолл-стрит в 1870 году из Балтимора и торговли мануфактурой; стал заметной фигурой в консолидации и расширении столичных уличных железных дорог, а также газовых и электрических систем здесь и в Чикаго, и в American Tobacco Company, а позже выкупил контроль над акциями страховых компаний Equitable и Washington Life Insurance; был директором многих других корпораций, а также является вице-президентом Morton Trust Company.

Джон Уорн Гейтс.

Родился в Западном Чикаго, штат Иллинойс, в 1855 году; держал там хозяйственный магазин; затем стал торговым представителем в Техасе по колючей проволоке; позже основал Southern Wire Company в Сент-Луисе и Braddock Wire Company недалеко от Питтсбурга; поглотив две другие компании, продал их Federal Steel Company, которая затем была поглощена United States Steel Corporation. Таким образом он приобрел огромное богатство и стал крупным оператором на Уолл-стрит, организовав фирму C. G. Gates & Co., ныне распущенную. Купив контроль на открытом рынке над Louisville & Nashville Railway, он продал его J. P. Morgan & Co.

Огаст Бельмонт.

Родился 18 февраля 1853 года; сын покойного Огаста Бельмонта и глава August Belmont & Co., банкиров и нью-йоркских представителей Ротшильдов; является президентом Interborough Rapid Transit Company и других корпораций; также Coney Island Jockey Club и других организаций скачек, содержит большую конюшню для скачек, также является директором ряда банков, железных дорог и других компаний, а в политическом отношении, как и его отец, ведущий демократ; является членом многих клубов и ассоциаций; окончил Гарвард в 1875 году и имеет нью-йоркскую резиденцию на 44 Ист 34-й стрит, но большую часть года живет в своем загородном доме в Хемпстеде, Лонг-Айленд. Он также хорошо известен как финансовый директор Belmont Tunnel через Ист-Ривер между Нью-Йорком и Лонг-Айленд-Сити.

Уильям Г. Мур.

Родился в Ютике, штат Нью-Йорк, 25 октября 1848 года; обосновался в Чикаго со своим младшим братом Джеймсом Хобартом Муром в 1873 году, и оба были приняты в коллегию адвокатов Иллинойса и практиковали как W. H. & J. H. Moore, специализируясь на реорганизации корпораций; реорганизовали Carnegie Steel Company и сформировали четыре корпорации в «группе Мура», которые были поглощены United States Steel Corporation; позже контролировали Rock Island и другие железнодорожные и промышленные корпорации, частично совместно с Дэниелом Греем Ридом.

Энтони Николас Брэди.

Родился в Лилле, Франция, 22 августа 1843 года; приехал в Соединенные Штаты с родителями в детстве; открыл чайный магазин в Олбани в 1864 году, а впоследствии и другие чайные магазины там и в Трое; стал промоутером и директором газовых и электрических корпораций в Олбани, Трое, Чикаго, Нью-Йорке и других городах, а позже — компаний уличных железных дорог в Бруклине и других местах; приобрел контрольный пакет акций People’s Gas Company в Чикаго и очень крупный пакет в Brooklyn Rapid Transit Company, в которую он объединил свои бруклинские компании; также является крупным акционером American Tobacco Company и многих других промышленных компаний; проживает на 411 Стейт-стрит, Олбани, но его офис находится на 54 Уолл-стрит.



Стайвесант Фиш.



Сын покойного достопочтенного Гамильтона Фиша, губернатора штата Нью-Йорк и государственного секретаря в кабинете генерала Гранта. Родился 24 июня 1851 года в Нью-Йорке, штат Нью-Йорк. Получил образование в Колумбийском колледже, Нью-Йорк, окончил в 1871 году. Поступил на железнодорожную службу 1 октября 1871 года, после чего до 20 июня 1872 года стал клерком в Illinois Central Railroad, нью-йоркский офис; с 20 июня по октябрь 1872 года — секретарь президента той же компании; с 1 ноября 1872 по 31 декабря 1874 года — клерк в Morton, Bliss & Co. в Нью-Йорке и Morton, Rose & Co. в Лондоне; с 1 января 1875 по 15 марта 1877 года — управляющий клерк Morton, Bliss & Co., имеющий их доверенность; с 14 декабря 1876 по 6 марта 1879 года — член Нью-Йоркской фондовой биржи; 16 марта 1876 года избран директором Illinois Central Railroad и назначен казначеем и агентом комитета по закупкам New Orleans, Jackson & Great Northern Railroad; 8 ноября 1877 года избран секретарем Chicago, St. Louis & New Orleans Railroad; и в марте 1882 года — вице-президентом Chicago, St. Louis & New Orleans Railroad; с 7 января 1883 по 2 апреля 1884 года — второй вице-президент Illinois Central Railroad; со 2 апреля 1884 по 14 мая 1887 года — вице-президент; с 18 мая 1887 по 7 ноября 1906 года — президент той же дороги; президент Американской железнодорожной ассоциации с 27 апреля 1904 по 25 апреля 1906 года; председатель седьмой сессии Международного железнодорожного конгресса, Вашингтон, округ Колумбия, май 1905 года. Избран директором National Park Bank в марте 1883 года и остается им; избран попечителем Mutual Life Insurance Company of New York в 1888 году и продолжал оставаться им до 23 февраля 1906 года, когда ушел в отставку. То, что г-н Фиш сделал для Illinois Central Railroad Company, будучи ее президентом, показано в следующей выдержке из лондонского Statist, а также в ежегодных отчетах директоров компании, которые представляют собой удивительный пример умелого и проницательного управления г-на Фиша во время его долгого режима:

Illinois Central — самая важная из систем, проходящих с севера на юг между Чикаго и Мексиканским заливом. Одно время ее процветание главным образом зависело от урожая хлопка; но хотя этот урожай все еще дает ей большой трафик, ее процветание было построено на приобретении большой доли трафика зерна и кукурузы. В старые времена кукуруза, или маис, отправлялась через западные штаты для отгрузки через Бостон, Нью-Йорк и Балтимор, но Illinois Central теперь удалось перенаправить значительную ее часть в Новый Орлеан. Теперь она получает доход от перевозки большого трафика по низким тарифам в конкуренции как с восточными линиями, так и с водным транспортом Миссисипи. В последние годы компания построила расширения, которые теперь позволяют ей участвовать в трафике угля и железной руды, требуемых Бирмингемским железорудным районом или происходящих из него. Illinois Central всегда пользовалась хорошим управлением. В свои ранние дни, когда принятым принципом железнодорожной работы было взимание высоких тарифов и перевозка очень малого трафика, ее политика соответствовала политике других хорошо управляемых предприятий. Последние двадцать лет ее политика изменилась; она стремилась предоставить общественности максимум услуг по минимально возможной ставке. Успех этой политики превзошел все ожидания. За двенадцать месяцев по 30 июня прошлого года компания перевезла трафик по более низкой ставке, чем когда-либо прежде, и все же получила рекордную прибыль, как фактически, так и относительно своих капитальных затрат. Этот успех стал результатом хорошего управления, экономии операций и экономии капитальных затрат.



ГУБЕРНАТОР ХЬЮЗ И УОЛЛ-СТРИТ.



Что касается нынешнего ажиотажа в Олбани, как рекомендовал губернатор Хьюз, по расследованию методов Уолл-стрит, я не колеблясь скажу, что как глава фирмы Henry Clews & Co. я в любое время готов позволить представителю, назначенному федеральными властями или властями штата, изучить книги моей фирмы, так как результат такой проверки может отразить только кредит на наши методы ведения бизнеса. Я, однако, возражал бы и отказался бы показывать в любом случае имена наших клиентов, так как наши отношения с ними конфиденциальны и не будут преданы. С тех пор как наша фирма была основана, мы взяли за правило рассылать уведомления о покупках или продажах клиентам, указывая в каждом случае имя брокера, у которого куплено или которому продано. Это сейчас, я полагаю, является обычаем в других офисах и является гарантией того, что брокеры исполняют ордера на полу Нью-Йоркской фондовой биржи.








ГЛАВА LXXIV. НЕОБХОДИМАЯ ГЛАСНОСТЬ И РЕФОРМА В КОРПОРАЦИЯХ.





Много лет назад я увидел неизбежный конец методов некоторых недобросовестных менеджеров и манипуляторов корпораций и начал агитировать за привлечение сертифицированных государственных бухгалтеров для изучения и отчета перед акционерами об истинном состоянии вовлеченных компаний. Если бы мои предложения были приняты, было бы мало причин для недавнего расследования государственными чиновниками, так как реформа, к которой сейчас стремятся, была бы осуществлена задолго до того, как нынешняя нехватка денег стала тревожным элементом во всем мире, и не привела бы к полупаническим условиям, которые так катастрофически преобладали в 1907 году. Выступление на тему «Гласность и реформа», которое я прочитал в Уортонской школе финансов Пенсильванского университета в апреле 1906 года, включает мое настойчивое принятие политики, о которой я упоминал, и гласит следующее:

Мы живем в прогрессивный век, и в настоящее время мы проходим через период спасительной деловой реформы. Эта реформа означает улучшение, и деловые люди всех видов должны помогать ей, а не тормозить ее. Банковское, железнодорожное и страховое сообщества должны, в частности, делать все возможное для ее продвижения и приглашать к полной гласности в отношении своих транзакций и методов ведения бизнеса. В этой связи оппозиция, возникшая в Законодательном собрании Нью-Йорка против расследования банков, была ошибкой суждения, потому что она была рассчитана на возбуждение недоверия, тогда как готовность подчиниться тщательному расследованию развеяла бы его.

Эта оппозиция привлекла больше общественного внимания к агитации за общую проверку банковского департамента, чем было бы привлечено к ней в противном случае, и нежелание подчиниться ей наводило на мысль, что что-то не в порядке или есть что скрывать в связи с некоторыми банками штата; и что они поэтому уязвимы для нападок или, по крайней мере, открыты для критики. Этого подозрения заинтересованные лица должны были избежать, не только смело глядя в лицо законодательной музыке, но и приглашая ее и оставляя все открытым и честным. Корпорации, банковские и торговые фирмы, которые становятся объектами подозрения, должны в своих собственных интересах быстро очиститься, приглашая к полнейшей проверке и гласности. Несостоятельность и нерегулярность, если таковые существовали, были бы таким образом разоблачены и выкорчеваны, вместо того чтобы взращиваться в тайне, тем самым причиняя вред и подрывая доверие к корпорациям и фирмам, совершенно надежным и регулярным в своих методах и практиках. Надежные предприятия выглядели бы лучше, чем когда-либо, после прохождения через это испытание гласностью. Законодательное собрание Нью-Йорка, как и законодательные собрания других штатов, должно откликнуться на общественную агитацию за гласность принятием законов, требующих от всех корпораций, включая банки и трастовые компании, делать по крайней мере полугодовые отчеты о своем состоянии, заверенные зарегистрированными государственными бухгалтерами, с полномочиями, возложенными на суперинтендантов штата, заказывать специальные проверки такими бухгалтерами в любое время, когда это будет сочтено необходимым; то есть всякий раз, когда их подозревают в несостоятельности или нерегулярности в методах ведения бизнеса. Это должно быть сделано для защиты других, а также для того, чтобы очистить их от подозрений и восстановить их кредит, если они будут признаны надежными и честными. Только неплатежеспособным и мошенникам было бы чего бояться от этой здоровой гласности.

Таким образом, можно было бы предотвратить катастрофу и быстро восстановить подорванное доверие. Я делаю упор на привлечение квалифицированных бухгалтеров, потому что заверенные результаты их проверок были бы приняты как окончательные в отношении того, что фактические условия соответствуют тому, как они заявили или описали. Они говорили бы с авторитетом. Должно быть признано уголовным преступлением для бухгалтера делать ложный или вводящий в заблуждение отчет, и он должен быть навсегда дисквалифицирован от практики.

Чтобы удовлетворить растущий спрос на них, каждый колледж и университет должен иметь департамент для специальной подготовки бухгалтеров, которые по окончании учебы должны получать диплом или степень, как в медицинской или юридической профессии. Уже сейчас положение сертифицированных бухгалтеров высоко, но оно должно быть поднято еще выше действиями университетов и колледжей. Некоторые из них создали департаменты для бухгалтеров, где студенты проходят тщательную подготовку у людей, имеющих практический опыт в профессии, но все учебные заведения должны иметь их и поддерживать в состоянии высокой эффективности ввиду их важности для делового сообщества. Оппозиция гласности, проявленная банковскими интересами штата Нью-Йорк, как представлено в Законодательном собрании, где она задушила зондирование, тем самым вызвала новые подозрения и много неблагоприятной критики. Неудивительно, что многие склонны подозревать, что скрыто многое, что должно быть раскрыто.

Сильное желание секретности в управлении корпорациями, особенно в компаниях по страхованию жизни, очевидно идет вразрез с общественными настроениями, и Законодательное собрание должно теперь сделать генеральную уборку тщательной, пока оно за это взялось. Если оно сделает меньше, оно не выполнит свой долг.

Действительно очень удивительно, при данных обстоятельствах, что должностные лица и попечители великих компаний по страхованию жизни могли предположить, что что-то меньшее, чем полная очистка и очищение, удовлетворит их страхователей и общественность.

Банкиры страны более или менее тесно связаны с тем, чтобы увидеть, как эта авгиева конюшня страхования будет тщательно вычищена, ибо, если этого не произойдет, недоверие будет сохраняться, и пятно страхования жизни будет более или менее продолжать распространяться на банки, банкиров, дилеров облигациями и трастовые компании, с которыми компании по страхованию жизни неизбежно должны вести дела.

Для банковских интересов фактически игнорировать прошлое и сказать компаниям по страхованию жизни: «Идите и больше не грешите», было бы трусливым уклонением от требований ситуации. Облако, которое наплыло на Уолл-стрит от страхового расследования, должно быть полностью рассеяно полнейшим расследованием и гласностью, а также установлением нового режима в управлении страхованием и его банковских методах и связях.

Долг попечителей страхования жизни — сотрудничать в этом направлении, и отказ сделать это означает осознание их собственной неспособности выдержать тщательное испытание. Если таковые имеются, из-за их покупок или продаж ценных бумаг в связи с их соответствующими компаниями или любых других действий, которые не могут выдержать свет или открыты для критики, они должны быть проветрены и разоблачены без страха и предпочтения.

Усилия по подавлению дальнейшего расследования страхования жизни, которые имели свой аналог в оппозиции к предложенному расследованию банковского департамента, должны быть осуждены общественным мнением, как в интересах морали, так и в интересах хорошей деловой практики. Банки и банкир должны, подобно жене Цезаря, быть вне подозрений, и не в меньшей степени менеджер и попечитель страхования жизни.

Обращаясь к железным дорогам, мы находим необходимость в более строгих законах в вопросах, которые благоприятствуют немногим за счет многих, как, например, в предоставлении скидок. Чтобы предотвратить их, должен быть наложен не просто штраф, который можно легко оплатить, а правонарушение должно быть сделано проступком, наказуемым тюремным заключением. Железнодорожные чиновники тогда, с опасностью обвинения и тюремного срока перед ними, будут колебаться нарушать закон. Ради собственной репутации, а также ради своих семей, они, вероятно, будут избегать того тайного и незаконного снижения тарифов, замаскированного выплатой скидок, которое так много сделало в прошлом для поощрения нечестивых монополий и подавления конкуренции к разорению тысяч.

В свете гласности нерегулярные практики скидок железных дорог в пользу крупных и привилегированных грузоотправителей были бы невозможны; и столь же невозможным было бы экстравагантное управление компаниями по страхованию жизни, как это было выявлено страховым расследованием. При новом порядке вещей, регулируемом более строгими законами, должно стать невозможным, чтобы эти нарушения когда-либо происходили. Похоронный звон должен также прозвучать этими более строгими законами и реформами по большей части «взяточничества», которое было эпидемическим в политической и деловой жизни. Гласность счетов была бы защитой для всех платежеспособных предприятий и разоблачила бы и устранила бы несостоятельные и мошеннические, которые в противном случае были бы угрозой для них, и это должно приветствоваться всеми, кому нечего бояться от такой гласности.

Мы проходим через реформу — да, революционный период в деловых делах. Но из этого выйдет добро, ибо с нашими улучшенными методами ведения бизнеса придет более высокое чувство ответственности и более острое восприятие долга, что не может не вдохновить на соответствующее большее доверие и не дать более определенных результатов. Таким образом, у нас будет больше консерватизма в бизнесе и меньше спекулятивных рисков и мошенничества, чем прежде.

Поэтому пусть марш реформ будет беспрепятственным, ибо он приведет нас к более высокому финансовому и коммерческому величию, чем даже то, на котором мы уже стоим, и ускорит время, когда эта страна станет величайшим финансовым и коммерческим центром мира.

Кажется, многим в их деловых начинаниях требуется больше консерватизма и осмотрительности, и им пошло бы на пользу, если бы их деятельность оказалась в лучах гласности. Когда «ракеты» делового мира падают, страдают не только они сами, но и другие, вполне надежные и консервативные участники, поскольку это порождает недоверие ко всем.

Учет и гласность, которые я отстаиваю, позволили бы выявить, ограничить и предотвратить нарушения и злоупотребления единоличной властью, которые привели к стольким крахам. Единоличному контролю над крупными корпорациями должен прийти конец. Профилактика лучше лечения.

Корпорации также должны доказать, что у них есть душа, не пренебрегая благополучием своих сотрудников. Им следует заботиться об их здоровье, обеспечивая здоровые условия труда, а также предусматривая постепенные выплаты по старости или пенсии в случае инвалидности после длительной службы. Это, или предоставление им доли в прибыли предприятия, во многом способствовало бы сокращению пропасти между трудом и капиталом.

Единоличной власти в крупных корпорациях, опирающейся на множество послушных ей подставных директоров, также должен прийти конец. Подставные директора — не более чем приманки, вводящие публику в заблуждение. Это директора, которые не руководят и от которых те, кто их выбрал, не ожидают руководства. Следовательно, они — фикция. Никто не должен принимать должность директора или попечителя учреждения или корпорации, особенно в банковской, железнодорожной, промышленной или страховой компании, если он не осознает в полной мере ответственность этой должности, требующую заботы и бдительности, и не намерен добросовестно и сознательно исполнять свои обязанности. Намеренное становление подставным директором предосудительно, и директора при взаимодействии с должностными лицами своих корпораций должны иметь собственное мнение и не бояться его высказывать. Они несут ответственность не только за свои собственные ошибки или неправомерные действия, но и за то, что не разоблачили и не пресекли правонарушения должностных лиц или сотрудников, находящихся под их контролем, и им не следует брать на себя такие обязанности, если они не могут должным образом их выполнять.

Я знал одного человека с очень громким деловым именем, которого в последние тридцать лет жизни часто приглашали, поскольку он обладал качествами, необходимыми для того, чтобы стать самым удовлетворительным «подставным» или «немым» директором. Поэтому он был связан с очень большим числом компаний. Это был состоятельный человек, отошедший от дел, обладавший большими способностями, но исключительно в плане веса. Его главное достоинство заключалось в том, что он всегда пунктуально посещал все собрания. Он приходил рано и оставался до конца. Он внимательно следил за тем, в какую сторону склоняется большинство голосов, и всегда голосовал вместе с ним. Никто никогда не слышал, чтобы он открывал рот, кроме как во время обеда после закрытия собрания директоров. Когда он умер, корпоративные менеджеры сильно скорбели. Он был их любимым директором на том основании, как утверждалось, что он не создавал никаких проблем и был полностью удовлетворен результатом каждого собрания. Когда ему вручали пятидолларовую золотую монету за присутствие, он уходил домой радуясь. Я привожу его как образцовый пример среди «немых» и подставных директоров.

Директора должны взять за правило узнавать обо всем, что происходит в корпорациях и учреждениях, которыми они руководят, чтобы иметь возможность действовать разумно, а не вслепую, как это слишком часто бывает. Они должны отстаивать свои права и руководить не только на словах, но и на деле, разумеется, оставляя все детали должностным лицам. Им также следует избегать преследования собственных интересов за счет своих компаний и сотрудничать как с властями штатов, так и с федеральными властями в строгом соблюдении и обеспечении исполнения законов, никогда не потворствуя их нарушению.

Все эти позитивные влияния способствовали бы укреплению общественного доверия к нашим методам ведения бизнеса и косвенно — стабильности нашего денежного положения. Что нам крайне необходимо, так это более стабильный денежный рынок на Уолл-стрит. Столь резкие изменения ставок по кредитам на Фондовой бирже, которые мы иногда наблюдаем, вызвали бы потрясение в Европе, если бы они были там возможны. Но раз они там невозможны, почему они должны быть здесь? Нам суждено в конечном итоге стать денежным центром мира, но это невозможно, пока мы не достигнем стабильности процентных ставок, присущей Старому Свету.

Причудливый денежный рынок, скачущий до абсурдно высоких ставок, а затем падающий обратно, столь же опасен, сколь и невыносим. Он враждебен надлежащему ведению законного бизнеса и является дестабилизирующим фактором, который должен быть сделан таким же невозможным в Нью-Йорке, как в Лондоне, Париже или Берлине. Что нам нужно, помимо прочего, чтобы предотвратить это, так это больше заботы и консерватизма в банковских кругах. В европейских денежных центрах ставки по деньгам растут и падают в ответ на спрос и предложение, точно так же, как и у нас, но в узких пределах, за которые они никогда не выходят. Нет веской причины, по которой у нас не должно быть так же.

Следует надеяться, что исключительно квалифицированные члены комитета, назначенного Торговой палатой Нью-Йорка — состоящего из господ Вандерлипа, Конанта, Страуса, Клафлина и Кларка, — найдут решение проблемы денежного рынка и определят, в какой степени его капризы и нерегулярности обусловлены нехваткой валюты, капитала или кредита, или внезапными и чрезмерными требованиями по кредитам, вызванными чрезмерной спекулятивной активностью, или нежеланием кредитовать во времена недоверия и паники.

В европейских странах на денежную стабильность всегда можно положиться; и этот элемент стабильности, которого сейчас не хватает нашему денежному рынку, должен существовать здесь, прежде чем мы сможем завоевать доверие мира как мировой финансовый центр. Но мы уже быстро делаем шаги в правильном направлении, и движение за реформы в бизнесе и законодательстве не может начаться слишком рано для нашего национального благополучия. Пусть добрая работа по реформированию продолжается и процветает, ибо в будущем мы пожнем от нее богатый урожай.

Не было никакой веской и достаточно обоснованной причины, по которой деньги до востребования должны были выдаваться на Уолл-стрит под ставки от 100 до 125 процентов годовых — как это было в декабре прошлого года, когда в других городах по всей стране они выдавались не выше шести процентов. Эти денежные спазмы, будучи локальными по своему фактическому воздействию, оказывают тревожное и деморализующее моральное влияние, которое имеет далеко идущие последствия. Такая пагубная активность на денежном рынке неестественна. Она обусловлена искусственными причинами и плохо регулируемыми методами, влияющими на наше местное предложение и спрос.

То, что процентные ставки дико скачут вверх и вниз в толпе заемщиков на Фондовой бирже, яростно меняясь каждые несколько мгновений в соответствии с меняющимися заявками и предложениями взволнованных заемщиков и кредиторов, кажется достаточно абсурдным и смехотворным для комической оперы. Но в банковском деле и бизнесе на Фондовой бирже это серьезное зло, влекущее за собой крупные последствия.

Такой ненормальный денежный рынок, конечно, наблюдается не очень часто, но он случается достаточно часто, чтобы сделать важным для нас изучение его причин и поиск средства от таких денежных эксцессов. Это действительно тема настолько серьезная, что требует самого пристального рассмотрения. Тем не менее, ни напряженность, ни эти сиюминутные или ежечасные колебания не были вызваны какими-либо колебаниями в объеме валюты или чем-либо, кроме локальных влияний.

То, от чего мы должны предостеречься и что должны предотвратить, — это эти случайные спазмы. Против медленного общего роста и падения процентных ставок по деньгам, скажем, от 2 до 6 процентов годовых и наоборот, возразить нечего, ибо это движение является законным, естественным результатом меняющегося спроса и предложения. Мы видим это как в Старом Свете, так и в Новом Свете, но такие ракетные взлеты и такие эксцентричные взлеты и падения, которые время от времени испытывала Уолл-стрит, свойственны только ей. Однако она должна перерасти их, и чем скорее она это сделает, тем лучше. В мои задачи в этом обращении не входит показать, как лучше всего достичь поставленной цели, но то, что это может быть и будет достигнуто в недалеком будущем, несомненно. Вина заключается не столько в отсутствии эластичности нашей валютной системы, сколько в наших местных методах ведения бизнеса с акциями, а также кредитования и заимствования денег для операций с ними.

Причины общей денежной напряженности всегда очевидны, но причину локальной нехватки наличности, которая поднимает ставку по деньгам на 5, 10, 20 или даже 50 процентов за час или около того среди небольшой группы заемщиков и кредиторов на Фондовой бирже, можно было бы, очевидно, избежать, как это делается в Европе, и дело и долг как заемщиков, так и кредиторов здесь — избегать этого.

Одна вещь, способствующая возникновению периодической локальной напряженности, заключается в том, что нашему денежному рынку приходится бороться с пагубными последствиями деятельности Казначейства Нью-Йорка, или, скорее, системы Казначейства, которая блокирует деньги, которые должны находиться в обращении. Каждое Казначейство действует практически как государственный банк, точно так же, как это делал старый Национальный банк Соединенных Штатов в Филадельфии, и принимает все деньги, которые может получить, но не выплачивает ничего, кроме как по государственным ваучерам. Таким образом, оно не выполняет всех функций банка, и у нас была бы более эластичная валюта, если бы система Казначейства была упразднена, что, несомненно, со временем произойдет. Теоретически у нас нет Национального банка Соединенных Штатов, но практически он есть в каждом Казначействе. Пока Конгресс не внесет поправки в законы о Казначействе и национальной валюте, банки и трастовые компании могли бы по общему согласию предотвращать экстремальные денежные ставки, договорившись не взимать более 10 процентов годовых; или, что было бы еще лучше, 7 процентов по кредитам до востребования во время периодических денежных затруднений. Хотя они потеряли бы часть немедленной прибыли, они были бы с лихвой вознаграждены позже, сделав Нью-Йорк более крупным, безопасным и сильным финансовым центром, что существенно увеличило бы их бизнес.

В Германии чрезвычайная валюта может выпускаться банками во времена напряженности. Это, по сути, освобождает их от лимита на резервы, точно так же, как во время паники правительственный указ освобождает Банк Англии от лимита, установленного на выпуск его банкнот, и позволяет ему выпускать свои банкноты в неограниченном количестве. Последующая инфляция валюты как по немецкой, так и по английской системам, а также возрождение доверия, вызванное этим, приносит облегчение на денежном рынке.

Но наш единственный способ получить подобное облегчение — это приказ министра финансов о размещении казначейских депозитов в национальных банках под обеспечение облигаций Соединенных Штатов или, если он готов их принять, первоклассных облигаций штатов или городов. Предполагая, что у банков есть облигации, у Казначейства не всегда могут быть свободные деньги для этой цели сверх его надлежащего рабочего баланса, и в лучшем случае это временная мера.

То, что нам нужна более эластичная валюта, неоспоримо, как и такие изменения в нашем обычае заимствования и кредитования денег под залог на Фондовой бирже, которые обеспечат стабильность процентных ставок там, даже во времена напряженности. Настанет время, когда обращение национальных банков будет основано на золоте, а не на облигациях Соединенных Штатов, и таким образом наша денежная система будет ближе к системе основных европейских стран. Но нам не нужно готовиться переходить мост, пока мы к нему не подойдем.

Что касается других упомянутых вопросов, всегда хорошо ковать железо, пока оно горячо, и в настоящее время движение за реформы в законодательстве, затрагивающее страхование жизни и банковские дела, находится в самом разгаре не только в штате Нью-Йорк, но и в других местах, и его следует продвигать вперед, пока не будут достигнуты все намеченные результаты.

Во-первых, для достижения этого уже проводимые или предлагаемые расследования деятельности страхования жизни и банков должны быть доведены до конца и, благодаря привлечению экспертов и независимых бухгалтеров и аудиторов, стать настолько тщательными, чтобы не оставить ничего скрытого или сомнительного. Результаты в деталях должны быть затем оперативно опубликованы в форме, понятной всем, чтобы общественность знала простую, неприкрашенную правду. Таким образом, слухи и подозрения в закулисных сделках, взяточничестве и коррупции, мошенничестве, недостатках в счетах, присвоении средств и скрытой неплатежеспособности, если они не подтвердятся, будут опровергнуты и развеяны, тем самым оставив компании, находившиеся ранее под подозрением, в гораздо лучшем кредите и положении.

Мало того, что все это должно быть сделано сейчас, законодательное собрание штата должно быть столь же оперативным в принятии законов, необходимых для поддержания этого высокого стандарта гласности в будущем, и сделать обязательным для банковских и страховых департаментов заказывать частые проверки состояния всех банков штата, а также банковских и страховых компаний экспертами-бухгалтерами и публиковать их выводы. Любое противодействие такому расследованию и гласности само по себе призвано вызвать подозрение, исходит ли оно от банков, трастовых компаний, должностных лиц и попечителей страхования жизни или других компаний или заинтересованных сторон. Промышленные и другие корпорации всех видов, включая железные дороги, также должны быть обязаны, согласно обязательным законам, подлежать более строгому надзору и периодической проверке их финансового состояния. Следовательно, генеральный прокурор этого и других штатов должен быть наделен новыми полномочиями для этой цели, и положения законов должны быть сделаны для них обязательными. Они должны требовать проверенные отчеты о доходах, прибылях, расходах, капитализации, задолженности, дивидендах, оценке имущества, обязательствах и активах, чтобы крупные корпорации перестали быть «слепыми пулами», а мошенничество и искажение фактов пресекались путем их разоблачения; а именно разоблачения и гласности больше всего боятся те, кто предпочитает нечестные пути открытым и честным методам ведения бизнеса и честности намерений. Но те, кому нечего скрывать, многое выигрывают от этого и должны приветствовать свет этой новой эры гласности. Секретность — это лишь защита слабых.

Недавнее решение Верховного суда Соединенных Штатов по делам табачного и бумажного трестов о том, что корпорации не могут укрываться за секретностью, а должны давать показания по всем своим сделкам, когда это требуется, даже если это самообличающие показания, является великой победой народа. Оно знаменует собой начало нового курса в корпоративном управлении путем обеспечения соблюдения существующих законов и требования той гласности счетов, от которой крупные промышленные, железнодорожные и другие корпорации, и, прежде всего, крупные промышленные тресты, до сих пор так строго оберегались и уклонялись, следуя моде «слепого пула».

Решение заключается в том, что действующий закон, дающий свидетелю конституционное право отказаться от дачи показаний, которые могут его самого обличить, не распространяется и не покрывает его отказ предоставить книги и документы, которые могли бы обличить его или любую другую корпорацию, поскольку иммунитет является сугубо личным. Поэтому он не может заявить об этом ни от имени третьего лица, ни от имени корпорации, но, как ни странно, эти ясные и убедительные доводы никогда не выдвигались юристами, выступающими против трестов. Но это сделает путь корпоративного нарушителя в будущем более трудным.

Это открывает дверь и расчищает путь для тщательного, полного и публичного расследования дел и счетов трестов. Это устраняет первую лазейку для их ухода от последствий их незаконных действий и от разоблачения их методов противодействия и подавления конкурентов. Таким образом, они станут подлежать судебному преследованию в соответствии с Антитрестовским законом Шермана, и все незаконные объединения, схемы и заговоры будут эффективно и навсегда разрушены.

Это решение имеет столь огромное и далеко идущее значение не только для всех непосредственно заинтересованных лиц, но и для всей страны, что его юридический эффект и моральное влияние трудно переоценить. Оно, вероятно, станет таким же знаменитым в истории Верховного суда, как решение по делу Дреда Скотта; и оно предотвратит в будущем судебные ошибки из-за отсутствия доказательств против корпораций, которые так часто случались в прошлом. Оно также повысит моральный тон корпоративного управления путем обеспечения гласности, в которой ранее отказывали, ибо решение применяется не только ко всем железнодорожным и промышленным корпорациям, но и к банкам, трастовым компаниям и страховым компаниям всех видов. Оно показывает, что жесткое соблюдение существующих законов — это единственное, что необходимо для исправления многих злоупотреблений, существующих долгое время.

Искушение, которое тайные действия и скрытное общее управление представляют для тех, кто склонен к правонарушениям и махинациям, должностным преступлениям, присвоению средств и взяточничеству, легко представить; и можно также легко сделать вывод, что такое управление склонно порождать подозрения и слухи, наносящие ущерб интересам соответствующих корпораций и косвенно вредящие другим. Честность — это не только лучшая политика, но и моральный долг, и она должна быть таким же девизом корпораций, как и отдельных лиц, и никто не должен предавать свое доверие ни из любви, ни из-за денег, будь то в корпоративном качестве или вне его.

Более прочное процветание, а также честь, обеспечиваются честными, а не нечестными средствами, и, цитируя Библию: «Какая польза человеку, если он приобретет весь мир, а душе своей повредит?». Тем не менее, недобросовестность на высоких постах доверия часто привлекает внимание общественности. Все это должно быть сметено как разлагающий элемент в деловой жизни, ибо нечестность, подобно дереву анчар, бросает пагубное влияние везде, где она есть.

Коррупция судей и присяжных и подкуп законодателей должны быть более отвратительны, чем само воровство, для каждого капитана индустрии и всех корпоративных чиновников, которые должны иметь равное уважение к истине и собственной чести. Великие преступники не должны быть более освобождены от наказания, чем мелкие правонарушители, и одни лишь миллионы не должны служить им защитой.

Огромные состояния, накопленные путем монополии и угнетения, а также другими нечестными средствами, не делают чести их обладателям, а на самом деле являются упреком, и злоупотребление властью ими — это великое национальное зло. Каждый деловой человек должен гордиться не только своим уважением к честности, правде и справедливости, но и своей личной честью, действует ли он от имени корпорации или от своего собственного. Мы сейчас на пути к исправлению множества злоупотреблений, и страну можно поздравить с этим благотворным движением за улучшение и реформу наших методов ведения бизнеса. Наше великое средство — ГЛАСНОСТЬ и обеспечение исполнения закона.

Масштаб и величие нашего национального прогресса и достижений оправдывают наши ожидания еще более великого и грандиозного развития в будущем и еще более блестящих триумфов разума над материей, чем те, которых мы уже достигли. Я не говорю вместе с оратором, разглагольствующим в День независимости:




“No pent up Utica controls our powers,

But the whole boundless continent is ours.”







Тем не менее, нельзя игнорировать тот факт, что ни у одной другой нации нет такой великолепной карьеры расширения, развития и прогресса, как у Соединенных Штатов, объединенных телеграфом и телефоном и нашей обширной сетью железных дорог, от Атлантики до Тихого океана и от Мэна до Флориды, в неразрывной непрерывности.
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С ростом нашего населения, которое даже сейчас превышает восемьдесят миллионов, мы будем все больше расти в национальном значении и богатстве, не только в материальном богатстве, но и в высших продуктах развивающейся цивилизации, в искусстве, науках и литературе, и во всем, что украшает и прославляет человечество. Поэтому мы должны, по мере нашего продвижения, постоянно стремиться исправлять ошибки, недостатки и злоупотребления, и выкорчевывать гнилые и нездоровые элементы в нашей общественной и деловой жизни, и заставлять весь механизм бизнеса и деятельности всех видов — торговлю, банковское дело, страхование, производство, законодательство и различные профессии и механические отрасли — работать как можно более законно, честно, гладко и гармонично. Путь к этому может быть лучше всего проложен путем поощрения общественного духа и устранения возможностей для деловых правонарушений в тайне, таких как предоставление скидок, с помощью мудрых законов, должным образом исполняемых и поддерживаемых общественным мнением, но законов не репрессивных, несправедливых или слишком инквизиторских. Это заставило бы «мошенников», «взяточников», «скидочников» и «подавителей конкуренции» делового мира, которые строили козни в темноте и избегали света, выйти на открытый обзор, и одна эта гласность стала бы идеальным лекарством от многих великих зол. Так давайте же будет больше света — света ГЛАСНОСТИ.








ГЛАВА LXXV. ДЕНЕЖНАЯ СИТУАЦИЯ И ЕЕ СРЕДСТВА ПРАВОВОЙ ЗАЩИТЫ. [3]







3. Обращение к Ассоциации банков Западной Вирджинии на их 13-м юбилейном собрании в Элкинсе, Западная Вирджиния, 19 июня 1906 года, Генри Кльюс.





Быстрый рост нашего населения, большая активность всех наших отраслей промышленности, общее процветание страны, помимо ужасного бедствия в Сан-Франциско, и огромная спекуляция, происходящая в земельных и горнодобывающих предприятиях, особенно на Западе, являются основными причинами серьезной денежной напряженности, которую Нью-Йорк недавно испытал. Эти влияния удерживали деньги в гораздо большей степени, чем обычно, активными во внутренних районах и препятствовали их концентрации не только в Нью-Йорке и других восточных денежных центрах, но и в западных центрах.

Чикаго, в частности, обнаружил, что деньги, вместо того чтобы возвращаться туда из внутренних районов в большом объеме, как это обычно бывает в январе, феврале и марте, продолжали в этом году отправляться во внутренние районы банками оттуда со средней скоростью 12 000 000 долларов в месяц в течение этих трех месяцев. Это движение было вызвано не столько земельным и горнодобывающим бумом, сколько огромным поглощением денег в различных производственных, торговых и других расширяющихся деловых интересах по всему Западу и Югу. Настолько велика была и остается активность в этих направлениях, что спекуляция зерном, продовольствием и акциями на Западе была более заброшена, чем в течение нескольких лет, как показала узость рынков там.

Чтобы более точно показать влияние на денежные рынки этой необычайно большой спекулятивной и промышленной активности, достаточно сказать, что в течение этого первого квартала 1906 года банки Чикаго неуклонно и сильно теряли в депозитах, в то время как их кредиты продолжали расти. Сравнение состояния национальных банков в этом городе на 6 апреля, согласно отчету Контролеру денежного обращения, с их состоянием на дату их предыдущего отчета 29 января, показало увеличение их кредитов на 8 625 237 долларов (или 4,11 процента) и уменьшение их депозитов на 6 773 490 долларов (или 2,11 процента) и уменьшение денежных ресурсов на 14 628 960 долларов, или 10,38 процента. Эти цифры объясняют, почему деньги были так дефицитны в Нью-Йорке. У Запада не было ничего, чтобы послать нам, хотя денег в обращении больше, чем когда-либо прежде. Если мы вернемся к состоянию тех же банков Чикаго на 14 марта 1905 года и сравним его с упомянутым отчетом, мы все равно обнаружим, что их депозиты уменьшились на 8 687 117 долларов, а их денежные ресурсы — на 7 970 318 долларов, в то время как их кредиты увеличились на 1 599 774 доллара; и в своих сокращенных денежных ресурсах банки Чикаго отразили состояние банков во всех других крупных городах Запада, Северо-Запада и Юго-Запада. Там уже более года наблюдается быстро растущий объем торговли, земельных и горнодобывающих спекуляций, а также огромная активность в новых промышленных предприятиях. На Юго-Западе, в частности, рост банковского дела был не только беспрецедентным, но и огромным. Я включаю в это обозначение штаты Миссури, Арканзас, Луизиана, Техас и Канзас и территории Оклахома, Индейская, Нью-Мексико и Аризона. Последнее десятилетие стало свидетелем в этой части нашей страны более обширного и быстрого материального развития, чем когда-либо прежде где-либо, будь то в Соединенных Штатах или где-то еще, и это расширение в банковском деле было ответом на это материальное развитие и, следовательно, имело законное основание в деловых требованиях. Американский дух и предприимчивость, а также западный напор преодолели все препятствия в распространении цивилизации и создании торговли, особенно в новых поселениях.

За пять лет, закончившихся в 1900 году, в этих девяти штатах и территориях было создано 101 новое национальное и другое банковское учреждение — с последующим увеличением индивидуальных депозитов на 94 500 000 долларов и совокупных ресурсов на 150 300 000 долларов, а за следующие пять лет, закончившихся в 1905 году, к этому числу было добавлено не менее 1 415 новых банков и банковских учреждений — что привело к увеличению капитала и излишка на 73 400 000 долларов, индивидуальных депозитов на 383 750 000 долларов и совокупных ресурсов на 670 350 000 долларов. Таким образом, за десять лет число банков увеличилось на 1 516, капитал и излишек — на 137 000 000 долларов, из которых 79 000 000 долларов составил излишек, индивидуальные депозиты — на 478 000 000 долларов, а совокупные ресурсы — на 820 750 000 долларов.

Это огромное банковское развитие отразило и стимулировало огромное развитие страны и помогло торговле в полной мере так же, как торговля помогла банкам. Одно шло в ногу с другим, и результатом стал удивительный прогресс в обоих; и этот прогресс продолжается и будет продолжаться бесконечно долго под стимулом быстро растущего населения этой все еще малонаселенной части.

Это банковское развитие приносит неоценимую пользу, как локально, так и в целом, ибо его влияние имеет далеко идущие последствия. Отток денег из отдаленных районов, включая Нью-Йорк, для перемещения урожая сокращается по мере увеличения банковских возможностей на Западе и Юге.

На Юге за тот же период также произошло очень большое коммерческое и банковское развитие, причем банки и торговля шли рука об руку, помогая друг другу, как и на Юго-Западе. Юг никогда раньше не был таким активным и процветающим; и, как бы быстро он ни прогрессировал, он будет продолжать процветать с неослабевающей энергией и предприимчивостью, ибо он вступил в новую эру процветания, и его ожидает огромное развитие материальных ресурсов. В производстве и горнодобывающей промышленности, а также в сельском хозяйстве ему открыты огромные возможности; и вскоре естественный прирост его населения будет значительно пополнен белой иммиграцией, в которой он нуждается. Так что у Юга светлое и великолепное будущее.

Эта обширная промышленная и торговая активность — это общее деловое предпринимательство, эта земельная и горнодобывающая спекуляция, или бум, распространились в разной степени по всем Соединенным Штатам, и влияние, которое это оказало на денежный рынок в крупных городах, и особенно в Нью-Йорке, было лишь естественным и легко предсказуемым результатом. Это вызвало соответствующую активность в деньгах из-за большего спроса на их использование; и спекуляция недвижимостью, самая обширная, с которой нам приходится иметь дело, все еще растет.

Бум почти полностью сосредоточен на земле и в основном на пустующих участках, или лотах, пригодных для строительных целей; но также существует очень активная спекуляция улучшенной собственностью и много спекулятивного строительства. Количество денег, практически заблокированных в этой земельной спекуляции, намного больше, чем принято считать.

Статистика 29 крупнейших городов Соединенных Штатов показывает, что в мае они выдали разрешения на строительство 13 712 новых зданий стоимостью 55 074 761 доллар против всего 12 036 в мае 1905 года стоимостью 50 791 738 долларов, что составляет увеличение на 8 процентов, и аналогичное увеличение наблюдалось в каждом предыдущем месяце 1906 года. Майский рост был наибольшим в городах, удаленных от Атлантического побережья; в Портленде, штат Орегон, он составил 309 процентов; в Такоме — 111 процентов; в Сиэтле — 30 процентов. Но катастрофа в Сан-Франциско была, очевидно, главной причиной большого роста в Портленде и Такоме. Тем не менее, рост в Омахе составил 75 процентов, в Сент-Поле — 49 процентов, в Дулуте — 110 процентов, в Луисвилле — 50 процентов, в Новом Орлеане — 47 процентов и в Чикаго — 39 процентов. Эти цифры, какими бы сухими они ни казались, красноречивы в своей наводящей на размышления степени спроса на деньги из этого одного источника — земельного и строительного бума.

Спекуляция золотыми и серебряными рудниками также в прошлом году начала принимать размеры бума в Неваде, и все старые лагеря по добыче металлов и минералов, и многие новые в других штатах, подобно медным регионам озера Мичиган, являются сценами активной спекуляции собственностью, а также заняты добычей полезных ископаемых, и множество спекулянтов являются своими собственными банкирами, нося в карманах большие суммы валюты.

Деньги, которые обычно возвращаются в денежные центры, таким образом широко разбросаны и слишком заняты, чтобы вернуться. Итак, мы имеем дело с периодом процветания и промышленной активности, который является чем-то большим, чем норма. Но — не ссылаясь на тяжелый отток наличности для помощи Сан-Франциско, который был компенсирован импортом золота, — хотя деньги были дефицитны в Нью-Йорке из-за этой огромной активности и общего процветания, которые заставляли их переходить из рук в руки, они не были настолько дефицитны, чтобы оправдать чрезмерно высокие ставки, которые мы часто наблюдаем на Фондовой бирже. Они были серьезными и вредными, и чтобы предостеречься от таких превратностей на нашем денежном рынке, каждый член Фондовой биржи и каждый банкир и банковский чиновник должен использовать свое влияние.

Насколько Комитет Торговой палаты по реформе валюты преуспеет в предоставлении средств правовой защиты для денежной ситуации, еще предстоит увидеть. Но из двадцати семи вопросов, которые он разослал банкирам и другим лицам, очевидно, что он не планирует никаких фундаментальных изменений в нашей валютной системе. Подразумевается, что он не будет вмешиваться в законные платежные средства Соединенных Штатов, ни в облигации Соединенных Штатов как основу для обращения национальных банков. Тем не менее, обе основы не поддаются защите с точки зрения здравых экономических принципов. Выпуск гринбеков был лишь военной мерой и предназначался только для временных целей; вместо этого мы сделали его постоянным, тем самым удерживая правительство в банковском бизнесе с его системой военной валюты.

Не может быть никаких сомнений относительно ложного основания, на котором покоится валюта национального банка; ибо бумага, то есть бумажные деньги, не должна быть обеспечена или погашена бумагой, даже когда эта бумага так же бесспорно хороша, как облигации Соединенных Штатов. Все наши бумажные деньги должны быть основаны на легко конвертируемых активах и погашаться золотом. Облигации, даже облигации Соединенных Штатов, которыми сейчас обеспечены банкноты национальных банков, являются лишь свидетельствами долга, и настанет время, когда они будут ликвидированы, и чем скорее, тем лучше.

Комитет, вероятно, считает, что существующий порядок вещей, несмотря на его фундаментальные ошибки, слишком глубоко укоренился и сильно укреплен, чтобы его можно было существенно изменить без опасности того, что лекарство окажется хуже болезни. Следовательно, он выступает за большее количество валюты национальных банков на нынешней основе. Филиалы банков и переучет для малых банков крупными банками также приветствуются. Вопросы комитета, однако, указывают на то, что он выступает за отмену системы Казначейства, и к этому результату он должен решительно направить свои усилия. В настоящее время Казначейства практически являются банками, как старый Банк Соединенных Штатов в Филадельфии, с важным отличием не в их пользу, что все деньги, которые они принимают, остаются запертыми в их хранилищах до тех пор, пока не будут выплачены по казначейским траттам. Пагубное влияние на денежный рынок, и особенно на Уолл-стрит, такого удержания денег из обращения в периоды напряженности ощущалось слишком часто. Оно было более чем обычно заметным и суровым во время недавнего испытания с нехваткой денег из-за того, что поступления Казначейства значительно превышали его расходы. Это значительно усугубило нехватку денег в Нью-Йорке, вызванную другими причинами, и привело на Уолл-стрит к тому, что ставки по кредитам до востребования колебались временами, в течение последних шести месяцев, с быстрыми и эксцентричными колебаниями от 15 до 30 процентов, а однажды достигли 125 процентов. Мы имеем здесь явление, совершенно отличное от обычных денежных условий.

Эти чрезвычайно высокие и сильно колеблющиеся ставки, правда, свойственны Нью-Йоркской фондовой бирже, но они тем не менее являются большим злом, и они приобретают национальное и даже международное значение из-за того, что Нью-Йорк является финансовым центром страны, а Нью-Йоркская фондовая биржа — барометром финансовых ценностей для всех Соединенных Штатов.

Как бы наше командное положение ни подходило Нью-Йорку в других отношениях, чтобы быть мировым финансовым центром, он не может стремиться к этому положению власти и обеспечить его, пока он является ареной этих резких колебаний процентных ставок по кредитам до востребования на Фондовой бирже. Поэтому следует принять меры не только для их предотвращения, но и для того, чтобы сделать их повторение невозможным; и как это можно сделать лучше и эффективнее всего — это вопрос для очень серьезного рассмотрения.

То, что это может быть достигнуто, очевидно из полного отсутствия каких-либо таких резких колебаний ставок на денежных рынках Европы. Там процентные ставки колеблются медленно в разумно узком диапазоне, обычно между 3 и 5 процентами, причем крайние значения составляют 1 или 2 выше или ниже этих цифр. Такие необоснованные извержения на денежном рынке, какие мы иногда видели в толпе заемщиков Нью-Йоркской фондовой биржи, никогда не наблюдались и были бы невозможны в Лондоне, Париже, Берлине или любой другой европейской столице. Почему же тогда они должны когда-либо происходить или быть возможными здесь?

В ответ на вопросы, поставленные Комитетом Торговой палаты, я бы сказал, что, поскольку система Казначейства является дестабилизирующим фактором на денежном рынке, Конгресс должен предусмотреть регулярный депозит излишков государственных денег сверх его обычного рабочего баланса в пятьдесят миллионов в национальных банках, причем банки должны платить по ним проценты в размере 2 процентов годовых.

Банкноты, на мой взгляд, являются формой банковского обязательства, такой же по принципу, как банковские депозиты, выплачиваемые по требованию, и эти банкноты, как наиболее удобная форма кредита, должны быть максимально освобождены от ограничений, не необходимых для обеспечения их безопасности, приемлемости и погашения золотом или законными платежными средствами Соединенных Штатов, до тех пор, пока последние могут оставаться в обращении.

В поисках повышенной гибкости нашей валюты я бы не стал предлагать ничего, что могло бы подорвать ценность облигаций Соединенных Штатов как основы обращения; но заслуживает рассмотрения вопрос о том, нельзя ли выпускать новую валюту путем умеренного увеличения сверх номинала облигаций, но не выше их средней рыночной стоимости, суммы банкнот, которые должны быть ими обеспечены. Затем, почему бы национальным банкам не разрешить выпускать фиксированную долю банкнот в обращении под свои общие ресурсы, обеспеченные гарантийным фондом? Чтобы побудить к изъятию этих банкнот, когда они не нужны из-за избытка денег при низких ставках, это активное обращение могло бы облагаться прогрессивным налогом. Доля банкнот к капиталу, которая должна быть разрешена, и размер налога — это вопросы, по которым банкиры расходятся во мнениях, но я выступаю за строгую умеренность в обоих. Эта валюта активов при умеренных ограничениях для использования в обычных условиях была бы гораздо предпочтительнее любого чрезвычайного обращения, ВЫПУЩЕННОГО ПОД ВЫСОКИМ НАЛОГОМ, хотя министр Шоу рекомендовал это в своем отчете за 1905 год.

Поскольку налоги, собранные с обращения национальных банков с 1864 года по конец июня 1905 года, составили 96 220 997 долларов, а у обанкротившихся банков за этот период оставалось в обращении только 17 295 748 долларов банкнот, а дивиденды, выплаченные по их требованиям, составляли в среднем 77,95 процента, то при той же пропорции потерь дефицит по их банкнотам составил бы только 3 813 712 долларов, или 22,05 процента от их общего обращения. Так что в свете этого опыта я не вижу большого риска в гарантийном фонде, состоящем из налогов, уплаченных с обращения, и не вижу, почему он не был бы достаточным для погашения всех банкнот обанкротившихся банков.

Я бы сделал валюту активов первоочередным требованием к активам банков-эмитентов и позволил бы банкам погашать свои банкноты в назначенных местах погашения в крупных городах. Это избавило бы от хлопот и задержек с отправкой их в Вашингтон и, способствуя погашению, когда деньги были доступны, придало бы больше приливов и отливов валюте и способствовало бы предотвращению чрезмерной спекуляции во времена, когда наблюдается избыток денег. В канадской банковской системе есть несколько центральных городов погашения для банкнот; но я бы не стал, как в случае с Канадой, ограничивать право выпуска банкнот банками с капиталом не менее 500 000 долларов. В количестве есть безопасность, в отношении банков, как и в других вопросах. Затем, было бы хорошо сделать все Казначейства в стране полезными в качестве пунктов погашения банкнот национальных банков, потому что это способствовало бы эластичности валюты так же, как это происходит в Канаде, и, несомненно, Конгресс поддержал бы такую меру.

Предложение создать новый банк на Уолл-стрит с капиталом в 50 000 000 долларов или даже больше, или увеличить капитал существующего банка до такой степени, чтобы служить целям заемщиков Фондовой биржи и регулировать процентные ставки по образцу Банка Англии, не заслуживает никакого рассмотрения. Это лишь возбудило бы и спровоцировало ревность и противодействие других банковских учреждений и создало бы своего рода монополию с особыми привилегиями, не достигнув поставленной цели. Банк Банков — это не то, что нам нужно, и нам не нужно возрождение старого Банка Соединенных Штатов.

Такой банк, как Банк Англии или Банк Франции, не мог быть создан здесь ни за день, ни за поколение, ибо эти почтенные временем учреждения являются плодом веков. Они намного старше любого из других банков там; и под контролем своих соответствующих правительств они выросли вместе со своими странами и стали практически, хотя и не по праву собственности, правительственными учреждениями. Отсюда их престиж и власть, и невозможность для других банков вытеснить их.

Однако может заслуживать рассмотрения вопрос о том, не могла ли Нью-Йоркская расчетная палата оказывать власть в регулировании процентных ставок, подобную той, что осуществляется Банком Англии, при условии, что банки, принадлежащие к ней, объединятся, чтобы дать ей эту власть; и есть ли причина, по которой они не должны этого делать? Даже без каких-либо формальных или концентрированных действий в этом направлении, вне Комитета расчетной палаты, он мог бы назначить комитет, чтобы называть каждую неделю или чаще, когда это необходимо, как это делает Банк Англии, минимальную процентную ставку по кредитам до востребования и дисконтам. Он мог бы также установить максимальную ставку для каждого. Это не обязательно должно быть обязательным; но даже только как рекомендация это имело бы мощный моральный эффект, и банки Уолл-стрит, если бы они одобрили это нововведение, придерживались бы его. Расчетная палата могла бы, действительно, после формального одобрения этого регулирования ее членами, обеспечить его соблюдение под угрозой штрафов, если это будет сочтено необходимым. В этом одном, на мой взгляд, было бы найдено практическое средство от зла высоких ставок на Фондовой бирже.

Но в то же время большая эластичность могла бы быть придана нашей валюте национальных банков, если бы Конгресс внес поправки в закон, разрешающие выпуск валюты под указанные банковские активы, при условии одобрения Контролером денежного обращения. Это особенность банковской системы других стран, которая всегда работала очень хорошо и к удовлетворению всех интересов; и то, в чем наша валюта остро нуждается, — это большая эластичность.

Строго говоря, согласно экономическим принципам, мы не можем ожидать идеальной валюты со всей возможной упругостью и эластичностью, пока облигации, а не золото используются в качестве основы нашего банковского обращения. Тем не менее, для безопасности облигации в нынешних условиях так же хороши, как золото; и в банковском обращении, основанном на них, было бы больше эластичности, если бы ограничения, наложенные на их погашение Законом 1882 года, которые сейчас не нужны, были сняты. Действительно, неспособность оперативно изымать банкноты — один из худших недостатков нашей системы, и Конгресс должен без промедления отменить эти ограничения. Если бы это препятствие на пути к упругости было устранено и было разрешено неограниченное изъятие банкнот, мы можем быть уверены, что свободное расширение, когда оно востребовано, быстро последовало бы за сокращением, и этот прилив и отлив валюты был бы, очевидно, эластичным движением.

Как есть, существует большая трата банковской власти в нашем обращении с банкнотами национальных банков и резервами. У нас 544 765 959 долларов банкнот национальных банков и только 337 130 321 доллар законных платежных средств Соединенных Штатов, и, если отложить золото в сторону, погашение первых вторыми является очевидно абсурдным и несовместимым со здравыми финансами и хорошим банковским делом. Мы видим в нынешней системе эти 544 765 959 долларов банковского капитала, поглощенные и представленные нерезервной валютой. Капитал совершенно безопасен, но он заблокирован от любого другого использования и сделан неэффективным для любой другой цели. Это требует средства правовой защиты. Процент резервов к кредитам в национальных банках снизился с более чем 20 процентов в 1898 году до менее чем 15 процентов. Следовательно, банковские резервы требуют увеличения.

Закон, касающийся погашения банкнот национальных банков в банкнотах Соединенных Штатов, или гринбеках, был принят, когда гринбеки значительно превышали банкноты по сумме, но изменение этих условий напоминает нам, что хвост теперь виляет собакой. Одно это дает понять, что закон должен быть изменен.

Но помимо всего этого, мы должны больше открыть наш денежный рынок для остального мира, создав новый фактор, который всегда обеспечивал бы быстрое облегчение во времена напряженности, предоставляя нам кабельные переводы золота вместо поставок золота, и сам по себе предотвращал бы аномально высокие ставки. Через это средство мы могли бы мгновенно, практически, извлекать золото из Европы, когда оно нужно, и Европа могла бы делать то же самое из нас, когда оно нужно там. Я имею в виду создание Международной системы золотых переводов, или Расчетной палаты, чтобы заменить и обойти то, что я могу назвать старомодными золотыми качелями. Золото в обращении делает хорошую работу, но золото, качающееся через океан, идет впустую. Обычай отправки золота из одной страны в другую в ответ на взлеты и падения рыночных ставок для иностранной валюты не только напоминает мне движение вперед-назад в кадрили, но и предполагает, что, поскольку драгоценный металл становится практически бесполезным во время транзита, его не следует использовать в танце такого рода через океан. Тема может не казаться очень важной, но она действительно такова, ибо «из маленьких желудей вырастают высокие дубы»; и удивительно, что в марше современного прогресса этот метод урегулирования международных балансов не был заменен более коротким, быстрым и дешевым путем к трансатлантическим корректировкам. Банкиры в обоих полушариях абсурдно отстают от этого прогрессивного и электрического века в транспортировке золота из Нового Света в Старый и наоборот, чтобы урегулировать балансы между ними, всякий раз, когда курсы обмена показывают прибыль в сделке. То, что они могли бы выгодно обойтись без него, очевидно, поскольку они могли бы легко создать эту систему переводов, эту международную расчетную палату для золота, с очень небольшими затратами. Таким образом, риск и потеря времени, связанные со старомодным методом, были бы устранены, в то время как новая договоренность, находясь под их собственным контролем, несомненно, служила бы всем необходимым целям грузоотправителей в сочетании с идеальной безопасностью.

Недостаток отправки ящиков или бочонков золота туда и обратно между Америкой и Европой очевиден, если мы учтем, что это пустая трата времени, связанная с расходами на упаковку, перевозку, фрахт, страхование и потерю процентов во время транзита, и еще большую потерю из-за истирания вследствие морской транспортировки, не говоря уже о комиссионных банкиров и риске частичной или полной потери из-за грабежа, несчастного случая или морской катастрофы; игнорируя, кроме того, ограничения, которые это накладывает на нашу внешнюю торговлю.

Все эти недостатки могли бы быть устранены, и это препятствие для нашей торговли снято путем соглашения о взаимных интересах между ведущими банками Соединенных Штатов и Европы о депонировании достаточно большой суммы золота по обе стороны Атлантики и выпуске международных сертификатов расчетной палаты и выставлении переводных векселей против депозитов. Это золото могло бы считаться частью их резерва, если бы оно находилось в их собственных хранилищах; или Банк Англии в Лондоне и Казначейство Соединенных Штатов на Уолл-стрит могли бы использоваться в качестве депозитариев золота. У нас есть расчетная палата для банковских чеков в каждом из крупных городов, а также одна для сделок Нью-Йоркской фондовой биржи. В Лондоне тоже есть своя банковская расчетная палата. Почему же тогда система расчетных палат не должна быть распространена на международные переводы золота, чтобы сделать их возможными в любой момент по кабельному телеграфу вместо медленного процесса шестидневных переводов? Таким образом, наши международные сделки были бы ускорены и расширены, а наши финансовые и коммерческие отношения стали бы более близкими.

Нет никаких веских причин, по которым нам следует без необходимости обращаться с золотом так, как мы это делаем, когда мы можем сэкономить время, деньги и избежать риска, сохраняя металл там, где он есть, и выпуская депозитные сертификаты под его обеспечение, использование и передача которых служили бы столь же эффективно, как и перевозки золота.

Нынешний обычай превращается в нелепую «охоту» через Атлантику, когда мы видим, как одно и то же золото отправляется в Европу, а затем, через несколько дней после прибытия в пункт назначения, отправляется обратно в Америку, даже не будучи распакованным, из-за внезапных изменений валютных курсов, делающих выгодным для страны, ранее экспортировавшей золото, импортировать этот металл. Столь расточительная и нерешительная процедура, вероятно, вызвала бы смех в комической опере, но банкиры, отправляющие золото, относятся к этому очень серьезно и, по-видимому, лишены достаточного чувства комического, чтобы увидеть что-то забавное в его перемещениях, хотя они и чувствуют, как «жмет обувь» из-за дороговизны этого процесса как по времени, так и по деньгам. По мере роста мировой добычи золота острая необходимость в этих заокеанских изменениях будет становиться все более очевидной, и их принятие будет соответствовать общему прогрессивному духу и методам нашего века телеграфа и телефона.

Если бы существовала такая международная расчетная палата по золоту, то проницательные, но беспрецедентные действия министра финансов по облегчению денежного рынка путем размещения депозитов в качестве обеспеченных кредитов в определенных банках для поощрения и покрытия их будущих импортных поставок золота из Европы, с условием их возврата по прибытии золота, были бы излишними. Хотя эта мера хорошо послужила временной цели, на нее нельзя полагаться как на постоянный источник облегчения во время денежных затруднений, и она предполагает расширение полномочий по закону, что вызывает серьезные возражения. Но, как оказалось, действия министра, предпринятые как раз перед катастрофой в Сан-Франциско, оказались особенно удачными и, вероятно, предотвратили очень серьезное обострение напряженности на денежном рынке из-за крупных денежных переводов в Калифорнию. Это была удача, которая казалась почти провиденциальной, и цель оправдала средства. Но это всегда следует рассматривать лишь как случайное обстоятельство и временную меру, а не как постоянный источник облегчения; и это подчеркивает нашу потребность в новой международной системе перевода золота. Более того, выгода, которую получила бы от этого Европа, была бы равна нашей собственной.

Министр, в сложившихся обстоятельствах, поступил мудро, также увеличив депозиты Казначейства в национальных банках, в то время как доходы правительства значительно превышали его расходы, чтобы, насколько это возможно, компенсировать этот перевес доходов и уменьшить отток денег в филиалы Казначейства. Но этот метод облегчения также является лишь временной мерой для исправления недостатков системы Казначейства. Пока существует система Казначейства, Конгресс должен уполномочить министра размещать таможенные, а также внутренние налоговые поступления в депозитариях национальных банков во время напряженности, когда доходы правительства превышают его расходы и оно имеет более чем достаточный рабочий баланс. Правительство должно, в качестве компенсации, требовать от банков выплаты процентов, скажем, в размере двух с половиной или трех процентов годовых по таким депозитам, сумма которых не должна превышать 25 процентов их оплаченного и нетронутого капитала, и которые должны возвращаться по требованию, но без требования обеспечения этих специальных депозитов. Однако они должны быть сделаны первоочередным обязательством по активам банков.

Если бы предложенные выше изменения были внесены, я уверен, что они оказались бы средствами от тех зол и недостатков, от которых мы сейчас страдаем, и тем самым повысили бы стабильность нашего денежного рынка, улучшили и укрепили механизм всей денежной системы, придав при этом большую эластичность валюте.








ГЛАВА LXXVI. ИНДИВИДУАЛИЗМ ПРОТИВ СОЦИАЛИЗМА. [4]







4. Речь, произнесенная Генри Кльюсом в воскресенье днем, 12 мая 1907 года, в Колумбийском театре в Бруклине, в ходе дебатов с профессором Киркпатриком, выпускником колледжа Альбион, штат Мичиган, и бывшим профессором Чикагского университета.





Чтобы я мог представить ясное понимание моего взгляда на этот предмет, прежде всего справедливо будет заявить, что система индивидуализма, которую я постараюсь отстаивать, является достойной и похвальной. Я считаю ее во всех отношениях превосходящей любые из различных планов социализма, предлагаемых его сторонниками. Под этим я не подразумеваю индивидуализм в крайнем смысле этого слова, ибо, как мы все знаем, ни в одной цивилизованной стране и ни при какой форме правления крайний индивидуализм не существует и не может существовать.

В мире экономики и политики индивидуализм имеет особое значение как название, данное теории управления, которая благоприятствует невмешательству государства в дела частных лиц. Его также хорошо определили как частную собственность на средства производства и распределения там, где возможна конкуренция; оставляя в общественной собственности те средства производства и распределения, в которых конкуренция практически невозможна.

Таким образом, сразу станет очевидно, что при рассмотрении сил, полезных и необходимых для общества, индивидуалист считает, что конкуренция, которая поощряет заслуги и развивает мастерство, должна оставаться первостепенной. И именно здесь возникает спор между индивидуализмом и социализмом: социалист отрицает, что конкуренция полезна для общества, утверждая, скорее, что это вредная и пагубная сила.

По этому вопросу, так поставленному, я твердо стою на стороне принципа конкуренции и той системы индивидуализма, которая охраняет, защищает и поощряет конкуренцию. Это та система правления, при которой мы живем сегодня — правительство народа, народом и для народа — Соединенные Штаты Америки — свободная система правления в лучшем и самом широком смысле этого слова.

При этой свободной системе правления, при которой люди вольны зарабатывать на жизнь или стремиться к богатству, как каждый выберет, обычным результатом является конкуренция. Очевидно, что конкуренция на самом деле означает промышленную свободу. Таким образом, каждый может выбрать свою профессию или род занятий, или, если ему это не нравится, он может сменить их. Он волен усердно работать или нет; он может заключать свои собственные сделки и устанавливать цену на свой труд или свои продукты. Он волен приобретать собственность в любом объеме или расставаться с ней. Благодаря большим усилиям, превосходному мастерству или интеллекту, если он может заработать больше, он волен жить лучше, точно так же, как его сосед волен последовать его примеру и научиться превзойти его в свою очередь. Если кто-то обладает гением к зарабатыванию и управлению деньгами, он волен проявлять свой гений, точно так же, как другой волен пользоваться своими инструментами.

В этом кратком обзоре свободной системы индивидуализма полезно также рассмотреть положительную сторону свободы или индивидуализма. Хорошо установленной аксиомой является то, что чем свободнее люди в выборе своей работы и в использовании и наслаждении ее результатами, тем больше работы они готовы выполнять. Их энергия и предприимчивость пробуждаются, их ум обостряется, их надежды разжигаются. Если кто-то добивается необычайного успеха, другие поощряются к поиску лучших методов. Если человек наслаждается своими деньгами, заработанными энергией и успешными усилиями, его соседи побуждаются работать усерднее, чтобы они и их дети могли иметь такое же наслаждение.

Таким образом, каждый достигает большего в условиях свободы или индивидуализма, и вся нация становится богаче, чем если бы обычаи или социалистическое сообщество сковывали и ограничивали людей, заставляя их работать по правилам. В отношении зрелых личностей это основано на том же принципе, что и то, что дети больше наслаждаются своими играми, когда их оставляют в покое, чем если бы родитель или учитель вмешивался и устанавливал для них правила.

Я считаю, что можно утверждать как установленный факт, что всякий раз, когда люди, как индивидуумы, свободны работать, зарабатывать, копить и использовать свои доходы по своему усмотрению, способные, трудолюбивые, умеренные и интеллигентные люди повсюду стремятся к процветанию. Квалифицированные работники всегда востребованы и получают хорошую заработную плату. И помните, что дневная заработная плата никогда не покупала так много товаров, как в Соединенных Штатах, где мы используем индивидуальную или конкурентную систему работы, потому что, как бы высоки ни были цены, заработная плата еще выше.

В качестве дальнейшей части этого резюме об индивидуализме и конкуренции давайте также добавим моральную сторону, ибо это значительный и важный пункт. Когда люди трудятся, зарабатывают или копят с полной свободой, они развивают многие моральные качества, такие как терпение, уверенность в себе, самопожертвование, предприимчивость, честность, щедрость и уважение к правам других.

Если бы социалистический комитет из самых мудрых людей мог управлять и устанавливать правила для остальных, и обеспечивать потребности каждого, люди не приобрели бы и не проявили бы эти стержневые качества мужества так хорошо, как они сделали бы это, будучи предоставленными самим себе.

Мы знаем это также из того факта, что самые сильные характеры выковывались в смелой и терпеливой конкуренции и конфликтах, часто в трудных обстоятельствах; тогда как люди, которые никогда не были предоставлены самим себе, редко достигают чего-либо значительного.

После этого предварительного описания ценности и выдающегося влияния индивидуализма, благодаря которому наша страна стала величайшей нацией в мире, давайте теперь обратимся к социализму — системе, которая, если ее принять, положила бы конец нашему прогрессу, разрушила бы наши устоявшиеся институты и превратила бы наше великое процветание в руины и упадок.

Трудно сказать, что именно подразумевается под социализмом в более современном смысле этого термина.

Он появился в Соединенных Штатах в пяти различных и почти полностью несвязанных формах. Он появился как движение к созданию социалистических общин или коммун; он появился как фурьеризм, как немецкий или международный социализм, как нигилизм и христианский социализм.

Профессор Мэллок, выдающийся английский писатель, в своих лекциях в Нью-Йорке провел тщательный анализ социализма и разоблачил его правдоподобные софизмы, некоторые из которых, как хвастаются социалисты, основаны на наших определенных принципах политической экономии, которые, как утверждает ученый писатель, являются довольно неполными. Можно признать, что это так, и что в наши учебники по этому предмету вполне можно было бы добавить более полные и ясные различия. Но четкая постановка вопроса между индивидуализмом и социализмом устраняет всякую необходимость в данный момент рассматривать такие различия и проясняет наши соответствующие позиции в этих дебатах.

Было заметно, что во время чтения этих лекций свободно высказывались намеки и протесты о том, что структура, которую атаковал доктор Мэллок, вовсе не является социализмом в современном понимании этого термина, а чем-то другим, от чего давно отказались.

Теперь, хотя я не питаю никакой неприязни к честному социалисту (пусть даже заблуждающемуся, обманутому и печально неуместному в этой великой Республике), я должен сказать, что эта позиция — лишь слишком часто используемая хитрая уловка, к которой пытается прибегнуть неискренний агитатор или притворный реформатор, когда видит, что он побежден. Его неизменный ответ на неопровержимый аргумент: «О, то, о чем вы говорили, — это не современный социализм!»

Для целей этой дискуссии, однако, мы можем согласиться с тем, что, в отличие от индивидуализма, социализм противостоит конкуренции и осуждает ее как вредную и ненужную силу в обществе, и выступает за коллективную собственность через государство на все средства производства и распределения.

Социалисты, другими словами, огородили бы великое поле свободных возможностей, заглушили бы всякий стимул или вдохновение для великих достижений, и не только ограничили бы, но и полностью устранили бы право конкурировать и превосходить, и сделали бы невозможным написать «успех» как результат индивидуальных усилий.

Только подумайте об этом! Ведь именно то, что социалисты атакуют как несостоятельное и неправильное в управлении — индивидуальная конкуренция — сделало больше, чем что-либо другое, чтобы сделать нас такими, какие мы есть как нация сегодня; сохранило живыми драгоценные огни свободы и независимости и сохранило институты нашей страны. Отнимите дух индивидуализма у людей, и вы сразу устраните Американский Дух — любовь к свободе — к свободной промышленности — свободной и ничем не ограниченной возможности — вы отнимаете саму свободу!

И именно здесь я занимаю позицию и буду всегда утверждать, что Соединенные Штаты (из всех стран мира) — не место для социализма. Давайте никогда не забывать, что она была основана мудростью и патриотизмом Отцов Революции, и что она благословлена Конституцией, составленной людьми, которые любили индивидуальную свободу и национальную независимость, и которые рисковали своими жизнями и жертвовали своей собственностью в борьбе за свержение несправедливости и угнетения и достижение независимости и индивидуального равенства. Давайте не будем забывать ее прошлые сто тридцать лет богатой событиями истории, изобилующей многими главами суровых испытаний, над всеми которыми она всегда поднималась, оставаясь выше их. Эта великолепная история поставила нашу систему правления вне рамок эксперимента и подняла ее на такую высоту признания и уважения, что она сейчас занимает высшее место среди всех наций земли.

Рожденная из духа сопротивления угнетению, с самой широкой и свободной конституцией, которую когда-либо знал мир — земля свободы и равенства в лучшем и самом либеральном смысле этого термина — казалось бы, искренний любитель свободы и равенства не мог бы просить лучшего дома, чем эта наша демократия, чье славное знамя развевается над восемьюдесятью четырьмя миллионами процветающих и просвещенных людей.

Добавлю, что термин «довольные люди», возможно, не был бы строго верным утверждением, и, на мой взгляд, его также нежелательно использовать; ибо именно духу недовольства и амбиций, столь преобладающему в американском характере, в значительной степени обязаны великие достижения и замечательный прогресс и продвижение нашей нации во всем, что способствует величию, силе и общественному благосостоянию. Однако мы должны быть осторожны, чтобы провести четкую грань различия между тем недовольством, которое на самом деле является главной движущей силой человеческой деятельности и которое, оценивая прочность и надежность нашего фундамента, стремится строить на нем к высочайшим идеалам совершенства и успеха, — и тем ошибочным или злонамеренным недовольством социализма, которое выстраивает себя как враг всех цивилизованных форм правления и стремится к их полному уничтожению.

Мы можем хорошо понять и оценить в стране, управляемой деспотом, чья пята угнетения и тирании всегда на шеях угнетенных людей, чувство масс, которые, желая какой-то меры свободных действий и равенства, восстали бы против таких условий и искали бы реорганизации общества. Они бы, естественно, смотрели как можно дальше от такого правительства деспотизма — единственного, которое они когда-либо знали — к другой крайности — стране, где государство владело бы всей землей и капиталом, нанимало бы всех людей и делило бы все поровну, поровну между всеми членами общества.

Но дух бунта, который в том случае может быть патриотизмом, становится нелепым и открытым для обвинения в неискренности, когда догматы его учения пересаживаются и культивируются на американской почве нашим иностранным населением.

С еще большим основанием мы должны ставить под сомнение искренность социалиста, который, оставляя угнетение позади, эмигрирует в эту страну, где тирания и деспотизм неизвестны, и который, тем не менее, продолжает повторять тот боевой клич разрушения, вырванный из его сердца жестокостью его прежних угнетателей.

Он приезжает сюда из страны нужды и рабства в страну изобилия и свободы. Он может приехать без имени, славы или собственности, и его принимают с распростертыми объятиями. После непродолжительного проживания он имеет право на полное гражданство и становится частью правительства, пользуясь всеми правами и привилегиями урожденных граждан. Помимо активного или публичного равенства — равенства, которым обладают все, права участвовать в управлении, такого как избирательное право и право занимать государственные должности — он имеет права частного равенства. Он обладает юридическим равенством — равным обладанием частными гражданскими правами, которыми пользуются все граждане. Затем существует равенство материальных условий — то есть право приобретать богатство и все, что подразумевает богатство.

Каждая возможность достичь успеха и счастья изобилует повсюду, и каждый стимул к трудолюбию и достижениям ждет его; и если он энергичен и искусен, ничто не мешает ему стать процветающим, или, другими словами, успешным в любом призвании в жизни, которое он может выбрать. Обладая качествами, которые рекомендуют его окружающим, нет предела возможностям его достижений, и очень скоро (как это очень часто бывало) он может стать лидером людей. Если, следовательно, он искренен, он, безусловно, должен согласиться со мной, что ввиду этих условий это не место для социалиста. И не звучит ли это как парадокс — слышать этот крик социализма, все еще разрывающий воздух, — в то время как каждый путь к состоянию открыт для каждого?
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Социализм противоречив и противоречит глубоко укоренившимся и неискоренимым человеческим инстинктам. Его происхождение, конечно, чисто эгоистично; но существует два вида эгоизма — просвещенный и непросвещенный. К сожалению, социализм относится главным образом к последнему. Часто упускается из виду, что та самая любовь к наживе, которая стремится уравнять распределение богатства, не будет удовлетворена равенством. Желание наживы все равно останется и будет стремиться к приобретению. Самая похвальная цель социализма — возвышение угнетенных и бедных. Тем не менее, тот великий народный трибун, Уильям Дженнингс Брайан, говорит нам, что при индивидуализме мы наблюдали постоянный рост альтруизма. Тот факт, что индивидуум может выбирать объект своей благотворительности и посвящать свои средства делам, которые ему близки, дал дополнительный стимул его усилиям. И мистер Брайан прямо задает вопрос: «Был бы этот стимул таким же великим при социализме?» Не следует забывать, что благодаря нынешним тенденциям и существующим экономическим законам бедные постоянно становятся богаче. Они никогда не были так процветающи, как сегодня. Труд сделал большие успехи, и подъем в низших слоях жизни во всем христианском мире за последние двадцать лет был беспрецедентным. Дайте нам мудрое и справедливое законодательство, и жалобы на несправедливое распределение богатства быстро исчезнут.

Состояние общества, которое стремятся установить социалисты, может быть полезным для класса, который при любых условиях лишен бережливости, экономности и уверенности в себе; но где именно общая масса человечества должна быть улучшена или возвышена — социально, морально или политически — это момент, который не объяснен удовлетворительно. Общество, в котором все люди поступают правильно по той простой причине, что это правильно, не может существовать, если человеческая природа не будет переделана и реконструирована. С человеческой природой нужно обращаться так, как она встречается в общем составе человека, и поэтому общество, в котором все особые желания, все амбиции и все самоуважение были устранены, исключает развитие и прогресс. Это сводит все к полному безделью и застою. В таком обществе не может быть стимула к великим достижениям в искусстве, литературе, механике и изобретательстве. Если все должны быть поставлены в равные условия, невежественный с образованным, тупица с гением, а расточительный с бережливым, какое поощрение есть для особых усилий?

Если вы сделаете доступными для каждого члена человеческой семьи достижения и блага цивилизации, владея «имуществом сообща», зачем человеку ломать голову или напрягать мышцы, создавая что-то, что, как он ожидает, принесет ему какую-то выгоду, но что при социалистическом государстве пойдет на равную финансовую выгоду для всех?

Только на мгновение остановитесь, чтобы подумать о последствиях приведения всех людей к уровню, максимально близкому к «мертвой точке», ибо я признаю, что даже социализм не обеспечил бы равенства, к которому он стремится. Если один врач более искусен, чем другой, кто мог бы настаивать на том, чтобы он не получал лучшего вознаграждения, чем менее искусный, когда многие были бы готовы его предложить? Или как иначе он мог бы избежать того, чтобы все пациенты в общине оказались у него на руках, кроме как взимая больше за свои услуги, чем менее квалифицированный врач? Если один адвокат проявляет большие способности, чем другой, разве он не имеет права на больший гонорар за свой талант? И как иначе он может защитить себя от того, чтобы не забрать всю работу у адвоката с меньшими способностями? Опять же, если мастерство краснодеревщика выше, реже и стоит дороже, чем у плотника, как последний может ожидать такой же компенсации, как первый? Поставить обоих на один уровень было бы несправедливо и привело бы к тому, что один был бы вынужден работать сверх своих сил, в то время как менее искусный, вероятно, был бы недостаточно занят. Социализм, как вы видите, часто поощрял бы лень и неэффективность.

Социализм принес бы пользу бездельникам и ленивцам за счет бережливых и трудолюбивых. Хорошая ли это система для пропаганды и следования? Кто из вас был бы готов поделиться своими с трудом добытыми запасами для своей семьи с другой семьей, главу которой вы знали бы как ленивого, неспособного и распутного человека? Какой стимул к борьбе остался бы, если бы результаты этой борьбы были отобраны у вас и отданы другим, которые сидели сложа руки? Каков был бы эффект для Соединенных Штатов от удушения амбиций к достижениям? Уберите необходимость борьбы из жизни, и мы быстро ослабим человеческую природу. Цивилизация пришла бы в упадок, и за этим быстро последовал бы национальный распад. Правда, конкурентная система сурово действует на слабых и некомпетентных. Это, однако, открывает канал для развития благожелательности, доброты и терпения, без которых человеческая природа была бы чрезвычайно однобокой и отталкивающей. Нуждающиеся, несчастные и слабые всегда будут на попечении более сильных, будь то в семье, муниципалитете или государстве. Глупо думать, что жизнь можно прожить без борьбы; и это одно из главных заблуждений социализма, которое быстро подорвало бы нашу национальную мужественность и выносливость. Беды и боль имеют свою роль в плане природы.

Социалист — это обычно несчастный или введенный в заблуждение человек. Он, вероятно, пострадал от неудач или неблагоприятной среды. Возможно, с ним обращались грубо или жестоко. Возможно, он не может преуспеть удовлетворительно, или его амбиции были разочарованы. Он находится в состоянии недовольства, готовый проглотить социалистические — или любые другие — софизмы, которые содержат обманчивое обещание облегчения.

Социализм придает слишком мало значения тому факту, что люди созданы с бесконечным разнообразием вкусов, способностей и возможностей. Нет двух совершенно одинаковых людей, и полная глупость для бедного, слабого человека пытаться уравнять эти различия. Весь прогресс в истории был достигнут через борьбу и жертвы; и социализм, какими бы благотворными ни были его намерения, не может изменить непостижимые законы природы или человечества. Все естественные законы имеют свою обратную сторону. Гравитация, которая держит нас твердо на ногах, пока мы на твердой земле, разбивает нас вдребезги, если мы попытаемся спрыгнуть с крыши дома или в отверстие ямы. Не естественный закон, а попытка игнорировать его доставляет нам неприятности.

Я самым решительным образом утверждаю, что мы не можем избавиться от конкуренции, так же как не можем избавиться от закона гравитации.

Американский изобретатель, механик, фермер, купец, финансист и работник любой профессии — каждый из них гордится, соответственно, своим мастерством, знаниями и способностями. Их амбиция — превзойти — производить больше и лучше. Опыт, предприимчивость и мужество создают благоприятные условия, наиболее выгодные для государства и нации, а также для них самих. Каждый соревнуется со своим ближним в достижении наилучших результатов и всегда готов взяться за любое препятствие — каким бы грозным оно ни было — которое стоит на пути к успеху. Во всем его лексиконе и всем его составе нет такого слова, как «неудача». Он помогает, своей неустанной и индивидуальной энергией и усилиями, сделать свою страну величайшей во всем сельскохозяйственном, промышленном и финансовом мире. Он пожинает плоды трудолюбия и достижений, и его дом благословлен изобилием; и он знает, что его дети имеют равные возможности с ним самим учиться и достигать.

Должен ли он быть попрошен терпеть или рассматривать жертву всех этих вещей, столь дорогих ему, ради социализма?

Должен ли он быть приведен к вере в иностранный план или систему правления, которая унижает мастерство, устраняет приобретение и бережливость и игнорирует гений? Я не могу так думать!

Это именно те качества и атрибуты, которые он ценит так высоко, как существенные для процветания дома и нации. Он знает (или должен знать), что сделать это означало бы заглушить и отказаться от тех данных Богом качеств сердца и мозга, которые помогли сделать его и его страну такими, какие они есть сегодня.

Он знает (что признают нации мира), что американский народ — самый процветающий из всех на земном шаре; и что эта высокая и командная позиция была достигнута при существующих условиях и благодаря действию нашей замечательной системы правления.

Какими бы предлогами ни пользовались, чтобы сделать его недовольным своей судьбой, его собственный опыт говорит ему каждый день, что Конституция, при которой он живет, является славной и настолько внедрена в сердца американского народа, что она неприступна против нападок социализма.

В то же время он ценит тот факт, что не в природе вещей ожидать в этом мире благословений чистых и несмешанных; но он благодарен за высшее благо, которым он пользуется при нашей благотворной демократической форме правления.

Состояние социализма в Соединенных Штатах имело бы тенденцию вытеснить всех наших людей с превосходными способностями, мастерством и силой из страны. Сильные быстро искали бы другие поля, где качества, которыми они обладают, имели бы свободный шанс и открытое поле. Они бы немедленно покинули страну, которая не предлагала ничего лучшего, чем мрачный мертвый уровень, без каких-либо средств к достижению в поле зрения, и нация быстро впала бы в состояние жалкого бездействия или упадка. Наши предки приехали в эту страну, чтобы установить религиозную свободу; затем они боролись за политическую свободу; впоследствии они пожертвовали миллионом жизней ради расовой свободы; и теперь мы, их преемники, с такими славными традициями за нашими плечами, должны стоять за промышленную и социальную свободу. Ибо, в конечном счете, социализм не может остановиться ни на чем, кроме промышленного рабства и политической неволи. Великие достижения были бы невозможны при нем.

Показав силу и важность индивидуальной инициативы и независимости и необходимость стимула конкуренции для достижения наилучших результатов в человеческом благополучии и достижениях, я теперь перехожу к довольно конкретной ветви предмета, известной как Муниципальная собственность.

Естественно, предложение, включающее размещение собственности и управление нашими железными дорогами, телеграфными линиями, заводами по снабжению светом и наземным транспортом, а также ведение мануфактур и бизнеса, является вопросом такой жизненной важности для всех нас, что вызывает наш самый острый интерес.

Это часть и доля социалистического плана управления, и, в очень большой степени, аргументы и иллюстрации, представленные в моем рассмотрении социализма в целом, имеют прямое применение к Муниципальной собственности.

Я назвал бы это клином социализма, к которому ловко прибегают его сторонники. Эти социалисты хорошо знают настрой американского народа по отношению к их пропаганде и дикому проекту, и в то же время они признают особую черту характера, раскрытую американцами в их любопытстве и любви ко всему новому. Следовательно, они грубо преувеличивают недостатки и беды, которые существуют в нашем политическом организме в том виде, в каком он создан; и, в то же время, превозносят экстравагантным образом превосходные условия, которые последовали бы за принятием небольшой порции безошибочного лекарства социалиста.

Муниципальная собственность, насколько я смог наблюдать, также является чистым и простым политическим ходом для обеспечения голосов для претендентов на должность, и она используется для этой цели, независимо от любого другого вопроса. Это один из тех пунктов, которые мы часто видим включенными партиями в их платформу, чтобы стоять на нем, чтобы привлекать и собирать голоса. Так что социализм имеет свои применения — для них.

Я признаю, что есть много экономистов, которые представили дружественную сторону вовлеченных социалистических теорий и подготовили способные и обширные статьи в своем стремлении поддержать или отстоять такие теории (полностью или частично); и было бы несправедливо включать их в ту же категорию с политиками и социалистами. Однако, если тот государственный деятель был прав лишь наполовину, который, говоря о тарифах, сказал, что вопрос является деловым и что перед нами стоит условие, а не теория, то я чувствую, что я прав, говоря, что «Общественная собственность» — это чисто практический деловой вопрос, а не теоретический.

Существует так много логических и неопровержимых причин против этого социалистического предложения, что я считаю своим долгом распространяться только на практических, о которых я знаю больше, чем на тех, что из теоретической группы.

Опыт лет продемонстрировал, что в настоящее время все деловые предприятия требуют редких способностей и опыта, если не гения, чтобы обеспечить успех.

Великие финансисты и успешные люди посвятили свои жизни изучению и практике своего ремесла и бизнеса.

Как же тогда возможно для муниципалитетов ожидать такой квалификации от должностных лиц, чей срок полномочий составляет один или два года, или во время пребывания в должности политической партии?


[image: ]

Со стереографа. Авторское право, 1907 г., Underwood & Underwood, Н. Й. ТОМАС Ф. РАЙАН.






В экономике коммерции и ее повседневном ведении и операциях существует множество подразделений или отделов, каждый из которых может быть понят, оценен и проведен только людьми со специальной подготовкой и пригодностью — которые посвятили этому годы применения — и только благодаря их бдительной заботе и экспертному управлению каждым из этих подразделений достигается возможный успех или бизнес становится прибыльным.

Малейшее пренебрежение, малейшее безразличие к деталям или невнимательность, которая всегда сопровождает отвлечение чем-то другим — отвлечение ума от своего дела — опрокидывает всю систему и означает расточительство вместо экономии, убыток вместо прибыли и неизбежный провал в результате. Что это правда, нет ни малейшего сомнения, и это было бы легко подтверждено лидерами каждой отрасли.

Движимые желанием произвести наилучшее возможное впечатление для использования на следующих выборах, при Муниципальной собственности применялась бы ложная экономия, и не уделялось бы никакого внимания получению полезных новых изобретений; а необходимые улучшения и расширения, точно так же, игнорировались бы.

С другой стороны, при частной собственности нанимается лучший профессиональный талант с зарплатами, неслыханными на государственной службе; и все последние изобретения и улучшения немедленно используются, предоставляя обществу современное обслуживание.

Активный, современный деловой человек, остро осознающий требования, необходимые для обеспечения прибыли и успеха, видит с первого взгляда зло и вредные результаты, которые заразили бы все, что ведется по этому социалистическому плану. И как хорошо говорит Джон Стюарт Милль: «Зло начинается, когда вместо того, чтобы вызывать активность индивидуумов, муниципалитет подменяет их активность своей собственной».

Никогда не предпринималось серьезных попыток показать возможность обеспечения и удержания, согласно какому-либо правилу муниципальной гражданской службы или иным образом, лучших людей, чтобы взять на себя бремя управления и ответственности. Как уже объяснялось, было бы практически невозможно обеспечить лучших людей, и еще не было сформулировано никакой системы гражданской службы, предназначенной и способной обеспечить их удержание.

В этой связи подходящей иллюстрацией является случай полковника Уоринга, который учредил и поддерживал лучшую систему уборки улиц, которую мы когда-либо видели. Его работа была просто изумительной, и он сделал Нью-Йорк моделью чистоты.

Никто никогда не ставил под сомнение его способности или честность; однако, находясь на самом зените своего успеха, его попросили уйти в отставку и обязали оставить городскую службу, чтобы освободить место для выбора новой городской администрации.

Дефекты и заблуждения Муниципальной собственности, которые я описал, пронизывают всю государственную собственность. Официальные отчеты и статистика предоставляют убедительные доказательства и окончательные свидетельства провала этой системы, как она проводится за рубежом, и более значительные потери и ущерб — в неизмеримой степени — наверняка последовали бы за ее принятием здесь. Ровно в той пропорции, в какой наши интересы и предприятия являются величайшими и наиболее успешными по сравнению с другими нациями, была бы огромность нашего обесценивания и краха.

Соединенные Штаты настолько отличаются от других наций в своей политической системе, что этот факт сам по себе исключает серьезное рассмотрение нашего принятия этого импортированного социалистического хобби и политической ереси. Это также страна, каждая глава роста, прогресса и процветания которой является непрерывным повествованием об индивидуальных усилиях ее граждан. Они, естественно, ценят индивидуальность так же, как и саму независимость, и имеют все основания полагать, что нынешняя система правления является лучшей для них, и что эта земля индивидуализма — не место для социализма.

Представьте Нью-Йорк при Муниципальной собственности на наши коммунальные услуги! Мы тогда имели бы прикованным к нам более колоссальный и более коррумпированный Таммани, чем когда-либо существовал во времена Твида. Взяточничество процветало бы сверх всех мечтаний алчности. Давайте возьмем урок из Англии в этом отношении, где общественная собственность была опробована в большем масштабе и при более благоприятных условиях, чем где-либо еще. В нескольких случаях управление уличными железными дорогами или городскими осветительными установками было успешным, но исключения не всегда подтверждают правило, и условия, при которых эти предприятия там эксплуатировались, должны быть приняты во внимание. Английские города сравнительно свободны от политической коррупции и, более того, часто обслуживаются людьми высокого характера, богатства и способностей — людьми, имеющими сильное чувство гражданского долга, которые считают честью оказывать своему сообществу эффективное обслуживание. К сожалению, мы еще не развили класс такого рода в Соединенных Штатах; возможно, со временем мы разовьем; но до тех пор эксперимент с Муниципальной собственностью лучше отложить на неопределенный срок. Слабым местом Муниципальной собственности обычно была финансовая сторона бизнеса, о которой общественность была плохо информирована. Многие из этих предприятий в английских городах оказались нерентабельными. Счета были подтасованы, и расходы, которые должны были быть отнесены на счет установки, часто переносились на городские счета. Немало английских городов настолько залезли в долги, что это повредило их кредиту и ухудшило продажу их ценных бумаг. Уже британский налогоплательщик начинает жаловаться на дороговизну этих схем Муниципальной собственности, и наметилась решительная реакция против них. Лондонский совет графства вложил значительные средства в эти предприятия, многие из которых оказались убыточными, и некоторые видные эксперты зашли так далеко, что предсказали, что Лондон вскоре обанкротится, если нынешние тенденции не будут изменены. Если Муниципальная собственность потерпела неудачу при весьма благоприятных условиях, существующих в Англии, как она может преуспеть здесь? Опять же, английская телеграфная система, управляемая британским правительством, не идет ни в какое сравнение с частными системами Соединенных Штатов ни по эффективности, ни по дешевизне, и Англия с ее общественными телефонами очень сильно отстает от Соединенных Штатов по эффективности и стоимости. В Лондоне нет и близко такого количества телефонов на душу населения, на которое может претендовать Нью-Йорк. Американские железные дороги при частной собственности выполняют лучшее и самое дешевое обслуживание в мире.

Если бы потребовался какой-либо дальнейший аргумент, чтобы убедить вас в том, что Соединенные Штаты — не место для социализма, его корней или ветвей, его можно найти в радикальной и довольно забавной смене фронта, показанной майором Дэлримплом из Глазго по случаю его визита в эту страну. Он приехал сюда по просьбе майора Данна из Чикаго и Лиги Муниципальной собственности Нью-Йорка, чтобы помочь силам социализма в их усилиях в пользу Муниципальной собственности. Он был великим Апостолом этой доктрины в Глазго и именно тем человеком, по их мнению, чтобы обратить наш народ в эту систему.

По прибытии сюда его встретили с большим блеском Лигой этого города, и он дал интервью, в котором высказался следующим образом:

«Я не вижу причин, почему любой город в этой стране не должен быть способен владеть своими уличными железными дорогами и управлять ими с таким же успехом, какого мы достигли в Глазго. Я признаю, что предложение гораздо больше того, с которым нам пришлось иметь дело, но в основе оно то же самое».

Это было до того, как он узнал нашу страну и ее институты. После длительного пребывания здесь он подготовился к своему путешествию домой, но перед отплытием его снова взяли интервью, и к удивлению и замешательству социалистов он взял назад все, что говорил ранее в пользу Муниципальной собственности, на следующем языке:

«Поставить уличные железные дороги, газовые заводы, телефонные компании и т. д. под Муниципальную собственность означало бы создать политическую машину в каждом крупном городе, которая была бы просто неприступной. Эти политические машины уже достаточно сильны с их контролем над полицейскими, пожарными и другими должностными лицами».

«Если бы, в дополнение к этому, они могли контролировать тысячи людей, занятых в великих корпорациях коммунальных услуг, политические машины имели бы власть, которую невозможно было бы свергнуть. Я приехал в эту страну сторонником общественной собственности. То, что я увидел здесь, а я внимательно изучил ситуацию, заставляет меня осознать, что частная собственность при надлежащих условиях гораздо лучше для граждан американских городов».
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Со стереографа. Авторское право, 1906 г., Underwood & Underwood, Н. Й. ДЖОН У. ГЕЙТС.






Нью-йоркские газеты метко назвали это «Обращением шотландца»; и это прямое и честное признание, исходящее от их собственного авторитета, что Муниципальная собственность в этой стране была совершенно непрактичной, ошеломило и парализовало ее агитаторов и заставило многих ее приверженцев покинуть ряды социализма.

Мистер Джеймс Брайс, достойный недавно назначенный английский посол в этой стране, указал около двадцати лет назад в своем «Американском содружестве», как тогдашнее будущее Соединенных Штатов иногда представлялось уму как борьба между двумя силами — одна благотворная, другая зловредная; одна стремящаяся ускорить нацию к порту безопасности до прибытия шторма, другая — замедлить ее прогресс, чтобы буря могла обрушиться на нее до того, как порт будет достигнут. Он далее выразил обеспокоенность относительно того, удастся ли прогрессу, который тогда был заметен к более мудрому общественному мнению и более высокому стандарту общественной жизни, поднять массу людей до высокого уровня, или массы поддадутся искушению злоупотребить своей властью и искать насильственные, тщетные и бесполезные средства — вроде социализма — от зол, которые могли бы повлиять на нас.

Этот способный государственный деятель предсказал, что вопрос будет решен в начале нынешнего столетия и будет подтвержден состоянием прогресса и процветания, достигнутым людьми в то же время.

Когда посла недавно приветствовали на наших берегах, ответ на этот вопрос, касающийся нас, заданный им так давно, ожидал его.

Он был произнесен ясно и громко нашими изобильными продуктами сельского хозяйства и горнодобывающей промышленности, и отозвался громовыми тонами нашими гигантскими цехами и фабриками промышленности, и его можно было увидеть сияющим на счастливых лицах наших занятых и процветающих людей.

На золотой странице сегодняшнего дня в нашей великолепной истории будет выделяться обнадеживающий факт, что это поразительно успешное положение вещей не расцвело и не вышло из-под губительной тени смертоносного дерева Упас социализма, но что все это было развито через индивидуализм.

В заключение позвольте мне внушить вам, что индивидуализм в Соединенных Штатах выдержал все испытания — особенно решающие испытания временем и опытом — и он указывает с гордостью и удовлетворением на великие достижения, обеспеченные для американского народа под яркими и благотворными лучами нашей замечательной Конституции и Республиканской формы правления.

И если цель любого правительства — обеспечить процветание стране и счастье людям, которыми оно управляет, непревзойденное превосходство индивидуализма может быть справедливо оценено по его великолепным результатам.



Эдвин Маркхэм, эсквайр, автор и поэт, будучи согласованным обеими сторонами дебатов, председательствовал на собрании.

At the close of the above address the chairman addressed
the 5,000 assemblage as follows:

«Дамы и господа: надеюсь, вы получили такое же удовольствие от прослушивания очень способной речи мистера Кльюса, как и я. Он охватил весь горизонт и не оставил ничего больше, что можно было бы сказать с его стороны».

Затем мистер Маркхэм представил профессора Киркпатрика, чтобы тот опроверг аргументы мистера Кльюса.








ГЛАВА LXXVII. БОЛЬШОЕ БОГАТСТВО И СОЦИАЛЬНОЕ БЕСПОКОЙСТВО. [5]







5. Речь, произнесенная Генри Кльюсом на Тридцать четвертой ежегодной ассамблее Института Чаутокуа в Чаутокуа, штат Нью-Йорк, 29 июля 1907 года.





Мистер председатель, дамы и господа:

Я думаю, вы согласитесь со мной, когда я скажу, что нет ничего более похвального и что предвещает лучшее для будущего институтов нашей страны — нашей великой Американской Республики — чем интерес, проявляемый всеми классами к важным социологическим вопросам дня. Общая готовность наших граждан решать серьезные проблемы, вовлеченные в них, путем рационального обсуждения и позволения тщательному рассмотрению и спокойному суждению вести путь к честному убеждению, является одним из хороших знаков времени.

Мы прогрессивны в духе, так же как и в наших практических достижениях, и во многих отношениях мы задали темп для других наций.

Одно время, мы знаем, капиталисты и лидеры промышленности слишком часто либо полностью игнорировали недовольство или призывы трудящихся, находящихся у них в подчинении или под их влиянием, либо, если понимали причины их недовольства, не проявляли никакого желания исправить их ошибки, или даже определить свои собственные взгляды и позицию, или предпринять какую-либо попытку защитить свою сторону дела.

Это было отношение Капитала к Труду в прежние времена, которое я могу сравнить с Темными веками. Это было, конечно, радикально неправильно и несправедливо. Отказ, или, по крайней мере, нежелание Капитала признать тот факт, что у каждого дела есть две стороны, было не только угнетающим, но часто приводило к дорогостоящим и разрушительным забастовкам и, несомненно, в некоторой мере замедляло развитие и прогресс в промышленных и других человеческих делах. Но теперь Капитал проявляет большую готовность встретить Труд на той же платформе дискуссии; и в соответствии с этим открытием двери для честной и полной двусторонней дискуссии идет общая тенденция законодательства к улучшению положения масс, и Институт Чаутокуа в проведении этого Конвента для рассмотрения вопроса о Социальном беспокойстве заслуживает большой похвалы за выполнение самой похвальной службы в интересах образования и прогресса и возвышения человечества. Он сеет семена будущего продвижения и величия в этих направлениях.

Тот факт, что социальное недовольство существует и, более того, весьма распространено не только у нас, но и во всем мире, отрицать невозможно. Так, в России, только что вышедшей из горнила смертоносной и дорогостоящей войны, дух недовольства и нигилизма свирепствует повсеместно; во Франции число террористов растет, и они громко требуют своих прав; в то же время Австрию и Германию сильно тревожит упорство воинствующих и революционно настроенных социалистов, которые постоянно обрушиваются с критикой на существующее общество и правительство. В Великобритании социалисты также посеяли в народе беспокойство своими громкими угрозами и призывами «властвовать или все разрушить».

Хотя это беспокойство и недовольство особенно сильны в зарубежных странах, мы не можем закрывать глаза на то, что они существуют и в Соединенных Штатах, пусть и не в таких масштабах, как в Европе. Более того, они по большей части иного рода и качества.

Однако нам не следует уделять чрезмерное внимание социалистическим выкрикам в нашей стране, ибо, поступая так, мы можем поощрить и усугубить состояние, которое, на мой взгляд, является одинаковой угрозой как для капитала, так и для труда — двух великих живых сил нашей национальной жизни. Мы можем раздуть зло, преувеличивая его.

Тем не менее, невозможно переоценить тот дух беспокойства, существующий среди нас, который ведет к индивидуальному совершенствованию и национальному развитию и который особенно характерен для американского народа.

С тех пор как пылающий факел цивилизации пролил свой яркий свет на мир, главной склонностью человека было приумножение своего имущества и стремление к более высоким и лучшим условиям жизни. В этом он отличается от дикарей и низших форм животной жизни, у которых нет представления о том, что мы называем амбициями и достижениями.

Поскольку человек наделен разумом, именно благодаря упражнению своих умственных способностей он начинает испытывать беспокойство в неудовлетворительных условиях; цивилизованный человек охвачен желанием совершенствоваться, и особенно — улучшать свое собственное состояние и положение путем приумножения имущества и достижения признания или репутации в своем деле. Это хорошо до тех пор, пока не вырождается в коррупцию или злоупотребление чужими деньгами.

Именно это беспокойство и это стремление являются великим стимулом человеческого прогресса, именно они дали нам возделанные поля и обильные урожаи, создали и приумножили наши благородные очаги науки и религии, построили наши большие и великолепные города и дома, наши великие мосты и другие инженерные сооружения, наши огромные фабрики и другие оживленные ульи промышленности. Это похвальные амбиции, которые стимулируют национальное развитие.

Мы должны, однако, тщательно проводить четкую разграничительную линию между тем беспокойством, которое я описал — которое проистекает из понимания прочности и надежности нашего фундамента и стремится строить на нем, чтобы реализовать высшие идеалы совершенства и успеха, — и тем ошибочным или злонамеренным беспокойством и недовольством, которые разжигаются социализмом. Последнее действительно враждебно всем цивилизованным формам правления и всем мерам прогресса в правильном направлении и стремится к их свержению и полному уничтожению.

Дух беспокойства, который я одобрил и который назвал американским типом, по своей природе не является шумным и крикливым; он проявляется главным образом через организации трудящихся в требованиях адекватной или повышенной оплаты труда либо установления фиксированного разумного количества часов, составляющих рабочий день. Я хочу заявить, что полностью согласен с этими целями и задачами профсоюзов в целом. Как сказано в Библии, трудящийся достоин пропитания своего.

Но не из этого источника исходит стон и крик социального недовольства. Нет, «мелководье шумит, в то время как глубины безмолвны», и именно от другого, социалистического класса мы слышим, как поносят правительство и его институты, атакуют капитал и торговлю, нападают на дух конкуренции и достижений. Я говорю: долой этих убийц хорошего правительства, этих нападающих на закон и порядок!

Правда, мы видим забастовки рабочих в некоторых местах; но это инциденты, которые были нередки в любое время в прошлом, и сейчас они не настолько заметны или значительны, чтобы составлять особую черту преобладающего социального недовольства. Мы еще не достигли тысячелетнего царства!

Но откуда берется социалистическое выражение беспокойства и недовольства и на чем оно основано? Это напоминает мне Дон Кихота и борьбу с ветряной мельницей.

В чем суть и содержание претензий социалистов? Они видят только зло в том, что на самом деле является хорошим правительством, а нет никого слепее тех, кто не хочет видеть.

Они заявляют о своем недовольстве существующим положением вещей. Но какие нереволюционные средства они предлагают для исцеления существующих социальных и политических недугов? Дело в том, что многие социалисты в душе — анархисты!

Почти в каждом случае среди сброда на социалистическом собрании вы найдете честных, но заблуждающихся теоретиков, которые правдоподобно критикуют не только действия нашего правительства, но и саму форму нашего правления, и рисуют, находясь в плену своих иллюзий, совершенно невозможную утопию, где —




“The people all are blessed

And the weary all have rest.”







Этих мечтателей подкрепляют притворные реформаторы и профессиональные агитаторы, часто обладающие большой силой убеждения, которые сильно взывают к страстям и предрассудкам невежественных людей различных национальностей, заставляя их воображать, что они все еще угнетены. Здесь, на мой взгляд, кроется реальная угроза и опасность — опасность того, что эти люди будут увлечены силой и страстью таких призывов, подстрекательскими высказываниями безрассудных демагогов и поджигателей. Они — общественные враги, против которых нам больше всего нужно остерегаться.

Путь безопасности заключается в готовности обсудить каждое выдвигаемое ими предложение, а затем хладнокровными доводами и аргументами опровергнуть ошибочность и ложность их позиции и разрушительные доктрины, которые они проповедуют.

Также будет весьма заметно, что люди, составляющие социалистическую аудиторию на таких собраниях, — это в основном иностранцы, которые, ища лучшей социальной и политической среды, эмигрировали в Америку, большая часть из них — в течение последних десятилетия или двух. Будучи недовольными пришельцами, они становятся такими же опасными, как и поджигатели, которых они слушают, но в них нет духа самопожертвования. Более того, они — рабы того, что есть худшего в социализме, и слепые последователи ложного бога!

То, что такое странное положение вещей существует в этой стране, кажется почти парадоксальным. Это то, чего патриотичный американец не может терпеть, и в основном это результат российского гнета, привнесенный теми, кто бежал от него и кто не понимает или не ценит новые условия, в которых они живут. Мы можем хорошо понять и оценить, как в стране, управляемой деспотом, чья пята угнетения и тирании всегда находится на шеях угнетенного народа, массы, желающие хоть какой-то меры свободы действий и равенства, восстали бы против этих условий и искали бы реорганизации общества. Они, естественно, смотрели бы как можно дальше от такого деспотического правительства — единственного, которое они когда-либо знали, — к другой крайности: воображаемой стране, где государство владело бы всей землей и капиталом, нанимало бы всех людей и делило бы все поровну между членами общества. Такое правительство, конечно, никогда не будет существовать. Это просто невозможно.

Но дух восстания, который в том случае может быть патриотизмом, становится смешным и открытым для обвинения в неискренности, когда его худшие доктрины пересаживаются и культивируются на американской почве нашим иностранным населением. Когда это появляется здесь, это на самом деле больше похоже на анархизм, чем на социализм, и я подчеркиваю это.

Рожденный из духа сопротивления угнетению, с самой широкой и свободной конституцией, которую когда-либо знал мир, — в стране свободы и равенства в лучшем и самом либеральном смысле этого слова, — казалось бы, искренний любитель свободы и равенства не мог бы просить лучшего дома, чем эта наша демократия, чей славный флаг развевается над восемьюдесятью четырьмя миллионами процветающих и просвещенных людей.

С еще большим основанием мы должны подвергнуть сомнению искренность воинствующего типа социалиста, который, оставив угнетение позади, эмигрирует в эту страну, где тирания и деспотизм неизвестны, и все же продолжает вторить социалистическому боевому кличу разрушения, исторгнутому из его сердца жестокостью его прежних угнетателей. Когда он делает это, он становится врагом нашей Республики, недостойным гражданства.

Он приезжает сюда из страны нужды и рабства в страну изобилия и свободы. Он может приехать без имени, славы или собственности, и его принимают с распростертыми объятиями. После непродолжительного проживания он получает право на полное гражданство и становится частью правительства, пользуясь всеми правами и привилегиями урожденных граждан. Он является участником равенства, которым обладают все, права на участие в управлении, такого как избирательное право и право занимать государственные должности. Он обладает гражданскими правами, которыми пользуются все граждане в равенстве материальных условий, — то есть правом приобретать богатство и все, что подразумевает богатство.

Каждая возможность для него достичь успеха и счастья изобилует на каждом шагу, и каждый стимул к трудолюбию и достижениям ждет его, и если он энергичен и искусен, ничто не мешает ему стать процветающим, или, другими словами, успешным в любой профессии, которой он может заняться. Обладая качествами, которые рекомендуют его окружающим, нет предела возможностям его достижений, и очень скоро, как это часто бывало, он может стать не только богатым, но и лидером людей. Если, следовательно, он искренен, то, конечно, он должен согласиться со мной, что ввиду этих условий здесь не место для социалиста. Он должен быть неблагодарным, если не оценит этот великолепный дар.

Разве не звучит парадоксально слышать этот крик социализма, все еще раздирающий воздух, в то время как каждый путь к состоянию открыт для каждого? Это вопиющая аномалия времени, оскорбление американских институтов, плохая отплата за наше национальное гостеприимство. Сколь бы расплывчатыми и нелогичными ни были теории, выдвигаемые доктринерами социализма, во всех их учениях и проповедях сквозит горькая и радикальная оппозиция индивидуальному накоплению богатства и индивидуальной конкуренции в промышленности.

Социалисты, другими словами, огородили бы великое поле свободных возможностей, заглушили бы всякий стимул или вдохновение для великих достижений и не только ограничили бы, но и полностью устранили бы право конкурировать и превосходить, сделав невозможным достижение успеха в результате индивидуальных усилий. Они свели бы нас всех к бесплодному единообразию.

Подумайте об этом чудовищном предложении! Ведь именно то, что социалисты атакуют как несостоятельное и неправильное в правительстве, а именно индивидуальная конкуренция, сделало больше, чем что-либо другое, чтобы сделать нас тем, чем мы являемся как нация; сохранило живыми драгоценные огни свободы и независимости и сохранило институты нашей страны. Отнимите у людей прогрессивный дух индивидуализма, и вы сразу уничтожите американский дух — любовь к свободе, свободной промышленности и свободным и ничем не ограниченным возможностям — вы, по сути, отнимете саму свободу!

Состояние общества, которое стремятся установить социалисты, могло бы быть полезным для класса, который при любых условиях лишен бережливости, экономности и самостоятельности; но где именно общая масса человечества стала бы лучше или возвысилась бы социально, морально или политически — это момент, который не объяснен удовлетворительно и никогда не будет объяснен.

Если вы сделаете блага цивилизации одинаково доступными для каждого члена человеческой семьи, при этом все «владеют собственностью сообща», зачем человеку ломать голову или напрягать мышцы, производя что-то, что, как он ожидает, окажется прибыльным или полезным для него самого каким-то образом, но что при социалистическом государстве будет способствовать равной финансовой выгоде всех? Дорога к отличию и богатству была бы закрыта.

Иллюстрируя непоследовательность некоторых жалких образчиков человеческой натуры, когда их подвергают испытанию социализмом, я расскажу две истории:

Джерри Салливан провозгласил себя социалистом, и его интервьюировал его друг Майк Кейси.

— Джерри, веришь ли ты в то, что нужно делиться всем со своим соседом?

— Конечно, верю.

— Если бы у тебя было две лошади (у Джерри не было ни одной), отдал бы ты одну своему соседу Флэнагану?

— Я был бы только рад это сделать.

— А если бы у тебя было два автомобиля, отдал бы ты ему один?

— Конечно, Майк, отдал бы. Мы должны делить все поровну в этом мире.

— А если бы у тебя было две ангорские козы (которые у Джерри были), отдал бы ты одну Флэнагану?

— Что, отдать ему одну из моих коз! Ни за что на свете! Пусть Барни Флэнаган сам покупает себе коз.

Один из моих клиентов-миллионеров, вернувшись из поездки за границу, зашел ко мне засвидетельствовать свое почтение. В ходе нашего разговора он сказал, что стал убежденным социалистом. Я выразил удивление и сказал: «Тогда, конечно, вы собираетесь разделить все свое имущество со своими менее удачливыми соратниками?» Он ответил: «О нет, но я хочу, чтобы все остальные ребята это сделали».

Самая похвальная цель социализма — возвышение угнетенных и бедных, однако тот великий простолюдин и трибун народа, Уильям Дженнингс Брайан, говорит нам, что при индивидуализме мы наблюдаем постоянный рост альтруизма. Тот факт, что индивид может выбирать объект своей благотворительности и посвящать свои средства делам, которые ему близки, дал дополнительный стимул его усилиям. И мистер Брайан прямо задает вопрос: «Был бы этот стимул таким же сильным при социализме?» Не следует забывать, что благодаря нынешним тенденциям и существующим экономическим законам бедные постоянно становятся богаче, то есть живут лучше, что особенно заметно по вкладам в сберегательные банки. Простой народ и сберегательные банки никогда еще не были так процветающи, как сейчас. Труд сделал большие успехи, и подъем в низших слоях жизни во всем христианском мире за это поколение, и особенно за последние двадцать лет, не имеет прецедентов. Дайте нам мудрое и справедливое законодательство, и жалобы на несправедливое распределение богатства быстро исчезнут. Давайте подавим и будем держать в узде революционных социалистов и анархистов.

Конечно, если беспокойство народа продиктовано желанием способствовать благу наибольшего числа своих ближних, то в конечном итоге это принесет прочную пользу всем. Но если какое-либо объединение капиталистов, рабочих, политиков или религиозных организаций имеет своей целью частное благо только определенного класса или партии, то такие действия будут продиктованы эгоистичным желанием и приведут к злу и несправедливости. Большая масса людей этой страны, за пределами крупных городов, не связана ни с членами профсоюзов, ни с очень крупными капиталистами, и чувство недовольства в значительной степени порождается в городах, где оно раздувается благодаря вниманию, уделяемому ему агитаторами и газетами.

Наемный работник в городах более или менее обескуражен высокими ценами на продовольствие, более высокой арендной платой и более высокими процентными ставками по ипотечным кредитам, и он утверждает, что его заработок не вырос в той же пропорции, что и цена на предметы первой необходимости. Механики и другие рабочие получают более высокую среднюю заработную плату, чем когда-либо прежде, но демонстрация богатства в современных дворцах для богатых и обилие автомобилей и подобных предметов роскоши среди них разожгли зависть и обострили их желание иметь вещи, выходящие за рамки их средств или надежд на достижение. Хотя никакой закон не может изменить природу человека, и хотя мы не можем ожидать, что амбициозный человек с гибкой совестью всегда станет благодетелем, или что лидер профсоюза, наполненный ненавистью, станет святым, я надеюсь, что существующая сейчас агитация со временем приведет к более общему соблюдению Золотого правила: поступать с другими так, как мы хотели бы, чтобы они поступали с нами.

Я могу сказать здесь, что считаю девять десятых недовольства масс основанными на ошибочных идеях. Мало кто способен беспристрастно судить о правах или мотивах, которыми руководствуются те, кому улыбнулась Фортуна: успех часто может быть делом удачи и случая; но нельзя отрицать, что суждение, умственная сила и мужество — это факторы, которые неизбежно обеспечивают успех.

Я сейчас говорю не только об успехе с денежной точки зрения — ибо многие из наших самых полезных, умных и влиятельных граждан сравнительно бедны, — но обо всех успехах. Наши крупные города — это рассадники беспокойства. Старшее поколение, беспокоясь о том, чтобы их сыновья имели больше и знали больше, чем они сами, и наслаждались благами жизни, которых они желали, но не смогли получить, теперь стараются дать своим детям либеральное образование и подготовить их к тому, что они считают более подходящими или более высококлассными занятиями, чем их собственные.

Результатом этого является то, что молодые люди, когда их образование завершено, стекаются в города, где, как они думают, у них больше шансов преуспеть в жизни. То же самое происходит с фермерами, рабочими и механиками. Их дети стремятся подняться над своей ранней средой и хотят занимать должности, где они могут использовать свои мозги, а не руки. Отсюда множество заброшенных ферм в Новой Англии и в штате Нью-Йорк, ибо плохая почва не является достаточной причиной для их запустения. Ее можно улучшить удобрениями, а где есть воля, там есть и путь.

Это недовольство порождает избыток клерков и других работников умственного труда, которые считают работу головой более благородной, чем работу руками, и большую нехватку сельскохозяйственных рабочих, которые необходимы для развития наших сельскохозяйственных ресурсов. Даже дети самых невежественных иностранцев проникаются этой амбицией еще до того, как могут говорить на нашем языке. Слишком многие презирают честный труд и хотят жить своим умом. Поэтому у нас есть огромная армия лишних политиков, соискателей должностей, промоутеров, брокеров, юристов, клерков, коммивояжеров и трутней.

В прежние времена молодые люди были готовы идти по стопам старых и начинать жизнь там, где начинали их отцы. Теперь они ожидают начать там, где их отцы заканчивают, и недовольны и разочарованы, если обнаруживают, что им приходится начинать с нижней ступеньки лестницы.

Что нам больше всего нужно в этой стране для поощрения и популяризации фермерской и деревенской жизни и сдерживания общей тенденции как молодых людей, так и молодых женщин стекаться в крупные города, так это изменение в нашей системе образования. Мы должны повсеместно создавать профессионально-технические училища для обучения ремеслам и прикладным наукам, чтобы сделать людей, выросших в сельской местности, компетентными в профессиях, которыми они могли бы заниматься на ферме, а также в деревенской и городской жизни. Эти знания побудили бы их оставаться там, где они родились, вместо того чтобы мчаться сломя голову, чтобы сделать или разрушить свою судьбу в перенаселенных городах, где многие терпят крах. Таким образом, скученность населения в городах была бы уменьшена, и страна в целом смогла бы удержать мужчин и женщин, необходимых для ее отраслей промышленности, которые сейчас сдерживаются нехваткой рабочей силы. Таким образом, мы могли бы получить миллионы хороших механиков и других полезных рабочих там, где они больше всего нужны, и сократить число неэффективных и безработных в городах, не говоря уже о хронических бездельниках и спортивных, азартных и преступных классах. Люди, обученные для профессий, конечно, по-прежнему будут учиться в колледжах, но массы не имеют применения, которому они могли бы найти высшее образование даже средних школ.

Есть много благонамеренных теоретиков, занимающихся так называемой социальной реформой, которые в значительной степени ответственны за многие вещи, усиливающие беспокойство в более бедных районах наших городов. Далеко от меня критика кого-либо, кто имеет желание улучшить положение своих менее удачливых братьев, но работа многих из этих реформаторов напоминает мне человека, который бросил сковородку керосина в небольшой огонь с идеей потушить пламя. Чтобы быть истинным социальным реформатором, человек должен быть хорошо осведомлен об условиях, которые существуют во всех сторонах жизни. Богатый человек мог приобрести богатство скупыми привычками, но если он не был нечестным, он имеет право на свои сбережения, и никакой закон не может заставить его делиться с бедным человеком, который был расточителен в использовании своих заработков. Тысячи иммигрантов, которые прибывают в наши порты каждую неделю, по большей части бедны и невежественны. Большая часть из них остается в наших городах и добавляет к скученности и широко распространенной бедности городов. Но эти же иммигранты готовы работать, и через год или два, вместо того чтобы быть обузой для общества, имеют свои собственные счета в сберегательных банках. Однако они созрели для восприятия евангелия беспокойства, так как до сих пор жили в местах, где бедные всегда бедны, без перспектив на улучшение, и охотно слушают агитатора и пророка недовольства. Мистер Рузвельт сказал и сделал вещи за последние четыре года, которые потрясли нашу землю. Многие инвесторы думали, что он зашел слишком далеко в своем настоянии на том, чтобы закон строго соблюдался, так как они, невинные держатели ценных бумаг, были вынуждены понести убытки из-за падения цен. Хотя тяжело, что такие убытки были понесены, это не вина президента, и его действия в конечном итоге будут иметь неоценимое значение для нашего национального и индивидуального процветания. Если его действия обеспечат выполнение закона магнатами, находящимися у власти в наших железных дорогах и корпорациях, маленький человек будет наравне с большим человеком, и все инвестиции будут на более безопасной основе, а темные секреты манипулятора уступят место открытой публикации ставок и доходов, так что акционер будет знать, где он находится и что делает его компания.

Дэниел Уэбстер еще в 1842 году обнаружил, что дух беспокойства витает в воздухе, как и сейчас. В своем выступлении в том году он сказал:

«Есть люди, которые постоянно шумят. Они жалуются на угнетение, спекуляцию и пагубное влияние накопленного богатства. Они громко кричат против всех банков и корпораций и всех средств, с помощью которых малые капиталы объединяются для получения важных и полезных результатов. Они ведут безумную враждебность против всех установленных институтов. Они задушили бы источник промышленности и высушили бы все потоки. В стране безграничной свободы они шумят против угнетения. В стране совершенного равенства они сдвинули бы небо и землю против привилегий и монополий. В стране, где собственность распределена более равномерно, чем где-либо еще, они раздирают воздух, выкрикивая аграрные доктрины. В стране, где заработная плата труда высока сверх всякой меры, они учили бы рабочего, что он лишь угнетенный раб».

Я здесь отклонюсь к другому разделу темы.

Значительное беспокойство и тревога были проявлены не только социалистами, но и многими другими по поводу того, является ли огромное индивидуальное или корпоративное богатство — другими словами, капитал — враждебным общественному благосостоянию и угрозой нашим институтам.

Я думаю, что можно ясно показать, что эта тревога и беспокойство не имеют под собой никаких веских оснований. На самом деле нет ничего, что оправдывало бы это беспокойство.

В нашей собственной стране, особенно, где индивидуальные возможности практически безграничны и где мысль и усилия напряжены до предела, результат был действительно весьма плодотворным. Мы видели, что создание больших состояний одновременно с великим всеобщим процветанием, то есть теми, кто ведет прибыльный бизнес в больших масштабах, является неизбежным экономическим результатом.

Прошедшие сорок пять лет в Соединенных Штатах охватывают новую эру богатства — эру, в которой накопление огромных сумм денег, или их эквивалента, в индивидуальных и корпоративных руках сопровождалось самым удивительным национальным ростом и процветанием во всей истории.

Возникли новые условия, и пришлось применять новые методы, в то время как новые люди, оснащенные новыми идеями, не заставили себя ждать, чтобы удовлетворить все требования и идти в ногу с маршем прогресса как на суше, так и на море. В отличие от людей некоторых старых стран, где, как в России, они не доверяют своему правительству, американцы не копят свое богатство. Они используют его. Им не для чего его копить. Их быстро приобретенные состояния обычно щедро расходуются как на стиль жизни, так и на инвестиции. С большей частью денег, которые они пускают в обращение, строятся и расширяются железные дороги, строятся огромные фабрики, труд используется в больших масштабах, чем раньше, больше ферм возделывается, и больше урожаев перевозится и экспортируется. Через все артерии торговли и коммерции используемое таким образом богатство течет и способствует росту и процветанию страны.

Поддержание движения колес торговли путем удовлетворения потребностей финансового, торгового, производственного и сельскохозяйственного мира «нервами войны» на современный американский манер, вместо того чтобы просто собирать богатство и прятать его, было, на мой взгляд, одним из великих секретов нашего беспрецедентного национального прогресса.
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Хотя невозможно продемонстрировать, насколько важное влияние эта практика активного использования богатства сыграла в содействии достижению и сохранению в целом прогрессивного и процветающего состояния дел, существует достаточно доказательств, чтобы опровергнуть многое из того, что было сказано против обладания большим богатством, а также показать, что враждебное или критическое отношение прессы и людей к нему несправедливо и должно быть высмеяно, вместо того чтобы быть популярным среди масс, как это есть сейчас. Помощь, которую американцы с большим богатством оказали нации в основании и сохранении институтов для общественного блага и во многих других отношениях, никогда не была достаточно оценена или признана.

Богатство в хороших руках служит хорошим целям. Богатейшие люди Тринадцати колоний во время Американской революции были одними из самых активных и самоотверженных американских патриотов. К ним относились Джордж Вашингтон, Джон Адамс, Джон Хэнкок, Томас Джефферсон, Джеймс Мэдисон и Роберт Моррис, чьи имена бессмертны в нашем национальном списке славы.

В той славной борьбе за свободу эти богатые патриоты сыграли ведущую и трудную роль и в значительной степени помогли в достижении того великого результата — основания этой великой республики, Соединенных Штатов Америки, согласно самой лучшей и свободной Конституции в мире.

Переходя от того памятного времени, мы подходим к времени Восстания, когда Сецессия подняла свою агрессивную голову и сама жизнь наших институтов оказалась в крайней опасности. В начале великой Гражданской войны — когда Правительство, не имея друзей за рубежом, не знало, куда обратиться за финансовой помощью, которая была так остро необходима для защиты себя и ведения войны, — история напомнит, что огромное богатство частных лиц оказалось не угрозой, а благословением и даром небес для Нации. Они хорошо послужили своей стране, выступив вперед со своим богатством и покупая облигации Соединенных Штатов в больших количествах, когда риск был опасным. Поступая так, они оказали патриотическую общественную услугу, которая должна заставить даже социалистов колебаться, прежде чем осуждать большое индивидуальное богатство как опасное для национального благосостояния.

Я мог бы в иллюстрацию того, что говорю, перечислить случаи почти без числа, где, от скалистого побережья Мэна до Золотых Ворот Калифорнии, под благотворными лучами великих даров богатых семена образования были посеяны повсеместно и выросли в великие и значимые факторы в формировании характера подрастающего поколения американского мужества и судьбы этой великой страны.

В соответствии с враждебностью или беспокойством по поводу большого индивидуального богатства и крупного корпоративного капитала, мы временами сталкиваемся со смелым утверждением, сделанным экстремистами, что должен быть установлен какой-то предел количеству собственности, которой может владеть индивид. Непрактичность и нецелесообразность любой такой меры сразу очевидны. Вы могли бы так же хорошо попытаться ограничить способности или энергию индивида. Когда вы препятствуете индивиду накапливать, вы сразу же препятствуете его продуктивности. Это аксиома, не подлежащая спору.

Что касается крупного корпоративного капитала, я должен признать, что во многих случаях в прошлом была веская причина для большей части беспокойства и недовольства, проявляемых людьми.

По отношению к конкурентам крупные корпорации слишком часто были беспринципными, точно так же, как железные дороги давали скидки, чтобы контролировать тяжелый трафик. Эти незаконные и предосудительные методы применялись слишком долго, не только вызывая огромные личные и коммерческие потери и ущерб, но и подрывая доверие общественности к крупным корпорациям, называемым Трастам. Эти правонарушения, однако, по нашим новым законам вряд ли могут быть повторены в будущем.

Согласно положениям закона Шермана об антитрестах, закона Элкинса об антискидках и другим и более поздним ограничительным статутам, суровое наказание, несомненно, будет применено к правонарушителям, и строгое соблюдение этих законов и их необходимых поправок будет достаточным для регулирования корпоративных органов и будет служить эгидой защиты для нации.

В этот очень активный период бизнес-реформ перекапитализация является злом, которое должно быть отнесено к скидкам, железнодорожной дискриминации и другим корпоративным злоупотреблениям. Это также относится почти в равной степени как к промышленным, как и к железнодорожным системам. Как бы это зло ни рассматривалось и ни считалось неизбежным в прошлом, из-за специфических и слабых условий в пионерские дни железных дорог и промышленного строительства, оно невыносимо сейчас и должно быть сделано невозможным в будущем. Нет ни малейшего сомнения в том, что большая часть общественного беспокойства исходила из этого источника. Но с прекращением этого зла оно должно утихнуть.

Перепроизводство любого рода является вредом для торговли и ведет сначала к расточительности, а затем к катастрофе; переедание вызывает болезнь; перетренированность спортсмена ослабляет его и вызывает его поражение; переутомление расшатывает нервы студента и делает его непригодным для полезности. Переутомление убивает человека и зверя, и разрушает даже наши локомотивы и механизмы. Слишком много дождя, слишком много ветра и слишком много солнца портят наши урожаи; слишком много уверенности или слишком много осторожности мешает бизнесмену достичь успеха. Существует счастливая середина во всех вещах, которая дает хорошие результаты и способствует успеху. Согласно нашей современной системе финансирования наших железных дорог и промышленных корпораций, перекапитализация во многих случаях разгулялась и произвела избыток непереваренных ценных бумаг. Эта система финансирования, несомненно, приведет к катастрофе, если ее не обуздать и не вести рациональным образом. Если компании нужны дополнительные средства для законных целей, такой капитал является необходимостью, которую акционеры охотно предоставят; но менеджеры корпораций должны быть обязаны точно и определенно заявить, для какой цели нужны такие средства, и также должны быть обязаны сделать ясный и определенный отчет.

Централизация власти в руках способного руководителя — хорошая идея, если он докажет, что достоин доверия, которое оказывают ему его коллеги, но, с другой стороны, делает его хозяином, а их — рабами, если он беспринципен и хитер.

К счастью, дни перекапитализации, по-видимому, прошли, и пробужденное общественное мнение, несомненно, будет выражено в любых запретительных законах, которые необходимы, если те, что уже приняты, окажутся недостаточными.

По крайней мере, в некоторых случаях существующие законы кажутся неадекватными. Также долг перед здоровыми корпорациями страны, как и перед общественностью, заключается в том, чтобы было предусмотрено что-то еще для преодоления чувства подозрения к ним и для информирования людей об их существующих методах и истинном состоянии их дел.

Средство от корпоративных правонарушений найдено в гласности! Эта гласность — великая потребность настоящего и будущего, и общественность должна требовать ее. Это лампа, которую мы должны всегда поддерживать горящей.

В недавнем обращении, сделанном мной перед Уортонской школой финансов Пенсильванского университета, я настаивал на том, что Законодательное собрание Нью-Йорка, а также законодательные органы других штатов должны ответить на популярную агитацию за эту гласность принятием законов, требующих от всех корпораций делать по крайней мере полугодовые отчеты о своем состоянии, заверенные зарегистрированными государственными бухгалтерами, с полномочиями, возложенными на государственных суперинтендантов, заказывать специальные проверки такими бухгалтерами в любое время, когда это будет сочтено необходимым, то есть всякий раз, когда кто-либо из них подозревается в недобросовестности или нерегулярности в своих методах ведения бизнеса.

Вопрос, который нужно решить сейчас, заключается в том, какие средства лучше всего принять, чтобы предотвратить повторение раздувания акций. Мой план состоит в том, чтобы Правительство назначило оплачиваемого директора в каждой из межштатных дорог, этот директор должен быть также в исполнительном комитете. Его обязанностью должно быть действовать как сторожевой пес, и он должен быть обязан сообщать Межштатной торговой комиссии о всех кривых действиях или подозрениях в таковых; кроме того, межштатные дороги должны быть обязаны по закону выпускать заверенные заявления об их точном состоянии раз в полгода. Должностные лица железнодорожных компаний, признанные виновными в любых незаконных действиях вообще, должны быть наказаны тюремным заключением. Денежные штрафы бесполезны для прекращения правонарушений богатых корпораций.

Железнодорожные дискриминации и другие злоупотребления были случайными и обусловленными нашим необычайным развитием в течение последней половины столетия, и особенно поразительным провалом наших законодательных органов идти в ногу с национальным прогрессом.

Давайте кратко рассмотрим несколько причин, которые были ответственны за это железнодорожное злоупотребление. Как до, так и после нашей недавней Гражданской войны эта страна остро нуждалась в большем железнодорожном транспорте, чем имела, и национальное развитие было невозможно без него. У нас были миллионы квадратных миль территории, богатой природными ресурсами, но совершенно неразвитой и ожидающей населения, капитала и транспорта. Конечно, транспорт должен был быть обеспечен до того, как население или капитал могли бы рискнуть с какой-либо свободой на Великий Запад. В те дни было гораздо труднее собрать 1 000 000 долларов для нового железнодорожного предприятия, чем получить 100 000 000 долларов в более недавние времена. Общественность не привыкла к таким предприятиям, и страна тогда не содержала большого количества богатых людей, на которых теперь приходится полагаться, чтобы поддержать такие великие предприятия.

В те дни железные дороги требовали относительно большого капитала; риски были новыми и большими, и некоторые средства обеспечения большой прибыли должны были быть придуманы, чтобы соблазнить людей со средствами рискнуть в такие предприятия, которые по своей природе включали долгое ожидание прибыли. Наши самые ранние строители железных дорог были людьми безграничной веры в будущее, и они хорошо знали, что многие годы терпения и затрат будут необходимы, прежде чем такие предприятия смогут стать прибыльными. Почти аксиоматично сказать, что в этой стране наши железные дороги были главными факторами национального прогресса. В Соединенных Штатах железные дороги были призваны развивать как население, так и трафик. В Европе население и трафик уже существовали и просто ждали железную дорогу. Когда началось строительство железных дорог, Англия уже была густонаселенной страной; и было необходимо только построить линии, чтобы получить прибыльный трафик сразу. Никаких особых стимулов не требовалось для привлечения капитала, и никакого предварительного периода ожидания или убытков не требовалось для развития трафика. Здесь было совсем иначе; железные дороги должны были быть построены через тысячи миль новой страны, часто через, казалось бы, непреодолимые горы, где не существовало ни трафика, ни населения; и их строители, люди монументальных способностей и предприимчивости, прекрасно знали, что поколение должно пройти, прежде чем такие предприятия можно будет считать прибыльными и солидными инвестициями.

В таких условиях какие стимулы могли быть предложены для преодоления таких непреодолимых препятствий? Хотя правительственная помощь жадно искалась, она была ограничена в основном Тихоокеанскими дорогами, где политические причины, такие как объединение новой территории, оправдывали правительственную поддержку. Другой формой национальной помощи была дача больших земельных грантов железнодорожным корпорациям в качестве стимула к заселению новой территории и строительству дорог, прилегающих к ней. Даже эти помощи были недостаточны.

Между тем, сокровища Великого Запада предлагали непреодолимые привлекательности для нового предприятия и поселения. Спрос на большее количество железных дорог был настойчивым; затем пришли устройства раздувания акций и перекапитализации в качестве стимулов для нового капитала. Дороги часто строились полностью на облигации; и акции, имеющие малую или никакую ценность, кроме как для голосования, раздавались как бонус с облигациями или использовались для различных целей, часто в спекуляции, и такие акции часто находили свой путь обратно к первоначальным промоутерам по выгодным, если не по ценам макулатуры. Эта эра спекулятивного железнодорожного строительства естественно сопровождалась всевозможными незаконными операциями; перекапитализация играла ведущую роль. Никто бы сейчас не осмелился думать о прибегании к таким практикам, которые были обычными в те пионерские дни. Они были совершенно неоправданными, и все же как средство они служили своим целям в сборе большей части капитала, с помощью которого развивались наши ранние железнодорожные системы.

Наши великие строители железных дорог были полностью достойны больших прибылей, так как их смелость и мастерство развили лучшие железнодорожные системы, которые когда-либо видел мир, и без них Соединенные Штаты никогда бы не получили своего нынешнего великолепного положения и процветания. Мы должны признать, что их методы были открыты для серьезной критики и не были бы терпимы в эти дни улучшенных бизнес-стандартов. Тем не менее, это были методы дня, и они должны оцениваться как таковые. Я не хочу, чтобы меня понимали как защищающего или извиняющегося за перекапитализацию, ибо я считаю ее экономическим злом самого опасного характера, и ее наказания — политические, как и экономические — не могут быть предотвращены.

Не следует забывать, что великая волна грейнджеризма и антижелезнодорожной агитации, которая охватила эту страну в 80-х годах, была прямым отвращением народного чувства против бремени перекапитализации и их налога на трафик. Это были политические результаты таких злоупотреблений. Экономические последствия, которые последовали — несколько поздно, конечно, — были засвидетельствованы в период реконструкции, который последовал за паникой 1873 года, когда огромные миллионы железнодорожного капитала были буквально стерты реорганизацией железнодорожных корпораций.

Сегодня большинство наших железных дорог сравнительно свободны от перекапитализации, как потому, что большая часть воды была устранена реорганизациями, так и потому, что возросшая стоимость терминалов и другой собственности, а также большие улучшения, которые были оплачены из доходов, увеличили внутреннюю стоимость акций, которые в одно время могли быть практически бесполезными. Этот процесс приращения продолжался много лет, так что теперь существует сравнительно небольшая разница между внутренней и рыночной стоимостью. Конечно, некоторые недавние поразительные отступления от здорового железнодорожного финансирования могут быть процитированы; но я говорю в широких терминах и не имею никаких колебаний вообще в утверждении, что американские железнодорожные инвестиции теперь более здоровы финансово, чем любой подобный класс ценных бумаг в мире, и это несмотря на то, что железнодорожные компании вынуждены занимать огромные суммы, чтобы удовлетворить требования удивительно расширяющегося трафика.

Сравнение, значительно в нашу пользу, могло бы быть сделано с британскими железными дорогами, которые годами раздували свои акции политикой отнесения улучшений на счет капитала; американская система заключается в отнесении таких статей на доходы. Результат заключается в том, что британские железнодорожные акции, которые когда-то держались перед нами как модели надежности и честной капитализации, теперь серьезно угрожаются избытком воды; и если нынешняя политика не будет изменена, английские акционеры скоро будут отказываться от своих домашних фаворитов в пользу облигаций и акций более надежно управляемых американских железных дорог.

Я довольно много остановился на перекапитализации наших железных дорог. Теперь слово о перекапитализации в другом направлении, где это гораздо более серьезное дело. Хотя мы теперь мало боимся перекапитализации железных дорог, инфляция произошла в наших промышленных предприятиях самого экстравагантного характера, и это одна из самых серьезных угроз нашему промышленному и финансовому будущему. Особенностью нашего национального развития, которая привлекла внимание всего мира в течение последних десяти лет, была консолидация почти всех наших великих отраслей в несколько «Трастов». Эта эра консолидации, или «создания Трастов», должна быть классифицирована как промышленная революция высочайшего значения, содержащая огромные возможности как для добра, так и для зла. В течение нескольких коротких лет большая часть наших отраслей была объединена или превращена в Трасты, и ценные бумаги, выпущенные в обмен, составили около 6 000 000 000 долларов.

Конечно, многие цели этих комбинаций были совершенно законными. Стремление к лучшим и более экономичным методам производства и распределения было в высшей степени правильным, но стремление к монополии не было законным и оказалось в большей степени ответственным за политическое и социальное беспокойство времени, чем любая другая единственная причина. Ничто не сделало больше для стимулирования социализма, чем эта нездоровая тенденция к монополии и чрезмерной централизации. На этой особенности, однако, я не намерен останавливаться далее; я должен даже полностью пропустить перекапитализацию общественных франшиз как предмет, достаточно важный, чтобы требовать специального рассмотрения.

Все вещи рассмотрены, однако, я чувствую себя в безопасности, говоря, что практически нет больше причин для беспокойства со стороны бизнес-сообщества или людей нации из-за большого скопления капитала, представленного Трастами, чем из-за равных больших сумм в руках индивидов; ибо оба одинаково контролируются законом и находятся под влиянием общественного мнения, а общественное мнение часто более мощно, чем закон в исправлении зла. Более того, общественное мнение создает законы. Как говорит латинский афоризм, Голос Народа — это Голос Бога!

Я решительно не согласен с определенным выдающимся джентльменом из Мэриленда, что существующее беспокойство было вызвано национальной администрацией в Вашингтоне и Главным Исполнителем нашей страны, и оспариваю истинность этого утверждения. Это как удивительное, так и смешное обвинение. Ведущие люди мысли — не только в Соединенных Штатах, но и во всем мире — согласны с тем, что если бы после поразительных разоблачений злоупотреблений в страховании жизни и железных дорогах президент Рузвельт не занял твердую и смелую позицию, которую он занял, доверие общественности было бы не только серьезно подорвано, но и почти вырвано с корнем; и такой общий дух беспокойства последовал бы за этим, что был бы поистине тревожным по своей природе.

Как это было, его хладнокровный и мужественный курс был своевременным и почти провиденциальным, и вместо того, чтобы быть предметом неблагоприятной критики, он заслуживает высочайшей похвалы от всех. Помимо некоторых политиков и немногих других, мы действительно все отдаем ему эту заслуженную дань. Он часто показывал нам, что обладает мужеством своих убеждений. В заключение, хотя мы, несомненно, все согласны с тем, что существующее социальное беспокойство, тревога и предрассудки должны быть оплаканы, можем ли мы также не объединиться в надежде, что под просвещающим влиянием полного обсуждения экономических вопросов часа и с исполнением законов в руках честного и мужественного исполнителя путь к улучшению будет тщательно проложен? Это патриотический долг — стремиться уменьшить народное недовольство и способствовать социальному и политическому миру и гармонии, и заменить общественное доверие беспокойством и насильственной агитацией социализма, и тем самым усилить многообразные благословения, которыми мы наслаждаемся как американские граждане, да, как граждане передовой нации мира, с будущим даже более грандиозным, чем его прошлое, страной, где Природа везде щедра своим изобилием, а свобода и независимость — наше право по рождению. Созерцая тогда, мои друзья, это грандиозное зрелище национального прогресса и достижений, даже как оно предстает перед нами в этот день, конечно, не нужно пророческого языка, чтобы предсказать с уверенностью и абсолютной истиной, что для истинного и пылкого патриота и амбициозного американца, на самом деле, для каждого человека, вдохновленного высокими идеалами и проникнутого духом и желанием улучшения и совершенства демократического правительства, социальная и политическая перспектива будущего нашей страны раскроет картину процветания и довольства, которая окажется славным наследием для грядущих поколений американского народа.
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Со стереографии. Авторское право, 1906, Underwood & Underwood, Н. Й. ОГЮСТ БЕЛЬМОН.













ГЛАВА LXXVIII. ФИНАНСОВАЯ СИТУАЦИЯ. [6]







6. Речь, произнесенная Генри Кльюсом на пятнадцатом ежегодном съезде Ассоциации банкиров штата Кентукки в аудитории отеля «Силбах», Луисвилл, штат Кентукки, 18 сентября 1907 года.





Господин председатель, члены Ассоциации банкиров штата Кентукки:

Как всем известно, недавно мы пережили на Уолл-стрит кризис недоверия — недоверия к корпоративному кредиту, а также к акциям железных дорог и других корпораций. Это отразилось в том, что я назвал бы «медленной паникой» — тяжелым и затяжным падением на Фондовой бирже под непрерывным потоком ликвидации активов как инвесторами, так и спекулянтами.

Этот кризис назревал долгое время, и еще прошлой весной мы получили серьезный сигнал об опасных и тревожных элементах в финансовой ситуации, кульминацией чего стал крах фондового рынка в марте. Но лишь когда федеральный суд США в Чикаго наложил штраф в размере 29 240 000 долларов на компанию Standard Oil of Indiana, инвесторы и крупные капиталисты Уолл-стрит, включая самих «стандартойлеров», забили тревогу. Тогда ситуация обострилась.

Спекулирующие мультимиллионеры Уолл-стрит особенно остро почувствовали, как «затянулся пояс». Они изо всех сил пытались организовать игру на повышение, поскольку были сильно загружены акциями. Однако они добились лишь посредственных успехов, так как широкая публика оставалась вне рынка и отказывалась в него входить. Эти лидеры «бычьего» движения увидели в огромном и беспрецедентном штрафе ошеломляющий удар по корпоративной собственности, а следовательно, и по акциям корпораций. В случае исполнения этот штраф был равносилен конфискации, и они, как крупные спекулянты, подобно богатым и умеренно богатым инвесторам, рассудили: если компанию Standard Oil of Indiana можно оштрафовать и конфисковать ее имущество таким образом, то другие корпорации могут постичь та же участь. Они также понимали, что мелкие инвесторы и люди в целом будут рассуждать так же, как и они, и что возникшее недоверие приведет к резкому падению цен из-за массовой ликвидации активов, вызванной страхом или необходимостью.

Поэтому они изменили свою тактику. Иными словами, они решили бежать, а поскольку они были немного «хромыми», то начали рано. Вместо того чтобы продолжать игру на повышение, они немедленно прекратили поддержку рынка и начали ликвидировать свои позиции ради самосохранения. Рядовые «быки», видя, что акции стремительно падают из-за этого и других факторов, поспешили последовать их примеру, словно полагая, что «кто последний, того и черт», в то время как «медведи» способствовали падению рынка, энергично и беспрепятственно играя на понижение. Лидеры «быков» бросили рынок на произвол судьбы, а банковские круги не пожелали встать на брешь.

Лучшие и самые дорогие акции пострадали больше всего, и в течение двух недель наблюдался массовый сброс акций и обвал цен, который в конечном итоге опустил почти все котировки ниже мартовских минимумов. Уолл-стрит затряслась от страха.
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ЭНТОНИ Н. БРЭДИ.





Падение ускорилось из-за необычайной нехватки денег на срочном рынке и роста ставок по ним, что подорвало доверие к будущему денежного рынка и к способности многих корпораций, остро нуждающихся в средствах, брать кредиты под залог или получать дисконт. Опасения на этот счет были совсем недавно оправданы крахом крупной металлургической и строительной компании в Нью-Йорке, а когда за этим последовало введение внешнего управления в компании Pope Manufacturing, ажиотажная распродажа акций и новый обвал цен усугубили предыдущую деморализацию. «Медведи» устроили настоящий праздник, ибо их урожай был достаточно богат, чтобы воплотить в жизнь их мечты об алчности.

Существовали опасения, что этот крах может стать началом длинной череды подобных банкротств, и высказывались мрачные прогнозы относительно того, что произойдет дальше — будь то новые банкротства или действия властей штатов или федерального правительства против железнодорожных или промышленных корпораций, что, подорвав их кредитоспособность, снизило бы стоимость их акций и, возможно, поставило бы под угрозу будущие дивиденды. Мы слишком часто боимся того, что воображаем, вместо того чтобы бояться того, что есть на самом деле.

Среди всей этой суматохи и беспорядка нехватка денег у многих крупных корпораций и трудности с их заимствованием оставались главной темой. Это затронуло их самое слабое место и показало недостаточность их оборотного капитала. У них были крупные активы в виде заводов и материалов, но сравнительно мало наличных средств для ведения своего обширного и растущего бизнеса. Это делало их зависимыми от банков; и когда падение акций и облигаций вызвало недоверие, приведшее к сокращению или отказу банков в кредитах, им не на что было опереться. Они оказались между молотом и наковальней.

Эта нехватка ликвидных активов является общим недостатком наших корпораций, как крупных, так и мелких, а следовательно, и серьезным элементом слабости, особенно в периоды недоверия, и в будущем ее следует по возможности устранить. Лучше вести меньше дел на безопасной основе, чем пытаться делать больше за счет обширных заимствований, рискуя крахом в какой-нибудь непредвиденный кризис или период депрессии. Жажду наживы следует умерять мудрым советом «спеши медленно». Но, к сожалению, большинство людей торопятся и хотят найти кратчайшие пути к успеху.

Августовский кризис, как и все паники, был вызван и усугублен скорее страхами перед надвигающимися неприятностями и ложными слухами, чем реальными событиями. Настроения часто влияют не меньше, чем факты, и публика стала чрезвычайно чувствительной к неблагоприятным новостям и интерпретациям ситуации, оставаясь сравнительно слепой и глухой к ее положительным сторонам. Все это было боеприпасами для «медведей» на Фондовой бирже, и они максимально использовали это, неуклонно и безжалостно сбивая акции вниз, тем самым усиливая депрессию, вызванную ликвидацией позиций как спекулянтами, так и инвесторами, а также потерей доверия к стоимости активов. Но, подобно Оливеру Твисту, «медведи» все просили добавки.

Это отсутствие доверия было в основном связано с преувеличенными опасениями относительно влияния правительственных расследований и судебных преследований на железнодорожные и промышленные корпорации и их акции, а также с поспешными действиями властей штатов против железных дорог по снижению тарифов. Большая часть этого законодательства штатов является слишком ограничительной и, вероятно, будет изменена или отменена после апробации.

Утверждалось, что невозможно сказать, где и когда остановится так называемый крестовый поход против железных дорог и трестов и каким будет окончательный результат. «Медведи» и паникеры с одинаковой громкостью и возбуждением указывали на двадцатидевятимиллионный штраф как на знак того, что в разной степени и в разных размерах может случиться с другими корпорациями и принести многим из них разорение. Таким образом, просто дестабилизирующий фактор был раздут до масштабов грозного элемента национального бедствия. Как пророки катастрофы, «медведи» превзошли друг друга, не считаясь со своими друзьями — «быками».

Угрозы и агрессивное отношение некоторых правительственных юристов встревожили многих не меньше, чем их обвинения против корпораций, которые они преследовали; люди опасались, что непоправимый вред этим корпорациям и их бизнесу будет нанесен еще до того, как их дела будут окончательно решены в апелляционном порядке, и что их акции и облигации пострадают соответствующим образом, возможно, с приостановкой выплаты процентов и дивидендов. Таким образом, они сами накликали на себя немало бед.

Когда эти чувства преобладали в общественном сознании или, по крайней мере, влияли на инвесторов, неудивительно, что такая лихорадка недоверия царила на каждой фондовой бирже в Соединенных Штатах и что симпатически и временно она несколько затронула Лондонскую фондовую биржу и каждую биржу на европейском континенте. Ситуация начала казаться почти безнадежной, прежде чем разум начал вытеснять истерию среди большинства инвесторов и спекулянтов. Затем беспорядочная распродажа акций спровоцировала инвестиционные покупки, и великий испуг, после двух недель шторма и стресса, постепенно ушел в историю, в то время как цены, с периодическими откатами, отреагировали на изменение настроений медленным, но всеобщим восстановлением. Но последует ли за этим рецидив — покажет время.

Опасения, вызванные у инвесторов и спекулянтов акциями этим штрафом в 29 240 000 долларов против компании Standard Oil of Indiana, нанесли огромный вред из-за колоссальных убытков, к которым он привел. В сочетании с преследованием Южной железной дороги властями южных штатов, что повлекло конфликт между Северной Каролиной, Алабамой и федеральными судами США, этот экстравагантный штраф, столь напоминающий оперу-буфф, стал непосредственной причиной тяжелой ликвидации активов, которая вызвала этот августовский кризис и превратила нью-йоркский фондовый рынок в центр шторма. Хотя не было никакой вероятности или даже возможности того, что этот штраф когда-либо будет взыскан с корпорации с капиталом в миллион долларов, даже если он будет подтвержден в апелляции, общественные настроения были встревожены почти так же сильно, как если бы он был окончательно взыскиваемым. Создав, пусть и без достаточных оснований, страх конфискации, он привел к тем огромным продажам и жертвам акциями со стороны инвесторов, а также спекулянтов, и к фактической панике, которая длилась те две долгие и памятные недели.

Таким образом, невиновные пострадали вместе с виновными, и пагубный эффект такого штрафа был наглядно продемонстрирован на очень суровом и катастрофическом примере. Истинное средство от предоставления скидок и других умышленных нарушений закона следует искать не в наложении тяжелых штрафов на виновные корпорации, а в наказании ответственных и виновных должностных лиц этих корпораций, причем не только штрафом, но и тюремным заключением. Тяжелые штрафы, налагаемые на корпорации, в конечном итоге ложатся на их акционеров через соответствующее снижение способности выплачивать дивиденды и падение рыночных цен на их акции. Надлежащее средство — это наказание за железной решеткой.

Поскольку акционеры никоим образом не несут ответственности за упущения в управлении, несправедливо заставлять их страдать от их последствий. Поэтому будущей политикой как федерального правительства, так и штатов должно стать наказание корпораций за незаконные действия путем уголовного преследования тех лиц, которые находятся у них на службе и признаны ответственными за них. Таким образом, наказания будут ограничены виновными, и доверие среди инвесторов будет восстановлено, ибо такие судебные преследования никоим образом не приведут к обесцениванию акций и облигаций соответствующих корпораций, а напротив, они будут способствовать повышению их стоимости за счет поощрения честного управления. Это ключевой момент, который необходимо постоянно иметь в виду. Страдать будут только отступники.

Крах акций на Уолл-стрит, однако, был вызван не столько антитрестовскими процессами, законодательством южных штатов о железных дорогах, двадцатидевятимиллионным штрафом и заявленной политикой администрации президента Рузвельта, сколько общим состоянием денежных дел и состоянием самого фондового рынка, хотя перечисленные причины и послужили толчком к августовскому краху. Широкая публика долгое время держалась в стороне от фондового рынка, что было обусловлено как железнодорожными и промышленными процессами, так и враждебным законодательством штатов, а также большой активностью в торговле, земельных, горнодобывающих и других спекуляциях, требующих большого количества денег. Спекуляция за пределами Уолл-стрит никогда не была более безудержной.

В то же время акции были в значительной степени сосредоточены в руках нескольких очень богатых людей, которые стремились продать их по растущим ценам, и они могли сделать это, только создав для них рынок. В этом начинании им, как говорят фермеры, пришлось нелегко, поскольку деньги были дефицитными и дорогими на срочном рынке не только здесь, но и во всем мире, а европейский рынок, подобно нашему, был перегружен ценными бумагами для продажи, и, что хуже всего, со стороны инвесторов не было на них спроса. Они оказались в трудном положении, какими бы богатыми они ни были.

Это положение дел отразилось в постепенном и упорном снижении британских консолей, которые всегда считались лучшими и самыми безопасными ценными бумагами в мире, до 81 — самой низкой цены, по которой они продавались с 1848 года, года восстания Смита О'Брайена в Ирландии, когда они достигали 80. Депрессия на других европейских фондовых рынках была почти такой же сильной, особенно в Берлине. Поэтому мы не могли рассчитывать на рынок для наших акций или наших огромных накоплений новых железнодорожных и других облигаций в Европе. Иностранные рынки были закрыты для нас и не хотели ничего американского, кроме нашего золота. Наши спекулятивные капиталисты, обремененные этими неликвидными ценными бумагами, оказались в крайне невыгодном положении. Из гигантов они превратились в калек. Их богатство было связано, вместо того чтобы находиться в ликвидной форме, как у более бедных людей, которые держали свои деньги в сберегательных банках с возможностью снятия в любое время. Одно нью-йоркское учреждение, сберегательный банк Bowery, держало и до сих пор держит более ста миллионов долларов депозитов.

Вот богатство в ликвидной форме, которого так не хватало нашим крупным капиталистам Уолл-стрит, как и большинству крупных корпораций, и они вполне могли позавидовать своим более бедным собратьям, владевшим этими депозитами. Пропорционально своим средствам, более бедные люди были в лучшем положении, чем богатые.

Дело в том, что наши богачи взяли на себя слишком много, как в формировании синдикатов для андеррайтинга новых выпусков облигаций, так и в попытках контролировать фондовый рынок в неблагоприятных обстоятельствах. Они сильно переоценили себя или, на сленге, откусили больше, чем могли прожевать, и когда в марте, а затем в августе прошлого года «затянулся пояс», им пришлось продавать акции с большими потерями, чтобы погасить кредиты, отозванные банками, или удовлетворить требования о внесении дополнительного обеспечения. На этот раз они действительно оказались в трудном положении.

Это чрезмерное расширение деятельности капиталистов Уолл-стрит с их попытками неоправданно завышать цены имело свой аналог и в других местах, ибо такая чрезмерная торговля отнюдь не ограничивалась ими, а распространялась на железнодорожные и промышленные корпорации, что было заметно в их усилиях не отставать от растущих требований, вызванных великим процветанием и естественным ростом страны. Это чрезмерное расширение выражалось в чрезмерных расходах и огромных выпусках облигаций, акций и краткосрочных векселей. В совокупности они намного превышали способность наших собственных инвесторов поглотить их. Следовательно, сотни миллионов из них до сих пор находятся на балансе банковских синдикатов, которые их андеррайтили, и, конечно, в настоящее время они показывают очень большие совокупные убытки. Такое лекарство не по вкусу даже мультимиллионерам.

Стимулируемые огромным процветанием страны в течение последних нескольких лет, мы слишком быстро продвинулись вперед во всех видах новых и дорогостоящих строительных работ и улучшений. Мы, по сути, продвигались вперед, не считаясь с расходами; и железнодорожные и производственные корпорации во многих случаях растянули свой кредит почти до предела. Тем временем железные дороги были перегружены трафиком, а мануфактуры — заказами на свою продукцию, и они остаются таковыми, несмотря на все много обсуждаемое и уверенно предсказываемое падение торговли.

Из-за перенапряжения своих мощностей, оборотного капитала и кредита, чтобы не отставать от него, национальное процветание оказалось палкой о двух концах для многих корпораций, а также отдельных фирм, и жажда чрезмерной прибыли среди них привела к значительной части корпоративной нечестности, незаконных актов и методов, а также массового взяточничества на высоких постах, которые мы видели разоблаченными. Эти эксцессы и нарушения сейчас исправляются.

Неудивительно, что их разоблачение время от времени наносило удар за ударом по общественному доверию, удерживало инвесторов от покупки акций и переключало их внимание и спекулятивную предприимчивость в других направлениях и по другим каналам. Эти разоблачения и нарушения закона естественным образом вызвали резкую общественную критику и возмущение и потребовали расследования со стороны федерального правительства. В этом президент Рузвельт взял на себя инициативу с целью исправления злоупотреблений в управлении, злоупотребления властью и незаконных практик, которые были разоблачены.

В его намерениях было далеко не то, чтобы подорвать общественное доверие среди акционеров железнодорожных и других корпораций, которые через своих должностных лиц были виновны в незаконных и мошеннических действиях, особенно в предоставлении скидок. Его целью было путем искоренения злоупотреблений обеспечить честные и законные методы управления, и тем самым защитить и принести пользу инвесторам в облигации и акции, а также обеспечить справедливость и равенство для грузоотправителей сельскохозяйственной и товарной продукции всех видов, с одинаковыми ставками для всех, малых и великих, богатых и бедных, без особых привилегий для кого-либо, принуждая крупные корпорации уважать закон так же, как и малые. Исправление и исправление ошибок, совершенных в нарушение законов Конгресса о межштатной торговле и антитрестовских законов, не оказало бы никакого беспокоящего влияния на инвесторов и общественное мнение, если бы на это правильно смотрели; и требуется большое воображение, чтобы считать г-на Рузвельта даже косвенно ответственным за двадцатидевятимиллионный штраф, непосредственную причину последовавших за этим беспорядков на Уолл-стрит.

При существовавших тогда общих денежных и других условиях этот штраф оказался последней каплей, переполнившей чашу терпения, и, как это слишком часто бывает, невиновные акционеры были вынуждены страдать вместе с виновными при крахе фондового рынка. Судья, который напугал инвесторов видениями конфискации, наложив этот нелепый штраф, должен нести ответственность за начало этого падения, а не президент Рузвельт.

Август 1907 года был одним из самых примечательных месяцев в истории Уолл-стрит. После открытия в глубоком унынии, когда фондовый рынок стремительно рушился под натиском инвесторов и спекулянтов, стремящихся продать, невзирая на цену, и когда «медведи» и паникеры были заняты предсказаниями повсеместной катастрофы, немногие ожидали в течение двенадцати захватывающих и опасных дней кризиса, что месяц закончится постепенным восстановлением фондового рынка, некоторым восстановлением доверия и тем, что многие из «быков» и «медведей» будут так же неразумно стремиться покупать, как раньше стремились продавать, в то время как настроения на Уолл-стрит изменились от крайней депрессии и уныния к веселому и обнадеживающему оптимизму. Кстати, «быки» вешали шкуры некоторых «медведей» на забор.

Когда падение цен было наибольшим, были достигнуты новые минимумы для многих даже лучших акций, не только за год, но и за несколько или много лет, как в случае с New York Central, которая продавалась по 99½, или ниже, чем в любое время с 1898 года. В те двенадцать знаменательных дней инвесторы могли содрогнуться, ибо рыночная стоимость сократилась примерно на три тысячи миллионов долларов, если включить все акции, торгуемые на Нью-Йоркской фондовой бирже, измеренные по их самым низким ценам и общей капитализации. Но, конечно, фактические понесенные убытки были сравнительно небольшими. Уолл-стрит так же быстро забывает свои печали, как и радости, и смотрит вперед.

Когда они были по самым низким ценам — и я привожу их как пример — акции Amalgamated Copper обесценились на 43 миллиона, Union Pacific — на 51 миллион, Northern Pacific — на 36 миллионов, Great Northern — на 34 миллиона, New York Central — на 25 миллионов, Pennsylvania — на 28 миллионов и Southern Pacific — на 21 миллион, в то время как на внебиржевом рынке акции Standard Oil потеряли в стоимости 80 миллионов, а акции American Tobacco — 32 миллиона. Казалось, что столько нефти было вылито в воду, а столько табака ушло в дым.

Частичное восстановление на фондовом рынке и постепенное возвращение доверия совпали с ростом рынка хлопка и происходили на его фоне. Произошел рост цен на хлопок среднего качества до 13½ центов за фунт, самая высокая цена за тридцать два года. Тем не менее, не было недостатка в предложении хлопка и никаких признаков «корнера» или возможности такового, и мы перенесли в новый сельскохозяйственный год, который начался 1 сентября, видимый запас в 1 200 000 тюков американского хлопка, что составило мировое предложение в 2 300 000 тюков, или почти на 540 000 больше, чем в то же время в прошлом году. Эта статистика может быть сухой, как определенная марка шампанского, но она рассказывает свою историю в двух словах.

Я останавливаюсь на хлопке, потому что хлопок по-прежнему является королем на Юге, хотя и менее могущественным в своем влиянии, чем до войны, благодаря развитию Югом других своих ресурсов и более диверсифицированным финансовым и коммерческим интересам. Ему повезло, что он не держит все яйца в одной корзине.

Восстановительная сила, проявленная Уолл-стрит после кризиса, была типичной для всей страны. Спекулятивные настроения быстро переходят из одной крайности в другую. Мы великий и прогрессивный народ и вскоре оправляемся от катастроф, какими бы грозными они ни были. Мы имели яркую иллюстрацию этого в катастрофе в Сан-Франциско, не говоря уже о гражданской войне. Но период стабильности и сравнительного спокойствия был бы сейчас полезен. Восстановление на фондовом рынке, несмотря на суровость недавнего напряжения, было в основном связано с трезвым вторым мнением людей в сочетании с объявлением плана министра финансов по облегчению денежного рынка путем еженедельных депозитов в национальных банках крупных городов до середины октября. Это развеяло тревогу по поводу денежного рынка, и это будет или может иметь желаемый эффект в значительной степени до окончания сезона перемещения урожая, предотвращая чрезмерное запирание денег в казначействах в то время, когда они наиболее остро необходимы для деловых целей. Лучшее настроение привело в начале сентября к тому, что на 40 миллионов облигаций Нью-Йорка с 4½ процентами годовых было подано заявок в пять раз больше, хотя премии составляли в среднем лишь немногим более 2 процентов.

Очень сильное падение цен на медь и акции медных компаний в этом месяце, однако, вызвало некоторое возобновление и широкое беспокойство, и сокращение дивидендов медными компаниями Calumet and Hecla и Quincy, несомненно, будет сопровождаться общим сокращением медных дивидендов. Это в настоящее время худшая черта общей ситуации, поскольку она указывает на значительно снизившийся торговый спрос на медь и предвещает сокращение добычи меди.

План Казначейства, однако, является лишь временной мерой. Истинное средство от этого валютного зла заключается в отмене системы независимого Казначейства и его филиалов и замене их существующими депозитариями национальных банков. Конгресс должен отменить ее соответствующим образом, и он, вероятно, сделает это, если банки объединятся в требовании этого, и таким образом сохранят валюту в банках и в активном обращении. Нынешняя устаревшая система переросла страну и является упреком нашему национальному интеллекту как великого коммерческого народа.

Одновременно с улучшением условий здесь, и отчасти из-за этого, ибо пример заразителен, произошел решительный поворот к лучшему как в настроениях, так и в ценах на Лондонской фондовой бирже и Берлинской бирже. Опасения, которые испытывались там по поводу того, что проблемы здесь распространятся и более или менее серьезно затронут Европу, утихли, когда стало ясно, что мы обрели самообладание и продолжаем действовать как обычно. Ситуация действительно изменилась настолько, что казалось, будто ничего катастрофического не произошло, несмотря на истерию и крах, последовавшие за эффектным штрафом этого Наполеона скамьи подсудимых, судьи Кенисо Маунтин Лэндиса, длинное имя — или часть его — которое будут помнить, особенно компания Standard Oil, долго после того, как штраф будет отменен или одобрен Верховным судом США. Но было бы опрометчиво полагать, что все проблемы позади. Существует еще много слабых структур и тревожных причин, которые угрожают ситуации. Существует будущая опасность в слишком внезапном восстановлении доверия и в недооценке опасности, которую мы прошли.

Тем временем, благодаря тому, что правительство сделало для исправления злоупотреблений в управлении железными дорогами и трестами, их акционеры обнаружат, что это повысило безопасность их владения железнодорожными и другими акциями, в то же время предотвращая приобретение огромных состояний нечестными путями за их счет. Деловая ситуация также будет более безопасной, здоровой и консервативной благодаря этому, и ее общее улучшение компенсирует страдания, связанные с испытанием, которое мы прошли. Часто из зла рождается добро.

Все, кто связан с владением и управлением корпорациями, должны добровольно соблюдать действующие федеральные законы, и если какой-либо из них окажется обременительным, несправедливым или дефектным, можно призвать Конгресс внести в них поправки. Им лучше сделать хорошую мину при плохой игре. Тот же курс следует проводить в отношении железнодорожных тарифов, установленных соответствующими штатами, до тех пор, пока они и их справедливость или несправедливость не будут рассмотрены Верховным судом Соединенных Штатов. Благодаря этому соблюдению закона популярное безумие против железных дорог и трестов постепенно утихнет, в то время как заблуждения и преувеличенные взгляды относительно политики г-на Рузвельта и ее влияния исчезнут в более ясном свете лучшего понимания.

В одном мы можем быть уверены, и это то, что президент Рузвельт всегда будет твердо придерживаться своей политики обеспечения соблюдения законов против правонарушений со стороны корпораций. Мы слышали это от министра Тафта в его решительной поддержке этой политики, и мы слышали это подтвержденным в речи президента в Провинстауне. Но наказания всегда должны налагаться на отдельных должностных лиц, ответственных за нарушения закона, и они, чтобы быть эффективными, должны включать тюремное заключение, а не штрафы против них или корпораций. Это средство — единственное верное лекарство от болезни, если она появится снова. Объединившись в поддержке политики президента, которая просто означает обеспечение соблюдения закона о межштатной торговле и антитрестовского закона Шермана с поправками, те, кто контролирует железные дороги и промышленные корпорации, увеличат стоимость своих акций и повысят свой кредит как внутри страны, так и за рубежом, вдохновляя при этом других должностных лиц и рядовых сотрудников более высоким чувством чести и ответственности перед обществом, чем это было совместимо со старыми махинациями со скидками и взяточничеством.

Большая часть Уолл-стрит находилась в таком нервном состоянии во время кризиса, что она пугалась собственной тени и дрожала от любого прикосновения. Она содрогнулась, когда генеральный прокурор Бонапарт шутливо сказал, что среди крупных капиталистов, контролирующих корпорации, есть хорошая стая дичи и что он был бы плохим стрелком, если бы не подстрелил некоторых из этих птиц.

Она нашла новую причину для тревоги в борьбе между Южной железной дорогой и южными штатами, и когда у железной дороги была отозвана лицензия Алабамой, у нее случился новый приступ «нервов», а позже она увидела зловещее событие в капитуляции железной дороги перед штатом, чтобы вернуть свою лицензию. Она боялась, что антикорпоративный шторм разрушит и опустошит бизнес страны. Но после шторма наступает затишье, и нация в целом остается невредимой.

Рассматривая ситуацию, мы никогда не должны забывать, что, хотя инвесторы, владельцы акций и облигаций, а также многие слабаки делового мира сильно пострадали от сурового и бескомпромиссного курса федерального правительства и некоторых штатов — и что доверие было настолько подорвано, что вызвало временную остановку предпринимательства — хорошие результаты последуют. Это испытание было по крайней мере очищающим, и в то время как Восток преувеличил его тревожное влияние, Запад и Юг были сравнительно равнодушны к нему. Эти регионы никогда не были более процветающими и прогрессивными, чем сейчас. Это проистекает из того факта, что Восток, будучи богаче Запада и имея гораздо больше инвестированного капитала, особенно в акциях и облигациях, соответственно, больше заинтересован в рынке для них, чем Запад, и больше обеспокоен великой депрессией на Уолл-стрит и причинами, ее вызывающими. Поэтому Восток гораздо более склонен накликать на себя беду, чем Запад или Юг, особенно когда он не может занять денег.

Это накликание беды принимало обычную форму ежедневных опасений, что нас ждут худшие последствия кризиса, чем мы уже испытали, и это усиливалось среди деловых людей и корпораций, когда они обнаруживали, что их банки больше не принимают в качестве обеспечения для кредитов и дисконтов многие из ценных бумаг, которые они держали для инвестиций и под которые они ранее могли занимать пропорционально их рыночной цене. Они обнаружили также, что они, как правило, не могли даже занять на срочном рынке то, что им было нужно, под лучшие залоги.

Поэтому они были стеснены в деньгах, и это ограничивало или затрудняло их бизнес, а в нескольких случаях приводило к их банкротству. Здесь мы признаем тесную связь, существующую между торговлей и финансами. Сильная депрессия на Фондовой бирже настолько подорвала рыночную стоимость акций и облигаций, что банки и другие кредиторы повсюду стали с недоверием относиться к кредитам, результатом чего стала эта неспособность занять, или, по крайней мере, занять все необходимое. Поэтому неудивительно, что те, у кого был недостаточный оборотный капитал, были сильно стеснены и должны были сокращать свой бизнес и идти на жертвы или разоряться.

Сокращение по этой причине среди торговых и производственных фирм было очень обширным. Однако это было лучше, чем разорение, и последующий эффект для деловой ситуации был полезным и здоровым. Это подействовало как предохранительный клапан, сдерживающий чрезмерную торговлю, чрезмерную капитализацию, чрезмерные заимствования, чрезмерное накопление запасов и чрезмерную активность в целом. Это замедлило темп, с которым слишком много плохо оснащенных предприятий двигались по пути к краху. Таким образом, это сделало деловую ситуацию более сильной и безопасной для надежных и платежеспособных; и устранение грибного роста безответственных кредитоискателей должно приветствоваться банками.

Уолл-стрит — это великая денежная расчетная палата страны, чьи разветвления совпадают с самой нацией. Она не создает ценностей, но отражает все, что влияет на ценные бумаги и товары, и представляет все материальные интересы. Это безотказный барометр ценностей и времени. Поэтому те, кто говорит, что сильное падение или паника на фондовом рынке затрагивает только спекулянтов Уолл-стрит, сильно ошибаются. Уолл-стрит излучает свое влияние на всю страну, и в значительной и растущей степени на весь мир, и она, или я должен сказать Нью-Йорк, суждено в не очень долгое время стать финансовым центром мира. Недавнее сильное финансовое потрясение на Уолл-стрит, приведшее к снижению стоимости ценных бумаг на сумму более 3 000 000 000 долларов, доказало одну важную вещь, а именно то, что Уолл-стрит и промышленные интересы страны наконец в значительной степени разделились и что паника на Уолл-стрит, хотя и угнетающая, не обязательно должна вызывать ее в то же время в торговых кругах.

Без сомнения, некоторые из трестов и железнодорожных компаний, привыкшие действовать слишком свободно и без особого уважения к закону, считали, что с ними очень сурово обращаются правительственные юристы, когда их резко останавливали и тяжело штрафовали за предоставление скидок. Но, поскольку они умышленно нарушали закон, они могли винить только себя, и они хорошо знали, что путь нарушителя труден — когда его осуждают. Однако была некоторая доля истины в жалобе некоторых железных дорог на то, что во многих штатах они стали мишенями агрессивной народной политики в отношении корпораций, то есть политики строгого обеспечения соблюдения законов, которые могут в некоторых случаях, таких как законы штатов о пассажирских и товарных тарифах, в конечном итоге быть объявлены неконституционными Верховным судом Соединенных Штатов.

Наши крупные железнодорожные и промышленные корпорации несли основную ответственность за беспорядки и потерю доверия к денежной ситуации из-за их безрассудно экстравагантных выпусков облигаций, акций и краткосрочных векселей. Долгое время они, казалось, делали все возможное, чтобы убить таким образом гусыню, несущую золотые яйца, и в конце концов им удалось исчерпать как свою собственную способность к заимствованию, так и способность банков кредитовать или инвесторов, дома или за рубежом, покупать их выпуски. Этот огромный выпуск новых ценных бумаг должен был быть остановлен, ибо он не только переполнил рынок и перегрузил андеррайтинговые синдикаты, но и обесценил ценности и создал недоверие среди инвесторов. Это было нагромождение Пелиона на Оссу с удвоенной силой.

Крах фондового рынка в марте прошлого года и более затяжной крах в августе были, очевидно, вспышками одной и той же болезни, причем последняя была усилена тем двадцатидевятимиллионным штрафом. Недоверие, вызвавшее эти взрывы, назревало годами и имело свое происхождение в массовых выпусках, которые перенапрягли денежный рынок и кредитную способность страны, а также выжали Европу, как апельсин, ради всех денег, которые она могла одолжить.

Это было праведное возмездие, которое постигло некоторых, по крайней мере, правонарушителей среди более крупных корпораций. Их грехи вернулись к ним бумерангом из-за их собственных неограниченных и экстравагантных эксплуатаций и незаконных и нечестных практик.

Здоровое средство их прекращения в сочетании с надлежащим сокращением и консерватизмом было навязано им необходимостью ситуации; и обеспечение соблюдения новых законов, несомненно, положило конец по крайней мере самым вопиющим из корпоративных злоупотреблений, распространенных ранее. Но слишком внезапное нажатие на тормоз на критическом повороте дороги может в любое время привести к хаосу; и сомнительно, не приносят ли строгие судебные преследования за нарушения закона в прошлые годы больше вреда, чем пользы. Они всегда дестабилизируют, а дестабилизация влечет за собой соответствующее ослабление доверия.

Но будущие правонарушения должны преследоваться со всей строгостью закона, и железнодорожные компании и промышленные корпорации теперь полностью понимают это; и вряд ли кто-либо из них пойдет на риск повторного нарушения закона, особенно с тюремным заключением для правонарушителей в качестве наказания. Мы, однако, всегда должны быть осторожны, чтобы не сделать лекарство хуже болезни. Иными словами, интересы страны в целом важнее, чем наказание корпоративных правонарушителей за давно прошедшие правонарушения. Необходимо сделать некоторую скидку на накал конкуренции в напряженные годы, которые мы прошли, и прежнюю общую склонность к моральной распущенности людей, контролирующих и представляющих корпорации, когда они действуют в своем корпоративном качестве, распущенность, в которой они, вероятно, не были бы виновны в своих личных делах. Это, конечно, указывало бы на их отсутствие надлежащего чувства ответственности и чести. Но этот недостаток не является редкостью. Теперь их глаза открылись на опасность отсутствия этого чувства.

Кажущееся безразличие некоторых главных правительственных прокуроров к интересам инвесторов в опубликованных интервью с ними, однако, вызывало жалобы как само по себе беспокоящее и смущающее инвесторов. Это могло указывать на предположение, что только капиталисты, спекулянты и люди с большими средствами были затронуты падением акций и облигаций. Ошибочность этого впечатления видна из книг передачи акций каждой крупной железнодорожной и промышленной корпорации, в которых мелкие держатели с небольшими средствами очень многочисленны, доходя до нескольких или многих тысяч в каждой корпорации и достигая очень большого совокупного количества акций. Таким образом, мелкие инвесторы страдают от обесценивания вместе с крупными, и даже люди с небольшими средствами, имеющие только депозиты в сберегательных банках, как мы все видим, находятся под угрозой из-за своих дивидендов вследствие обесценивания ценных бумаг, хранящихся для инвестиций сберегательными банками. Их вкладчики могут извлечь урок из финансов из этого.

Те из штата Нью-Йорк сообщают за полугодие, заканчивающееся 30 июня 1907 года, о новом высоком совокупном показателе депозитов и ресурсов, причем депозиты составляют 1 394 296 034 доллара, а ресурсы — 1 490 760 675 долларов. Тем не менее, их излишек, рассчитанный по рыночной стоимости их активов в виде акций и облигаций, упал со 108 671 735 долларов на 30 июня 1906 года до 95 743 206 долларов. Здесь мы имеем сокращение из-за падения цен почти на тринадцать миллионов, или двенадцать процентов их излишка, за один год, хотя сберегательные банки по закону ограничены в своих инвестициях самыми стабильными первоклассными ценными бумагами. Если мы вернемся к их отчетам от 1 января 1901 года, мы обнаружим, что их излишек составлял 118 294 674 доллара, что показывает, что рынок облигаций тем временем находился на нисходящей шкале. Таким образом, сберегательные банки и Уолл-стрит оказываются связанными.

В этом августовском кризисе было слишком много истерии там, где требовалось спокойное суждение, и эта истерия сделала ситуацию опасной, хотя в фактическом состоянии страны не было ничего опасного, кроме недоверия к кредитам и нехватки денег на срочном рынке, возникших в результате огромной активности общего бизнеса здесь и денежного сжатия за рубежом. Умеренное замедление бизнеса, следовательно, является лучшим средством от этого излишка и тем, которое наиболее прямым и естественным образом в целом восстановит легкость на денежном рынке. Тем временем банки должны помогать в надлежащих пределах, когда их просят, корпорациям и фирмам с доказанной способностью к заработку и известным как надежные, и дискриминировать тех, у кого только ненадежная или спекулятивная основа. Это соответствовало бы учению Библии: «Ибо всякому имеющему дастся и приумножится, а у неимеющего отнимется и то, что имеет».

Народное чувство против очень богатых людей, которые приобрели свое богатство через тресты и железные дороги, — это не предрассудок против собственности, а против предполагаемых путей и средств, которыми были приобретены их большие состояния. У многих сложилось впечатление, что эти средства были нечестными и что их алчная жажда богатства включала коррупцию в корпоративном управлении и, в целом, набивание собственных карманов за счет народа или, в лучшем случае, других людей. Видеть, как они выставляют напоказ то, что считают своими нечестно нажитыми доходами, раздражает людей и распространяет недовольство и беспокойство среди миллионов. Зависть и злоба легко культивируются.

Именно неравенство богатства они возмущаются, потому что верят, что оно было создано за счет скидок, раздувания акций, инсайдерских спекуляций, а также уловок и устройств, с помощью которых деньги других людей были получены несправедливо, а также различными незаконными и мошенническими практиками и злоупотреблением корпоративной властью. Разоблачения, сделанные время от времени, имели тенденцию подтверждать людей в этом впечатлении и предрассудке, и президент Рузвельт лишь отвечал на их призыв, когда настаивал на судебном преследовании корпораций, известных как одни из самых вопиющих нарушителей закона о скидках.

Этими нарушителями были не корпорации, у которых, как мы все знаем, нет души, а их должностные лица; однако должностные лица до сих пор оставались безнаказанными, к большому отвращению народных масс. Но в будущем этот недостаток должен быть устранен, и богатые и бедные среди отдельных нарушителей закона должны преследоваться в уголовном порядке и после осуждения отправляться в тюрьму, как любой другой преступник. Я могу понять, как многие люди, которые в качестве частных лиц избегали бы преступных или неправомерных действий, не имели никаких сомнений относительно нарушения законов в своем корпоративном качестве. Это, однако, не оправдание. Они проявили моральную распущенность, которая была разоблачена и заклеймена как преступление, и вместо нее давайте надеяться, что теперь у них есть чувство корпоративной ответственности и честности в результате этих правительственных судебных преследований и знания того, что в будущем такие нарушения закона вряд ли могут повторяться безнаказанно. Они, безусловно, обнаружат, что честность — лучшая политика.

Крик против г-на Рузвельта был настолько беспорядочным, что часто был бы забавным, если бы не его серьезный аспект. Если корпорация, фирма или частное лицо терпят неудачу в бизнесе в наши дни, винят г-на Рузвельта. Если человек делает плохую инвестицию во что-либо, или если его кредиторы требуют оплаты, или его должники медлят с оплатой или идут на банкротство, он винит г-на Рузвельта, в то время как огромное множество крупных и мелких инвесторов в акции и облигации по всей стране почти единодушны в обвинении г-на Рузвельта в обесценивании рыночной стоимости их акций и облигаций.

Я не удивлюсь, если очень скоро даже дамы, проигравшие в модную игру в бридж, будут винить г-на Рузвельта в своих проигрышах. Все в наши дни сваливают свои несчастья на Рузвельта и приписывают причину ему. Я недавно слышал о человеке, который вел процветающий бизнес на берегу Лонг-Айленда, ловя угрей и продавая их на нью-йоркском рынке. В последнее время угри перестали заплывать в его горшки, чтобы быть пойманными, поэтому он теперь ходит и воет против Рузвельта за то, что тот разрушил его бизнес. Это не более смешно, чем многие другие вещи, в которых его обвиняют, не имея к ним никакого отношения. Жалуясь таким образом, они упускают из виду длинную череду причин и событий, которые привели к беспорядкам этого года на Уолл-стрит.

Публике нужен козел отпущения во времена волнения и недовольства, и многие из наших богатых людей бездумно считали президента ответственным за беспорядки и дестабилизацию, свидетелями которых мы стали, а также за их собственные потери и разочарования, потому что он взял на себя инициативу призвать правительственных юристов преследовать железнодорожные и промышленные корпорации, известные как нарушившие закон. Они, казалось, не знали, что он сделал это, чтобы остановить те незаконные практики, которые принесли огромные состояния немногим избранным и позволили им раздавить или обеднить своих конкурентов и навязать свою волю народу. Он был защитником народа.

Он не советовал эти судебные преследования без веской причины, ибо в каждом случае, когда дело рассматривалось по существу, правительство добивалось обвинительного приговора. Штрафы крупных, но не огромных размеров были соответственно наложены на многие наши основные железнодорожные компании, включая New York Central, и на крупные промышленные корпорации, включая Sugar Trust, за предоставление скидок и их принятие. Но поскольку наказание всегда заключалось в штрафовании корпораций, а никогда не в тюремном заключении должностных лиц, которые были фактическими нарушителями закона, народные массы жаловались, что, хотя их самих отправили бы в тюрьму, если бы они были виновны в преступных деяниях, эти высокопоставленные железнодорожные и трестовые чиновники — нет, и что путем штрафования корпораций страдали только невиновные акционеры, а не отдельные правонарушители. Их жалоба была справедливой.

Я прослеживаю причины состояния дел этого года вплоть до краха Baring Bros. & Co. в Лондоне в 1890 году, ибо это неожиданное событие нанесло удар по доверию и сократило кредиты по всему миру. Действительно, долгая карьера и престиж этого знаменитого и почетного дома давали ему кредит в обоих полушариях, который уступал только кредиту Банка Англии, и его крах стер с лица земли огромное количество кредитов и банковских возможностей, которыми он пользовался так долго. Это повлекло за собой соответствующее международное сокращение средства обмена и затянуло кошельки мира, и это продолжало делать так долго после того, как крах ушел в историю.

Бурская война повлекла за собой, другим способом, великую и затяжную депрессию в Англии. Она истощила ее огромное количество денег, а также истощила ее огромное количество людей, чей труд был нужен дома. Чтобы собрать средства для войны, она должна была время от времени выпускать большие суммы консолей, и они, будучи сверх способности инвесторов поглотить их, неуклонно снижались, и теперь — спустя годы после войны — они все еще тяжелы. Естественно, это удивило мир, когда в августе прошлого года они достигли 81, самой низкой точки в своем долгом снижении, и Джон Булль был в недоумении, определяя причину.

Русско-японская война была еще одним очень дорогостоящим и депрессивным фактором и неблагоприятно повлияла на международные денежные рынки, потому что она включала огромные заимствования как Россией, так и Японией, и их облигации все еще помогают переполнять европейские рынки, а в некоторой степени и наши собственные, поскольку многие японские облигации хранятся здесь. В то же время Франция особенно несчастна тем, что она обременена огромным количеством российских ценных бумаг, гораздо большим, чем когда-либо прежде, что оставляет ее соответственно бессильной делать другие инвестиции или оказывать помощь, когда это необходимо, другим странам.

Затем последовала наша катастрофа на тихоокеанском побережье, землетрясение и пожар в Сан-Франциско, которые повлекли за собой огромные убытки там и нанесли Уолл-стрит и ее спекулятивным капиталистам огромный удар, ибо последние были примерно так же сильно загружены акциями в то время, как и до мартовского краха, и в результате они получили сильный удар. Это также вовлекло английские и немецкие, а также американские компании по страхованию от пожаров в тяжелые убытки.

Эффект этой череды катастрофических событий, как здесь, так и в Европе, был более или менее кумулятивным, и их влияние было настолько велико и далеко идущим, что оно все еще ощущается, особенно нашими богатыми и спекулятивными людьми Уолл-стрит, у которых мало богатства в ликвидной форме, которую они предпочли бы, несмотря на их тяжелую ликвидацию. Они все еще связаны большими суммами акций и облигаций, купленных давно по более высоким ценам, и для которых существует лишь ограниченный рынок. Поскольку такое же положение дел существует в Европе, они могут найти некоторое утешение в этом факте, ибо нам говорят, что страдание любит компанию. У них, безусловно, ее предостаточно.

К счастью, отчеты национальных банков и банков штатов по всей стране показывают, что они находятся в здоровом и сильном состоянии, что является результатом надлежащего консерватизма, и, защищая себя, они защитили своих вкладчиков и акционеров. Таким образом, банки избежали серьезных убытков из-за кризиса на фондовом рынке и находятся в положении, теперь, когда депрессия, если не закончилась, то по крайней мере больше не является острой, оказать помощь в восстановлении, которое рано или поздно неизбежно следует за таким циклоном и чрезмерным падением цен, свидетелями которого мы стали.

Банки, однако, наравне со всеми другими держателями акций и облигаций понесли убытки из-за падения цен на принадлежащие им ценные бумаги; как я уже показал, это в особенности коснулось сберегательных банков, и, если ситуация вскоре не выправится, это может привести к сокращению их дивидендов. Если так и произойдет, это станет наглядным уроком, который покажет бедняку, что даже его вклад в сберегательном банке не застрахован от гнетущего влияния кризиса на Уолл-стрит. Но будем надеяться, что столь далеко идущих последствий не будет. Впрочем, сберегательные банки уже списали значительные суммы со стоимости своих портфелей ценных бумаг из-за обесценивания в прошлом и текущем году. Мало кто из их вкладчиков понимает это, а там, где неведение — блаженство, глупо быть мудрым.

Нам повезло, что мы американцы и живем в такой великой стране под нашим суверенитетом, ибо ее огромные географические просторы, разнообразные интересы и ресурсы, а также значительные климатические различия делают один регион в определенной степени независимым от другого. Так, Юг, Запад и Северо-Запад с безмятежностью взирали на кризис на Уолл-стрит как на нечто, ограниченное Востоком. Не было ни спада в банковских расчетах, ни снижения торговой активности на Юге или Западе. Промышленные и сельскохозяйственные ресурсы страны остались незатронутыми, и перспективы урожая и торговли обнадеживают во всех отношениях. И все же в прошлом месяце многие опасались, что страна катится в пропасть.

Последний правительственный отчет указывает на снижение прогнозируемого урожая пшеницы, но с учетом невидимых остатков запасов он будет лишь немногим меньше, если вообще будет меньше, прошлогоднего урожая, в то время как урожай кукурузы и других зерновых значительно превысит спрос для внутреннего потребления. Урожай хлопка, который фермеры скоро начнут собирать, также обещает быть почти равным прошлогоднему. Однако цена на него гораздо выше. Зерновые культуры, в силу ущерба, нанесенного урожаю в Европе и других местах, и более высоких цен, вероятно, принесут больше прибыли при реализации здесь и за рубежом, чем в последние годы. Наш экспорт хлопка в прошлом финансовом году также оценивался более чем в полмиллиарда долларов, в то время как наш экспорт промышленных товаров составил 750 миллионов. Наши запасы угля, железа, меди, золота, серебра и других минеральных продуктов в 1907 году будут больше, чем в 1906 году, и наш совокупный промышленный доход не покажет никакого уменьшения. И все же в августе многие были в глубочайшем унынии из-за сложившейся ситуации.
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Я говорю все это, чтобы показать, что у железных дорог будет весь необходимый им объем грузоперевозок, а обеспечение соблюдения существующих законов, касающихся их, скорее увеличит, чем уменьшит их чистую прибыль, ибо они значительно выиграют от прекращения практики предоставления скидок (рибейтов) и других злоупотреблений. Некоторые из наших законов штатов и, возможно, некоторые федеральные законы могут быть слишком суровыми, и, поскольку их требования являются необоснованными, репрессивными или ненужными, они должны быть, и, несомненно, будут изменены Конгрессом и штатами или признаны неконституционными судами, как в случае с законом Пенсильвании о тарифе в два цента за милю, ибо несправедливый или досадный закон отвратителен правосудию — правосудию, столь хорошо олицетворяемому той слепой богиней, которая держит весы в таком равновесии в мире искусства. Корпорации, как и отдельные лица, имеют право на честную игру, и именно за честную игру для всех выступает президент Рузвельт.

На деле большинство западных железных дорог, подобно южным линиям, имеют двухпутный трафик на однопутной дороге, и в этом избытке бизнеса царит процветание. Это своего рода «муки богатства», ибо, несмотря на огромные дополнения, которые все железные дороги внесли в свой подвижной состав и тяговую мощность в последние годы, и огромные суммы, потраченные на строительство веток и прокладку вторых путей на участках их основных линий, а также на увеличение терминальных мощностей, они все еще не в состоянии оперативно справиться с нынешним избытком трафика; и это естественно будет расти вместе с ростом населения. Так что перспективы для их акционеров лучше, чем когда-либо.

За свой мужественный курс на выявление и преследование зла, связанного с предоставлением скидок, и других правонарушений президент Рузвельт заслуживает самой высокой похвалы; и я повторяю, что руководители железных дорог и других крупных корпораций лучше всего послужат своим собственным интересам и интересам страны, сотрудничая с ним и его администрацией для обеспечения строгого соблюдения закона в будущем, надеясь на снисхождение за свои прошлые нарушения закона.

То, что железнодорожные компании всегда, в качестве политики, склонны к примирению и не желают открыто противостоять обеспечению соблюдения закона, не подлежит сомнению. Подобно американскому народу, они законопослушны. Мы видели пример этого в действиях Южной железной дороги и других южных линий, когда они отозвали свою апелляцию из суда штата в Окружной суд Соединенных Штатов по делу о тарифах и согласились взимать только тарифы штатов, а именно два с четвертью цента за милю в Северной Каролине, два с половиной цента в Алабаме и три цента в Вирджинии, до тех пор, пока решение о конституционности законов штатов о тарифах не будет вынесено Верховным судом Соединенных Штатов. Эта уступка была открыто сделана, чтобы избежать дальнейшего конфликта с этими штатами, хотя компании действовали в рамках своих законных прав, подавая апелляцию. Они поступили мудро.

После той хорошей работы, которую правительство уже проделало по разоблачению и наказанию зла, связанного со скидками, и других злоупотреблений, кажется, что поставленная цель — а именно их прекращение — в значительной степени достигнута. Поэтому я думаю, вы согласитесь со мной, что правительство вполне может позволить себе почивать на лаврах после достигнутых результатов и прекратить судебное преследование за старые правонарушения, при этом удерживая всех от строжайшей ответственности за нарушения закона в будущем. Нарушающие закон корпорации получили урок, который они никогда не забудут, и понесли наказания, которые они не захотят понести снова.

Проявляя таким образом снисхождение к правонарушителям, правительство тем самым побудило бы их к лучшему поведению, и шум против г-на Рузвельта, в котором они были зачинщиками, постепенно утих бы. Те, кто был наказан законом, всегда склонны иметь о нем плохое мнение и мстить, обвиняя его в несправедливости. Отсюда старая английская поговорка: «Ни один мошенник, почувствовав петлю, не отзывался о законе хорошо».

Это напоминает мне, что два международных конгресса социалистов, состоявшиеся в Англии и Германии в августе, один в Кембридже, а другой в Штутгарте, показали, какие большие массы людей там трудятся, чтобы свергнуть существующий закон и порядок общества, накладывая ограничения и оковы на индивидуальные достижения, гений и способность к хорошей работе, и отдавая низшим массам все то, что они позволили бы наслаждаться высшим и образованным, — процесс уравниловки, совершенно несовместимый с американизмом, ибо он уничтожил бы всякий стимул к великим усилиям и свел бы всех к единообразию, враждебному прогрессу. Часть снижения курса британских консолей приписывается этой социалистической агитации в Англии, и особенно в Палате общин, несколько членов которой являются радикальными социалистами; то же самое верно для Германии и ее парламента.

В Берлине, который уже некоторое время является центром шторма в Европе, социализм и его революционные доктрины, и особенно собрания и проповеди ярых социалистов, усилили беспокойство, недоверие и депрессию, вызванные денежной ситуацией. Там, как и здесь, чрезмерное расширение во всех направлениях перегрузило денежный рынок и переполнило биржу, банки и спекулятивных капиталистов новыми выпусками ценных бумаг, которые были либо непродаваемыми, либо продаваемыми только с катастрофическими потерями из-за сильного падения цен и отсутствия спроса при низких ценах. Это представляет собой почти параллельный случай нашему, за исключением влияния социалистической агитации.

У нас здесь слишком много крикливых социалистов, но они не посажены на благодатную почву, и их демагогия и планы по разрушению общества в том виде, в каком оно существует, не принесут урожая, ибо в этой великой стране, где все свободны и наделены равными возможностями, нет причин, нет справедливого повода или оправдания для социализма. Агитация в пользу социализма и его доктрин не является американской. Она враждебна американским институтам и исходит почти полностью от тех, кто бежал от угнетения и деспотизма в России и других местах Старого Света к нашим берегам, и кто не может понять, как следовало бы, что условия, породившие социализм в Европе, здесь совершенно иные. Так что социализм никогда не пустит корни в Соединенных Штатах, как бы его ни раздували те, кто родился за границей и кто отвечает на наше гостеприимство, предоставляющее им все права гражданства, которыми мы обладаем сами, пропагандой краха и разрушения наших институтов и системы общества, которая сделала эту великую нацию свободных и независимых граждан тем, чем она является сегодня, — чудом мира.

Банк Франции постоянно ощущал, но решительно боролся с депрессивными иностранными влияниями, упорно удерживая свое золото, и недавно привлек его еще больше из этой страны, выплачивая проценты при транзите. И Лондон, и Берлин долгое время пытались получить золото из Франции, но безуспешно. Эта решительная политика и отказ финансировать что-либо, что вывело бы деньги из страны, призваны укрепить Банк Франции и французских инвесторов против возможного кризиса из-за их колоссальных запасов российских облигаций. Франция — это страж и сторожевой пес денежной Европы.

Хотя ситуация в Германии напряженная, эта страна занимает лидирующие позиции в европейских промышленных предприятиях и форсирует свою торговлю во всех частях мира. Этим великим расширением промышленной работы в основном объясняется блокирование капитала там, в промышленных предприятиях всех видов. Соблазненные большими ожиданиями, капиталисты вложили в них очень много средств, а побуждаемые высокими процентными ставками банки и другие крупные кредиторы выдали огромные кредиты под промышленные ценные бумаги, на которые в настоящее время мало или совсем нет спроса со стороны инвесторов, и эта конвертация их ресурсов из денежной или ликвидной формы в форму гораздо более фиксированную, чем они ожидали, в значительной степени сократила предложение кредитных средств для других и вызвала или усугубила давно существующую денежную напряженность в Берлине. И все же, как ни странно, Германия использует очень мало банковских чеков. Однако германское правительство собирается рассмотреть план регулирования их выпуска и использования. Даже государственные зарплаты, составляющие 211 344 000 долларов, или 888 миллионов марок в год, выплачиваются полностью звонкой монетой. Здесь мы видим 18 миллионов долларов в месяц, изымаемых из обращения, чтобы вернуться медленно. Это почти так же плохо, как наша система Казначейства. Неудивительно, что Германия испытывает нехватку денег.

Одной косвенной причиной, до сих пор упускавшейся из виду, длительной денежной напряженности в Европе было поглощение золота Египтом, Индией и Китаем, и этого было достаточно, чтобы в значительной степени нейтрализовать эффект увеличения добычи золота в Южной Африке, Австралии, Америке и других странах. Индия в последние годы желала золото, а не только серебро, как раньше, из-за обесценивания белого металла, и Китай тайно поглощал его по той же причине и с конечной целью перевода этой нации на золотой стандарт.

Египет, однако, в течение нескольких лет активно покупал золото на доходы от своего крупного экспорта, который включает особенно качественный длинноволокнистый хлопок, пользующийся гораздо более высоким спросом, чем обычный хлопок. Это золото широко накапливается египетскими капиталистами, вместо того чтобы помещаться в тамошние банки и входить в денежное обращение. Следствием этого является то, что оно упускается из виду и теряется для внешнего мира, ибо Египет не только не доверяет банкам, но и импортирует очень мало по сравнению с тем, что экспортирует. Поэтому он может сохранять то, что получает в золоте. Это кажется мне ответом на вопрос: «Что происходит с новым золотом?»

Мир во всем мире в будущем скорее будет нарушен со стороны Тихого океана, чем Средиземного. Я предсказываю, что в течение следующих нескольких лет все великие европейские нации объединятся в дружественных отношениях, наступательных и оборонительных, против остального мира, что означает против Китая, Японии и Индии, которые представляют две трети населения мира. Если Соединенные Штаты хотят остаться в стороне и избежать втягивания на ту или иную сторону, с Филиппинами нужно расстаться. Соперничество европейских наций будет за торговлю на Востоке, и европейские державы, особенно Россия и Германия, сделают все возможное, чтобы посеять раздор между Соединенными Штатами и Японией, и были бы рады, если бы обе нации были искалечены в результате войны. Пока мы держимся за Филиппины, над нами будет висеть военная туча. Англия, благодаря своему союзу с Японией, находится в лучшем положении, чтобы заботиться о Филиппинах, чем мы, и если бы мы могли заключить почетную сделку с Англией об обмене их на ее южноамериканские владения, это было бы хорошо для нас, так как, когда будет построен Панамский канал, эти острова будут для нас гораздо более выгодны, чем Филиппины, и, таким образом, устранив яблоко раздора, мы обеспечили бы постоянный мир. Филиппины будут для нас большим источником расходов без какой-либо возможности получения соответствующих преимуществ; поэтому зачем удерживать то, что будет держать больное место открытым, пока мы держимся? Мы не колонизирующая нация — у нас достаточно собственной территории в пределах наших собственных границ, в то время как Англия, из-за своих скудных размеров, требует колонизации для самосуществования.

Я склонен думать, что это может оказаться ошибкой, что коммодор Перри открыл порты Японии для мира — клетка со львом безопаснее, чем выпущенный на волю лев. Это привело к тому, что Япония построила себя как державу; затем последовала война с Китаем, которая способствовала разрушению исключительного замкнутого метода существования Китая. Так что теперь Китай также открыт для мира, как и Япония; его 350 000 000 человек переведут себя на военную защитную основу, что естественно сделает союз с Японией необходимостью, и такой союз через некоторое время потребует европейской комбинации в качестве противовеса; иначе рано или поздно некоторые из европейских наций будут склонны встретить ту же участь, что и старый Рим от рук варваров — просто стерты с лица земли. Китай и Япония будут бороться за свое самосохранение и коммерческие интересы. 300 000 000 человек в Индии будут бороться за освобождение от правления Великобритании и, подкрепленные фанатичным вдохновением, под умелым руководством, станут опасным врагом когда-нибудь. Следовательно, естественные желания Индии сделают ее сродни Китаю и Японии, выстроенными против любого иностранного врага. Так что Индия, Китай и Япония и остальной Восток, когда они будут хорошо дисциплинированы и хорошо оснащены и возглавляемы японскими генералами, потребуют объединенных европейских наций, чтобы держать их в узде. Европейские нации теперь получили все войны, которые они хотели, и они получили через них свои нынешние сильные позиции независимости, поэтому все будущие великие войны будут направлены на то, чтобы держать 900 000 000 человек в Азии в подчинении, и для этого потребуется вся их объединенная мощь.

Теперь я подойду ближе к дому и взгляну на восходящую звезду Юга.

Продолжающееся материальное процветание Юга — один из лучших признаков времени, и это дало законный импульс вперед всей стране. Этот регион Соединенных Штатов по своим природным ресурсам более благоприятен, чем любой другой, и, по-видимому, в конечном итоге станет самым богатым. Это действительно его естественная судьба в рамках промышленного и сельскохозяйственного развития, которое придет с ростом населения, последующим увеличением предложения рабочей силы и прогрессом образования. Здесь, действительно, у вас есть великолепная перспектива, где расстояние придает очарование виду, и в содействии, поощрении и стимулировании этого развития, на хороших деловых принципах, никто не сможет оказать лучшую услугу, чем вы, южные банкиры. Уже сейчас Юг прогрессирует в реальном сельскохозяйственном и промышленном богатстве из года в год, и изо дня в день, со скоростью, которая казалась бы сказочной не так давно; и банкир разделяет с фермером это быстро растущее процветание, особенно если хлопок продается более чем по тринадцать центов за фунт, или даже по десять центов. Поэтому в интересах банкира сотрудничать с фермером, ибо при этом выгода становится взаимной. Вы, господа, как южные банкиры, облагодетельствованы Провидением, находясь там, где у вас есть такое широкое и великолепное поле для совершения добра другим на безопасной и консервативной основе, в то же время, когда вы строите Юг и делаете добро для себя в почтенном бизнесе банковского дела.

В то время как Юг быстро увеличивается в реальном и существенном богатстве, хорошим знаком является то, что это богатство не переходит в несколько рук, а широко распределяется среди всех слоев населения. Город, городок, деревня, фабрика и ферма дают равные и обильные доказательства того, что все разделяют это благо материального процветания, являющееся результатом их собственного трудолюбия и законного развития южной страны. Вам, образно говоря, нужно только пощекотать почву мотыгой, и она улыбается урожаем.

Юг произвел в прошлом году сельскохозяйственных культур и других сырьевых продуктов на сумму две тысячи миллионов долларов, или на четыреста пятьдесят миллионов больше, чем все Соединенные Штаты за пределами Юга произвели в 1880 году; и в прошлом году также его промышленные продукты оценивались в две тысячи пятьсот миллионов, или в пять раз больше, чем он произвел в 1880 году. Это правильный вид расширения.

В прошлом году также увеличение оценочной стоимости имущества на Юге составило одиннадцатьсот миллионов, или на триста пятьдесят миллионов больше, чем увеличение в период между 1890 и 1900 годами. Сравните увеличение на семьсот шестьдесят миллионов в тот десятилетний период с увеличением на более чем шестнадцатьсот миллионов за последние два года — 1905 и 1906.

Такой рост столь же феноменален, сколь и отраден, не только для жителей Юга, но и для жителей всех Соединенных Штатов, и это не форсированный, а естественный рост. Мы видим это наиболее заметно в развитии его отраслей, ибо сейчас у него двести пятьдесят миллионов инвестировано в хлопчатобумажные фабрики, сумма, превышающая капитал, инвестированный в хлопчатобумажные фабрики во всех Соединенных Штатах в 1880 году. Это само по себе грандиозный показатель.

Юг также производит чугун со скоростью три миллиона пятьсот тысяч тонн в год, больше, чем вся остальная страна произвела в 1880 году, и мощности Юга по производству железа и стали практически безграничны. Обращаясь к битуминозному углю, Юг добыл восемьдесят пять миллионов тонн его в прошлом году, и в прошлом финансовом году иностранный экспорт всех видов из южных портов оценивался в семьсот тридцать четыре миллиона против всего лишь около двухсот пятидесяти миллионов в 1881 году. Юг вполне может гордиться всей этой продуктивностью.

Столь велико это материальное развитие и столь велик последующий спрос на транспортные средства, что каждая железная дорога на Юге вполне может нуждаться в прокладке вторых путей, в то время как для того, чтобы идти в ногу с нынешним темпом прогресса Юга, тысячи миль новых железных дорог придется строить каждый год в течение многих лет. Поэтому Юг должен продолжать поощрять капитал не меньше, чем иммиграцию, в масштабах, достаточно обширных, чтобы удовлетворить все его законные требования. Это работа, господа и банкиры Юга, которая лежит перед вами.

Теперь я перехожу к Кентукки; старый добрый Кентукки — с которым связана слава Дэниела Буна и запись Гражданской войны, которой он вполне может гордиться.

Мы на Севере, конечно, все знаем, что Кентукки славится своими красивыми женщинами, своими статными мужчинами, своими великолепными скаковыми лошадьми великого региона голубой травы и виски, о котором полковник Уаттерсон рассказал нам так много и претендует на то, чтобы быть таким тонким ценителем. Его история о «Старом бурбоне Кентукки» — это мечта красноречия.

Но прежде всего наше внимание привлекают женщины, чья красота затмевается только их очарованием манер, их утонченностью и ярким интеллектом. Они представляют аристократию лучшей крови американского народа, и я могу засвидетельствовать их очарование, ибо я завоевал, или, скорее, сдался одной из прекраснейших дочерей Кентукки, долгое время полагая, что моя капитуляция невозможна даже перед самой прекрасной из прекрасных; и поэтому я рад приехать в Кентукки и насладиться привилегией обратиться к столь многим его верным сыновьям, собравшимся в этом выдающемся собрании банкиров Кентукки, по общей ситуации, после финансового шторма, который мы пережили. Я действительно почти чувствую, нежными словами популярной песни, что я наконец достиг «Моего старого дома в Кентукки».

Как пограничный штат, вы востребованы как Югом, так и Севером, и ваше гостеприимство заставляет посетителей со всех сторон верить, что, откуда бы они ни приехали, Кентукки не знает ни Севера, ни Юга, ни Востока, ни Запада в приветствии, которое она оказывает незнакомцам или друзьям из каждого сестринского штата. Когда в дальнейшей жизни эти посетители поют старую песню «Нет места лучше дома», они мысленно добавят: «кроме Кентукки».

Я благодарю Бога, что сегодня мы все знаем Соединенные Штаты как Единую Страну сейчас и навсегда, которая в нынешнем поколении выросла и растет, становясь более единой, более либеральной, в более широком смысле, и каждый регион становится более справедливым и щедрым в стремлении решить проблему предоставления равных прав как богатым, так и бедным.

В заключение я хочу подчеркнуть, что я всегда буду хранить в своем сердце благодарную признательность за вашу доброту и любезность, позволившую мне встретиться и обратиться к вам по этому случаю.



По окончании этого выступления было внесено предложение, чтобы «г-ну Кльюсу была выражена благодарность членами Конвенции за его очень умелое, очень интересное и весьма поучительное выступление».

Президент Ассоциации, который председательствовал, сказал: «Те, кто за это предложение, пожалуйста, встаньте». Затем он объявил голосование единогласным.








ГЛАВА LXXIX. Таблица, показывающая даты приема членов







NEW YORK STOCK EXCHANGE.

According to the Directory Issued July 1, 1907.







До 3 мая 1869 года Нью-Йоркская фондовая биржа была органом с числом членов 533. Из такого первоначального состава сейчас осталось 31, как видно из следующего списка, в котором указана дата их приема:




1844—Dec. 17—Wm. Alexander Smith.

1857—Nov. 20—J. H. Whitehouse.

1858—Mar.  6—L. D. Huntington.

1862—May  10—A. M. Cahoone.

1863—June  6—E. C. Benedict.

Aug. 10—J. H. Jacquelin.

Sept. 4—H. S. Camblos.

1864—June 27—Henry Clews.

July  6—E. S. Connor.

July  8—E. H. Bonner.

Dec. 12—H. S. Wilson.

Dec. 30—F. W. Gilley.

1865—Jan. 11—Joseph Walker.

Feb. 28—Jas. Weeks.

Dec.  2—R. Suydam Grant.

1866—Feb. 17—Donald Mackay.

Mar. 24—A. I. Ormsbee.

May   2—Francis L. Ames.

Sept. 7—D. Henry Smith.

Dec.  8—W. T. Colbron.

1867—June 15—G. J. Losea.

1868—Mar. 27—T. W. Thorne.

May  26—H. S. Germond.

June  8—Chas. Gregory.

July 24—Jas. D. Smith.

Dec. 28—C. H. Leland.

1869—Jan.  9—A. H. Combs.

Jan. 12—F. K. Sturgis.

Feb. 24—A. M. Judson.

Feb. 26—W. G. Read.

Mar. 18—W. E. Tillinghast.







3 мая 1869 года был принят отдельный орган брокеров, известный как «Департамент государственных облигаций», при уплате 1000 долларов каждым. Этот совет имеет членство, как принято, 173 человека, и из таких членов сейчас осталось 15, как видно из следующего списка:




W. L. Bull.

E. A. De Mauriac.

R. P. Lounsbery.

William Rasmus.

Jas. Seligman.

C. A. Buttrick.

Louis P. Henop.

J. R. Maxwell.

Salem T. Russell.

R. K. White.

Chas. S. Day.

Cyrus J. Lawrence.

Alfred Neilson.

Chas. M. Schott.

W. B. Wadsworth.







В период с 3 по 8 мая 1869 года были избраны различные члены, из которых сейчас остался один, г-н Ф. Натан, который был принят в члены 6 мая 1869 года.

8 мая 1869 года была осуществлена консолидация с организацией, известной как «Открытый совет брокеров», в то время шутливо называемой «угольщиками» из-за того, что они некоторое время проводили свои собрания в подвале на Уильям-стрит.

Этот Открытый совет имел членство 354 человека, из которых в настоящее время остаются членами только 26, как видно из следующего списка:




L. D. Alexander.

S. L. Blood.

M. Burr, Jr.

W. B. Dickerman.

H. H. Hollister.

W. B. Lawrence.

J. E. Mastin.

W. B. Sancton.

J. M. Armory.

John S. Bussing.

L. G. Fisher.

W. H. Johnson.

A. Libaire.

P. H. Minis.

Oswin O’Brien.

S. M. Schaffer.

W. G. Wiley.

W. F. Bishop.

John V. Bouvier.

G. F. Cummings.

Albert T. Hatch.

A. Josephson.

W. B. Lockwood.

H. J. Morse.

E. L. Oppenheim.

A. H. Vernam.







Из членов, принятых в течение остатка 1869 года, то есть с 8 мая до конца, в настоящее время остается 7, как видно из следующего списка, в котором указана дата приема в каждом случае:




S. W. Boocock, June 2d.

D. B. Van Emburg, June 19th.

M. C. Bouvier, June 25th.

John Bianchi, June 26th.

Jas. B. Wilson, Oct. 5th.

W. S. Gurnee, Nov. 30th.

Henry G. Campbell, Dec. 2d.







В результате приема двух органов, описанных ранее, членство на Бирже выросло до общего числа 1060, на котором оно оставалось до декабря 1879 года, в какую дату, чтобы собрать средства для строительства нового здания, были проданы с аукциона сорок дополнительных членств, которые принесли в среднем около 15 000 долларов каждое. Из этих купленных мест сейчас осталось 9.

Это довело общее число членов до 1100, на котором оно с тех пор и остается. Таким образом, оказывается, что из членов, которые присоединились к Бирже до 1 января 1870 года, в настоящее время остается 85, а именно:







	Members of the original “New York Stock Exchange” now remaining
	31



	Members of the “Government Bond Department” who joined May 3, 1869
	15



	One member who joined the Exchange May 6, 1869
	1



	Members of the “Open Board of Brokers” who were admitted May 8, 1869
	26



	Present members who joined between May 9, 1869 and Jan. 1, 1870
	7



	 
	__



	 
	80











ГЛАВА LXXX. АНГЛИЯ И РОССИЯ В НАШЕЙ ГРАЖДАНСКОЙ ВОЙНЕ И ВОЙНА МЕЖДУ РОССИЕЙ И ЯПОНИЕЙ. [7]







7. Написано для North American Review, выпуск за июнь 1904 года, Генри Кльюсом.





В последнее время было много дискуссий относительно отношения Англии и России к Соединенным Штатам во время нашей Гражданской войны. Это было спровоцировано войной между Россией и Японией, которая заставила сторонников России здесь утверждать, что американцы должны сочувствовать России в этом конфликте. Они утверждали, что американцы должны делать это, потому что Япония имеет договорный союз с Англией, а английские настроения были в значительной степени против Соединенных Штатов в нашей борьбе, или, скорее, в пользу Юга против Севера, тогда как Россия была на нашей стороне и сделала нам в 1863 году, как они ошибочно утверждают, предложение о военно-морской помощи в случае вмешательства Англии и Франции.

Очень легко утверждать, как это долго утверждалось и многими считалось, что Россия в 1863 году предложила правительству Соединенных Штатов использование своих военных кораблей, которые тогда пришли в порт Нью-Йорка, и что это предотвратило, или могло предотвратить, Англию и Францию от признания независимости Южной Конфедерации. Но нам еще предстоит узнать, есть ли какая-либо запись о таком официальном предложении со стороны России, ни в Санкт-Петербурге, ни в Вашингтоне; и, безусловно, она была бы в обеих странах, если бы это утверждение было фактом, а не полностью мифическим.

Оставили бы Линкольн или Сьюард страну в неведении относительно такого дела или любого предложения в этом направлении, если бы оно было сделано официально? Это миф, который едва ли требует опровержения. Такие дела между нациями не могут храниться в секрете, и прошествие сорока лет с 1863 года без раскрытия чего-либо относительно предполагаемых приказов доказывает, что их не было, и что нечего было раскрывать. Русские корабли пришли сюда в 1863 году, точно так же, как русский флот с великим князем Алексеем пришел в Нью-Йорк в 1871 году, просто в круиз.

То, что настроения в Англии во время войны были в значительной степени проюжными среди богатого торгового и промышленного класса, не подлежит спору. Но это было результатом прерывания поставок хлопка из-за войны и блокады южных портов, а также потери Юга как клиента для британских промышленных товаров, что повлекло за собой значительную депрессию и бедствия. Башмак очень сильно жал. Ливерпуль и Манчестер, в частности, сильно пострадали от войны и страдали от исчезновения на время их поставок южного хлопка и связей, и они были против Севера в значительной степени потому, что он перекрыл эту торговлю. [8]



8. Я исключаю, конечно, большое волнение и суматоху, созданные в Англии захватом Мейсона и Слайделла 7 ноября 1861 года капитаном Уилксом с военного корабля США «Сан-Хасинто», когда британское правительство потребовало их освобождения и извинений; но это было потому, что мы нарушили права нейтрального судна, забрав их с «Трента», летевшего под британским флагом. Мы освободили их на этом основании и тем самым сразу положили конец неприятностям, которые грозили войной. Это был особый случай нашего провоцирования.





Но это настроение, это раздражение, вызванное деловыми условиями, вытекающими из войны, было чисто личным и никоим образом не затрагивало британское правительство и не отражало его склонностей, мнений или будущей политики. Ливерпуль и Манчестер были, не без оснований, сентиментально против Севера, потому что он, в силу военных необходимостей, препятствовал Югу отправлять свою продукцию в Англию или импортировать британские товары. Это чувство раздражительности против Севера исчезло бы в любое время с возобновлением торговли с Югом; и оно исчезло, как только война закончилась и южные порты были вновь открыты для торговли.

Американская торговля Англии до того времени была гораздо больше с Югом, чем с Севером, ибо хлопок был гораздо более истинным «королем» тогда, чем сейчас; и, помимо зерна и провизии, экспортная торговля Севера была очень мала по сравнению с ее нынешним огромным масштабом. Более того, богатство Соединенных Штатов было небольшим в пропорции, и наши социальные отношения с Англией и остальной Европой были далеко не такими близкими и обширными, как они стали с тех пор. Мы научились узнавать друг друга гораздо лучше в этот промежуток времени.

Мы тогда еще не начали экспортировать красоту и моду, в значительной степени в виде американских наследниц, для удовольствия и обогащения аристократии Старого Света, и мы не могли похвастаться такими колоссальными индивидуальными состояниями, как сейчас.

Когда, однако, британское правительство однажды рассмотрело вопрос о признании Юга и вмешательстве в войну, это было исключительно по предложению французского императора Наполеона III, который хотел разрушить наш Союз, чтобы продвинуть свою схему внедрения латинской расы в Америке, установив под французской защитой империю в Мексике с Максимилианом на троне. Но его предложение было сразу единогласно, решительно и безоговорочно отвергнуто британским кабинетом.

Мы имеем это из высшего официального источника, самого г-на Гладстона, который в письме ко мне от 30 мая 1889 года говорит так положительно по этому вопросу:

26 James’s Street, May 30, 1889.

Дорогой сэр:

Выразив свой интерес к частям вашей работы, которые я прочитал в день ее прибытия, я думаю, было бы менее чем искренне, если бы я, прочитав то, что относится к кабинету лорда Палмерстона, на странице 56 и в следующей главе, не сделал бы на это некоторого упоминания.

Позвольте заверить вас, что, насколько это касается того кабинета, вы были полностью введены в заблуждение относительно фактов. Как его член, а теперь почти единственный выживший его член, я могу заявить, что он никогда и ни в какое время не занимался вопросом признания Южных штатов в вашей великой гражданской войне, за исключением того случая, когда он узнал о предложении императора Наполеона III, и отказался рассматривать это предложение без оговорок, колебаний, задержек или разногласий.

В дебатах, которые состоялись по предложению г-на Робака о переговорах, лорд Рассел не принимал участия и не мог принять, так как он был членом Палаты лордов. Я говорил от имени кабинета.

Вы, я уверен, будете рады узнать, что нет никаких оснований для обвинения, которое, если бы оно было правдой, могло бы помочь поддерживать гневные настроения, к счастью, ушедшие в прошлое. Вы, конечно, вольны опубликовать это письмо.

Остаюсь, дорогой сэр, ваш очень верный слуга,

W. E. GLADSTONE.

Генри Кльюс, эсквайр.

В этом письме видно, г-н Гладстон, «Великий старик», как называла его Англия, член британского кабинета во время администрации лорда Палмерстона, которая длилась с 1859 по 1865 год, более чем охватывая период войны за Союз, заверил меня, что кабинет никогда и ни в какое время не занимался вопросом признания Южных штатов, кроме как отказавшись рассматривать предложение Франции, и это «без оговорок, колебаний, задержек или разногласий».
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УИЛЬЯМ Э. ГЛАДСТОН





Что может быть более позитивным и решительным, чем это? Что более недвусмысленным, явным и прямым? Это безоговорочное заявление о том, что британское правительство никогда во время войны никоим образом не рассматривало вопрос о признании Южной Конфедерации, за исключением того одного случая, и Англия была первой нацией, которой было сделано французское предложение. Если бы Англия присоединилась к Франции, когда Наполеон сделал свое предложение, которое она первой отвергла, этот заговорщик против нас очень старался бы помочь Югу преуспеть в разрушении Союза с целью вернуть владение Луизианой и захватить как можно больше дополнительной территории, чтобы присоединить ее к империи, которую он надеялся основать в Мексике. Ему нужен был слабый сосед. Мы были спасены от его махинаций и этой великой опасности решительным курсом британского правительства; и Наполеон впоследствии посеял ветер, чтобы пожать бурю в Мексике. Он обрек бедного Максимилиана на катастрофу и бесславную смерть после того, как его империя рухнула, как карточный домик, когда французские войска, поддерживавшие его трон, были выведены.

Это позитивное свидетельство от такого высокого и компетентного авторитета, как г-н Гладстон, должно быть окончательным в эффективном опровержении необоснованной «утиной» истории о том, что Англия в одно время рассматривала признание Южной Конфедерации и что она была удержана от движения в этом направлении и вынуждена изменить свою политику и предотвратить побег конфедеративных крейсеров с верфи Лэрда в Биркенхеде прибытием в Нью-Йорк русских военных кораблей.

Тот факт, что русская эскадра под командованием адмирала С. Лесовского на его флагмане «Александр Невский» действительно пришла в Нью-Йорк в конце сентября 1863 года и что ее офицеры были очень гостеприимно приняты и развлечены, является тем крючком, на который вешается эта история. У меня есть веские причины говорить, что корабли пришли сюда без такой цели, ни с «запечатанными приказами» принять активное участие в войне, если потребуется. Нью-Йорк был для них просто портом захода, и, без сомнения, их офицеры были рады попасть сюда и быть обласканными, как они и были. Они также, можно с уверенностью предположить, оценили любезность Уильяма Г. Сьюарда, государственного секретаря, который впоследствии сказал мне, что, когда он услышал об их прибытии в американские воды, он пригласил их принять гостеприимство порта Нью-Йорка. Он, конечно, предвидел, что их приход сюда будет, или, по крайней мере, может иметь хороший моральный и политический эффект в нашу пользу как дома, так и за рубежом, подавляя Юг и поощряя Север, и заставляя любые иностранные державы, которые могли рассматривать целесообразность признания Южной Конфедерации, отложить действия под впечатлением, что у нас есть, или может быть, Россия в качестве союзника.

Он был достаточно проницателен, чтобы увидеть, что этот визит русской эскадры может показаться тем, чем он не был, особенно для иностранных глаз. Внешность, как мы все знаем, часто обманчива, но иногда она оказывает большое влияние. Визит этой эскадры был как раз таким случаем. Это был великолепный «блеф» в очень критический период нашей истории. Его приход был тем более желателен для г-на Сьюарда, потому что 3 февраля 1863 года он получил депешу от императора Наполеона с предложением посредничества между Соединенными Штатами и Южной Конфедерацией, на которую он ответил три дня спустя, абсолютно отвергнув предложение в очень позитивных выражениях. После этого, в начале июля, была выиграна битва при Геттисберге, и перспективы Севера значительно улучшились. Тем не менее, совпадение прибытия примерно в то же время, когда пришла Атлантическая эскадра, большего количества русских военных кораблей в Сан-Франциско под командованием адмирала Попова добавило удовлетворения государственного секретаря Сьюарда; и когда русские офицеры Атлантической эскадры отправились в Вашингтон, он продолжил празднества, к которым они привыкли в Нью-Йорке, устроив им грандиозный обед. Он был подходящим хозяином, так как изначально пригласил их приехать сюда.
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Великий князь Алексей, когда он приехал в Нью-Йорк с другой русской эскадрой под командованием другого адмирала в 1871 году, практически подтвердил в ответ на мои вопросы в разговоре, пока я действовал как один из членов Русского приемного комитета, то, что государственный секретарь Сьюард ранее намекал мне — а именно, что не было никаких оснований для истории о том, что русская эскадра 1863 года пришла сюда, чтобы помочь нам в войне, если потребуется. Г-н Сьюард сказал мне это очень определенно однажды, когда я встретил его в Вашингтоне. Но то, что ее офицеры очень хорошо провели здесь время в социальном плане, было очевидно из их обильного выражения благодарности и признания обязательств за полученные услуги до того, как они отправились в путь, а также из того факта, что, когда они вернулись в Россию, они зашли в полном составе, с одобрения императора, к г-ну Кассиусу М. Клею, американскому посланнику в Санкт-Петербурге, чтобы поблагодарить более формально за любезности и доброту, получателями которых они были здесь.

Теперь ясно следует, что если бы они пришли сюда, чтобы служить нам в тяжелый кризис, предложив принять участие в нашей войне, они не чувствовали бы себя под такими обязательствами перед нами; напротив, мы были бы под очень большими обязательствами перед ними, что потребовало бы публичного признания. Более того, если бы русские пришли с какой-либо такой миссией, как военно-морское сотрудничество в реальной войне, если потребуется, это было бы не только вопросом официальной записи в обеих странах, но и немедленно стало бы известно не только публике здесь, но и миру. Было бы просто невозможно скрыть новости от прессы; и у правительства в Вашингтоне не было бы объекта, никакой хорошей цели, чтобы скрыть такой союз, ибо союз это был бы большой международной важности, и тот, который имел бы тенденцию, еще больше, чем активность нашего собственного флота, показать Европе и Югу безнадежность борьбы Юга с Севером. Россия была дружественна к Соединенным Штатам, конечно; но эта дружба между двумя странами была очень отлична от предложения или готовности помочь нам вооруженным вмешательством в нашу пользу. Россия никогда не намекала, что у нее есть какое-либо такое намерение; и, действительно, такое вмешательство с ее стороны было бы глупостью, так как ее флот был тогда очень мал после разрушений Крымской войны и был бы бессилен против Англии или Франции.

Вывод, следовательно, заключается в том, что сочувствие к России в ее нынешней войне с Японией, которое многие в Соединенных Штатах пытаются стимулировать на основе этой истории Мюнхгаузена о предложенных военных кораблях, основано на простом предположении. Точно так же, как в случае с одним из персонажей Диккенса, «миссис Харрис», «такого человека не было», так и в случае с этим визитом русских крейсеров не было такого предложения их со стороны России Соединенным Штатам, ни каких-либо доказательств какого-либо намерения предложить их со стороны России. Напротив, князь Горчаков, российский министр иностранных дел, неоднократно говорил нашему посланнику в Санкт-Петербурге и в депешах российскому посланнику в Вашингтоне, что Россия очень благоприятствует миру и желает его скорейшего возвращения; но никогда не примет сторону в споре между Севером и Югом.

Наконец, что касается Англии, у нас есть слово Уильяма Юарта Гладстона о том, что британское правительство не было недружелюбным к нам на протяжении всей нашей Гражданской войны, поскольку оно было абсолютно и полностью против признания Южной Конфедерации и мгновенно и эффективно поставило мат французскому императору, когда он пытался заставить ее свернуть с последовательного курса нейтралитета. Если бы британское правительство было недружелюбным, оно ухватилось бы за этот шанс присоединиться к Франции в признании и вмешательстве. «По плодам их узнаете их».

Нет причин в том, что я сказал, однако, для антироссийского и прояпонского чувства в Соединенных Штатах, или антиамериканского чувства в России; и очень желательно, чтобы дружеское чувство друг к другу преобладало в обеих странах, но не за счет правды. Даже Япония, воюя с Россией, проявляет добрую волю и щедрость к русским офицерам и солдатам и относится к ним с необычайной любезностью и вниманием.

Моя единственная цель в написании этого — представить упомянутые вопросы, затрагивающие отношения Соединенных Штатов с Англией, Францией и Россией во время нашей Гражданской войны, в истинном и правильном свете и тем самым исправить преобладающие заблуждения. Курс России в Маньчжурии, однако, посредством которого она затянула, вместо того чтобы ослабить, свою хватку на ней, как она обещала сделать, достаточно объясняет наше отсутствие сочувствия к ней в ее войне с Японией.

Провозглашая дружбу к Соединенным Штатам, она действовала недобросовестно и своими ограничениями разрушила нашу растущую торговлю там; и все надуманные аргументы, выдвинутые Россией через российского посла в Вашингтоне, не заставят американский народ поверить, что успех России в этой войне был бы преимуществом для Соединенных Штатов.

Следовательно, американские симпатии в целом не на стороне самодержавной и алчной России с ее закрытыми дверями, а на стороне либеральной Японии и ее открытых дверей. Более того, следует надеяться, что Россия найдет свою так называемую «особую позицию» исключительности и монополии в Маньчжурии несостоятельной и будет вынуждена отказаться от нее, эвакуировать эту страну и оставить ее торговлю открытой для всего мира. Тогда ныне простаивающие и разрушенные фабрики, построенные там американцами, могли бы снова быть использованы с прибылью.

Хотя наши отношения с Россией всегда были дружескими, прошлая дружба не оправдывает нынешнюю несправедливость. Удержание ею своего плацдарма в Маньчжурии, который она должна была удерживать только до тех пор, пока страна не будет замирена, и ее очевидные и заявленные замыслы на Корею, очевидно, направлены на приобретение их территории и указывают на схожие конечные замыслы на Китай и Японию.

В таком случае мы вполне можем сочувствовать Японии в ее борьбе с Россией. Мы ничем не обязаны России из-за того, что некоторые из ее кораблей пришли в Нью-Йорк в 1863 году; но мы в долгу перед Англией за то, что она категорически отклонила предложение Франции признать Южную Конфедерацию.

Более того, Англия — наш естественный союзник, так как мы связаны с ней близостью расы, языка, религии и свободных институтов. Что касается «желтой опасности», о которой так много говорилось, особенно российским послом, как о чем-то, чего должны бояться западные нации, то она чисто воображаемая и химерическая. Нет большей опасности того, что Китай и Япония, в случае успеха в войне дома, вторгнутся и захватят остальной мир в любое время в будущем, близком или далеком, чем того, что человек с луны спустится и вторгнется к нам с армией самогонщиков.

August 11th, 1905.

Редактору New York Times, Нью-Йорк.

Дорогой сэр: Мое внимание было привлечено к редакционной статье в вашем выпуске от 10 августа под названием «Снова то письмо Гладстона», причем письмо, о котором идет речь, — это то, которое я лично получил от г-на Гладстона. Редакционная статья своей формулировкой, кажется, ставит под сомнение подлинность и правдивость содержащихся в нем утверждений.

Письмо пришло ко мне добровольно от г-на Гладстона в результате статьи, написанной мной, и оно должно устранить любые сомнения относительно позиции британского кабинета в связи с нашей Гражданской войной. Высказывания некоторых отдельных членов кабинета, несомненно, благоприятствовали Югу в течение части нашей Гражданской войны, но когда предложение императора Наполеона о вмешательстве возникло в британском кабинете, принятые действия были в точности такими, как г-н Гладстон заявляет в своем письме ко мне, и это подтверждается речью г-на Гладстона в Палате общин, произнесенной вскоре после этого, и во многом благодаря его речи предложение г-на Робака по предложению Наполеона было отклонено.

В Англии существует неписаный закон, что обсуждения британского кабинета никогда не должны раскрываться ни одним членом, кроме как с согласия Короны. Г-н Гладстон был известен как большой приверженец условностей, и его письмо ко мне, в котором он прямо говорит, что я волен опубликовать его, не могло быть написано иначе, как с согласия королевы Виктории.

Искренне ваш,

ГЕНРИ КЛЬЮС.








ГЛАВА LXXXI. КРИЗИС 1907 ГОДА И ЕГО ПРИЧИНЫ. БЫЛ ЛИ ВИНОВАТ ПРЕЗИДЕНТ РУЗВЕЛЬТ? [9]







9. Выступление перед Торговой палатой Кливленда, Кливленд, штат Огайо, вечер вторника, 28 января 1908 года, Генри Кльюс.





Мне доставляет огромное удовольствие встретиться с членами Торговой палаты города Кливленда.

После Нью-Йорка — поскольку я сам из Нью-Йорка, мне приходится делать эту оговорку — после Нью-Йорка я считаю Кливленд домом наиболее достойных деловых людей в Соединенных Штатах. Ваши предки сделали хороший выбор, решив поселиться в этом прекрасном месте. Мудрость, которую они проявили, подтверждается двадцатью милями доков на вашей набережной и тем фактом, что ваши жители владеют самым большим тоннажем на озерах.

Природные ресурсы ваших окрестностей сделали вас хозяевами торговли углем, железом и нефтью. Ваши гавани вместительны, и то, чего им недоставало в естественном плане, вы восполнили знаменитыми волнорезами, которые были построены. Ваш город является не только естественным деловым центром, но и железнодорожным узлом.

Ваш Евклид-авеню на Востоке называют образцом, которому должны подражать любители прекрасного.

Пятьдесят лет назад Кливленд был деревней. Если вы продолжите процветать так же, как и до сих пор, где вы будете через пятьдесят лет?

Именно в почву Кливленда было посажено семя, которое выросло и превратилось в величайшее деловое предприятие в мире. Сегодня компания Standard Oil управляет торговлей в каждой стране на земном шаре, и в совокупности они являются величайшими купцами, которых когда-либо знал мир.

Огайо отнял у Вирджинии право называться «матерью президентов», и я предсказываю, что Республиканская конвенция, которая состоится этим летом, выдвинет своим кандидатом вашего самого известного и уважаемого гражданина, достопочтенного Уильяма Г. Тафта, который будет избран подавляющим большинством голосов. Я предлагаю, чтобы он и мистер Рузвельт поменялись местами — Тафт в качестве президента, а Рузвельт в качестве военного министра, или, что еще лучше, министра военно-морского флота. Тогда мы будем всегда бдительны и готовы к любым неожиданностям как на нашем атлантическом, так и на тихоокеанском побережьях. Таким образом, мы сохраним услуги обоих.

Начну с того, что исключение религиозного девиза с наших золотых монет многие могут истолковать как «На президента Рузвельта уповаем, а в Бога не верим»; но я уверен, что огромная масса американцев так не думает. Они верят в то, что нужно доверять и Богу, и президенту, и если президент вернет «Бога» на американскую монету, они вернут его в Белый дом после окончания его нынешнего срока — тем самым сделав наш девиз: Бог прежде всего, наша страна во вторую очередь, Теодор Рузвельт в третью (срок). Все трое вместе — одно и неразделимое на следующие четыре года.

Я убежден, что в Соединенных Штатах нет ни одного разумного человека, который искренне сомневался бы в «честности мотивов Теодора Рузвельта». Все, что он делал, он делал ради общественного блага и благополучия нации, независимо от того, способствовали ли его речи возникновению недоверия или нет. Он честный человек, а честный человек, как говорят, — благороднейшее творение Божье. Но, конечно, поскольку мы не можем ожидать совершенства даже от честных людей, они иногда могут совершать ошибки в оценке последствий, какими бы благими ни были их намерения. Мы все это учитываем.

Вы задаете вопрос: является ли политика президента Рузвельта в отношении капитала разумной? Иными словами, не поставил ли он под угрозу процветание страны, осуждая и инициируя судебное преследование нарушающих закон железнодорожных корпораций и промышленных трестов? Я утверждаю, что нет. У него, безусловно, не было намерения делать это, ибо, хотя он и способствовал пролитию света на ситуацию, он не несет ответственности за злоупотребления властью, которые этот свет выявил, и именно разоблачение коррупции и незаконных методов со стороны определенных железнодорожных и других корпораций через действия их ответственных руководителей и контролирующих капиталистов подорвало общественное доверие ко многим из них.

Правда, заметное изменение условий и общественных настроений, особенно на фондовом рынке — от огромного оптимизма, подъема и высоких цен прошлого года к глубокой депрессии и низким ценам этого года паники — заставило многих недалеких критиков ситуации приписать это влиянию президента Рузвельта. Спекулятивные капиталисты и трестовые магнаты, которые сильно пострадали от падения акций, имеют именно такое впечатление о последствиях его политики и речей, разоблачающих корпоративные правонарушения.

Но это идея, которую необходимо опровергнуть, или, по крайней мере, она вызывает сомнения, и его курс в целом одобряется общественным мнением по всей стране. Иными словами, люди в целом поддерживают политику, представленную всем тем, что сделал президент для исправления корпоративных злоупотреблений и незаконных методов, а также для повышения уровня деловой морали.

Прежде чем углубляться в эту тему, я скажу, что собрания такого рода, где острые вопросы дня обсуждаются в откровенной и дружеской манере, способствуют развитию товарищества и приносят хорошие результаты. Разные умы рассматривают важные события с разных точек зрения, и любая ассоциация, которая собирается с этой целью, желая путем взаимного обсуждения прийти к наиболее справедливому и лучшему пониманию общественных мер, выполняет патриотический долг и заслуживает самой высокой похвалы. Это особенно актуально в такое время, как сейчас, учитывая царящую депрессию и недоверие.

Очень хорошо, что президентские выборы не состоялись в прошлом году, так как люди находились в таком состоянии неопределенности и опасений, что многие благонамеренные люди, боюсь, голосовали бы не из желания блага своей стране, а руководствуясь личными интересами или решимостью отомстить за то, что они потеряли из-за значительного и длительного падения фондового рынка и нарушения кредитных отношений.

Конечно, вызывает глубокое сожаление тот факт, что некоторые люди, занимающие высокие посты в промышленных и железнодорожных компаниях, злоупотребили оказанным им доверием и вынудили президента дать указание адвокатам национального правительства расследовать их действия и привлечь к ответственности те корпорации и их должностных лиц, которые обвиняются в использовании своих корпоративных полномочий для совершения незаконных действий, таких как предоставление скидок (рибейтов) и подобные махинации, как в случае с реорганизацией Chicago & Alton. Тот факт, что почти в каждом таком случае правительственного преследования вина обвиняемых сторон была доказана в суде, оправдывает действия президента Рузвельта.

Хотя капитал может оставаться робким, пока не станет известна вся правда и не будет восстановлено доверие к корпоративному управлению, эта агитация в конечном итоге окажется полезной для страны; ибо она очистит ее, устранив незаконные злоупотребления, на которые жалуются. Это внушит доверие как иностранным капиталистам, так и нашим собственным; и они будут активно инвестировать в американские ценные бумаги, как только почувствуют уверенность в том, что избыточная прибыль наших железнодорожных и промышленных компаний будет справедливо распределяться между акционерами при честном управлении, регулируемом законом и подлежащем федеральному и государственному надзору.

Недавние события показали, что решительные действия были необходимы для обеспечения честной игры для всех. Мистер Рузвельт не нападает на капитал, он нападает на тех, кто контролирует корпорации и злоупотребил своей властью и положением для совершения незаконных действий, предположительно ради личной выгоды. Доверие получало удар за ударом из этого источника, прежде чем получить еще один грубый шок через разоблачения, ставшие результатом расследования Metropolitan Securities, и действия Нью-Йоркской расчетной палаты в отношении банков Heinze и Morse.

Прошло уже более двух лет с тех пор, как начались подобные публичные разоблачения, а также разоблачения железнодорожных скидок, за которыми последовал крах манипуляций с медью и, совсем недавно, скандалы, связанные с ситуацией в нью-йоркском транспортном секторе. Поэтому неудивительно, что доверие серьезно подорвано. И кто несет ответственность? Не президент Рузвельт и мистер Хьюз, знаменитый следователь по делам страхования жизни, которые были инструментами разоблачения, а те лица, которые задумали и осуществили эти незаконные операции. Конечно, виновные протестуют против финансовой чистки; и они пытаются предотвратить официальные расследования под предлогом того, что они подрывают доверие и заставляют страдать невиновных. Но вся ответственность должна быть возложена туда, где ей и место — на виновников проступков, а не на тех, кто при исполнении обязанностей своего высокого поста стал средством пролития света и предотвращения будущих операций подобного рода. Те, кто играл с общественными интересами и проявил слепое пренебрежение к правам людей, являются настоящими преступниками.

С каждым днем становится все более очевидным, что когда станет известно, что все наши железнодорожные и промышленные корпорации управляются честно, и когда акционеры и инвесторы получат свое, стоимость активов станет более стабильной, а американский кредит, который сейчас находится на низком уровне во всех крупных финансовых центрах мира, будет восстановлен на своем законном месте.

Во всех этих разоблачениях незаконных методов и массовой коррупции есть один луч надежды, а именно то, что общественное мнение пробудилось и будет настаивать на чистом и компетентном корпоративном управлении в будущем, и таким образом эти разоблачения приведут к повышению морального уровня корпоративного управления. Тем временем общественность обеспокоена этими откровениями и задается вопросом, какая финансовая нерегулярность будет выявлена следующей. Действия многих корпоративных менеджеров, по-видимому, указывают на то, что они мало думают о нарушении законов и что, если их нарушает кто-то, облеченный властью или занимающий высокое положение в обществе, ему должен быть предоставлен иммунитет; или же вместо них должен пострадать какой-нибудь подчиненный. Если бедняк совершает преступление, его отправляют в тюрьму. Сочувствие к его семье иногда может заставить судью быть снисходительным к сроку его заключения, но, каким бы коротким ни был срок, он обычно приносит горе и нужду семье, для которой он является единственным кормильцем. Таким образом, в таких случаях невиновные должны страдать вместе с виновными.

В корпоративных делах, если менеджер или контролирующий капиталист нарушает закон, правосудие должно наказать его, как и любого другого. Закон не должен лицеприятствовать.

Содом и Гоморра были разрушены, потому что люди нарушали законы природы; и это правительство, хотя и является лучшим из известных человеку, со временем было бы разрушено, если бы богатым и беспринципным позволялось нарушать законы безнаказанно, в то время как бедных наказывали за гораздо менее серьезные проступки. Это несправедливое различие заставило тех, кто пострадал от коррумпированных и незаконных действий корпораций и их менеджеров, выплеснуть свои обиды на президента. В своих посланиях они говорят ему, что, хотя многих из их рядов отправляют в тюрьму, они не видят, чтобы туда отправляли кого-либо из богатых, хотя доказательства против них неоспоримы. Это несправедливое различие, если оно сохранится, повторяю, не может не оказать дестабилизирующего воздействия на американский народ и может в конечном итоге привести к чему-то большему, поскольку это правительство народа, для народа и народом, и дискриминация в пользу богатых — будь то корпорации или частные лица — не будет долго терпеться простыми людьми, которые составляют подавляющее большинство.

Президент Рузвельт при инаугурации принес присягу руководствоваться Конституцией, а поскольку Конституция требует, чтобы исполнительная власть нации обеспечивала соблюдение законов, он был бы нерадивым в своем долге и неверным своей присяге, если бы не предпринял действий, которые он предпринял, чтобы заставить корпорации соблюдать законы о торговле между штатами и антитрестовский закон Шермана и поправки к ним. Всякий раз, когда доказательства доходили до него через жалобы людей, пострадавших в результате нарушения этих законов, он совершенно справедливо передавал полученный материал генеральному прокурору для проведения необходимого расследования, и, поскольку в каждом таком случае, доведенном до суда, результаты оправдывали все, что он сделал, он заслуживает большой похвалы. Так называемые беспорядочные атаки, которые, как утверждается, были предприняты им на корпорации и деловые интересы, не имеют под собой прочных оснований. Что касается его намерений, он нападал только на нечестность и нарушение закона. Хотя я полностью одобряю то, что мистер Рузвельт сделал в плане реформ, признаюсь, я не полностью одобряю его слишком часто повторяющиеся страстные высказывания на эту тему в недавний период недоверия. Это, несомненно, помогло дестабилизировать умы робких инвесторов и слабонервных вкладчиков. Президент, вероятно, был слишком откровенен в то время, когда молчание было бы золотом. Бывают периоды, когда чем меньше сказано, тем лучше; все же я аплодирую его благим намерениям и его отличным делам, которые в конечном итоге не могут не принести плоды. Поэтому мы все должны быть готовы простить его недавнюю многословность и частые повторения.

Некоторое время назад Франция была готова инвестировать крупные суммы в американские облигации и акции. Но сразу после ее первого вложения в облигации Пенсильванской железной дороги наши корпоративные скандалы наполнили воздух своим неприятным запахом, и французский капитал был немедленно закрыт для всего американского.

Когда все старые злоупотребления будут разоблачены, а ошибки исправлены, и иностранные, так же как и отечественные инвесторы снова будут искать возможности для вложения своих средств в наши ценные бумаги, мы можем быть уверены, что, пройдя через жесткое расследование, они будут считаться лучшими в мире.

То, что президента Рузвельта каким-либо образом винят в банковских проблемах, банкротствах предприятий и потерях, понесенных на фондовом рынке, несправедливо; но всегда так бывает, что действующий глава исполнительной власти принимает на себя основной удар любых бедствий такого рода, происходящих во время его администрации.

Те из нас, чьи волосы уже не черные, не каштановые, не песочные и не рыжие — или не очень густые — могут хорошо помнить клевету и злые доклады, которые обрушивались на широкие плечи всеми любимого Авраама Линкольна. Благородное дело, за которое он боролся, стоило миллионов жизней и миллиардов долларов, и, конечно, было очень много тех, кто пострадал в то время от войны. Из них многие были наиболее яростны в своем осуждении президента Линкольна, и это почти разбило сердце этого великого человека, но ни на минуту не заставило его отказаться от работы, которую он считал своим долгом выполнить до конца. Сегодня те, кто клеветал на него, свободно присоединяются ко всей нации, отдавая дань уважения его памяти. Президент Рузвельт может быть суров в той откровенности, с которой он повторяет свое намерение наказать тех, кто нарушает закон; но в далеком будущем мир в целом будет помнить его как человека, который осмелился страдать под несправедливым осуждением ради правды, и даже сейчас огромная масса людей поддерживает его в его усилиях по улучшению и очищению деловых условий.

Те капиталисты, которые потеряли много денег из-за падения цен на акции в этом году и денежных потрясений, естественно, ожесточены и полны негодования; но даже большинство из них в глубине души признают, что в принципе президент Рузвельт выполняет свой прямой долг, хотя в своих речах он, возможно, сказал слишком много и слишком часто. Если то, что он сделал, неправильно, то это вина закона, ибо он не призывал к большему наказанию, чем исполнение закона. Но человек был бы действительно смелым, если бы перед лицом уже отмеченных разоблачений осмелился сказать, что закон несправедлив. Он нацелен на равное правосудие для всех, и мы — законопослушный народ.

Учитывая все злоупотребления в корпоративном управлении, нельзя, однако, забывать, что большинство наших корпораций управляются умело и честно в интересах акционеров. Неудивительно, что в некоторые из них затесались паршивые овцы, ибо определенный процент людей в любой сфере жизни и любой ассоциации, церкви или светском клубе порочны в душе и показывают себя в истинном свете, когда подвергаются искушению совершить проступки, которые принесут им личную выгоду. Предположение, которое сейчас преобладает, что все корпоративное управление нечестно, поэтому несправедливо и стало причиной большой части истерии, которая царила на Уолл-стрит и в других местах.

Для защиты миноритарных акционеров, особенно в межштатных железных дорогах, они должны иметь по крайней мере одного представителя в совете директоров, и он должен избираться миноритариями на каждом ежегодном собрании. Если бы такой директор был хладнокровным, честным деловым человеком, определенные злоупотребления, которые были распространены в прошлом, не могли бы произойти и были бы предотвращены в будущем.

Весьма прискорбно, что ради личных схем некоторые люди, облеченные властью, даже в некоторых из наших крупных национальных банков, прибегли к методам, которые вызвали потерю доверия к ним, что привело к их отставке, практически под принуждением, с постов должностных лиц и директоров. Почти излишне говорить, что из всех корпораций наши национальные банки должны быть последними, кто используется для незаконных целей или для содействия личной наживе или спекуляциям.

Когда человек, облеченный властью, ставит под угрозу платежеспособность и хорошую репутацию одного из наших банков, он является врагом общества, таким же подлым и виновным, как тот, кто посягает на добродетель добродетельной женщины. Уничтожить доверие к этой женщине и ее доброе имя — значит нанести ей непоправимый вред. Уничтожьте доверие к банку, и вы уничтожите то, что является одним из краеугольных камней делового процветания. Те, кто инвестирует в акции железных дорог или акции промышленных корпораций, рискуют только стоимостью своих инвестиций, но зарегистрированный держатель акций национального банка несет ответственность на дополнительную сумму, равную номинальной стоимости его активов.

Гласность — величайшая гарантия процветания любого корпоративного предприятия и лучшее средство предотвращения нарушений и мошенничества. Многие люди сделают в тайне то, чего они побоялись бы и отказались бы сделать на глазах у публики; и если доселе тайные пути будут в будущем преданы огласке и станут видны всем людям, будет меньше нарушений и неверности среди многих классов деловых людей на высоких постах.

Эту доктрину гласности я проповедовал годами, и она была темой выступления, с которым я выступил перед Уортонской школой политической экономии в Пенсильванском университете восемнадцать месяцев назад. Я видел тогда, что происходит с корпоративной коррупцией и взяточничеством, а также железнодорожными скидками, но, конечно, не имел осязаемых доказательств или юридических подтверждений этих проступков.

За прошедшее время, однако, так много из этого вышло наружу, что у национального правительства, как и у многих штатов, не было иного выбора, кроме как предпринять решительные действия, чтобы остановить эти злоупотребления и провести расследование направо и налево, чтобы найти и осудить ответственных за них. Президент Рузвельт возглавил путь к этой похвальной цели. Он, однако, не сторонник преследований; но он сторонник судебного преследования тех, кто, как известно, виновен; и я твердо верю, что его мужественная позиция в этом движении по исправлению и наказанию корпоративных злоупотреблений затмит в истории его президентства все другие его достижения.

Помните: он будет наказывать только виновных и защищать имущественные интересы всеми возможными способами, чтобы невиновные не страдали вместе с виновными, или, по крайней мере, страдали как можно меньше.

Адвокаты, нанятые для защиты богатых корпоративных преступников, могут иногда предотвратить их осуждение и наказание; но люди имеют право на защиту, которая исходит от равного отправления правосудия.

В наши дни истинность библейского изречения о том, что «нечестивые процветают, как зеленое лавровое дерево, но они будут срублены», стала очевидной для нас в определенных случаях, применимых к корпорациям.

Некоторые древние города и империи, включая великую Римскую империю, были разрушены беззаконием и беспринципностью своих богачей — великих угнетателей тех дней — и наша Америка быстро попадала под слишком большой контроль крупных корпораций и корпоративных капиталистов; но простые люди этой страны выступают за равенство, равные права и честную игру для всех, и против плутократии.

В своем выступлении в Мемфисе в этом году президент Рузвельт сказал:

«Я не остановлю свою руку только потому, что преступник маскируется под лидера профсоюза, не больше, чем если бы он маскировался под капитана индустрии.

«Я против нежелательных граждан, когда они являются крупными капиталистами, которые выигрывают состояние с помощью махинаций, и когда они являются людьми, которые под видом защиты труда проповедуют и поощряют насилие и убийства».

Чтобы показать, что он признавал чувствительность некоторых корпоративных капиталистов, которые приходят в неистовство от его самых здравых замечаний, он однажды сказал: «Дошло до того, что мое утверждение о том, что честность — лучшая политика, может привести к набегу на банки».

При обсуждении причины нынешнего панического сжатия и потрясений в деловом и финансовом мире ничто, однако, не может быть дальше от истины, чем возлагать все это на крупные корпоративные разоблачения и судебные преследования.

Было много других вещей, которые способствовали возникновению депрессии и потрясений этого года и бросили тяжелые облака недоверия, реакции и паники на самое яркое небо, которое когда-либо сияло.

Облака на финансовом небосклоне можно в значительной степени косвенно приписать влиянию колоссального железнодорожного, промышленного и коммерческого развития последних десяти лет, которое привело к потребности в капитале, превышающей возможности страны по их удовлетворению.

Естественно и неизбежно это привело к принятию мер предосторожности банкирами и другими лицами для ограничения спроса, который капитал не мог удовлетворить.

Эта консервативность и последующее сокращение огромного объема бизнеса, как полагают, окажутся самой сильной силой в предотвращении дальнейших проблем и бедствий. Я уже некоторое время призываю к применению этого тормоза, или предохранительного клапана, консерватизма, и это действительно необходимо.

В попытке удовлетворить требования огромного бизнеса, предлагаемого им, крупные железнодорожные и промышленные корпорации стремились расширить свое оборудование за огромные средства. В этом они действовали неразумно. Они переторговали. Используя общее выражение, «они откусили больше, чем могли прожевать». Было, возможно, простительно не так давно, когда доверие было в зените, а кредит был избыточным, пытаться финансировать гигантские предприятия. Но неожиданно и как гром среди ясного неба пришли поразительные страховые и другие разоблачения, и постепенно робость заняла место доверия. Тогда капитал, который в такие времена всегда более робок, чем обычно, начал сокращаться, и многие железнодорожные и промышленные корпорации обнаружили, что не могут занять крупные суммы, необходимые для покрытия своих чрезвычайных расходов.

Банки во многих случаях, уже чрезмерно расширив кредиты, не смогли предоставить необходимые средства, а новые ценные бумаги, из-за чрезмерных поставок и других причин, перестали находить тот готовый рынок, которым они пользовались так долго. Инвесторы улетели. Поэтому сокращение во всех направлениях стало необходимостью, так что президента Рузвельта нельзя винить в существующей депрессии и панических потрясениях больше, чем его можно хвалить за все великое процветание, которое предшествовало кризису.

То, что эта реакция, завершившаяся столь сильной паникой, произошла именно в то время, когда она произошла, в значительной степени, если не полностью, случайно. Нельзя отрицать, однако, что поразительные разоблачения массовых правонарушений со стороны многих крупных железнодорожных и промышленных корпораций подорвали доверие общественности до глубины души и проложили к этому путь.

Обвинение и судебное преследование богатых и могущественных корпораций, которые были нарушителями закона, были лишь необходимыми и законными последствиями их собственного преступного поведения.

Статья II, раздел 1 Конституции Соединенных Штатов требует, чтобы перед вступлением в исполнение своей должности президент принес следующую присягу: «Я торжественно клянусь, что буду добросовестно исполнять должность президента Соединенных Штатов и буду в меру своих способностей сохранять, защищать и оберегать Конституцию Соединенных Штатов».

Раздел 3 той же статьи Конституции, перечисляя обязанности президента, гласит: «Что он должен заботиться о том, чтобы законы исполнялись добросовестно».

Поскольку во время своей инаугурации в качестве президента Соединенных Штатов Теодор Рузвельт торжественно поклялся, что будет добросовестно исполнять ее законы, все вы, я знаю, согласитесь со мной, когда я заявлю, что он был обязан лояльно и бесстрашно соблюдать эту присягу.

Как честный человек, он только пытался выполнить свой долг. Он нападал на нарушающие закон корпорации и тех, кто их контролирует и кто нечестно нажил на них огромные состояния, и только на них. Не привлечь к ответственности и позволить этим корпорациям и их должностным лицам продолжать действовать без контроля и наказания означало бы нарушить свою присягу и пренебречь возложенным на него долгом.

Это, безусловно, превратило бы эту великую республику в фарс и бросило бы пятно на нашу честность, если бы законы страны не применялись одинаково к богатым и бедным! Никакое подобное отражение на нашей национальной чести никогда не будет допущено Теодором Рузвельтом! Он всегда был готов отстаивать национальную честь. Хорошо сказано, что честь нации — это душа нации.

Решительная и непреклонная позиция президента Рузвельта в защиту прав народа против могущественных корпоративных преступников, которые так долго процветали на своих тайных проступках, привлекла внимание и восхищение мира. Его избыток рвения и осуждения временами мы можем простить.

Виктор Гюго, говоря об одном из величайших «бессмертных» мира, справедливо сказал: «Когда человек является славой перед лицом своей нации, та нация, которая не осознает этого факта, поражает человеческий род вокруг».

Президент Рузвельт доказал, что он успешный крестоносец против успешной корпоративной нечестности, связанной с нарушениями закона; и сомнительно, как он говорит, оказала ли его политика какое-либо существенное влияние на возникновение серьезной депрессии и банковского кризиса этого памятного года. Но независимо от того, оказала ли она влияние или нет, он заявляет с мужеством своих убеждений, что в течение оставшегося срока он не свернет с этой политики, а будет упорно продолжать ее. Однако все, что сделала его администрация, — это выявление правонарушений. Невозможно вырезать раковую опухоль, не заставив пациента чувствовать себя временно хуже, чем раньше.

Ошибочно или клеветнически говорить, что Теодор Рузвельт вел войну против капитала. Он выступает только против нечестных корпоративных методов и нечестно нажитого богатства. Он уважает владельцев честно нажитых и честно используемых состояний и будет защищать их имущественные интересы всеми возможными способами, и оберегать их от несправедливости, и будет решителен в защите их прав; ибо их успех ведет к выводу, что они хорошие граждане. Но он, безусловно, будет выступать против преступлений беспринципной хитрости в управлении железнодорожными, промышленными или финансовыми корпорациями так же решительно, как он выступал бы против преступлений жестокого насилия, и одинаково наказывать богатого и бедного, ибо преступление есть преступление, совершено ли оно плутократией или капиталистом, бедным наемным работником или толпой. Таковы его заявленные принципы и политика.

Он считал бы человека, который строит железную дорогу там, где она нужна, и управляет ею справедливо и честно, общественным благодетелем; но если бы этот человек манипулировал акциями и облигациями этой железной дороги, чтобы обмануть акционеров или держателей облигаций, или общественность, или предоставлял скидки или иным образом отдавал предпочтение одному грузоотправителю перед другим, он считал бы этого человека врагом наших институтов, который должен быть наказан за свое правонарушение. Все это служит ответом на вопрос: является ли политика президента Рузвельта в отношении капитала разумной? Я говорю, что она разумна, если ее правильно понимать!

Более того, регулирование корпораций федеральным правительством должно быть сделано абсолютным и изъято из ведения штатов, где они ведут межштатную деятельность, как железные дороги и экспресс-компании. Это было бы лучше как для самих корпораций, так и для людей, чем нынешние условия. Они должны быть поставлены под национальный контроль, точно так же, как национальные банки.

Этот центральный нераздельный контроль устранил бы путаницу федеральной власти и власти штатов, существующую в настоящее время. Более того, я бы поддержал распространение этого федерального контроля на все межштатные корпорации, и это придет со временем. Тем временем президент Рузвельт прокладывает к этому путь, и давайте воздадим ему всю честь за его большой шаг в правильном направлении.

Но теперь, когда мистер Рузвельт в значительной степени достиг своей цели, он вполне может позволить себе оставаться удовлетворенным тем, что его работа будет продолжать приносить хорошие плоды без каких-либо дальнейших публичных выступлений на эту тему.

Люди уже знакомы с его взглядами, и их постоянное повторение им в своих речах, особенно в этот период финансового и промышленного недоверия, депрессии и нестабильности, будет способствовать возникновению новой тревоги по поводу ситуации и стоимости корпоративных акций и облигаций. Это произойдет из-за царящей крайней нервозности и робости капитала.

Именно это ненормально чувствительное и тревожное состояние общественных чувств привело к недавнему бессмысленному набегу на некоторые нью-йоркские трастовые компании, а в меньшей степени на банки и сберегательные кассы, и заставило очень многих вкладчиков после снятия своих денег прятать их в сейфовых ячейках и различных менее безопасных хранилищах, вместо того чтобы вкладывать их в другие учреждения.

Их накопление, естественно, сделало условия еще хуже, очень серьезно увеличив напряженность на денежном рынке. Настолько велика стала нехватка кредитных средств, что с 23 по 31 октября ссуды до востребования на Нью-Йоркской фондовой бирже ежедневно выдавались по ставкам, составляющим в среднем 50 процентов годовых, а некоторые колебались от 75 до 100 процентов. Такое накопление в больших масштабах чревато большой опасностью, так как оно влечет за собой внезапное сокращение обращения и отток банковских резервов. В данном случае это вызвало возобновление паники и новые обвалы акций, и только это заставило членов Нью-Йоркской расчетной палаты единогласно проголосовать за выпуск расчетных сертификатов — ничто другое не компенсировало бы набег на депозитные учреждения.

Было бы очень далеко от желания президента Рузвельта сказать или сделать что-либо, что заставило бы людей копить деньги вместо того, чтобы использовать их в обычных каналах; ибо накопление — это общественный вред и противоречит хорошему гражданству. Более того, это совершенно не по-американски. Но общественное сознание было доведено до такой степени недоверия и полуистерии через разоблачения корпоративной нечестности и другие тревожные причины, что среди многих существует ложное, или, по крайней мере, преувеличенное впечатление, что все корпорации находятся, или могут находиться, в одной лодке. Это отсутствие доверия к ситуации в значительной степени является тем, что вызвало тяжелую и длительную ликвидацию акций и привело к набегам на банки и трастовые компании, а также к великим денежным и промышленным потрясениям, свидетелями которых мы стали в этом великом и далеко идущем кризисе.

Мистер Рузвельт, следовательно, увидит, теперь, когда он становится все более осведомленным о ситуации, что то, что нужно общественности, и особенно инвестиционному классу, в этот период стресса, бури и тревоги, — это быть успокоенными и обнадеженными, и осознать, что у облака есть серебряная подкладка, и нет веской причины для их потери доверия; ибо страна по-прежнему так же велика, грандиозна и плодовита в своих ресурсах, как и всегда, а ее будущее не менее многообещающе и великолепно, чем оно было до того, как этот кризис омрачил небо.

Известно, что он придерживается такого взгляда на ситуацию и искренне сотрудничает с министром финансов, чтобы облегчить денежный рынок и восстановить доверие.








ГЛАВА LXXXII. НАШИ ВЕЛИКИЕ АМЕРИКАНСКИЕ ПАНИКИ ОТ ПЕРВОЙ ДО ПОСЛЕДНЕЙ.





Паника 1907 года естественно возродила общественный интерес ко всем нашим предыдущим паникам, и поэтому краткий исторический обзор их является своевременным. Маленькая паника, которая последовала за выбрасыванием за борт исторического чая в Бостонской гавани во времена Георга III и которая была прелюдией к Войне за независимость — победоносной борьбе ста тринадцати колоний за то, чтобы сбросить британское иго, — не имела никакого значения из-за скудной торговли и банковского развития страны, а также соответствующей нехватки кредитов. Это была буря в стакане воды, это продолжение Бостонского чаепития.

Паника 1812 года была первой значительной в истории Соединенных Штатов, и она стала результатом чрезмерной торговли и чрезмерного расширения во всех направлениях, но была спровоцирована нашей войной с Англией в том году. Банковский капитал страны составлял тогда всего семьдесят миллионов долларов, однако более девяноста банков потерпели крах при последовавшем набеге на их депозиты, и правительство столкнулось с большими трудностями при получении военного займа. Тем временем торговля и промышленность, которые были очень активными и процветающими до объявления войны, внезапно стали почти парализованными.

Переход от чрезмерной инфляции к чрезмерному сжатию, рожденному страхом, был катастрофическим в своем массовом уничтожении рыночных ценностей и кредитов. Но правительственные военные расходы, после того как оно преуспело в размещении своих ценных бумаг, постепенно стимулировали восстановление после худших последствий паники, и отрасли, которые были приостановлены, возобновили работу, тем самым вновь нанимая рабочую силу, которая оставалась без дела.

Мало что было записано о панике 1823 года, которая вызвала депрессию в торговле до 1825 года, поэтому она была явно намного мягче и менее катастрофичной, чем паника 1812 года. Это был еще один пример реакции, которая следует за чрезмерной торговлей и чрезмерным расширением кредитов, без какой-либо войны или другого великого события, чтобы спровоцировать ее.

Паника 1837 года была, однако, гораздо более серьезной и катастрофичной, потому что она повлекла за собой гораздо большие результаты из-за роста Соединенных Штатов в размерах, населении и богатстве в этот интервал. Как и ее предшественница, и, действительно, все другие паники, она была вызвана чрезмерным расширением торговли, спекуляций и кредитов, но была спровоцирована проблемами Банка Соединенных Штатов и враждебностью президента Джексона к этому учреждению.

Спекуляция разгулялась, особенно в земельных и новых железнодорожных проектах, которые тогда были в зачаточном состоянии в Англии. Достижения Джорджа Стефенсона, строителя первого локомотива там, быстро разожгли огонь железнодорожного предпринимательства в этой стране, и промоутеры занялись привлечением капитала для строительства и оснащения железных дорог здесь; и попутно это дало сильный импульс широко распространенной спекуляции землей.

Паника 1857 года была, конечно, бесконечно больше по своему масштабу и последствиям, чем паника 1837 года, из-за тех же причин, которые сделали последнюю больше, чем панику 1812 года, а именно роста территории, населения и богатства Соединенных Штатов. Ее главную причину можно проследить в огромном росте спекулятивного предпринимательства в этой стране, особенно в железнодорожном строительстве, последовавшем за великими открытиями золота в 1849 году в Калифорнии. Но ее непосредственной причиной была всеобщая тревога, вызванная крахом Ohio Life and Trust Company, которая имела свое главное агентство на Уолл-стрит.

Там, на углу Нассау-стрит, она долгое время считалась столпом финансовой силы, и ни одно учреждение в Соединенных Штатах не имело более высокого кредита или не пользовалось большим доверием, хотя и без всякой веской причины. Когда она приостановила платежи, новость обрушилась на общественность с внезапностью удара грома среди ясного неба. Неожиданный шок наполнил финансовое и торговое сообщество ужасом, и от одного конца страны до другого кредит был уничтожен.

Это, действительно, была паника. Банкнотам повсюду не доверяли, и их предъявляли к погашению; после чего банки повсюду приостановили платежи в звонкой монете, за исключением того, что Chemical Bank в Нью-Йорке погашал свои собственные банкноты. За этим последовали депрессия в бизнесе и тысячи банкротств от Мэна до Калифорнии, и почти три четверти железных дорог и других крупных корпораций допустили дефолт по своим процентным и другим платежам и перешли в руки конкурсных управляющих. Депрессия углублялась из месяца в месяц в течение более года после паники, и некоторые из лучших железнодорожных акций упали до 3–5 долларов за акцию, включая Michigan Southern и Harlem. Тем временем корпоративные продажи по взысканию залогов и реорганизации рассказывали историю финансового краха того времени.

Страна не успела оправиться от последствий этой великой паники, когда 4 марта 1861 года Линкольн был инаугурирован президентом, и разразилась Гражданская война. Тогда была серьезная депрессия — военный кризис — но она была настолько медленной, коварной и затяжной, что ее никогда не называли паникой. Можно сказать, что она началась — в ожидании угрожавшей войны Юга против Севера — с избрания Линкольна в ноябре 1860 года и продолжалась до тех пор, пока правительство не начало выпускать бумажные деньги эпохи войны в 1861 году, после приостановки платежей в звонкой монете.

Одной из особенностей паники 1857 года и последовавшей за ней затяжной депрессии было повторение опыта 1837 года, а именно почти повсеместное распространение того, что называлось «шинпластерами». Это были, по сути, долговые расписки, выдаваемые в качестве сдачи любым, кто получил банкноту или чек на сумму, превышающую причитающуюся ему за что-либо. В Нью-Йорке банкноты платежеспособных нью-йоркских банков никогда не отказывались принимать к оплате, в то время как банкноты банков других мест были под запретом; но при выдаче сдачи никакой звонкой монеты не давали, так как банки приостановили платежи в звонкой монете. Поэтому, если не была предложена точная сумма, за остаток выдавались шинпластеры.

Город был наводнен этими личными свидетельствами долга на небольшие суммы, выпущенными лавочниками, отелями, ресторанами, салунами, парикмахерами и остальной частью человечества, и многие из них переходили из рук в руки, пока не становились слишком грязными и ветхими, чтобы их можно было держать в руках. Это был худший вид грязной наживы, и понималось, что они подлежат погашению только при возврате к денежным платежам банками. Но, конечно, многие из них так и не были погашены. Их сумма варьировалась от одного цента до нескольких долларов, и такого рода расписки выпускались более или менее широко от Мэна до Техаса.

Золотая паника «Черной пятницы» была потрясением Уолл-стрит, а не далеко идущим, как другие. Она произошла в пятницу, 24 сентября 1869 года, и была результатом заговора во главе с Джеем Гулдом с целью захватить золото и заставить «медведей» и импортеров покупать по высокой премии. Десятый национальный банк на Нассау-стрит, который он и связанные с ним лица сумели контролировать, оказался заметно вовлечен в этот корнер через чрезмерное подтверждение своих чеков на сумму около 7 500 000 долларов в тот день, и в результате он был закрыт правительственным банковским инспектором. В связи с этим заговором по захвату золота всплыло несколько скандалов, один из которых привел к отставке помощника казначея Нью-Йорка, а другой — двух брокерских фирм, нанятых золотыми спекулянтами для покупки и получения их золота. Золото, после того как заговорщики изо дня в день поднимали цену со 119½ до 162¼, упало на тридцать процентов после объявления о том, что правительство продаст пять миллионов золота. За этим последовала приостановка деятельности Золотой расчетной палаты, и фондовая биржа также была закрыта, чтобы остановить панику на акции, которая последовала. Хотя это не была коммерческая паника, «Черная пятница» была очень катастрофичной для многих на Уолл-стрит.

Затем последовала огромная паника 1873 года, которая, начавшись на Уолл-стрит 13 сентября с краха нескольких видных банковских и брокерских фирм, включая Howes & Macy, Kenyon Cox & Co. (в которой Дэниел Дрю был специальным партнером), Fisk & Hatch, а затем Jay Cooke & Co., быстро распространилась и вскоре охватила всю страну. Многие другие банкротства последовали за ними изо дня в день, и толпы зевак осаждали Уолл-стрит с утра до ночи, в то время как фондовая биржа была закрыта и оставалась закрытой в течение десяти дней, чтобы предотвратить распродажу акций.

О серьезности царившего бедствия можно судить по тому факту, что 19 сентября двадцать две фирмы фондовой биржи приостановили платежи. Слухи о проблемах банков и трастовых компаний летали густо и быстро, и был сильный набег на их депозиты, в то время как Union Trust Company была временно вынуждена закрыться, чтобы собрать деньги на свои активы для удовлетворения набега на нее. Несколько банков, как было известно, не могли больше выдерживать общий набег, когда вечером 20 сентября Нью-Йоркская расчетная палата приняла решение выпустить 10 000 000 долларов расчетных кредитных сертификатов в соответствии с резолюцией, принятой для преодоления кризиса 1860–61 годов. В тот же день фондовая биржа была закрыта ее управляющим комитетом.

24 сентября был разрешен дополнительный выпуск сертификатов на 10 000 000 долларов, а 27 сентября, настолько велика и широко распространена стала паника, что все ограничения на их выпуск были сняты. Банки вместо выплаты чеков наличными, за исключением небольших сумм, вкладчикам, заверяли их, подлежащими оплате через расчетную палату, и еженедельная банковская отчетность Ассоциации была приостановлена 27 сентября и не возобновлялась до 28 декабря. Сумма расчетных кредитных сертификатов достигла своего максимума — 22 400 000 долларов — 20 октября. В промежутке работа на Нью-Йоркской фондовой бирже была возобновлена 30 сентября, после десяти дней приостановки. Пока она оставалась закрытой, на Брод-стрит существовал внебиржевой рынок акций и облигаций, но продажи за наличные там могли совершаться только по паническим ценам. Кризис 1873 года был гораздо более суровым, чем кризис 1907 года, и восстановление после него было очень медленным. Паника 1884 года распространилась далеко за пределы Уолл-стрит, но наиболее остро ощущалась там.

В 1890 году произошла паника на фондовом рынке из-за краха Baring Bros. & Co. в Лондоне и крупного экспорта золота с этой стороны для успокоения паники там, но она не распространилась далеко за пределы Уолл-стрит и вскоре закончилась. Паника 1893 года была, однако, серьезной и обширной, и ей приписывали 15 000 банкротств по всей стране. Как обычно, она стала результатом чрезмерной спекуляции и расширения в торговле, акциях и новых предприятиях. Но она была более непосредственно вызвана агитацией ереси 16 к 1 в отношении серебра, что привело к набегу на золото в Казначействе Соединенных Штатов, пока количество свободного золота, удерживаемого им во всех пунктах, не стало менее двадцати миллионов, в то время как сумма в филиале Казначейства в Нью-Йорке сократилась всего до 8 700 000 долларов. Именно тогда, в феврале 1893 года, президент Кливленд совершил свою знаменитую покупку золота за облигации Соединенных Штатов у синдиката Morgan-Belmont, а именно 3 500 000 унций золота за 62 312 500 долларов четырехпроцентных облигаций. Это, при поддержке усилий синдиката, остановило экспорт золота и пополнило запас золота в Казначействе, и тем самым восстановило доверие. Поэтому набег прекратился; и после этого значительно увеличенные таможенные пошлины постепенно увеличили золото, принадлежащее правительству, до гораздо большей суммы, чем оно когда-либо удерживало раньше.

Переходя к панике 1907 года, мы сталкиваемся с ее причинами. Они были кумулятивными, но, как и в каждом предыдущем кризисе, главной причиной была слишком большая масса кредитов — то есть долгов — по сравнению с количеством наличных денег, в которых они могли быть погашены. Торговля и спекуляции были так долго столь активны и слишком часто безрассудно расширялись, что эта диспропорция стала опасной и угрозой нашей безопасности, как я указывал несколько раз за месяцы до того, как кризис действительно наступил. Я говорил, что серьезная реакция, серьезный переворот неизбежны, если мы не умеряем наш темп и не исправим наши пути в вопросах, о которых я упоминал и критиковал в другом месте.

Основываясь на своих знаниях в банковском деле и личном опыте пережитых нами ранее паник, начиная с паники 1857 года, я мог предвидеть, что этот огромный и растущий дисбаланс между объемом кредитов и наличностью в конечном итоге приведет к краху. Этот дисбаланс всегда велик и всегда увеличивается в периоды активности в торговле и спекуляциях. Но в нашей стране, и особенно среди наших спекулятивных миллионеров и промоутеров с Уолл-стрит, он стал непомерным, в то время как значительная часть ликвидного капитала была превращена в основные формы, которые невозможно было быстро обратить в наличные.

Тем не менее, люди в целом не видели опасности и не били тревогу до тех пор, пока 21 октября Нью-Йоркская расчетная палата не получила уведомление от Коммерческого банка о том, что со следующего дня он прекращает расчеты для трастовой компании Knickerbocker; одновременно с этим Расчетная палата провела проверку Национального торгового банка и приказала всем его должностным лицам и директорам немедленно уйти в отставку, готовясь к оказанию ему помощи.

Затем общественность внезапно охватил страх, и набег на депозиты трастовой компании Knickerbocker заставил ее закрыть свои двери примерно через два часа после открытия на следующий день. Это подлило масла в огонь недоверия, и начались набеги на трастовую компанию America и ее колониальный филиал, а также на трастовую компанию Lincoln; на следующий день в Бруклине приостановили деятельность шесть банков и одна трастовая компания, а в Гарлеме — банк Hamilton.

В то же время наблюдался массовый отток депозитов из всех банков и трастовых компаний, и деньги, изъятые таким образом, не вкладывались в другие учреждения, а оседали в кубышках. Отсюда возникла острая нехватка денежных средств, из-за которой ставки по кредитам до востребования на Фондовой бирже в какой-то момент достигали сорока-пятидесяти процентов годовых, а до конца года держались на уровне от пятнадцати до двадцати пяти процентов.

Нью-Йоркская расчетная палата осознала острую необходимость в срочном укреплении банков Ассоциации против оттока их депозитов и 26 октября приняла решение выпускать сертификаты Расчетной палаты под залог таких удовлетворительных активов, которые они могли бы внести; эти сертификаты должны были использоваться ими вместо наличных денег для оплаты ежедневных сальдо в Расчетной палате. Это принесло немедленное облегчение банкам и послужило сигналом для каждой другой расчетной палаты в крупных городах сделать то же самое; кроме того, многие сельские банки выпускали собственные чеки номиналом от одного доллара и выше для оплаты чеков по депозитам.

Другие основные черты и детали кризиса я изложил в другом месте. Но нельзя упускать из виду, что, при всей тяжести его фактических последствий, он был в значительной степени психологическим в том смысле, что был спровоцирован страхом — страхом, рожденным недоверием. Это непосредственная причина всех паник, но без сопутствующих факторов этот страх не возник бы. В нашем случае это была крайне серьезно подорванная кредитная ситуация, возникшая из множества способствующих причин, которая внушила страх, вызвавший набеги на банки и трастовые компании, а также накопление изъятых денег и удержание других средств, которые при отсутствии недоверия были бы внесены на депозиты. Чтобы заполнить вакуум, вызванный накоплением денег, мы превзошли все наши предыдущие усилия, импортировав около ста миллионов золотом.

Это накопление денег и последовавшая за ним нехватка наличности, помимо выпуска в общей сложности 81 000 000 долларов кредитных сертификатов Расчетной палаты, стали причиной появления премии на валюту, которая в какой-то момент котировалась на уровне четырех-пяти процентов, поскольку это практически вынудило банки к частичной приостановке платежей, требуя, чтобы чеки оплачивались через Расчетную палату, за исключением случаев, когда они были готовы предоставить вкладчикам небольшие суммы наличными. Но, к счастью, премия, которая к 31 декабря снизилась до ¼–⅜ процента, исчезла в начале 1908 года. Тем временем, на протяжении всего кризиса крупные работодатели испытывали большие трудности и несли значительные расходы при получении достаточного количества наличности для выплаты заработной платы; в Питтсбурге и других центрах, где занято много рабочих, заработная плата выплачивалась преимущественно в виде расписок (скрипов), выпущенных банками или компаниями-работодателями. Эти расписки выпускались настолько повсеместно, что в Питтсбурге все линии трамваев принимали их к оплате за проезд.

Неудивительно, что эти условия серьезно сдержали покупки всех видов и вызвали деморализацию и полупаралич в промышленных корпорациях, а сотни тысяч рабочих остались без работы из-за остановки или сокращения производства на фабриках и других промышленных предприятиях. Но поскольку буря миновала, а денежный рынок снова стал спокойным, есть все перспективы постепенного, если не быстрого, восстановления до нормального уровня процветания в нашей торговле и обрабатывающей промышленности. Только 11 января 1908 года Расчетная палата сообщила, что дефицит банковских резервов был ликвидирован и накоплен профицит в размере 6 084 050 долларов против дефицита в 11 509 550 долларов 3 января, а в какой-то момент достигавшего 81 000 000 долларов.

Не следует думать, что, поскольку мы импортировали сто миллионов золотом из Европы, чтобы облегчить денежное напряжение, вызванное кризисом, мы тем самым поставили эту страну в зависимость от какой-либо другой страны. Золото, которое мы импортировали, мы купили и оплатили из наших собственных ресурсов, эквивалентных наличным деньгам, в виде экспорта хлопка, зерна, нефти, меди и другой американской продукции.

Эти товары были даже более необходимы Европе, чем золото, которое мы там покупали, было необходимо нам. Таким образом, сделки с обеих сторон были просто вопросом купли-продажи, и ни с одной стороны не было оказано никаких одолжений. Действительно, и Англия, и Франция делали все возможное, чтобы ограничить наш импорт золота. Чрезвычайное повышение ставки Банка Англии до семи процентов и ее удержание на этом уровне до тех пор, пока мы не прекратили наши закупки золота, послужили практическим доказательством этого. Это было, конечно, оправдано как оборонительная и защитная мера для банка, но тем не менее это было препятствием на нашем пути.

Его провозглашенной целью было максимально предотвратить наш вывоз золота из Европы, однако, несмотря на это серьезное препятствие, мы купили, оплатили и импортировали все золото, которое хотели, и только после того, как мы прекратили покупки, Банк Англии снизил свою ставку до шести процентов. Это показало, что мы контролировали Банк Англии больше, чем Банк Англии контролировал нас. Нам не помогали; мы помогали себе сами и не просили, и не получали никаких одолжений.

Этот важный факт свидетельствовал о силе и широком охвате наших ресурсов, как финансовых, так и коммерческих, а также о прочности и надежности нашего делового положения и фундамента, на котором оно покоилось. Твердость, с которой мы выдержали огромное напряжение кризиса, а также порядок и состояние, в которых мы вышли из него, были столь же красноречивым свидетельством того же самого и показывали, что наша страна действительно велика — величайшая из всех наций по своим материальным ресурсам и накопленному богатству.

Преимущество этого в значительной степени разделяется нами с остальным миром, как в нашей огромной внешней торговле, так и в огромной сумме денег, ежегодно тратимой американскими туристами в Европе. Если бы сто пятьдесят миллионов долларов, потраченных ими там в 1907 году, остались дома, это могло бы избавить нас от необходимости импортировать золото для облегчения кризиса. У Европы есть веские причины быть благодарной за все, что она получает от нас; и чем была бы торговля и коммерция Европы в этот прогрессивный век без Соединенных Штатов Америки?

Сила, решимость и мужество, с которыми страна в целом выдержала удар кризиса 1907 года, предвещают быстрое восстановление от его последствий и прокладывают путь к возобновлению процветания и прогресса; и есть все вероятности того, что она оправится от этого великого и тяжелого испытания быстрее, чем от памятных паник 1812, 1837, 1857, 1873, 1884 и 1893 годов, поскольку ее богатство, население и общие ресурсы сейчас настолько значительно больше, чем они были в любой из тех периодов, что сравнения здесь неуместны.

Рост нашей банковской системы только с 1873 года подтверждается тем фактом, что во время очень тяжелой паники того года Нью-Йоркская расчетная палата выпустила всего 16 000 000 долларов сертификатов Расчетной палаты для входящих в нее банков, тогда как в панику 1884 года она выпустила 21 000 000 долларов, в панику 1893 года — 41 000 000 долларов, а в эту последнюю панику 1907 года — не менее 81 000 000 долларов. Кризис был тяжелым, но очищающим: он устранил огромное количество нездоровых и опасных, если не сказать нечестных, спекулятивных элементов из управления многими нашими банками и крупными железнодорожными и промышленными корпорациями, оставив взамен наследие более высоких стандартов деловой морали, чем были у нас прежде. Поэтому, возможно, мы можем сказать вместе с Шекспиром: «Все хорошо, что хорошо кончается», а вместе с Библией: «Из зла выходит добро». По крайней мере, мы сорвали цветок Безопасности с крапивы Опасности.

Этот взгляд на нашу страну и ситуацию разделяет банковское сообщество Старого Света, которое также снимает с президента Рузвельта вину или ответственность за кризис. В этой связи ведущий лондонский банкир, г-н Г. Г. Рафаэль, член парламента и один из самых влиятельных и популярных финансовых деятелей в Великобритании, сказал в декабре:

«Мы считаем президента Рузвельта не только одним из самых мужественных, но и одним из самых способных из всей вашей длинной череды выдающихся президентов. Мы восхищаемся им за его мужество и независимость. Неудивительно, что сердце американского народа с ним; он проводит у вас хорошую генеральную уборку, и она вам очень нужна; и хотя вы сейчас проходите через финансовый шторм и стресс, мы знаем кое-что о чудесной восстановительной силе Соединенных Штатов, и пройдет немного времени, прежде чем Америка снова устремится вперед по пути экономического прогресса, став чище и сильнее, чем когда-либо».

Это мнение стоит процитировать из-за его очевидной искренности. В упоминании президента Рузвельта нет и тени политики или стремления к власти, и если один человек в этой нашей великой стране заслуживает оглушительных аплодисментов национального «Гип-гип-ура!» за свои общественные заслуги, то это президент Рузвельт.








ГЛАВА LXXXIII. УОЛЛ-СТРИТ ТАКАЯ, КАКАЯ ОНА ЕСТЬ. ОПРАВДАНИЕ.





Многие люди, а также некоторые газеты, имеют ложное представление о том, что Уолл-стрит — это игорная арена, которая приносит много вреда и никакой пользы, и что ее следует, насколько это возможно, упразднить, в то время как спекулянтов Уолл-стрит безрассудно и несправедливо клеймят как игроков.

Но те, кто хорошо знает Уолл-стрит, не имеют таких впечатлений о ней, ее спекулянтах или сообществе банкиров и брокеров Уолл-стрит. Напротив, они могут засвидетельствовать, что в мире нет более почетного и ответственного корпуса людей, чем ее банкиры и члены Нью-Йоркской фондовой биржи, и что нигде честность, порядочность и добросовестность не требуются так решительно, как на этой бирже, что ясно показывают ее устав, подзаконные акты и правила; и нигде «паршивая овца», если она обнаружена, не наказывается быстрее и суровее, чем там. Наказания включают исключение из членов или приостановку деятельности на любой срок, который управляющие сочтут нужным за нарушение правил, и они строго применяются во всех случаях. Те же замечания, я рад сказать, в значительной степени применимы к фондовым биржам в Бостоне, Филадельфии, Балтиморе и других городах.

Во время кризиса 1907 года и разоблачений корпоративных нарушений, предшествовавших ему, ни один член Фондовой биржи не был замешан в правонарушениях, которые удивили и шокировали общественность. Люди, контролировавшие компании по страхованию жизни, которые подверглись проверке и были выставлены на посмешище за злоупотребление и присвоение чужих денег, не были членами Фондовой биржи, как не были они и людьми с Уолл-стрит.

Люди, которые разрушили систему Metropolitan Street Railway, не были членами Фондовой биржи, как не были ими и те апостолы недобросовестного банковского дела, спекулятивные банковские промоутеры, которые получили контроль над тремя сетями банков Нью-Йорка для продвижения своих собственных спекулятивных целей и непреднамеренно проложили путь к панике; также ни один член Фондовой биржи не несет ответственности за крах трастовой компании Knickerbocker или вообще не был вовлечен в это главное событие паники; также ни один член Фондовой биржи не несет ответственности за какой-либо крах банка, трастовой компании или корпорации, или набег, который произошел где-либо во время кризиса или в любое время в год паники.

Конечно, возможно, на Уолл-стрит, как и везде, могут быть необнаруженные «паршивые овцы», ибо мы находим их на церковных скамьях, а иногда даже на церковных кафедрах; но мы не должны из-за этого подвергать огульному осуждению ни Уолл-стрит, ни церкви.

Называть куплю-продажу акций или облигаций на Фондовой бирже азартной игрой — это неправильное название, злоупотребление словом, вызванное либо незнанием проводимых там операций, либо злобой. Это так независимо от того, совершаются ли покупки или продажи инвесторами или спекулянтами, ибо спекуляция на Фондовой бирже не является азартной игрой. Покупаются или продаются акции или облигации инвесторами или спекулянтами — для договаривающихся брокеров на биржевом полу это не имеет значения. Они не видят никакой разницы. Поставка акций или облигаций осуществляется одним, а принимается другим в каждом случае, и платежи производятся соответствующим образом по ценам продажи и покупки, при этом инвестиционные и спекулятивные сделки рассматриваются совершенно одинаково.

Продажа и покупка — это дело одного мгновения в залах заседаний, и никакие ваучеры не обмениваются для подтверждения этого до тех пор, пока не будут произведены сверки в офисах брокеров, обычно после закрытия биржи. Но ни один контракт, заключенный таким образом в одно мгновение, никогда не аннулируется, независимо от того, насколько тяжелый убыток он может повлечь для покупателя или продавца, ибо наказанием за такое аннулирование было бы немедленное отстранение от работы на Фондовой бирже, за которым последовало бы исключение после доказательства.

Члены Фондовой биржи — это не только люди с гарантированной платежеспособностью и респектабельностью, но и с хорошим социальным положением, и, как правило, с большими средствами и образованием и культурой выше среднего. Большинство из них также принадлежат к нашим лучшим клубам. Любое их поведение, которое считалось бы наносящим ущерб интересам биржи, сделало бы их подлежащими дисциплинарному взысканию и было бы оперативно расследовано Управляющим комитетом, в чьи обязанности входит наложение предписанных наказаний в таких случаях без страха и предпочтений. Тот факт, что членство имеет рыночную стоимость, варьирующуюся от 50 000 до 90 000 долларов, является верной гарантией платежеспособности и честного ведения дел при обычных обстоятельствах. Таким образом, членство в Фондовой бирже несет с собой высокий имущественный ценз, и его владелец является солидным гражданином, который, как мы знаем, часто является одним из «Четырехсот» или его можно увидеть в нашем лучшем обществе, и чье состояние во многих случаях исчисляется миллионами. Кроме того, перед допуском он должен пройти тщательную проверку Комитетом по приему.

Недавние нападки на репутацию Нью-Йоркской фондовой биржи совершенно неоправданны и продиктованы либо невежеством, либо предвзятостью. Если бы Фондовая биржа была упразднена, великие предприятия вскоре были бы парализованы. Без ее посредничества было бы невозможно привлечь капитал для ведения наших крупных железнодорожных и промышленных корпораций; инвесторы были бы лишены средств для поиска прибыльного применения своего капитала, и не было бы свободного рынка для многих миллионов ценных бумаг, которыми там торгуют. Упраздните Фондовую биржу и свободную игру рыночных сил, которые лучше всего развивают реальные ценности; тогда инвесторы оставались бы в неведении, а их собственность подвергалась бы более грубым манипуляциям, чем когда-либо задумывали биржевые операторы. Нью-Йоркская фондовая биржа, следует помнить, — это не более чем хорошо систематизированное место для обмена или торговли ценными бумагами. По самой природе своей цели и организации она не может осуществлять какой-либо прямой контроль над управлением корпорациями, чьими ценными бумагами торгуют ее члены. Она может установить определенные правила ведения бизнеса своими членами и может настаивать на том, чтобы на ее полу торговали только ценными бумагами определенных стандартов. Дальше этого она пойти не может; и покупатели, и продавцы, как и во всех деловых вопросах, должны проявлять собственный интеллект в отношении достоинств инвестиций. Одно можно сказать наверняка: каковы бы ни были ее недостатки, нет другой организованной группы деловых людей, где стандарты честности были бы выше и прочнее, чем на Нью-Йоркской фондовой бирже. Ее сделки осуществляются главным образом на словах; данное слово соблюдается так же свято, как и подписанные контракты. Кроме того, существует Совет управляющих, которому можно подать любую жалобу, чья цель — предотвратить все злоупотребления в пределах своих полномочий и поддерживать самые высокие стандарты ведения бизнеса. Все нарушения правил оперативно наказываются. Конечно, тот, кто начинает бросать камни в Нью-Йоркскую фондовую биржу, должен сначала посмотреть, не находятся ли под угрозой его собственные оконные стекла.

Много чепухи приходится слышать и о спекуляциях. Что ж, спекуляция, как и многие другие хорошие вещи, может доходить до крайностей, и тогда она вредна и открыта для самой суровой критики. Но спекуляция в разумных пределах весьма полезна. Это один из главных стимулов к предпринимательству. Подавите эту склонность к риску или готовность принять риск, и предпринимательство зачахнет, торговля и промышленность придут в упадок, и мы постепенно скатимся к определенному промышленному и коммерческому застою. В нынешнем высокоразвитом состоянии современной цивилизации спекуляция является движущей силой первостепенной важности и, будучи частью самой человеческой природы, не может быть искоренена. В ходе обычного бизнеса спекуляция является естественным балансиром торговли, предоставляя класс операторов, которые готовы покупать или продавать, когда другие по разным причинам не склонны к этому. Более того, поддерживая конфликт между большой группой покупателей и продавцов, истинная стоимость ценных бумаг или товаров определяется более надежно, чем когда спекуляция полностью отсутствует. Продавец «в короткую» всегда является покупателем по более низкой цене и, следовательно, сторонником в случае падения. И наоборот, покупатель «в длинную» сдерживает чрезмерный рост, продавая для обеспечения своей прибыли. Опять же, банкир лучше способен судить о стоимости обеспечения на свободном и активном рынке, фактор, который весьма выгоден как законным заемщикам, так и кредиторам, которые могут не иметь ни малейшего интереса к спекулятивным движениям. Предоставление кредитов и выдача займов в значительной степени зависят от тщательной проверки ценностей, которую часто определяет только спекуляция. Конечно, спекуляция иногда доходит до крайностей, и в результате возникает много вреда. Такие эксцессы, которые являются следствием дефектов человеческой природы, всегда следует ожидать, и их лучше исправлять опытом и общественным мнением, чем любым искусственным регулированием. Кто не имеет права извлекать выгоду из хорошего делового суждения, особенно если это суждение несет риск будущего; и кто должен жаловаться, если его собственное суждение приводит его к убыточным сделкам? Относительно спекуляции существует также другое глупое заблуждение. Спекуляцию часто путают с азартной игрой, хотя они радикально различаются. Спекуляция основана на знаниях и фактах, тогда как азартная игра имеет дело исключительно со случаем. Ошибочно полагать, что лишь небольшой процент сделок на Нью-Йоркской фондовой бирже подпадает под категорию азартных игр. Какая разница между покупкой акций и облигаций с частичной оплатой, или маржой, как это часто называют, и покупкой земли, домов или другой собственности с оплатой только одной пятой наличными и покрытием остатка ипотекой? Такие сделки являются спекулятивными, строго моральными и полностью вопросом делового суждения. Все операции, направленные в будущее, неизбежно являются спекулятивными. Что касается Нью-Йоркской фондовой биржи, то ее правила составлены со строгой целью защиты законной торговли, и для каждой сделки требуется фактическая передача собственности. Конечно, злоупотребления существуют во всех профессиях и будут продолжать существовать, что делает еще более необходимым использование небольшого количества разумной дискриминации, прежде чем снисходить до огульного осуждения, которое может легко принести много вреда и никакой пользы.

Нападки президента на опционы в его недавнем послании Конгрессу, безусловно, не могут применяться к любому бизнесу, совершаемому на Нью-Йоркской фондовой бирже, так как опционами там не торгуют. Опционами сроком от трех до шестидесяти дней торговали много лет назад, но от них давно отказались. Каждая покупка и продажа, совершаемая сейчас на полу Нью-Йоркской фондовой биржи, предусматривает поставку в день покупки или на следующий день, и оплата производится за нее при доставке ценной бумаги, и никакой закон не может быть принят Конгрессом или законодательным собранием штата, чтобы помешать брокеру таким образом покупать ценные бумаги для клиента с частичной оплатой на условиях, удовлетворительных для него самого, точно так же, как нельзя было бы принять закон, чтобы помешать торговцу мануфактурой, скобяными изделиями, бакалейщику или торговцу в любой другой сфере предоставлять кредит своим клиентам. Почти весь бизнес в мире совершается таким образом, и иначе в больших масштабах его вести было бы невозможно. В Лондоне, однако, большая часть бизнеса фактически основана на опционах, так как она предусматривает двухнедельные расчеты, при этом каждый месяц есть два расчетных периода, которые могут быть продлены время от времени на неопределенный срок по усмотрению связанных с этим сторон.

Метод ведения бизнеса с «фьючерсами» преобладает на хлопковых и товарных биржах, и, на мой взгляд, его нельзя было бы успешно применять в той мере, в какой это необходимо для создания активного рынка в интересах производителей, на любой другой основе. Отказ от сделок с фьючерсами просто привел бы к закрытию бирж, что было бы невыгодно фермерам. Фермер, как только он убеждается, что его урожай в безопасности, делает расчет того, сколько времени потребуется, чтобы поместить его в амбар, обмолотить и передать в Чикаго, и продает его с поставкой в течение этого месяца или более позднего, тем самым избавляя себя от любого дальнейшего риска колебания цены, и становится от этого счастливым. Если его лишают такого рынка, это возвращает его к старому способу ведения бизнеса, когда крупные дилеры из Ливерпуля, Чикаго и других мест направляли своих агентов непосредственно к фермерам во время сбора урожая и, оказывая на них всевозможные обескураживающие влияния, заставляли их продавать по цене, лишь немного превышающей стоимость производства; в отличие от этого, в настоящее время они могут придерживать свой урожай и получать самую высокую цену. Имея готовый рынок, который существует сейчас, все фермеры стали богатыми. Почему, следовательно, менять нынешний план, который принес столько процветания производителям хлопка и других продуктов, на то, что могло бы перевернуть их нынешнее удовлетворительное состояние?

Члены Нью-Йоркской фондовой биржи в случаях неплатежеспособности обязаны по правилам немедленно уведомлять Фондовую биржу о своей неспособности выполнить свои контракты, и продажа или покупка «по правилу» для закрытия невыполненных контрактов, если таковые имеются, обычно следует за объявлением о банкротстве, а банкротство влечет за собой приостановку деятельности. Но банкротства на Фондовой бирже случаются очень редко, учитывая, что в ней одиннадцать сотен членов. Они действительно намного ниже среднего уровня банкротств в торговом бизнесе, и за ними обычно следуют удовлетворительные расчеты и повторный прием в члены, а также возобновление бизнеса.

Это хорошо говорит как о честности, так и о консерватизме фирм Фондовой биржи. Очень редко случается то, что можно было бы назвать плохим банкротством среди них. На самом деле, на Фондовой бирже нет злоупотреблений, ибо обман и нечестная торговля невозможны благодаря строгости надзора и дисциплины, постоянно поддерживаемой в отношении членов, которые и сами пунктуальны в соблюдении своих контрактов и правил, и делают только то, что является честным и справедливым в бизнесе. Это важно для их собственных интересов и успеха как банкиров и брокеров, без учета наказания в виде приостановки или исключения за любую нерегулярность. Это наказание они одобряют, ибо оно является защитой для всех них, за исключением случайной «паршивой овцы», которую они рады видеть удаленной с биржи.

Насколько необходима Фондовая биржа банкам, было показано во время недавнего кризиса, как и в предыдущие паники, когда для защиты самих себя они были вынуждены массово отзывать свои кредиты и, при необходимости, немедленно ликвидировать залоги. Именно Фондовая биржа сделала эту ликвидацию возможной и спасла многие банки и трастовые компании от приостановки деятельности, а также многих банкиров и брокеров, которые благодаря ей смогли пройти через тяжелое испытание, вместо того чтобы потерпеть крах на Уолл-стрит.

Таким образом, Фондовая биржа, очевидно, выполняет великую, очень полезную и важную функцию в денежных делах, помимо того, что является барометром ценностей для акций и облигаций, измеряемых ценами, в то время как хлопковые и зерновые биржи выполняют аналогичную услугу в отношении этих спекулятивных товаров.

Тем не менее, одним из последствий кризиса 1907 года стало придание нового импульса критике Уолл-стрит и оттачивание зубов и когтей критиков. В то время как многие ошибочно возлагают на Уолл-стрит ответственность за финансовую катастрофу прошлого года, многие другие столь же ошибочно заявляют, что президент Рузвельт вызвал ее своими речами и правительственными судебными преследованиями нарушающих закон железнодорожных и промышленных корпораций. Оба обвинения необоснованны и ложны, но это соображение — пустяк для тех, кто без колебаний делает безрассудные утверждения, которые не может доказать, и кто так же готов выплеснуть свою злобу, как и свои предрассудки.

Многие, действительно, ничего не зная о спекуляциях на Уолл-стрит и никогда нигде не спекулируя, винят спекуляцию в массе зол, которые никоим образом не связаны с ней. Некоторые из них даже закрыли бы Фондовую биржу, чтобы остановить спекуляцию там, по-видимому, забывая, что это лишило бы инвесторов и банковские учреждения, а также спекулянтов рынка ценных бумаг и сделало бы все акции и облигации, которые сейчас котируются и торгуются там, практически нерыночными. В таком случае, безусловно, произошло бы падение их цен, большее, чем любое из тех, что мы наблюдали в 1907 году.

Правда, при манипулировании акциями иногда могли прибегать к встречным приказам, несмотря на правило против этого на Фондовой бирже, но это только из-за трудности или невозможности обнаружить или доказать это, ибо нет группы людей, подлежащих более строгой дисциплине или более склонных к ней, чем члены Нью-Йоркской фондовой биржи, и нет более патриотичных, как их щедрые действия во время Гражданской войны и в другое время обильно показали.

Также не следует забывать, что они платят штату Нью-Йорк налог в два доллара с каждых ста проданных акций, что является важным источником дохода для штата. То, что Фондовая биржа как свободный рынок ценных бумаг незаменима для страны, не подлежит сомнению. Она необходима для наших национальных нужд, и я горжусь тем, что являюсь одним из старейших ее членов, мое членство датируется 1864 годом; и я могу, основываясь на долгом личном опыте и наблюдениях, засвидетельствовать честность, надежность и общий хороший характер моих коллег-членов и банковского сообщества Уолл-стрит.

Поэтому поверьте мне на слово, что Уолл-стрит не так черна, как ее малюют, и что чьи-либо деньги так же безопасны там, как и в любом другом бизнесе, если они правильно размещены и ими распоряжаются с хорошим суждением. Если что-то из них теряется, то это по вине владельца, и он может винить только себя за свое невезение. Но банкиру и брокеру всегда в интересах, чтобы клиент зарабатывал деньги, ибо когда клиент теряет свои деньги, его брокер в некоторой степени разделяет убыток, теряя его как клиента.

В заключение я надеюсь, что если кто-нибудь из вас когда-нибудь рискнет на Уолл-стрит, вы выйдете из этого с честью, на стороне победителей и с хорошим мнением об Уолл-стрит, соразмерным величию вашего успеха!








ГЛАВА LXXXIV. ФИНАНСОВАЯ И ТОРГОВАЯ СИТУАЦИЯ, ПРОШЛОЕ, НАСТОЯЩЕЕ





И БУДУЩЕЕ, ОБЗОР КРИЗИСА 1907 ГОДА, С ПРИЧИНАМИ И СРЕДСТВАМИ ИСПРАВЛЕНИЯ. [10]



10. Речь, произнесенная Генри Кльюсом на ежегодном собрании Питтсбургского отделения Американского института банковского дела в Питтсбурге, штат Пенсильвания, во вторник вечером, 25 февраля 1908 года.





Мне доставляет немалое удовольствие выступать перед аудиторией питтсбургских банкиров, ибо Питтсбург является центром нашей железоделательной и сталелитейной промышленности, и, поскольку у него нет соперников в производстве железа и стали, он вполне может гордиться своим превосходством. Не будет преувеличением сказать, что возникновение и прогресс этой отрасли в Питтсбурге — одно из чудес века. Несколько лет назад Питтсбург был известен в Нью-Йорке как Дымный город. Чуть позже он стал известен как Город стали и угля. Теперь, благодаря алхимии умов ваших мудрецов, он известен как место, где дым, уголь и сталь каким-то таинственным образом смешаны в такой форме, что они наполняют ваши карманы чистым золотом. Перед сегодняшним миллионером мы склоняемся в знак уважения к его богатству. Но перед чумазыми сыновьями труда, которые посадили семена и несли бремя ранних дней, мы снимаем шляпы с почтением. Основатели вашего города сделали мудрый выбор, выбрав это место для поселения, у слияния рек, посреди богатых залежей угля и железа. Кажется довольно странным, что вашими двумя величайшими продуктами должны быть стекло, которое хрупкое, и сталь, которая прочная. Вы также преуспеваете в производстве пробки, которая легкая, и железа, которое тяжелое. Конечно, крайности встречаются в вашем городе, как и реки. У нас в Нью-Йорке мы удивляемся, чего вы только не производите, когда узнаем о разнообразии ваших товаров. Мне определенно кажется, что человек мог бы многому научиться, если бы ему разрешили посетить все ваши различные литейные, фабрики и заводы, но это заняло бы у него почти столько же времени, сколько обучение в колледже, так как им нет числа. Прием, который вы мне оказали, глубоко трогает меня, и я уверяю вас, что в будущем я буду проповедовать доктрину, что в Питтсбурге есть и другие люди, чья миссия — дарить счастье, помимо г-на Карнеги.

Если мы взглянем на историю производства стали в Соединенных Штатах, мы обнаружим, что она сосредоточена и в значительной степени ограничена Питтсбургом, и если мы вспомним огромные состояния, сделанные в этой отрасли г-ном Карнеги и многими другими под защитой высоких тарифов, мы увидим одно из величайших чудес развития торговли и современного предпринимательства.

Тем не менее, только после начала войны между Севером и Югом — великого конфликта, который велся с 1861 по 1865 год, — в Соединенных Штатах производилось какое-либо значительное или даже заметное количество стали. Но теперь мы лидируем в мире по ее производству, и Питтсбург является нашим великим источником поставок. В то же время мы можем справедливо сказать, что марш изобретений и современных улучшений в других направлениях шел в ногу с ростом Питтсбурга и нашим удивительным прогрессом в производстве железа и стали.

Это размышление особенно приятно в свете нашего недавнего финансового кризиса, в котором Нью-Йорк был центром бури, а Питтсбург некоторое время был почти таким же бурным. Но оба города, как и страна в целом, стояли храбро и использовали ситуацию всеми средствами, которые были в их распоряжении. Оба укрепили себя хорошими чрезвычайными мерами и выпустили сертификаты Расчетной палаты в соответствии со своими потребностями. Питтсбург, однако, сделал на один или два шага больше, чем Нью-Йорк, и, как и многие другие города, выпустил расписки; и, что еще лучше, никто в Питтсбурге не отказался от них, даже кондуктор трамвая в оплату за проезд. Здесь общественный дух поднялся почти до высоты патриотизма.

Теперь Питтсбург, как и вся остальная страна, снова находится на ровном киле в финансовом отношении, его банки работают на основе наличных денег, сертификаты кассиров и расписки погашены, а Фондовая биржа вновь открыта. Но, к сожалению, кризис нанес промышленности удар, от которого она еще не оправилась, хотя условия неуклонно улучшаются по всем Соединенным Штатам. Железоделательная и сталелитейная промышленность получила самый сильный удар из всех, и от пира вы быстро перешли к голоду, что всегда было свойственно торговле железом. Однако она, как известно, так же быстро восстанавливается, как и рушится; так что все, что нам нужно сделать, это сохранять мужество и ждать, и мы можем быть уверены, что хорошие времена наступят. Но придут ли они скоро или позже — вопрос, по которому мнения мастеров железоделательного дела, финансистов и торговых врачей в настоящее время сильно расходятся. Хорошим знаком, однако, является то, что работа была возобновлена на трех четвертях всех заводов Duquesne корпорации United States Steel в Питтсбурге, хотя признается, что работают только 46 процентов всех заводов корпорации.

В сентябре 1906 года, когда цены на акции и облигации были манипулированы до аномального уровня доходности в 3½ процента, в то время как шестимесячные деньги ссужались под 6 процентов, было очевидно, что что-то одно из двух было слишком высоким; и, учитывая растущий спрос на использование денег, стало совершенно ясно, что не деньги были слишком дорогими, а ценные бумаги. В то время я настойчиво советовал всем выйти из акций и выйти из долгов, и оставаться в таком положении в течение длительного периода.

С тех пор стоимость ценных бумаг колоссально упала — 3 500 000 000 долларов едва ли покрыли бы обесценивание в его низшей точке только тех ценных бумаг, которыми торгуют на Нью-Йоркской фондовой бирже. Наша финансовая ситуация, однако, значительно отличается от той, что была в любой из наших предыдущих великих паник, которых было немало с 1857 года, начавшейся с краха Ohio Life & Trust Co. во время моего прихода на Уолл-стрит. Я был во всех последующих паниках, и нынешние условия отличаются от условий всех других великих финансовых штормов, потому что богатство нации стало настолько огромным, что сделало ее богатейшей из всех наций по фактическому богатству и производительности. На самом деле, наши разработки по созданию богатства были настолько обширными и чрезмерными, что опередили наши банковские возможности. Это имело большое отношение к нашему недавнему спаду. Мудрые и проницательные капиталисты видели «письмена на стене» на Уолл-стрит и в других местах, и те, кто сделал это, сбросили свои ценные бумаги в 1906 году, выбросив свои акции по пиковым ценам на сумму не менее 1 000 000 000 долларов на людей с более слабыми позициями.

Эта разгрузка вместе с землетрясением в Сан-Франциско, которое уничтожило имущества на 350 000 000 долларов, нанесла ошеломляющие удары, которые сделали больше, чем что-либо другое, чтобы проложить путь к недавним паническим условиям. За распродажей крупными держателями последовала продажа огромных сумм облигаций, акций и краткосрочных векселей всеми крупными железнодорожными системами страны. Будучи предложенными зарегистрированным акционерам по кажущимся заманчивыми ценам, они были размещены. Но эта огромная масса новых ценных бумаг, поступивших на рынок, была трудноперевариваемой и поглотила капитал очень большого числа богатых людей страны, превратив его в основную форму; и большинство этих доселе очень богатых людей с тех пор находятся в положении человека, который, пообедав «по-шерри», вынужден принять приглашение на еще один обед в Delmonico’s сразу после этого — желание сильное, но возможности нет.

То, что вызвало панику, было рядом неблагоприятных факторов, происходивших один за другим в быстрой последовательности.

Я кратко резюмирую причины следующим образом:

ПЕРВОЕ.

Англо-бурская война, которая оставила Англию в почти таком же плохом финансовом положении, в каком были мы из-за кульминации аналогичного периода перегибов в торговле и спекуляциях в новых промышленных предприятиях, вместе с избытком новых выпусков британских консолей в период войны, что привело к недавнему падению цены на эти первоклассные ценные бумаги до 81 — почти самой низкой цены в истории.

ВТОРОЕ.

Германия находилась в не менее плохом состоянии из-за экстравагантных промышленных предприятий, соперничающих с нашими собственными, которые требовали самого тщательного ухода, чтобы избежать краха.

ТРЕТЬЕ.

Франция действовала в одиночку при финансировании российских займов и в кризис русско-японской войны была вынуждена неохотно предоставлять новые средства, чтобы защитить уже существующие французские займы. Следовательно, у Франции было мало или совсем не было денег для кредитования, кроме как французам.

ЧЕТВЕРТОЕ.

Русско-японская война вывела обе эти страны вперед впервые как заметные и важные факторы на мировом денежном рынке, и обе они все еще, как Оливер Твист, взывают о «добавке». Этот конфликт и англо-бурская война в совокупности растратили более 2 000 000 000 долларов капитала.

ПЯТОЕ.

Средства были почти недоступны, кроме как по запретительным ставкам во время нашего недавнего периода перемещения урожая, и по причинам, уже упомянутым, мы не могли рассчитывать на помощь Европы. Обычно Европа дисконтирует векселя Нью-Йоркских ценных бумаг примерно на 300 000 000 долларов в этот период, но в прошлом году Европа сказала: «Нет; у нас есть свои проблемы».

ШЕСТОЕ.

Калифорнийское землетрясение с убытками в 350 000 000 долларов, а также землетрясения в Чили и другие, менее важные и серьезные в различных частях мира, были тяжелыми ударами по процветанию.



СЕДЬМОЕ.



Принудительная разгрузка многих миллионов долларов акций и облигаций крупными капиталистами и операторами, вместе с огромными продажами новых ценных бумаг корпорациями и железными дорогами, а также манипулирование ценами и акциями до уровня доходности в 3½ процента, в то время как срочные деньги ссужались под 6 процентов и выше под лучшее обеспечение. Кроме того, тяжелые, чрезмерные и безрассудные операции с недвижимостью и горнодобывающими предприятиями, совершенные по всей стране, привели к тому, что большие суммы капитала потеряли свою ликвидность и стали основными.

ВОСЬМОЕ.

Расследование деятельности крупных компаний по страхованию жизни и Метрополитенской железной дороги, а также печальные разоблачения, за которыми последовал абсурдный штраф в 29 400 000 долларов, наложенный судьей Лэндисом на корпорацию с капиталом всего в 1 000 000 долларов, оказали деморализующее воздействие на общественное сознание. Этот нелепый штраф отдавал конфискацией и встревожил инвесторов.

ДЕВЯТОЕ.

Проверка Комиссией по торговле между штатами сделки Chicago & Alton и последовавшие за этим события еще больше подорвали доверие инвесторов.

ДЕСЯТОЕ.

Выдача неосмотрительных кредитов трастовой компанией Knickerbocker и сетями банков, как на Манхэттене, так и в Бруклине, что вызвало приостановку деятельности учреждений и арест должностных лиц по уголовным обвинениям, усилило общественное недоверие, в то время как крах рынка меди дестабилизировал рынки металлов по всему миру и привел к сокращению дивидендов по акциям медных компаний и серьезному падению цен на весь этот класс ценных бумаг.



НАКОНЕЦ.



Грубое злоупотребление нашей кредитной системой и последовавшая за этим инфляция всех ценностей, стимулируемая небрежными методами банковского дела и продвижения, стали кульминацией серии событий, которые завершились самой резкой, хотя и не самой тяжелой паникой, которую пережило нынешнее поколение. Основной причиной паники было общее переусердствование. Кредит был чрезмерно расширен; спекуляция была безрассудной и неосмотрительной; расширение всякого рода доводилось до крайности из-за самоуверенности, пока, наконец, оборотный капитал страны не был практически исчерпан из-за слишком быстрого превращения из ликвидных в основные формы. Нам достаточно взглянуть на требования к новому капиталу за последние год или два, чтобы осознать этот факт.

Некоторое представление о перегруженном состоянии фондового рынка можно получить из того факта, что за последние пять лет общая сумма разрешенных новых ценных бумаг составила 6 800 000 000 долларов; на одни только одиннадцать месяцев 1907 года приходится 2 000 000 000 долларов из этой суммы.

В течение последнего периода наши железные дороги разрешили выпуск ценных бумаг на 1 400 000 000 долларов, из которых они смогли выпустить только половину из-за условий денежного рынка. Промышленных ценных бумаг было разрешено менее чем на 500 000 000 долларов, но, по-видимому, было выпущено почти 400 000 000 долларов из них.

Эти цифры не учитывают выпуски муниципальных ценных бумаг и ценных бумаг многих других деловых предприятий второстепенного характера, но их вполне достаточно, чтобы указать на чрезвычайные требования к денежному рынку в течение последних двух лет, требования, которые в связи с огромными спекулятивными заимствованиями наложили невыносимое бремя на банки и спровоцировали крахи на фондовом рынке в марте, августе и октябре. Другие влияния, несомненно, работали, чтобы вызвать крах, но ни один фактор не сравнится по важности с чрезмерными выпусками новых ценных бумаг и обязательств в течение последних двух лет, которые страна была совершенно не в состоянии ассимилировать.

При обсуждении причины недавнего панического сжатия и беспокойства в деловом и финансовом мире, однако, ничто не могло быть дальше от истины, чем возлагать все это на великие корпоративные разоблачения и судебные преследования.

Как я уже сказал, было много других вещей, которые способствовали депрессии и беспокойству прошлого года и бросили на яркое небо делового процветания тяжелые облака недоверия, реакции и паники.

Недавние облака на финансовом небосклоне можно в значительной степени отнести к последствиям колоссального железнодорожного, промышленного и коммерческого развития последних десяти лет, которое привело к потребностям в капитале, превышающим способность страны удовлетворить их.

Естественно и неизбежно, это привело к принятию мер предосторожности банкирами и другими лицами для ограничения требований, которые капитал не мог удовлетворить.

Этот консерватизм и последовавшее за ним сокращение подавляющего объема бизнеса, как полагают, станут самой сильной силой в предотвращении дальнейших неприятностей и катастроф.

В попытке удовлетворить требования огромного бизнеса, предлагаемого им, крупные железнодорожные и промышленные корпорации стремились расширить свое оборудование за огромные расходы. В этом они поступили неразумно. Они переторговали. Возможно, было простительно не так давно, когда уверенность была в зените, а кредит был избыточным, пытаться финансировать гигантские предприятия. Но неожиданно и как гром среди ясного неба пришли поразительные страховые и другие разоблачения, и постепенно робость заняла место уверенности.

Затем капитал, который всегда более робок, чем обычно в такие времена, начал сокращаться, и многие железнодорожные и промышленные корпорации обнаружили, что не могут занять крупные суммы, необходимые для покрытия своих чрезвычайных расходов.

Банки, во многих случаях уже чрезмерно расширившие кредиты, не смогли предоставить необходимые средства, а новые ценные бумаги, из-за чрезмерных поставок и других причин, перестали находить готовый рынок, которым они пользовались так долго. Инвесторы улетели. Сокращение, следовательно, во всех направлениях стало необходимостью; президента Рузвельта нельзя винить в недавней депрессии и паническом беспокойстве больше, чем его можно приписать все великое процветание, которое предшествовало кризису.

То, что эта реакция, завершившаяся такой тяжелой паникой, произошла именно в то время, когда она произошла, является в значительной степени, если не полностью, случайным совпадением. Нельзя отрицать, однако, что поразительные разоблачения правонарушений со стороны многих великих железнодорожных и промышленных корпораций до глубины души встревожили доверие общественности и проложили путь к ней.

Будучи теперь сам оптимистом, я смотрю на солнечную сторону и надеюсь на лучшее. Однако это время для консерватизма, и, доверяя Провидению, хорошо держать порох сухим. Это хорошее время, чтобы культивировать добродетель терпения и спешить медленно, пока все последствия паники в виде ликвидации и устранения нездоровых элементов из деловых структур не будут завершены.

Это сделает всё в финансовом и промышленном мире более устойчивым, чем прежде. Это также оставит нам более высокие стандарты деловой этики в результате разоблачения хищений и других незаконных действий и злоупотреблений властью при управлении крупными корпорациями. Пресечение порочной практики предоставления скидок железными дорогами само по себе является большим достижением в этом отношении, и за это мы должны поблагодарить президента Рузвельта.

Что касается будущего, Питтсбург и отрасль черной металлургии должны первыми почувствовать улучшение общего состояния бизнеса в стране, ибо железо по-прежнему остается лучшим барометром времени, поскольку оно опережает все другие отрасли как в период спада, так и в период восстановления, а о том, на какую богатую событиями историю может указать Питтсбург, знает весь мир.

Именно в Питтсбурге бессемеровский процесс был впервые применен в сталелитейном производстве в Америке, и гигантские шаги в этой отрасли, последовавшие за вытеснением им мартеновского процесса, поразили не только нас самих, но и всю Европу. Это был новый подход в грандиозном масштабе, это применение науки к механическим методам, откровение, которое было удивительным по расширению торговли и богатству, которое оно породило.

Тем не менее, весьма вероятно, что в скором времени, если не немедленно, бессемеровский процесс, с помощью которого было достигнуто это огромное развитие, будет повсеместно вытеснен мартеновским процессом производства стали, который возник и получил свое раннее развитие в этой стране. Таким образом, в калейдоскопе времени он вытеснит бессемеровский процесс, которым был вытеснен сам. Это, как вы, конечно, знаете, объясняется усовершенствованиями, главным образом американского инженера Талбота, в мартеновском процессе, который долгое время считался почти выбывшим из гонки в конкуренции с бессемеровским процессом. Это напоминает нам о том, что история повторяется.

Мартеновский процесс теперь доведен до такого совершенства, что многие в отрасли объявляют его превосходство над бессемеровским процессом установленным фактом. Таким образом, практика ведет к совершенству, а время творит чудеса. Говорят, что его превосходство над бессемеровским процессом было особенно продемонстрировано при работе с рудами любого, кроме самого низкого, содержания фосфора. Это американское усовершенствование мартеновского процесса уже широко признано и принято в Англии, и таким образом мы возвращаем долг, который имели перед этой страной за бессемеровский процесс.

Сталь, произведенная в Соединенных Штатах в прошлом году, составила в совокупности 23 246 000 тонн, из которых 12 275 000 тонн было произведено бессемеровским процессом и 10 971 000 тонн — мартеновским. Были и некоторые другие разновидности производства, скопированные с процессов, используемых на европейском континенте, но общая тенденция, как мне сообщили, сейчас направлена в сторону мартеновского процесса.

Конечно, вне Питтсбурга мне не следовало бы так много говорить о стали, но железо и сталь — это хлеб с маслом Питтсбурга. Это напоминает мне, что, помимо сельского хозяйства, основными источниками нашего национального богатства являются полезные ископаемые и обрабатывающая промышленность. Горнодобывающая и обрабатывающая промышленность — это первичные и фундаментальные отрасли. Наш доход от сельского хозяйства в прошлом году, согласно оценкам переписи населения США, составил около семи тысяч миллионов долларов, в то время как стоимость добытых металлов оценивалась примерно в две тысячи миллионов против 1 902 517 565 долларов в 1906 году.

Этот металлический продукт за год, по оценкам, был превращен путем переработки в материалы, имеющие рыночную стоимость в пятнадцать тысяч миллионов долларов. Если мы сложим показатели сельского хозяйства, металлической продукции и обрабатывающей промышленности вместе, мы получим общую оценку за год в двадцать четыре тысячи миллионов долларов. Плодородие наших природных ресурсов здесь показано их высокими темпами развития. Но это, хотя и вносит такой большой вклад в наше нынешнее национальное богатство, не является безусловным благом. Мы всегда должны помнить, что чем больше мы берем из земли и чем больше мы лишаем наши леса древесины, тем меньше у нас остается. В лесном хозяйстве, однако, мы сейчас готовимся к будущему путем пересадки, но мы не можем пересаживать полезные ископаемые.

Минеральные продукты этой страны увеличились более чем в три раза с 1890 года; более чем в два раза с 1899 года; и более чем в пять раз по сравнению с тем, что было в 1880 году. С 1900 по 1906 год наш объем минеральной продукции увеличивался со скоростью, составляющей сто девяносто миллионов в год.

Я привожу эту статистику как напоминание о необъятности наших природных ресурсов и восстановительной силе нации, что является одной из самых обнадеживающих черт национальной ситуации. Эти ресурсы — основа величия страны; и тем, кто не видит ничего радостного в перспективах и кому все временами кажется в мрачных тонах, было бы полезно подумать о них, ибо они — национальные банки Природы, которые никогда не могут обанкротиться, и неисчерпаемые источники нашего национального процветания.

Именно эти ресурсы в виде экспорта в зарубежные страны позволили нам купить и оплатить — без заимствований или просьб об одолжениях — те сто миллионов золота, которые мы импортировали, чтобы облегчить кризис. Здесь было неоспоримое доказательство большого международного торгового баланса в нашу пользу и нашей денежной и коммерческой независимости от остального мира; и это золото мы все еще держим, хотя в обычном ходе торговли мы можем разумно экспортировать часть его в скором времени, ибо у нас его в избытке, а деньги в избытке по два процента при востребовании на Уолл-стрит. Тем временем наш экспорт продукции и других товаров остается чрезвычайно высоким, и он никогда не был выше, чем во время кризиса, то есть в последние три месяца 1907 года, в то время как в январе 1908 года он вырос до общей стоимости в сто двадцать восемь миллионов, или на 17 742 352 доллара больше, чем в январе 1907 года. Это тем более благоприятно, что наш импорт после кризиса очень сильно сократился. В нашем январском экспорте только хлопок составил 76 687 508 долларов от общего объема, а хлебные злаки — 24 463 503 доллара.

Что касается наших национальных финансов и недостатков нашей валютной системы, то многое требует реформ, но, похоже, на этой сессии Конгресса мало или совсем нет перспектив принятия всеобъемлющей финансовой меры, хотя это то средство, которое нам необходимо. Поэтому нам придется пока довольствоваться значительно измененной чрезвычайной валютной мерой, известной нам как Билль Олдрича. Он предусматривает только выпуск правительством максимум пятисот миллионов валюты для национальных банков, чтобы предотвратить панику или смягчить ее последствия, при этом банки должны платить шесть процентов годовых за все, что они берут из этой чрезвычайной валюты, и предоставлять в Казначейство обеспечение в виде приемлемых железнодорожных, муниципальных и других облигаций.

Пока что все хорошо. Поэтому я решительно поддерживаю меру Олдрича как средство против паники, естественно, поскольку я был автором ее фундаментальной части. Она сделает многое для предотвращения паник и эффективно остановит накопление валюты, которое их сопровождает, ибо какой был бы стимул накапливать ее, когда банкам был бы доступен запас в пятьсот миллионов новой валюты? Тогда не могло бы быть крайней нехватки денег; ничего, даже отдаленно напоминающего ту жесткость, от которой страдали не только Нью-Йорк, но и все Соединенные Штаты в последние три месяца 1907 года.

И все же великое средство, всеобъемлющая мера финансовой реформы, в которой мы нуждаемся, будет в конечном итоге принята Конгрессом, и ее положения будут включать модификацию системы Казначейства, которая всегда была источником большого вреда из-за блокирования государственных денег, полученных от таможенных пошлин и внутренних налогов, которые должны были оставаться в обращении. Однако предложение создать центральный национальный банк в Нью-Йорке или где-либо еще в качестве замены ему следует решительно отвергнуть. Это был бы лакомый кусок для тех, кто его контролировал, но это вызвало бы ревность и враждебность всех остальных банков. Более того, такой банк фактически стал бы возрождением старого Банка Соединенных Штатов, против которого, а также против связанных с ним скандалов и коррупции, президент Джексон вел столь энергичную войну, что вынудил его к ликвидации. Второй эксперимент с банком Соединенных Штатов был не менее вовлечен в скандал и не менее провален, чем первый, и в каждом случае был один и тот же бесславный конец — принудительная ликвидация. Оба они также использовались как политические машины и были виновны в фаворитизме и многих злоупотреблениях властью, а новый центральный банк дал бы нам еще одну большую политическую и спекулятивную машину, подверженную тем же порокам и возражениям. Поэтому все банкиры должны решительно выступать против центрального банка. Это не было бы средством от каких-либо из упомянутых зол, а, напротив, создало бы нам новое осложнение.

Хотя мы вряд ли можем ожидать каких-либо фундаментальных изменений в нашей валютной системе в настоящее время, одно улучшение может быть легко внесено Конгрессом немедленно, а именно путем снятия ограничений на сумму банкнот национальных банков, выпускаемых или аннулируемых в месяц, а также путем создания бюро по погашению банкнот при каждом филиале Казначейства Соединенных Штатов, чтобы сэкономить время и расходы на отправку в Бюро погашения в Вашингтоне и обратно, которым сейчас подвергаются все национальные банки. Как второстепенную меру, это следует настоятельно рекомендовать Конгрессу.

Переходя к облигациям Соединенных Штатов, заложенным в Казначействе для обеспечения банкнот национальных банков, мы все знаем, что они так же хороши, как золото, если не лучше, но все же они являются долговыми обязательствами, и ложный экономический принцип — выпускать валюту на такой основе. Более того, это дорого обходится правительству, так как практически и постоянно препятствует ему, в интересах национальных банков, выкупать облигации, депонированные для обеспечения банкнот национальных банков, из своего профицитного дохода. Тем не менее, это имеет большое достоинство, давая нам безопасную и надежную банковскую валюту. В конечном счете эта система, рожденная гражданской войной, будет заменена лучшей, но это, несомненно, будет сделано таким образом, который не помешает и не ущемит законные интересы.

Из-за короткого времени, оставшегося до конца этой сессии Конгресса, в настоящее время невозможно принять ничего, кроме билля «Олдрича». Его простота является рекомендацией для Конгресса. Но, тем не менее, Конгресс должен позже принять постоянный валютный билль, билль, который решит каждый вопрос, касающийся финансов нации, сразу и на столетие вперед. Такой билль возможен, и на самом деле это был бы простейший вид меры для принятия правительством — мера, обеспечивающая именно тот вид валюты и то количество валюты, которые должны иметь бизнес нации, банки и люди; мера, обеспечивающая идеально эластичную валюту без создания малейшего обесценивания денег или опасности убытков для банков или правительства. Она должна обеспечить идеальный способ получения денег для перемещения урожая и предоставить всеобъемлющие средства для предотвращения или прекращения паник. Она должна сделать деньги Соединенных Штатов еще более ходовыми и приемлемыми во всех частях мира. Это сделало бы нацию более великой в глазах других стран и дало бы Казначейству Соединенных Штатов надлежащий контроль над торговлей и финансами мира в течение десяти лет после вступления в силу.

Все, что нужно сделать правительству, чтобы осуществить такое изменение в финансах страны и приобрести все такие преимущества для правительства и народа, по моему мнению, — это стереть всю систему валюты национальных банков и дать таким банкам, или любым банкам, государственную валюту напрямую, под те же ценные бумаги и другие виды ценных бумаг, которые правительство готово принять, и позволить банкам увеличивать или уменьшать сумму, которую они получают, всякий раз, когда этого требует бизнес банков; каждый банк должен делать не более чем предоставлять достаточное обеспечение для денег. Правительству нужно сделать не более чем принять обеспечение и передать банку деньги. Правительству должна выплачиваться за использование денег низкая процентная ставка, скажем, один процент. Ни один банк не должен быть обязан платить больше.

Кредит правительства будет вполне достаточным для кредита валюты, и каждый ее доллар был бы идеально обеспечен обеспечением, предоставленным правительству банками. Выпуск денег правительством по этой системе не повредил бы кредиту правительства в малейшей степени. Банкам следует разрешить увеличивать или уменьшать сумму денег, которую они получают, в размерах, которые могут быть определены законом. Такая система была бы удовлетворительной для всех людей, кроме национальных банков. Эти банки достаточно долго имели привилегию ставить свои имена на деньгах, которые они выпускают. Деньги банков всегда были государственными деньгами. Правительство обещало выплатить их, если банки этого не сделают, и имело средства для оплаты. Пусть правительство делает то, что должно: выпускает все деньги. Пусть они будут в обращении через банки, которые предоставляют надлежащее обеспечение для них. Расширить средства обеспечения правительства, принимая облигации штатов и муниципальные облигации, или даже железнодорожные облигации, в размере, скажем, 50 процентов, и государственные облигации на остальные 50 процентов.

Объем дополнительного бизнеса, который это изменение в финансах страны создало бы для правительства, был бы не больше, чем создало бы любое другое изменение, и был бы намного меньше того, что потребуется, если будет принят нынешний билль, находящийся на рассмотрении Сената. Вся большая работа и расходы по урегулированию дел обанкротившихся национальных банков и погашению их банкнот будут прекращены.

Тогда у правительства не было бы таких дел для урегулирования. Казначейство может быть обязано законом хранить всю валюту, выпущенную для этой цели, которая может быть востребована, отдельно и независимо от всех поступлений Казначейства из других источников.

Тяжесть панического испытания 1907 года, через которое прошли нью-йоркские банки, отразилась в выпуске им Нью-Йоркской расчетной палатой, начиная с 22 октября, в общей сложности ста миллионов кредитных сертификатов, хотя наибольшая сумма их, находившаяся в обращении в любое одно время, составляла восемьдесят четыре миллиона. Эта форма банковской помощи является чисто американской и никогда не применялась в Европе. Максимальный выпуск кредитных сертификатов Расчетной палаты в панику 1893 года составил 41 690 000 долларов, а в панику 1873 года — 26 565 000 долларов. Но в 1893 году депозиты нью-йоркских банков составляли всего 400 000 000 долларов; в 1907 году они составляли 1 050 000 000 долларов, исключая трастовые компании. Максимум сертификатов в 1907 году был достигнут на третьей неделе ноября, но банки Расчетной палаты показали свой наибольший дефицит резервов — 54 100 000 долларов — на первой неделе ноября. Одновременно кредитные сертификаты, выпущенные Бостонской расчетной палатой, достигли своего наибольшего совокупного объема — 11 995 000 долларов. Примечательно также, что три мощных нью-йоркских банка тогда держали одну треть всех кредитных сертификатов, выпущенных Нью-Йоркской расчетной палатой. Один из них держал 13 500 000 долларов; другой — 10 000 000 долларов; и третий — 7 500 000 долларов. Очевидная цель этого заключалась в том, чтобы позволить сильным банкам ссужать часть своих денежных резервов слабым партнерам.

Комитет Расчетной палаты и нью-йоркские банки индивидуально и коллективно проделали блестящую работу по смягчению, насколько это было возможно, последствий паники, в то время как министр финансов, г-н Кортелью, оказал очень ценную услугу, сотрудничая с национальными банками для уменьшения денежной жесткости посредством крупных депозитов Казначейства и содействия импорту золота.

Г-н Морган и несколько других частных банкиров также оказали похвальную услугу во время паники, и моя фирма внесла свою лепту, ссудив членам Фондовой биржи в самый критический период три миллиона долларов по умеренным процентным ставкам.

Нью-Йоркская расчетная палата является неинкорпорированной ассоциацией, но ее резерв является фундаментом для огромного объема коммерческого кредита страны. Конечно, банки и другие лица, владеющие практически неликвидным обеспечением по ссудам, которые заемщики были не в состоянии погасить, были вынуждены помогать заемщикам и спасать себя от убытков, продолжая удерживать их через кризис до лучшего рынка. Было много случаев такого рода, особенно среди трастовых компаний, и после паники происходила медленная и тщательная ликвидация такого обеспечения, и многое из этого еще предстоит сделать. Однако этому способствует решительное улучшение, которое произошло на рынке первоклассных облигаций.

Капиталисты, которые в течение последних двух или трех лет были недовольны доходностью обычных инвестиций и которые пустились в рискованные спекуляции и масштабное андеррайтинг новых выпусков облигаций в надежде на большую и быструю прибыль, были отрезвлены своими тяжелыми потерями и теперь ищут безопасности в первоклассных инвестиционных облигациях.

Если бы рынок облигаций не улучшился так, как это произошло, для «Нью-Йорк Сентрал» и других железнодорожных компаний было бы практически невозможно реализовать тот большой объем векселей, который им удалось продать с начала этого года. Последствия паники, как и сама паника, были бы также намного хуже всего, что мы наблюдали, если бы не предыдущая тяжелая ликвидация на фондовом рынке, ликвидация, которая во многих случаях была практически непрерывной с конца 1906 года и которая была наиболее радикальной и катастрофической в августе 1907 года.

То, что банковская ситуация стала нормальной, подтверждается исключением кредитных сертификатов и возобновлением нормальных методов всеми расчетными палатами в Соединенных Штатах, и особенно возобновлением еженедельных подробных банковских отчетов Нью-Йоркской расчетной палатой. Это произошло 8 февраля впервые после их приостановки 26 октября 1907 года и было дополнено отчетами банков, не входящих в Расчетную палату, и трастовых компаний, включая как фактические, так и средние показатели. Последнее — новая и похвальная черта, которая каждую субботу позволит нам узнавать, в каком состоянии находятся все банковские учреждения в Нью-Йорке и его различных районах, как индивидуально, так и коллективно, в их среднем и фактическом состоянии.

То, что мы обеспечены избытком денег при низких процентных ставках, очевидно из больших и растущих накоплений профицитных средств в банках от Мэна до Калифорнии и слабого спроса. Все признаки благоприятствуют длительному периоду крайней легкости на денежном рынке, измененному только экспортом золота и изъятием правительством время от времени части, а вероятно, и большой части своих депозитов в национальных банках. Это снова напоминает нам, что система Казначейства делает правительство неограниченным накопителем денег, с одними лишь плохими результатами. Одно это требует ее модификации.

Но хотя большой совокупный объем профицитных средств банков свидетельствует о возвращении доверия, а вместе с ним и возвращении в банковские каналы накопленных денег, он также отражает вялость торговли и большое количество простаивающего оборудования и безработных. Отсюда банковские клиринги в Соединенных Штатах в январе были на двадцать пять процентов меньше, чем в январе 1907 года. Это положение дел сильно ощущалось и до сих пор ощущается железными дорогами, чьи значительно сократившиеся валовые и чистые доходы и длинные очереди пустых вагонов говорят о том, почему многие из них, как и многие промышленные корпорации, сократили или отменили свои дивиденды, или выплатили их в виде долговых расписок. Больше железнодорожных и промышленных корпораций, вероятно, придется приспосабливаться к обстоятельствам и поступать так же вследствие сокращения доходов. Этого мы ожидаем и к этому готовы, пока длится торговый спад, и поэтому мы все надеемся и верим, что он будет коротким.

Тем временем мы не можем игнорировать политическую ситуацию в этот президентский год, а также тревожный и угнетающий эффект недавнего послания президента Рузвельта Конгрессу с его нападками на Уолл-стрит, за которыми последовала несправедливая горькая атака г-на Брайана на спекуляции на Фондовой бирже, которые он осудил как азартные игры. Уолл-стрит была таким образом зажата между верхним и нижним жерновами Республиканской и Демократической партий; по ней стреляли с обеих сторон горячими снарядами, картечью и канистрами, без какой-либо веской причины.

Спекуляция акциями, проводимая через брокеров Фондовой биржи, является не более азартной игрой, чем спекуляция недвижимостью или обычными товарами. Вся торговля более или менее спекулятивна, потому что она сопряжена с рисками. Если бы она не была сопряжена с риском, не было бы так много коммерческих банкротств, как их бывает каждый год, однако никто не называет торговлю азартной игрой. Каждый раз, когда купец покупает партию товаров, он идет на риск, не зная, вырастут они или обесценятся на рынке, пока они у него на руках. Он также покупает в кредит, точно так же, как он дает кредит своим клиентам; и в чем разница в принципе между этой формой кредита и кредитом, который биржевой брокер дает своим клиентам, которые платят десять процентов от номинальной стоимости своих покупок, в то время как брокер предоставляет остаток и держит акции в качестве обеспечения? Это маржа, которая является кредитом на счете каждого из них; и я называю это кредитом вместо маржи, что является лучшим словом для использования брокерами.

Нынешний крестовый поход против спекуляций сопровождается многими заблуждениями и очень несовершенными представлениями о условиях и справедливости деловых операций. Кто должен решать, какие сделки являются спекулятивными, а какие нет? Бизнес не может вестись без заключения контрактов, уходящих в будущее, а это и есть спекуляция. Строитель, который заключает контракт на строительство вашего дома, — спекулянт; производитель, который соглашается поставить тысячу ящиков хлопчатобумажных изделий через шестьдесят дней, имеет дело с фьючерсами, и все операции, распространяющиеся на будущее, неизбежно носят спекулятивный характер. Даже брак часто называют лотереей. Совершенно невозможно и крайне глупо пытаться устранить спекуляцию, ибо она является существенным элементом во всех деловых операциях, кроме тех, что совершаются за наличные. Если бы бизнес был сведен к последней основе, он вскоре стал бы вредно ограниченным и более подверженным корнерам и резким колебаниям, чем когда-либо.

Что касается законной или незаконной спекуляции, кто должен решать между ними, и где должна быть проведена черта? Если инвестор покупает ценные бумаги в ожидании своего дохода, рассчитывая завершить покупку позже, является ли это законным? Предположим, обстоятельства вынуждают его изменить свое мнение и продать до того, как его первоначальная покупка будет завершена, является ли это законным? И в каком отношении такая сделка отличается от обычного маржинального контракта? Она может, возможно, отличаться по намерению; ибо спекулянт обычно покупает с целью воспользоваться временными колебаниями. Тем не менее, кто был бы настолько смел, чтобы исследовать намерения покупателей или продавцов? Только самая радикальная сила могла бы принудить к раскрытию таких секретов, и возможно ли установить какую-либо такую систему шпионажа в этой стране? Спекуляция, как часто говорилось в этих советах, когда она ограничена разумными пределами, полезна. Это естественный балансир торговли и финансов. С ее помощью и через конфликт мнений между покупателями и продавцами реальные ценности устанавливаются более простыми и надежными средствами, чем любыми другими известными методами. Никакое правительственное расследование никогда не установит реальную стоимость наших железных дорог так хорошо, как торг и сделки между покупателями и продавцами, которые являются одновременно движущей силой торговли и арбитром ценностей на всех фондовых биржах мира. Спекуляция может быть доведена до излишества, и злоупотребления в спекулятивных методах, несомненно, существуют; но их лучше исправлять сильным и возвышенным общественным мнением, чем какими-либо правовыми мерами, основанными на политической болтовне. В этой кампании против спекуляций, опционов и т. д. есть поток бессмыслицы, который не находит верующих здесь, но может найти в других частях страны. Он состоит в значительной степени из политического обмана и является не чем иным, как одним из обычных методов, с помощью которых хитрые политики играют на невежестве и предрассудках масс ради собственной выгоды. После выборов эта мания, вероятно, пройдет, чтобы затем быть признанной одной из психологических черт, обычно следующих за паникой. Предыдущими примерами такого рода агитации были движение грейнджеров и популистов, которые демонстрировали многие из нынешних симптомов политического безумия. Тем не менее, такая агитация может нанести серьезный вред, и ее заблуждения должны быть бесстрашно разоблачены, чтобы предотвратить обман и введение людей в заблуждение. Даже сейчас эта агитация, особенно как она проявляется во враждебных законодательных органах штатов, серьезно мешает восстановлению доверия, которое абсолютно необходимо для восстановления бизнеса. Она оставляет без дела как капитал, так и труд. Капитал пословично робок, и пока такие нападки не прекратятся, предпринимательство обязательно будет более или менее подавлено. Конечно, есть злоупотребления, которые требуют исправления, но глупо доводить ограничение до точки исчезновения. Потому что несколько человек играют в гольф с вредным излишеством, стал бы какой-нибудь здравомыслящий человек подавлять такой полезный вид спорта? Но именно такова политика многих реформаторов сегодняшнего дня. Слишком часто эти реформаторские движения отдают невежеством. Их цель часто достойна восхищения; но страна печально нуждается в большем здравомыслии в их применении.

Президент Рузвельт очень энергично осуждает «опционы», как если бы ими сейчас торговали на Фондовой бирже, как это было когда-то, в диапазоне от трех до шестидесяти дней; но ими там не торговали уже много лет, все покупки и продажи акций подлежат доставке и получению на следующий день после сделок на площадке Биржи, за исключением тех, что специально предназначены «за наличные», что означает — быть доставленными и полученными в тот же день. Но на хлопковых, товарных и кофейных биржах, а также на Чикагской товарной бирже почти все сделки совершаются с «фьючерсами» — и это благо для производителей хлопка и зерна и импортеров кофе, которые через них могут продавать свои растущие урожаи и импорт за месяцы до того, как они фактически будут владеть ими и будут готовы их доставить, таким образом заранее обеспечивая цены, которые они получат за свои сельскохозяйственные продукты и импорт.

Это спекуляция, но совершенно законная, и я думаю, что если бы президент Рузвельт и г-н Брайан знали больше об этих рынках и Нью-Йоркской фондовой бирже из реального опыта, они увидели бы несправедливость многого из того, что они сказали, осуждая зло спекуляции. Паршивых овец и исключительные правонарушения не следует приводить в качестве примеров всего и вся на Уолл-стрит; и потому что недобросовестные люди иногда совершают хищения, чтобы получить деньги для спекуляций, Уолл-стрит не должна нести ответственность за их преступление, не больше, чем реку следует винить в самоубийстве человека, потому что он прыгает в нее, чтобы покончить со своими бедами. Нет ничего незаконного или противоречащего общественному благосостоянию в том, что брокер покупает и продает акции и облигации для своих клиентов в соответствии с правилами Нью-Йоркской фондовой биржи, и никогда не может быть; и я знаю, что такой бизнес так же почетен и законен, как покупка и продажа железа, мануфактуры или недвижимости в кредит. Именно кредит поддерживает жизнь делового мира.

Нападки на финансовый центр этой страны являются неизбирательными, и мне жаль, что президент Рузвельт, который сделал так много хорошего в других отношениях, так оборвал росток возрождающегося доверия на фондовом рынке, как он это сделал, ибо его осуждение Уолл-стрит в сочетании с оптовым и диким осуждением Фондовой биржи г-ном Брайаном привело к возобновлению ликвидации на фондовом рынке и новому падению цен из-за создания нового недоверия к своим активам среди инвесторов.

Нью-Йоркская фондовая биржа — это великий национальный и международный рынок, и ее 1100 членов составляют очень почетный и богатый корпус людей, чья честность во всех их деловых операциях не вызывает сомнений. Они связаны не только правилами Фондовой биржи быть абсолютно почетными и строго честными в своих сделках, но их собственные интересы и их отношения со своими коллегами-членами и их клиентами заставляют их быть таковыми, а также быть вне подозрений. Суровое наказание, вплоть до исключения из членства, последовало бы за любым почетным или нечестным актом со стороны любого из них, и такие случаи крайне редки. Поэтому несправедливо клеймить этих людей, этих банкиров и брокеров с хорошей деловой репутацией и хорошим социальным положением таким образом, каким они были заклеймены недавно г-ном Брайаном; и снова я думаю, что если бы он знал Уолл-стрит лучше, чем он ее знает, он был бы более разборчив и ограничил бы свою самую суровую критику спекулятивными капиталистами, которые, вероятно, временами злоупотребляли Фондовой биржей путем манипулирования акциями.

Так называемая практика «отмывания» строго запрещена правилами Фондовой биржи, но поскольку ее очень трудно обнаружить и доказать, в некоторых случаях, несомненно, она, возможно, оставалась безнаказанной. Фондовая биржа, однако, искренне стремится выследить, предотвратить и сурово наказать все нарушения своих правил.

После каждой великой паники Фондовая биржа становилась козлом отпущения и несправедливо подвергалась нападкам как главная причина неприятностей. Тот факт, однако, что две великие противоборствующие силы в национальной политике теперь объединены в своих нападках на Уолл-стрит, необычен и предвещает больше нападок такого же тревожного характера во время президентской кампании. Это угнетающий фактор как в финансовой, так и в торговой ситуации, и мы видим доказательства этого во всех направлениях. Это, конечно, фактор, который замедляет восстановление после кризиса, замедляя рост доверия, и насколько далеко распространится его влияние, нам еще предстоит увидеть. Но в одном мы можем быть уверены, и это то, что нам будут напоминать об этом очень настойчиво время от времени с батарей по обе стороны политического поля битвы до выборов в ноябре; тогда пушки перестанут извергать свой гром. Поэтому мы должны быть готовы к этому в промежутке и извлечь из этого лучшее, помня старую пословицу — «Предупрежден — значит вооружен». Но никогда прежде политика не метала свои копья так яростно против Уолл-стрит, а это практически означает все фондовые биржи в стране. Совместная атака направлена против спекуляций акциями, и ни одна фондовая биржа в мире никогда не была и никогда не может быть свободна от этого. Было бы очевидно абсолютно невозможно отличить инвестиционные сделки от спекулятивных на площадке Фондовой биржи или сказать, покупались и продавались ли длинные или короткие акции. Поскольку спекулятивные капиталисты, контролирующие крупные корпорации, управляли ими нечестно для своей собственной выгоды и в продвижении своих схем и спекуляций использовали биржевых брокеров и Фондовую биржу, она и ее члены не должны нести ответственность за правонарушения этих людей, так как это рынок, открытый для всего мира, точно так же, как Лондонская фондовая биржа или любая биржа в континентальной Европе. Ограничить ее сферу деятельности и операции законом означало бы уменьшить ее полезность для инвесторов и корпораций, выпускающих ценные бумаги, и уничтожить ее полезность как свободного рынка для всех.

Уолл-стрит, будучи не только местным, но и национальным и международным финансовым центром, весь мир, не только вся страна, является ее притоком, и она незаменима для всей страны. Тем не менее, она в настоящее время сделана мишенью для всякого рода политических злоупотреблений, и были выдвинуты различные схемы для подавления торговли акциями, все из которых, конечно, химеричны, ибо пока у нас есть ценные бумаги, должен, в справедливости к миллионам держателей, быть рынок для них. Без него был бы своего рода хаос путаницы и ненормальных цен, ибо именно спекулянт часто наиболее проницателен и разборчив в суждении об истинной стоимости ценных бумаг. Многократно оклеветанный «медведь» — это предохранительный клапан рынка. Он часто предотвращает манипулирование ценой акции до несправедливо высокого уровня, обнажая слабые места в ситуации, что является защитой для потенциального покупателя.

Огромное количество поверхностных оскорблений все еще обрушивается на Фондовую биржу со всех частей страны. Это всегда следует за паникой. Определенному классу невежественных и введенных в заблуждение людей нравится слышать, как Уолл-стрит осуждают и поносят при каждой возможности. Мало важно, правильны обвинения или нет. Настолько пессимистично общественное мнение, что чем хуже обвинения, тем многочисленнее верующие. Никто не смотрит на другую сторону; никому не говорят о многообразных услугах и преимуществах Уолл-стрит как финансового центра. Никого не учат, что Уолл-стрит — это просто центральный рынок капитала, точно так же, как Чикаго — для пшеницы, Бостон — для шерсти, Новый Орлеан — для хлопка и т. д. Сколько людей ценят тот факт, что Уолл-стрит так же важна для деловой жизни страны, как Законодательное собрание в Вашингтоне для нашей политической жизни? Сколько людей осознают, что Уолл-стрит — это первичный нервный центр американского делового мира; что удар, нанесенный там, — это травма для всей финансовой и деловой ткани нации? Сколько людей забывают, что на Уолл-стрит инвестор может совершать сделки с большей выгодой для себя, как правило, чем на любом другом финансовом рынке? Сколько людей понимают, что там страна может лучше всего урегулировать свои счета; отправить свои сбережения и сделать свои инвестиции более охотно и на лучших условиях, чем где-либо еще? Сами люди, которые наиболее яростно оскорбляют Уолл-стрит, часто оказываются в числе первых, кто идет туда для финансирования новых предприятий или чтобы подобрать дешевые инвестиции. Туда же эти же ворчуны спешат, чтобы «быстро разбогатеть». Когда они преуспевают, ничего не слышно о «порочности» Уолл-стрит, и они льстят себе по поводу своей собственной превосходной проницательности. Но когда эти же люди теряют, тогда Уолл-стрит — не что иное, как «игорный притон и выгребная яма беззакония». Они не могут признать, что их потери — результат их собственной алчности или неспособности отличить надежные инвестиции от ненадежных. Они обычно проигрывают из-за собственного плохого суждения; но, тем не менее, их проклятиям нет конца.

Теперь Уолл-стрит, в конце концов, мало чем отличается от любого другого департамента бизнеса и индустрии. Ее состав естественно включает людей с похожими недостатками и похожими импульсами к добру и злу, которые существуют везде; людей, которые лучше политиков, делающих капитал на оскорблении Уолл-стрит; людей, которые лучше некоторых трестов или союзов, которые стремятся эгоистично и часто безжалостно захватить все в своей власти. Она может также включать очень немногих, кто недобросовестно манипулирует собственностью для своей собственной выгоды и при каждой возможности. Но она также включает подавляющее большинство людей высоких принципов, большой дальновидности и просвещенного эгоизма; людей, которые признают, что их собственное благополучие зависит от их уважения к благополучию других. О большинстве таких людей редко слышно, и их добрые дела и почетные достижения не эксплуатируются в ежедневной прессе, которая естественно заинтересована в поиске аномального. Уолл-стрит, вероятно, содержит гораздо больший процент сильных, умных людей, чем любое другое сообщество, потому что именно там центрируется управление большими делами и великими организациями, которые требуют высочайших способностей. Правда, Уолл-стрит привлекает некоторых людей с недобросовестными и хищническими инстинктами из-за больших возможностей для накопления богатства окольными и часто ненадлежащими методами. Случайное продвижение сомнительных схем и ненадлежащее использование средств, удерживаемых в доверительном управлении, несомненно, иногда являются одними из величайших зол, связанных с Уолл-стрит. Это зла, которые ее лучшие люди больше всего хотят видеть устраненными, и приятно знать, что в этом направлении предпринимаются сильные усилия. Нельзя слишком сильно подчеркнуть, что многие из злоупотреблений, которые усугубили последнюю панику, не могли быть повторены и были остановлены навсегда. Какие бы недостатки ни оставались, деловые стандарты Уолл-стрит находятся на отчетливо более высоком уровне, чем существовали некоторое время назад. Несмотря на неприятности и пессимизм, мир становится все лучше и лучше. Но пока можно найти дураков с деньгами, до тех пор будут мошенники, готовые забрать одно и оставить другое. Бесполезно ожидать тысячелетия. Человеческая природа меняется медленно, и единственное средство проверки злоупотреблений — установить правила и стандарты высокого порядка и поддерживать живым общественное мнение, которое будет настаивать на их исполнении. Бдительное и энергичное общественное мнение часто более эффективно в предотвращении зла, чем карательные меры, которые применяются после того, как зло было совершено.

Ни один король, будучи коронованным, не был когда-либо более горд или счастлив, чем я, когда я впервые ступил на пол Нью-Йоркской фондовой биржи как вновь избранный член. Гордость, которую я чувствовал в то время, росла и увеличивалась каждый год с того дня, так давно, когда я видел, как Биржа растет в влиянии и моральной силе. Нет корпуса людей в мире, превосходящих членов нашей Биржи в чести, порядочности и правдивости. Каждая сделка на полу делается на честном слове. Продажи, включающие миллионы долларов, совершаются без клочка бумаги, и это редкий случай, когда даже спор возникает из-за сделки, и даже тогда, если свидетель не может быть найден для сделки, дело решается обычно тем, что каждая сторона берет на себя половину убытка, так как и покупатель, и продавец знают, что другой такой же честный и порядочный, как он сам, и что спор из-за недопонимания, а не из-за искажения фактов. Многие люди склонны беспокоиться из-за нервного напряжения, под которым их друзья на Фондовой бирже работают в напряженные времена. Их беспокойство ненужно, так как напряженное время на «Улице» — это счастливое время. Многие люди притворяются шокированными отсутствием достоинства, которое побуждает членов дурачиться и вести себя как мальчишки. Не будьте шокированы. Это отдых, который компенсирует напряжение и сохраняет членов молодыми. Одна из самых впечатляющих сцен, которую можно наблюдать, видна с галереи утром очень напряженного дня. Без пяти десять члены видны тихо собирающимися в маленькие группы вокруг разных «постов», болтающими и улыбающимися — ровно в 10 часов звучит гонг, который объявляет, что бизнес может начаться. Каждый человек на полу начинает кричать и махать руками, и тот, кто не понимал, подумал бы, что он смотрит на рабочую комнату бедлама. Но если он наблюдает внимательно, он увидит, что порядок царит в кажущемся хаосе. Автоматические сигналы на стенах, быстро движущиеся посыльные и телефонные клерки в кабинках сбоку от комнаты Биржи, все работают в гармонии, и великая машинерия «движется таинственным путем, чтобы совершить свои чудеса». Почти все в стране, да, в мире, имеет свое влияние на этом великом рынке. Зерна пшеницы, зерна кукурузы, коробочки хлопка, клоп-черепашка и хлопковый долгоносик: каждый имеет голос. Шахтер глубоко в недрах земли и экипаж на быстро движущемся железнодорожном поезде, обходчик путей и рабочий — все осуществляют косвенно влияние. Все великие железные дороги и промышленные корпорации приходят на Уолл-стрит в свое время нужды, и если их цель достойна, они не уходят с неудовлетворенными потребностями. Уолл-стрит в собственном смысле, как представлено через Нью-Йоркскую фондовую биржу, является барометром страны. Каждый мужчина, женщина или ребенок, у которого есть доллар, инвестированный или депонированный в сберегательном банке, заинтересован в хороших или плохих временах, которые преобладают на Улице. Во времена великого бедствия или нужды члены Биржи являются лидерами в содействии облегчению страждущих. В Уолл-стрит много хорошего, о чем посторонние ничего не знают; если вы один из них, узнайте правду. Обязательно выслушайте свидетелей с обеих сторон. Честь и правдивость — краеугольные камни, на которых построена вся ткань бизнеса на Уолл-стрит, и доверие — замковый камень арки, которая покрывает все сделки. Тот факт, что слабое место иногда обнаруживается, доказывает силу общей структуры. Нет места в мире, где мера доверия между работодателем и работником так велика и где лояльность друг к другу так заметна. В какой бы бизнес молодой человек ни намеревался вступить, год или два на Уолл-стрит — это хорошая подготовка, так как он узнает много того, что принесет ему пользу в дальнейшей жизни. Он осознал бы необходимость пристального внимания к работе и истинного применения принципов Золотого правила. В эти времена безрассудного осуждения Уолл-стрит общее применение этого правила теми, кто атакует намеками и без крупицы правды, помогло бы восстановить доверие и дать доказательство непредвзятости с их стороны. Люди на высоких постах выдвигают обвинения, и сама формулировка их жалобы доказывает, что они вне глубины своих знаний. Уолл-стрит переживет все нападки, и опровержение этих нападок благонамеренными, но ошибающимися людьми в конечном итоге пойдет ей на пользу. Это время испытания огнем как в бизнесе, так и в частной жизни, и те, кому нечего бояться, выйдут из него невредимыми, и Нью-Йоркская фондовая биржа будет в первых рядах тех, кто объявлен невиновным и достойным.

Возможно, есть несколько нераскрытых злоупотреблений на Фондовой бирже, которые следует исправить. Тем не менее, я утверждаю без страха противоречия, что нет бизнес-учреждения в Соединенных Штатах, где стандарты были бы такими высокими или где порядочность ее членов была бы равна той, что преобладает на Фондовой бирже. Поэтому пусть люди и наши законодательные органы придут в себя и осознают тот факт, что, нанося удар по финансовому району, они вредят себе ничуть не меньше, чем тем, кого они стремятся уничтожить, и что злые сделки малы по сравнению с добрыми. Пусть они поймут, что, разжигая недовольство такого рода, они усиливают общий спад, увеличивают число безработных, загоняют капитал в укрытие и в целом мешают тому восстановлению в торговле и промышленности, которое сейчас так искренне желаемо. Нынешняя антипатия к Уолл-стрит отдает в значительной степени общественной истерией, богифобией и политической деменцией. По-видимому, это болезнь, которая должна пройти свой курс; если так, лучшим лекарством будет период размышлений, в который можно культивировать более спокойные и рациональные взгляды.

В то же время, когда Уолл-стрит обстреливают горячими снарядами, железные дороги подвергаются преследованиям со стороны законодательства штатов, включающего низкие тарифы, и существуют проекты, которые фактически предотвратили бы их развитие для удовлетворения потребностей людей. Все это является угнетающим и враждебным национальному благосостоянию, и я выступаю в качестве средства правовой защиты за изъятие межштатных железных дорог из-под контроля штатов и передачу их полностью под контроль правительства Соединенных Штатов. Это Конгресс может и должен сделать незамедлительно.

Еще одна большая трудность, с которой железные дороги и другие крупные работодатели труда теперь должны бороться, — это отказ или нежелание профсоюзов согласиться на сокращение заработной платы для покрытия сокращенных доходов. Снижение заработной платы стало абсолютно необходимым, ибо они все еще находятся на высоких цифрах, до которых их подтолкнули в течение длительного периода процветания. Они находятся на уровне бума, который железнодорожные и производственные корпорации не могут позволить себе платить в эти измененные времена. Профсоюзы должны признать это немедленно и снизить свои шкалы заработной платы, а не ждать, пока их заставят уступить. Более того, они должны видеть, что при сниженной заработной плате большее количество людей могло бы быть выгодно трудоустроено, чем это возможно при нынешней заработной плате, и таким образом ряды безработных были бы сокращены. Это само по себе принесло бы огромную пользу как рабочим, так и их работодателям, а также стране в целом. Это время, когда здравый смысл должен быть приведен в действие при приспособлении средств к целям в заработной плате, а также в других вопросах, ибо чем больше это будет, тем быстрее будет восстановление после последствий паники, и тем меньше будет страдание от промышленного спада как для труда, так и для капитала. Это в конкретном смысле означает, что это привело бы к тому, что меньше рабочих было бы в реальной нужде, и меньше корпораций обанкротилось бы. Это одно из великих средств, которое сейчас требует ситуация.

Общее сокращение заработной платы почти наверняка заставило бы некоторые закрывшиеся фабрики вновь открыться, а другие, работающие неполное время, — работать полное время. Приход весны, конечно, будет способствовать стимулированию восстановления, так что у нас будет помощь Природы для исправления ущерба. С Природой как союзником мы должны быстро преодолеть все препятствия на пути к полному восстановлению.

Перестройка существующих условий — порядок дня, и где есть воля, там есть путь, как мы все знаем. Общее снижение, которое произошло в цене товаров, и в некоторой степени в арендной плате, само по себе дает очень вескую причину, почему заработная плата должна быть снижена с высоких точек, до которых она поднялась, чтобы соответствовать высоким ценам. Как есть, неравенство между заработной платой и ценами очень заметно, и равенство должно быть восстановлено как можно быстрее. Равенство — другое имя для справедливости. Это также пробный камень налогообложения. Рабочие не должны забывать, что даже полбуханки лучше, чем отсутствие хлеба, и что, принимая сниженную заработную плату, они прокладывают путь к лучшим временам для себя, а также для страны. Затем, также, они обязаны долгом обществу в целом. Никто не должен руководствоваться узкой, эгоистичной политикой жизни только для себя. Это мир, в котором мы должны давать и брать, и труд и капитал имеют взаимные интересы.

Снижение цен на товары, которые раньше были чрезмерными, было полезным и принесло огромную пользу, сделав предметы первой необходимости более доступными для наемных масс и предотвратив многие отрасли от перехода от плохого к худшему путем удешевления их поставок сырья. Люди в целом, как потребители, выигрывают от этого снижения стоимости производства, и в свою очередь это имеет тенденцию к увеличению потребления и оживлению торговли и производственного предпринимательства. Все эти влияния также способствуют укреплению доверия к ситуации и надежды на будущее. Но чрезмерная торговля, расточительность и чрезмерная спекуляция, которые в первую очередь привели к панике, должны быть тщательно предотвращены в будущем.

Крайне суровая и масштабная ликвидация, которую мы наблюдали не только на Уолл-стрит, но и по всей стране, сделала финансовую ситуацию более устойчивой, а значит, и более безопасной, чем она была в течение нескольких последних лет. Следует признать, что многие наши спекулятивные «капитаны» промышленности и финансов в своих операциях вышли далеко за рамки консерватизма и сами навлекли на себя пережитый нами кризис своим безрассудным принятием чрезмерных рисков и обязательств.

Было вполне закономерным возмездием, что некоторых из них этот кризис поглотил. Особенно виновными и опасными для общества оказались те спекулятивные капиталисты, которые стремились к контролю над сетями важных национальных банков и добивались его, а затем использовали их ресурсы для расширения собственных рискованных спекулятивных схем. Эти люди, по сути, стали непосредственной причиной кризиса, и теперь они заслуженно несут за это наказание. Но это лишь малая доля по сравнению с тем огромным ущербом, который они нанесли. Однако из столь большого зла вышло одно благо: улучшение состояния нашей банковской системы благодаря разоблачению и искоренению этой нездоровой банковской практики, которая преобладала в Нью-Йорке, а в некоторой степени и в других местах.

По крайней мере в этом поколении у нас больше не будет таких спекулянтов, которые берут под контроль крупные нью-йоркские банки и распоряжаются ими почти как своей собственной собственностью, включая их активы и депозиты. Те, кто несет ответственность за эту нездоровую банковскую деятельность, были врагами общества, и мы до сих пор ощущаем последствия их безрассудных и незаконных действий. Тот факт, что многие из них сейчас находятся под следствием за свои преступления, служит напоминанием о том, что путь преступника тернист. Их устранение из банковского мира устранило источник большой опасности, которая, если бы ей позволили существовать дольше, могла бы привести к гораздо худшему положению дел, чем то, которое они создали до того, как их карьера была прервана.

Благотворным следствием паники стало ограничение расточительности и неоправданных расходов на жизнь, а также практический урок экономии, который она преподала очень многим, ибо экономия — это богатство. Сокращение расходов после деловых неудач — лучший способ восстановления, и небольшие невзгоды не лишены пользы для нас, ведь мы, вне всякого сомнения, самый расточительный народ в мире. Эта расточительность в жизни стала главной причиной многих проявлений «коррупционного» зла, которое снизило уровень нашей деловой и политической жизни, не говоря уже о злоупотреблениях властью, хищениях, разграблении корпораций и других формах нечестности.

Президент Рузвельт в своей борьбе против незаконной и нечестной корпоративной практики, безусловно, работал на благо страны и на повышение уровня деловой морали; а скандалы со страхованием жизни, железными дорогами и другими корпорациями, с которыми мы все знакомы, показали, насколько необходимы реформы и очищение даже в высших эшелонах власти. Давайте никогда не забывать слова из Библии: «Праведность возвышает народ», какой бы великой ни была его материальная процветание.

То, что существует очень большое количество денег, лежащих без дела и доступных для инвестирования в первоклассные облигации, было наглядно продемонстрировано результатами продажи городом Нью-Йорком 14 февраля облигаций на сумму пятьдесят миллионов под четыре с половиной процента, когда на них было подано заявок на триста миллионов по средней цене около 104¾. Эта шестикратная переподписка на предложенную сумму исходила от людей, которые не притронулись бы ни к чему, кроме первоклассных ценных бумаг.

Конечно, нынешняя дешевизна денег объясняет большую часть этой крупной нью-йоркской подписки, поскольку, помимо инвесторов, банки и банкиры ищут безопасное применение своим излишкам в ценных бумагах, которые при необходимости могут быть быстро реализованы на Фондовой бирже. Последнее является для них непременным условием, особенно сейчас, ввиду того, что национальные банки имеют огромную задолженность перед правительством в виде казначейских депозитов, а также ввиду будущих потребностей правительства, требующих их возврата. Это уже придает тенденцию к ужесточению условий по краткосрочным кредитам.

Хотя торговля в значительной степени парализована из-за отсутствия активности, можно с уверенностью сказать, несмотря на все негативные стороны ситуации, что фундаментальные условия в целом здоровы, а потому восстановление, хотя и будет постепенным, пройдет легче. Тем временем, когда нам навязана бездеятельность, давайте будем мастерски бездействовать и сделаем добродетель из необходимости. Многое значит знать, когда остановиться и когда двигаться вперед; когда лечь в дрейф, когда убрать паруса, взять рифы на гроте и марселях или лечь в дрейф, и когда идти под голыми мачтами или при полном парусе. Умелое управление необходимо для успеха.

Что касается банковских резервов, то в этот период депрессии особенно важно, чтобы они поддерживались на исключительно высоком уровне и, насколько это возможно в разумных пределах, превышали требуемый процент. Двадцатипятипроцентного резерва против депозитов в центральных резервных городах, и особенно в Нью-Йорке, как мы время от времени убеждались, не всегда достаточно, чтобы позволить тамошним банкам выдержать шторм.

Банк Англии поддерживает средний резерв почти на двадцать пять процентов больше этого; и он защищен от приостановки деятельности во времена паники приостановкой правительством банковского акта, что позволяет ему выпускать свои банкноты по своему усмотрению без какого-либо обязательного резерва. Вот два элемента безопасности. Чем сильнее резервы, которые банки поддерживают, тем больше будет укрепляться доверие к ним и к ситуации, а чем сильнее становится доверие, тем больше предпринимательство может на нем строиться. Поэтому банки своим консерватизмом должны делать все возможное для поощрения доверия как главного условия восстановления.

Нью-йоркские банки, хранящие в значительной степени резервы других банков по всей стране, должны держать резерв, близкий к резерву Банка Англии, который также является депозитарием резервов других банков, но в гораздо большей пропорции. Если бы нью-йоркские банки держали тридцатипроцентный резерв в октябре прошлого года, когда обанкротилась Knickerbocker Trust Company, возможно, не было бы необходимости выпускать клиринговые сертификаты, и в этом случае не было бы накопления денег и паники или она была бы незначительной. Но банки естественным образом стремятся зарабатывать деньги, поддерживая свои кредиты и учетные ставки на высоких уровнях, поэтому они склонны рассматривать резервы сверх установленного законом лимита как пустую трату денег. Однако установленный законом лимит в центральных резервных городах слишком низок. Мое решение — повысить его. На мой взгляд, он должен составлять не менее тридцати процентов вместо двадцати пяти, и, помимо любых законных требований, Нью-Йоркская клиринговая палата должна принять правило, требующее от банков Ассоциации поддерживать резерв в тридцать процентов. Банки немного потеряли бы в прибыли от этого изменения, но они выиграли бы в безопасности и уменьшили бы нашу подверженность паникам. Их опыт во время кризиса, когда в течение десяти недель, до конца декабря, валюта ссужалась с премией от двух до пяти процентов, должен заставить их стремиться избежать еще одного такого испытания, а капля профилактики лучше, чем фунт лечения.

Одной из неприятных сторон последствий паники в Нью-Йорке стало банкротство за одну неделю, в конце января, четырех банков, входящих в Клиринговую палату, несмотря на то, что они держали пять миллионов кредитных сертификатов, из-за набегов на их депозиты и отказа Клиринговой палаты оказать им дальнейшую помощь. Сможет ли кто-либо из них возобновить работу, пока не определено. Тем не менее, в резком контрасте с волнением и тревогой, которые царили в течение недель после краха Knickerbocker Trust Company, общественность отнеслась к этим банкротствам с апатией, и восстановление фондового рынка, которое тогда шло, главным образом за счет покрытия коротких контрактов, даже не было ими остановлено, настолько изменились настроения за этот промежуток времени. Эти банкротства были практически учтены, какими бы крупными они ни были, тем, что произошло ранее, включая падение акций. Тем не менее, в совокупности у них было более двадцати одной тысячи вкладчиков. Они могут быть в конечном итоге выплачены полностью, но очень сомнительно, когда это произойдет, ибо закон — медленная повозка, особенно когда на банк накладывается постоянное внешнее управление, главным образом из-за долгого ожидания, обычно необходимого для превращения медленных активов в наличные. Более того, расходы на ликвидацию съедают большую часть активов в рамках системы вознаграждений для управляющих и их адвокатов, которые всегда были слишком велики для проделанной работы, и, следовательно, они влекут за собой несправедливость по отношению к кредиторам. Поэтому следует принять законы, заменяющие вознаграждения фиксированными ставками компенсации, посуточно, для обоих, то есть зарплатами; а тем временем суды должны, в рамках существующих законов, снизить свои сборы до разумных размеров и тем самым исправить это зло расточительности в стоимости ликвидации, которая в некоторых случаях была настолько чрезмерной, что практически сводилась к грабежу жертв. Это необходимое средство, которое следует настойчиво требовать от законодательных собраний штатов.

Ожидается, что два из этих обанкротившихся банков возобновят работу в течение шести месяцев, в то время как остальные два будут ликвидированы и, вероятно, выплатят вкладчикам сорок или пятьдесят процентов их требований в течение примерно этого же срока.

К счастью, однако, кризис 1907 года был гораздо менее богат на банковские банкротства, чем кризис 1873 или 1893 годов. В 1893 году приостановили деятельность не менее ста пятидесяти восьми банков, из них шестьдесят пять перешли под постоянное внешнее управление, восемьдесят шесть возобновили работу в течение года, а семь — позже. Но лишь немногие из этих банков имели капитал в полмиллиона или более, их средняя капитализация составляла всего 169 000 долларов. Банки в целом за четырнадцать лет интервала значительно укрепились, как и увеличились в числе, и их способность сопротивляться последствиям кризиса, когда он наступил, соответственно возросла.

В то время как прибыли от торговли и производства сокращались, число пророков относительно будущего бизнеса и цен росло в огромных масштабах, и они никогда не были более многочисленными или более разделенными во мнениях, чем сейчас. Некоторые из них указывают на тот факт, что за единственным исключением стали, находящегося в руках United States Steel Corporation, цены снизились, и они утверждают, что если спрос не увеличится, они, подобно акциям и заработной плате, естественно пойдут ниже, и что Steel Corporation будет вынуждена, из-за сокращений, уже проводимых независимыми производителями стали, а также из-за сильного падения цен на железо, последовать их примеру. Они также ожидают несколько затяжной депрессии. Но многие другие пророки полны оптимизма, что мы уже видим худшее из этого, и что товарные цены находятся примерно на таком низком уровне, до которого они могут опуститься. Истинные пророки — это, вероятно, консерваторы, которые лавируют между этими противоречивыми мнениями и избегают обеих крайностей. Но что бы ни случилось, на отливе или приливе нашей деловой жизни, мы должны, как говорит Лонгфелло, «учиться трудиться и ждать, с сердцем, готовым к любой судьбе», и в то же время всегда быть готовыми максимально использовать свои возможности по мере их появления, а поскольку Америка исключительно богата возможностями, мы не заставим их долго ждать. В любом случае, потребности восьмидесяти четырех миллионов наших людей должны быть удовлетворены, и мы — самая прогрессивная нация в мире. Поэтому я спрашиваю — кто боится?

Я вполне придерживаюсь мнения, что пришло время прекратить стенания о бедствиях; сейчас нет повода для чрезмерной тревоги. Однако осторожность может быть необходима, особенно в коммерческих операциях. Худшее из финансовой депрессии уже позади, и взгляд на перспективу, безусловно, более обнадеживающий, чем в любое время за последние шесть месяцев. У деловых людей теперь нет причин чувствовать себя иначе, как уверенно. Я твердо верю, что восстановление после недавней паники будет быстрее, чем после любой из предыдущих великих паник, начиная с 1857 года.

Сейчас время для робких проявить храбрость, для сильных — помочь слабым, для невежественных — быть готовыми учиться у мудрых. Давайте все вместе работать на общее благо, и восходящий поток понесет нас всех к лучшим временам и прочному процветанию. Паники приходят циклами, и пройдут годы, прежде чем следующая сможет поразить нас. Пусть работник отдает свои лучшие услуги своему работодателю. Пусть работодатель предоставит справедливость и справедливую оплату работнику и всем, и кошмары и штормы прошлого года будут забыты или запомнятся только как урок, преподанный опытом, который послужит нам наукой не переусердствовать в будущем, а смягчать предпринимательство консерватизмом.








ГЛАВА LXXXV. АМЕРИКАНСКИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ. [11]







11. Выступление Генри Кльюса, доктора права, перед студентами Йельского университета, Нью-Хейвен, Коннектикут, 1 ноября 1907 года.





Господин председатель и студенты Йельского университета:

Поскольку вы, джентльмены из старого доброго Йеля, изучаете американские социальные условия, я рад возможности обратиться к вам и поздравляю вас с престижем, который вы получите, окончив столь великий и знаменитый университет. Вы сейчас находитесь на пороге американского гражданства и имеете веские причины гордиться перспективой, открывающейся перед вами, с ее безграничными возможностями.

Безусловно, это привилегия, которую вы все цените и которую трудно переоценить — стать американскими гражданами и, таким образом, стать частью этой свободной и славной Республики, где врата возможностей распахнуты перед вами, а золотой урожай успеха готов быть собранным достойными и заслуживающими, которые способны и готовы хорошо работать и усердно трудиться в выбранном ими призвании. Я могу с полным основанием предсказать, что некоторые из вас станут лидерами мысли, торговли, науки, литературы или искусства, и это будет вашей достойной наградой. Я основываю свой прогноз на том факте, что вы здесь не потому, что вас принудили, а потому, что у вас есть жажда знаний, информации или предложений, которые могут быть вам полезны в этом отношении, и вы готовы и стремитесь усердно работать, чтобы достичь того, чего желаете. Первое требование для достижения успеха в любой форме — это готовность учиться и работать ради того, чего вы хотите, поэтому, будучи оснащенными этим необходимым качеством с самого начала, вы готовы продвигаться вперед в битве жизни.

Пессимист бродит по этой нашей прекрасной земле в наши дни, проповедуя евангелие недовольства, и его любимый тезис заключается в том, что у молодого человека сейчас нет перспектив или мало шансов преуспеть в жизни. Не вводитесь в заблуждение и не падайте духом из-за такой ложной доктрины. Никогда не было времени, когда мозги ценились бы выше, чем сейчас, равно как и мужество, образование, трудолюбие и энергия не были более необходимы или востребованы. Чем труднее вам придется бороться за завершение своего образования, тем лучше вы будете подготовлены к этой битве жизни, ибо в юности вы одержите победу над препятствиями, которые лежат на пути к успеху. Разочарования могут смущать вас, но вы должны побеждать их, вместо того чтобы позволять им побеждать вас. Каждая победа, одержанная таким образом, будет стимулом к дальнейшим усилиям и достижениям и станет ступенькой к успеху.

Прямо здесь позвольте мне внушить вам, что краеугольными камнями настоящего успеха в жизни являются трудолюбие, честность и правдивость. Это драгоценности, которыми может обладать каждый человек, если захочет. Не будьте честными потому, что это выгодно, или из соображений политики. Будьте честными, потому что вы добросовестны, и правильно быть честным, а быть нечестным — позорно. Человек, который честен и правдив во всем, является высшим типом человека и вызывает уважение на любом жизненном пути.

Пока вы еще молоды, я советую вам иметь идеал. Решите для себя, к чему вы наиболее склонны, и стремитесь всем, что в вас есть, совершенствоваться для работы на такой должности или в такой профессии. Хотя стремление стать богатым почти универсально, помните, что в жизни есть вещи, которые желательнее, чем большое богатство. Будь то накопленное на Уолл-стрит или где-либо еще. Немногие из великих авторов, ученых, профессоров или изобретателей были богатыми людьми, однако они были великими благодетелями общества, и их имена будут жить на страницах истории долго после того, как о самых богатых людях мира забудут.

Хорошо изучайте историю своей страны. Изучайте науку федерального, государственного и муниципального управления. Изучайте также финансы и банковское дело. Пойдете ли вы на Уолл-стрит или нет, это будет вам полезно. Прежде чем покинуть Йель, постарайтесь получить знания по всем предметам, которые сделают вас полезными гражданами, а также компетентными, практическими работниками. Приучайте себя быть вежливыми и обходительными в трудных обстоятельствах. Вежливость — один из самых сильных союзников, которого можно иметь в отношениях с ближними. Это так не только в моей сфере деятельности — на Уолл-стрит, — но и везде.

Читайте только хорошие книги. Библиотеки сейчас настолько многочисленны, что — даже если у вас нет своей собственной — хорошие книги доступны всем, и здесь, в Йеле, у вас, конечно, есть богатство выбора от греческой и латинской классики до современной литературы.

Пока вы совершенствуете свой ум, хорошо заботьтесь о своем теле. Вы еще не слишком стары, чтобы я мог дать вам советы. Упражняйтесь как можно больше на свежем воздухе. Чистота тела и опрятность в одежде, даже если вы не миллионеры и ваша одежда потерта, часто будут приниматься как гарантия хорошего характера. Будьте бережливы и экономны, даже если вы не можете сравниться с Расселом Сейджем, и никогда не влезайте в долги, если можете этого избежать.

Стремитесь научиться делать что-то одно, в рамках ваших исследований, лучше, чем кто-либо другой может это сделать, и у вас будет специальность, которая порекомендует вас для выбранной карьеры. Что бы вы ни пытались сделать, делайте это всей душой — как говорит мистер Рузвельт, наш энергичный и одаренный президент: «Налегай изо всех сил и бей в центр линии».

Я был очень впечатлен школами ручного труда, которые недавно были открыты в Нью-Йорке. Я хотел бы, чтобы ручной труд был добавлен в программу каждой школы и колледжа. Мистер Букер Вашингтон умело представил этот план в своем институте Таскиги, где каждый человек, чтобы получить образование, должен освоить ремесло, а каждый человек, который осваивает ремесло, получает образование. Это существенный личный актив для богатых и бедных.

Поскольку вы живете в городе, не думайте, что сельская местность менее привлекательна и не имеет шансов расти, как город. Один только штат Техас мог бы дать каждому мужчине, женщине и ребенку в Соединенных Штатах полноразмерный строительный участок 20 на 100 футов, и при этом, с учетом общественных дорог, оставить более одной трети площади штата для производства продовольствия. Запад, Юго-Запад и Юг жаждут новых людей. Хорас Грили обычно говорил: «Езжай на Запад, молодой человек!» Эмигранты с иностранных берегов когда-нибудь поймут, что за пределами городов их ждет теплый прием. Будут создаваться колонии, и потребуются умные люди, чтобы управлять и давать советы новоприбывшим; и те из вас, кто говорит на иностранном языке, будут хорошо подходить для такой должности. Но вы можете стремиться в Сенат Соединенных Штатов или стать миллионерами Уолл-стрит.

Природные ресурсы нашей страны постоянно развиваются, и будут востребованы люди с мозгами и мужеством, чтобы возглавить армии рабочих. Не каждый человек может быть капитаном индустрии, но человек с решимостью и образованием не обязан долго оставаться рядовым в строю. Тем не менее, избегайте той чрезмерной амбиции, которая перепрыгивает через себя и падает на другую сторону.

Каким бы ни было ваше призвание, старайтесь стать своим собственным хозяином в молодые годы. Ничто не даст вам такой уверенности в себе, как привычка полагаться на себя. Вы, возможно, потерпите неудачу вначале, но великие успехи часто строятся на неудачах, если тот, кто терпит неудачу, извлекает урок. Бульвер-Литтон говорит нам, что в ярком лексиконе Юности нет такого слова, как «неудача».

Когда вы закончите обучение, не воображайте, что ваше образование завершено. Считайте, что вы только начинаете быть способными учиться, и что ваша студенческая жизнь была просто периодом подготовки, чтобы привести вас в состояние для настоящей борьбы за знания. Практика ведет к совершенству во всех профессиях.

Следите за тем, чтобы каждый день приобретать какой-то новый момент в знаниях, который будет иметь будущую ценность для вас. Это будет означать 365 хороших идей, приобретенных за год, и каждая из этих идей будет как деньги, отданные под проценты, или как семена, посаженные в хорошую почву. Они расцветут и принесут плоды.

Не верьте, что все люди в политике — мошенники или слабаки, которых можно купить за цену. Если у вас есть склонность, идите в политическую жизнь и будьте фактором в делах вашего округа. Честные и правдивые люди будут наиболее желанны в этой области и могут принести большую общественную пользу.

Не беспокойтесь из-за заявлений, сделанных столь многими пессимистами, что общество и страна в целом находятся на грани морального банкротства. Я говорю вам, что мир становится лучше с каждым днем, и хорошие люди пользуются большим уважением, чем когда-либо. Конечно, мошенников и воров больше, чем пятьдесят лет назад, но это потому, что людей стало гораздо больше. Процент плохих к хорошим относительно меньше. Люди, которые совершают зло, обнаруживаются чаще и быстрее, чем в старые времена, и новости о правонарушениях разносятся по всей стране телеграфом и телефоном и публикуются повсеместно в ежедневных газетах. Сто лет назад человек мог совершить преступление в тысяче миль от Нью-Йорка, и мы не могли получить новости об этом в течение месяца, даже если бы они вообще были отправлены.

Используйте все свои усилия, чтобы подавить использование ненормативной лексики или непристойности в общественных местах или где-либо еще. Это одно из вопиющих зол дня, и наши женщины никогда не находятся в безопасности от оскорблений, вынужденные слушать разговоры, которые не потерпели бы в первоклассном баре. Но, конечно, нынешняя компания исключается. Вы все джентльмены и ученые.

Будьте жизнерадостны в неблагоприятных обстоятельствах. Элла Уиллер Уилкокс выражает то, что я имею в виду, когда говорит:




“It’s easy enough to be pleasant,

When life goes by like a song;

But the man worth while

Is the one who will smile

When everything goes dead wrong.”







Всякий раз, когда вы видите шанс помочь ближнему, который не так хорошо оснащен, как вы, подтяните его. Если вы это сделаете, вы можете забыть об этом, но он никогда не забудет, и вы обретете друга, который будет искать шанс сделать вам доброе дело.

Один старый священник обычно проповедовал, что истинная религия состоит в том, чтобы делать что-то хорошее каждый день, чтобы, когда ложишься спать ночью, можно было чувствовать, что мир стал немного лучше, или кто-то немного счастливее, потому что он прожил этот день.

Химия будет играть важную роль в следующие двадцать пять лет, как электричество в последней четверти века. Удача ждет любого человека, который сможет использовать отходы. Миллионы долларов выбрасываются каждый год, потому что разум человека еще не смог решить проблему их использования. Студенты сейчас работают над этим, и кто может сказать, что один из вас не станет тем человеком, который сыграет важную роль в этой великой работе по открытию новых источников богатства и прогресса. Если так, он найдет золотую жилу побольше, чем Уолл-стрит.

Железнодорожные магнаты следят за улучшениями и устройствами любого рода, которые будут способствовать экономии времени, увеличению возможностей, уменьшению вероятности аварий или экономии затрат на строительство или оборудование. Вот широкое поле для действий и для плодотворных умов.

Медь пользуется таким спросом, что цена на нее недавно была выше, чем за поколение, а именно двадцать шесть центов за фунт, и, возможно, будет найден какой-то более дешевый металл, обладающий качествами, которые позволят ему в некоторой степени заменить медь.

Хирурги и врачи сейчас проводят операции и совершают исцеления, которые считались бы чудесами в мои молодые годы, и все же мы обнаруживаем каждый год, что им еще многому предстоит научиться. Возможно, я сейчас обращаюсь к какому-то юному ученому, который поразит мир в далеком будущем еще более чудесным мастерством.

Куда бы вы ни пошли, что бы вы ни делали, держите глаз на звезде Надежды. У каждого человека есть свое место в мире, если он только сможет его найти. Возможность стучится в дверь каждого человека в какое-то время в течение его ранней жизни. Смотрите остро и обеспечьте ее, когда она стучится в вашу, и хватайте ее, прежде чем она улетит.

Но всем я бы посоветовал, что когда вы нашли занятие, будь то в профессиях или нет, стремитесь угодить. Не ожидайте, что сразу сядете на высокие места. Помните, что большинство из вас в младшем классе и можете перейти в высший класс только по заслугам. Хорошо изучите свое окружение и то, что впереди вас. Внимательно обдумайте, что может ждать вас. Если вы не видите доказательств положения, достойного ваших надежд, не стесняйтесь сделать изменение. Лучше изменить несколько раз, пока вы молоды, чем тратить свое время, оставаясь там, где вы не можете ожидать достижения успеха.

Один из фундаментальных принципов бизнеса заключается в том, что вежливость ничего не стоит и всегда приносит хорошие дивиденды, как на Уолл-стрит, так и вне ее. Очень часто у вас будет искушение при общении с нервным или капризным клиентом дать волю своему гневу или нетерпению. Мой совет — не делайте этого. Это также совет «Панча» тем, кто собирается жениться. Преуспеть в удержании и удовлетворении такого клиента — это высокое достижение, которое обязательно привлечет внимание.

Всевышний наделил каждого человека двумя важными союзниками, а именно мужеством и совестью. Последняя может быть притуплена, если к ней не прислушиваться, а гибкая совесть хуже деревянной ноги. Будьте осторожны, не вступайте в какую-либо сделку или занятие, когда ваша совесть предупреждает вас, что вы ступаете на опасную почву; но, решив, что вы правы, двигайтесь вперед со всей энергией, которая в вас есть. Если вы не преуспеете, имейте мужество подняться и попробовать снова и возобновить борьбу. Почти каждый человек, который добился большого успеха в деловой жизни, в свои ранние годы терпел неудачи. Эти неудачи были уроками, которые научили его пути к победе. Вы можете часто временно падать духом, видя успех, приходящий к нечестным и недостойным, но помните, что такие не могут заслужить уважение своих ближних. В жизни есть нечто большее, чем «грязная наживка», хотя Уолл-стрит ценит ее безмерно. Довольный ум желательнее, чем великие богатства, и, если вы бедны, будьте независимо бедными. Эндрю Карнеги говорит, что умереть богатым — значит умереть опозоренным, так что остерегайтесь этого.

Вы сейчас действительно на пороге новой школы — школы Жизни. Как старых лесных проводников учили их лесной мудрости скалы, ручьи, трава, листья и подобные объекты, так и вы узнаете путем фактического контакта со всеми обычаями, правилами и сложными ситуациями делового мира, что делать и чего избегать.

Многие молодые люди разочаровываются, прежде чем начать бизнес, тем фактом, что так много отраслей производства контролируются крупными корпорациями и трестами. Как я уже показал, они слышат разговоры агитаторов и недовольных о том, что у бедного человека нет шансов в жизни. Позвольте мне повторить, что мозги всегда будут цениться, и что молодые люди, у которых есть мозги, подкрепленные энергией, всегда будут востребованы. Вы должны доказать, что у вас есть эти требования, хорошей работой, и вы обнаружите, что капитал будет стремиться объединиться с такими качествами. Вы можете начать в бизнесе или профессиях, поставив ноги на нижнюю ступеньку лестницы; от вас зависит приобрести силу, чтобы подняться на вершину. Вы можете сделать это, если у вас есть воля и сила, чтобы поддержать вас. На вершине всегда много места. У людей, которые сейчас на вершине, умы и руки заняты, и они стремятся делегировать умным помощникам часть своей работы, чтобы облегчить бремя, которое они несут. Успех приходит к человеку, который пытается заставить успех уступить ему. Кассий хорошо сказал Бруту, когда сказал: «Вина не в наших звездах, дорогой Брут, что мы — подчиненные, а в нас самих».

Возьмите за привычку, как только вы станете зарабатывать деньги или делать деньги, откладывать часть своей зарплаты или прибыли. Откладывайте один доллар из каждых десяти, которые вы зарабатываете. Придет время в вашей жизни, когда, если у вас будут небольшие деньги, вы сможете контролировать обстоятельства; в противном случае обстоятельства будут контролировать вас. Вам, возможно, часто придется практиковать самоотречение, чтобы сэкономить десять процентов ваших доходов; но заставьте себя сделать это, и вы никогда не пожалеете об этом. Большинство ведущих людей в деловой жизни сегодня начинали, будучи менее хорошо оснащенными мирскими благами или образованием, чем любой из вас. То, что они сделали, по крайней мере некоторые из вас могут сделать.

Следите за тем, чтобы деньги, которые вы тратите, были потрачены хорошо. Благодаря тщательному суждению в этом отношении вы приобретете привычку, которая будет цепляться за вас в дальнейшей жизни. Многие люди делают плохие инвестиции, потому что не научились быть осторожными в начале своей деловой карьеры.

Улучшения в последней четверти века были удивительными, и это еще не конец. Формулируется много новых идей, и некоторые из вас могут сыграть важную роль в решении проблем, которые произведут революцию в мире. Электричество и химия, возможно, все еще находятся в зачаточном состоянии, и скрытые силы плавают вокруг, неизвестные людям. Следующие пятьдесят лет могут действительно стать свидетелями изменений, столь же великих и поразительных, как те, что мы видели за последние пятьдесят.

Я однажды советовал молодым людям как можно скорее идти в бизнес. Я несколько изменил свое мнение и думаю, что хорошо получить техническую подготовку в бизнесе в колледже, где преподаются специальные курсы. Я все еще считаю, однако, что если молодой человек собирается войти на Уолл-стрит, он узнает столько же, войдя на Улицу, как только закончит обучение, и я считаю большой офис таким же хорошим, как любой бизнес-колледж, где ученик может учиться на реальном опыте так же хорошо, как он мог бы на теоретическом курсе в бизнес-колледже. Почти каждый человек на ведущей позиции в банковском доме начинал как младший клерк и постепенно пробивался вверх.

Термин «Приобрети привычку» стал довольно столичным крылатым выражением и подводит меня к разговору на эту тему, ибо привычки, которые мы приобретаем, имеют много общего с нашим прогрессом, и, как истинно сказал Ламартин:




“Habit with its iron sinews

Clasps and holds us day by day.”







В различных деталях, которые составляют сумму и суть бизнеса — считающиеся глупцами пустяками, но мудрыми важными и жизненно важными — такие как наши методы занятия, наше время и наши манеры, следует проявлять большую осторожность, чтобы приобрести стерлинговые привычки трудолюбия, пунктуальности и трезвости. Самая бдительная и ревнивая забота должна всегда проявляться вами всеми в этом отношении. Одно отклонение от прямого пути может означать многое, ибо привычка не приобретается внезапно, а формируется (а также теряется) акт за актом, нить за нитью, по мере того как мы продвигаемся в путешествии жизни.

Если вы занимаете фидуциарную должность в банковском доме Уолл-стрит или банке, помните, что информация, которую вы приобретаете относительно секретов и внутренних фактов бизнеса ваших работодателей, принадлежит только им и не должна разглашаться или обсуждаться с кем-либо. Очень часто вы будете слышать о «подсказках», циркулирующих там как инсайдерская информация. Никогда не верьте таким подсказкам, так как сотрудник, который выдал бы секреты фирмы, в которой он работает, был бы достаточно беспринципным, чтобы лгать вам, и я предупреждаю вас не заводить близкую дружбу с таким человеком. Не думайте, что я смотрю на вас как на мальчиков, давая этот совет, а скорее как ветеран, обращающийся к новым рекрутам.

Черта упорства в достижении цели очень часто является природным даром; но если у вас нет этой настойчивости от природы, вы должны ее развивать. Ибо с ней вы можете преуспеть, вы можете заставить трудности согнуться, вы можете заставить оппозицию уступить, а сомнение и нерешительность уступить уверенности и успеху. Без нее более блестящие качества нашей природы не обеспечат вашего успеха и не предотвратят неудачу и катастрофу.

Во время, когда должен был быть возведен Подвесной мост через реку Ниагара, великим вопросом было, как перебросить кабель. Был запущен воздушный змей, который с попутным ветром приземлился на противоположном берегу. К его незначительной маленькой ниточке был прикреплен шнур, который был перетянут, затем веревка, затем большая, а затем кабель; пока великий мост между Соединенными Штатами и Канадой не был завершен.




First across the gulf we cast

Kite-borne threads till lines are passed,

And habit builds the bridge at last.







Точно так же, мои друзья, весь наш характер состоит из мелочей, из нитей, прядей и веревок привычки. Давайте будем уверены, что они всегда хорошие и прочные.

Рядом с неразумностью выбора и следования плохим или некомпетентным советникам в делах бизнеса, есть также определенные лица, которых, если вы хотите преуспеть и сделать состояние честно, вы должны быть осторожны, чтобы избегать. Вы не всегда узнаете их по внешности; на самом деле, это часто худшее правило, по которому можно идти, ибо они обычно хорошо замаскированы. Именно в их манере и разговоре вы обнаружите их, и, чтобы это было легче, я сделал коллекцию их характеристик, как следует:




Avoid a man

Who vilifies his benefactor;

Who unjustly accuses others of bad deeds;

Who never has a good word for anybody;

Who, when he drinks, habitually drinks alone;

Who boasts of the superiority of his family;

Who talks religion downtown in connection with his daily business affairs;

Who talks recklessly against the virtue of respectable women;

Who runs in debt with no apparent intention of paying;

Who borrows small sums on his note or check dated ahead;

Who will not work for an honest living;

Who looks down upon those who do;

Who is always prating about his own virtues;

Who imputes bad motives to those trying to do good;

Who betrays confidence;

Who lies;

Who is honest only for policy’s sake;

Who deceives his wife and boasts of it to others;

Who chews tobacco in a public conveyance;

Who gets intoxicated in public places;

Who partakes of hospitality and talks behind his entertainer’s back;

Who borrows money from a friend and then blackguards the lender.







С населением в 85 000 000 человек, которое сейчас имеет эта страна, легко найти партнеров в жизни, не выбирая людей, обладающих какими-либо из этих характеристик, и жизнь лучше стоит того, чтобы жить без них.

Вы сэкономите и заработаете деньги строгим соблюдением этого короткого каталога людей, которых следует избегать. Вы не призваны делать что-либо или рисковать какими-либо деньгами при осуществлении этого усмотрения. Оно просто состоит в том, чтобы оставить таких людей в покое, и если вы имели привычку быть обманутыми такими персонажами, вы обнаружите, что ваше счастье, а также ваши наличные деньги значительно увеличатся, если вы будете благоразумно избегать их.

Есть еще один предмет исключительной важности, к которому я приглашаю ваше искреннее внимание.

Вы должны всегда помнить, что хотя, когда вы станете гражданами, вы будете обладать определенными правами и привилегиями — такими как избирательное право и равенство перед законом — существуют также священные обязательства и обязанности, возложенные на вас как на граждан, которые должны добросовестно соблюдаться и выполняться.

Чтобы правильно понять и оценить эти обязанности, вы должны, повторяю, тщательно изучить нашу систему правления и ознакомиться с тем, как управляются муниципалитеты, штаты и нация.

По мере взросления посещайте политические собрания, читайте и обсуждайте экономические вопросы дня; ибо общественная дискуссия — один из лучших ускорителей индивидуальной мысли и выражения. Будьте готовы, когда придет время, активно участвовать в делах вашего города и штата, а также нации, и всегда будьте готовы и желаете оказать свою помощь в поднятии правительства до самых высоких идеалов Демократии или Республиканства, как вы их видите.

Если бы я добавил еще одно слово совета, это был бы призыв к вам всегда лелеять, глубоко в ваших сердцах, неувядающую любовь к стране.

Не только будьте готовы защищать ее своими жизнями; но постоянно культивируйте и поощряйте вдохновляющие качества гражданской гордости и добродетели, чтобы вся ваша будущая карьера отражала искреннюю и патриотическую привязанность к благородным институтам нашей великой республики и справедливую их оценку. Поскольку, однако, вы, несомненно, все истинные патриоты, этот совет может быть излишним.

Оставляя эти несколько наставлений с вами, я хочу заверить вас, что во всем, что вы можете предпринять, в банковском деле, торговле или профессиях, у вас будут мои добрые пожелания вашего успеха, и если я посадил в ваших умах семена, которые принесут добрые плоды, это добавит к удовольствию, которое я получил, обращаясь к вам и давая вам попутно, как студентам американских социальных условий, мой опыт человеческой природы, ибо, в вашем случае особенно, правильное изучение человечества — это Человек.








ГЛАВА LXXXVI. ФИНАНСОВАЯ И ТОРГОВАЯ СИТУАЦИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ. [12]







12. Выступление, произнесенное на Ежегодном банкете Национальной ассоциации производителей хлопка в отеле «Брансуик», Бостон, в четверг вечером, 16 апреля 1908 года, Генри Кльюсом, доктором права.





Знакомясь с историей, масштабами и целями выдающейся организации, перед которой я имею честь выступать — Национальной ассоциации производителей хлопка, — я был впечатлен огромным размахом и важностью интересов, которые она представляет через свое членство, охватывающее не только Новую Англию, но и весь производственный мир Соединенных Штатов, не говоря уже о зарубежных странах, в которых она имеет заметное представительство.

Такая организация, очевидно, способна оказывать большую и длительную силу во благо в улучшении и развитии хлопчатобумажной промышленности в этой стране, и попутно она не может не принести пользу всем нашим производственным интересам, ибо существуют связи, видимые и невидимые, которые связывают их всех вместе в узах взаимной симпатии.

Насколько огромны эти интересы, почти невозможно вычислить; но мы можем составить некоторое представление о них из того факта, что акционерный капитал текстильных фабрик, печатных фабрик и белильных заводов, представленных только членами вашей Ассоциации, составляет не менее 334 500 000 долларов, не считая их излишков.

Ваша статистика далее говорит нам, что на этих фабриках 17 157 637 веретен, 1 472 комплекта шерстяных и камвольных кардов, 5 849 вязальных машин и 67 печатных машин. Эти цифры красноречиво свидетельствуют о производственном предпринимательстве и мастерстве страны, которые шли в ногу с ее быстрым ростом и прогрессом механической науки.

Помимо всего этого, у вас есть еще 400 075 000 долларов капитала в аффилированных производственных отраслях хлопчатобумажной ткани, хлопка, текстильного оборудования, фабричных поставок и тому подобного, представленных вашими ассоциированными членами. Это, действительно, грандиозный экспонат.

Так что ваша ассоциация является представителем 734 586 000 долларов капитала, крупного элемента национального богатства Соединенных Штатов. Но, как бы велик он ни был, он будет продолжать расти вместе с этой великой и постоянно растущей нацией, и с ним придут еще большие улучшения в механических процессах, методах и оборудовании, и гораздо более широкий внешний рынок для наших изделий, особенно на Востоке и в Южной Америке, где британцы и немцы доминировали в торговле в прошлом.

Эта ассоциация в своей работе по продвижению интересов хлопчатобумажного производства, и особенно в содействии их коммерческим отношениям, и всему, что относится к улучшениям в производстве, является ценным союзником движущей силы, которая вращает колеса и запускает оборудование фабрик; и я поздравляю вас с объединением ради цели, столь способствующей как процветанию великого производственного интереса, так и национальному благосостоянию.

Теперь я перейду к основной теме, финансовой и торговой ситуации, настоящей и перспективной, в которой я нахожу много обнадеживающего и благоприятного для общего улучшения условий с этого времени и впредь.

Что касается деловых условий и перспектив, общее настроение как Уолл-стрит, так и остальной части страны оптимистично, и этим можно объяснить значительное восстановление фондового рынка, которое уже произошло после кризиса, начавшегося в октябре. Хотя сделки с акциями были в значительной степени профессиональными, улучшение отражает уверенность в ситуации богатых людей Уолл-стрит, которые возглавили движение, а уверенность, подобно недоверию, заразительна.

Отсутствие сколько-нибудь значительных покупок со стороны широкой публики было заметным, но так же, с конца 1907 года, была и принудительная или добровольная ликвидация. Следовательно, поскольку не было давления с целью продажи реальных акций, мощной группе «быков», работающей на рынке, было легко повысить цены против интересов «коротких» позиций, которые были очень большими; и «медведи» были вынуждены покрывать свои контракты с тяжелой жертвой своих предыдущих бумажных прибылей. Но, как и бедные, «медведи» всегда с нами, и их выраженные взгляды на торговые условия и перспективы, конечно, столь же пессимистичны, как и взгляды большинства — обратные. Но большинство правит, и Уолл-стрит никогда не упускает возможности дисконтировать будущее. Это великий финансовый барометр Соединенных Штатов.

Оставляя в стороне настроения, существует широкое поле для различий во мнениях относительно точной ситуации и будущего, настолько противоречивы отчеты, которые доходят до нас. В некоторых секторах и некоторых отраслях сообщается о совершенно иных условиях, чем те, которые преобладают в других местах, и банкиры, торговцы и производители в одних и тех же городах расходятся во мнениях относительно того, как обстоят дела.

Это показывает, что мы находимся в том неопределенном переходном периоде, который всегда следует за паникой; и как долго он продлится — это проблема, которую деловые люди по всей стране сейчас пытаются решить. Тем временем рост акций, который поощрялся банковскими интересами в значительной степени ради его влияния на укрепление доверия среди людей всех классов, может справедливо рассматриваться как предвестник существенного улучшения в общем бизнесе.

Тем не менее, как бы мы ни надеялись на быстрое восстановление после последствий кризиса, мы должны всегда смотреть неблагоприятным фактам прямо в лицо, ибо самообман — худший вид глупости. Мы должны учитывать худшие, а также лучшие черты ситуации, чтобы оценить ее правильно; и сокращение на десять процентов заработной платы работников хлопчатобумажных фабрик в Новой Англии, и работа многих хлопчатобумажных, шерстяных и других фабрик только на неполный рабочий день, и закрытие других, показывает, насколько производственная промышленность там, как и в других местах, была затронута суровым испытанием, через которое мы прошли.

Но что касается банковских учреждений, Бостон пользовался большей степенью иммунитета от проблем во время кризиса, чем любой другой город, факт, который свидетельствует об их надежности и консерватизме. Бостон может, поэтому, по праву гордиться этим памятным обстоятельством, результатом хорошего банковского дела и хороших методов ведения бизнеса. У них, к счастью, не было спекулятивных капиталистов с сетями важных банков под их контролем, как в Нью-Йорке.

Кризис совершил одно хорошее дело, и это было сметение этой нездоровой банковской практики, которая стала угрозой не только для Нью-Йорка, но и для всей страны.

Лучшие банковские авторитеты полагают, что реальное улучшение бизнеса уже набирает обороты, хотя в нем нет единообразия, восстановление в некоторых местах и некоторых отраслях бизнеса является решительным, в то время как в других оно едва заметно. Так, Юго-Запад и его крупный распределительный центр, Сент-Луис, сообщают о большей степени улучшения, чем любой другой сектор, в то время как Чикаго, подобно Восточным и Средним штатам, сообщает о сравнительно малом.

На нынешней стадии восстановления проблема заработной платы все больше и больше привлекает внимание общественности, и особенно владельцев фабрик и железнодорожных компаний. Настоятельная необходимость, в которой находятся железные дороги по ее сокращению, чтобы компенсировать сокращенные доходы, встречает нежелание или отказ людей иметь ее сокращенной. Они были поощрены в этом отношении действиями президента Рузвельта, и теперь лидеры труда призывают Конгресс законодательно поддержать их позицию. Но у Капитала есть свои права, так же как и у Труда.

Железнодорожные компании, как альтернативу сокращению заработной платы, предложили увеличение грузовых тарифов, но грузоотправители восстали против этого, особенно производители; и власти штатов, а также Комиссия по торговле между штатами выразили свое несогласие с этим. Железные дороги, тем временем, шли в ногу, насколько это было практически возможно, с сокращением трафика, увольняя большое количество своих людей. Таким образом, они существенно сократили свои расходы, в то время как они сообщают о повышенной эффективности труда, который все еще используется, каждый человек в эти времена стремится удержать свое место, делая хорошую работу.

Иными словами, поскольку рабочие места сейчас в дефиците, люди стремятся удержаться на своей работе, а не быть «уволенными», как принято говорить. Само по себе это является благотворным следствием тяжелых времен.

Проблема труда представляет собой особую сложность, и существенного, долгосрочного улучшения в торговле и сфере ценных бумаг не произойдет до тех пор, пока не будет проведена полная корректировка товаров, цен и заработной платы в соответствии с изменившимися условиями. Чтобы обеспечить стабильную занятость для рабочих и справедливую прибыль для работодателей, не было бы разумным для лидеров профсоюзов согласиться на контракт сроком только на ближайшие четыре месяца, дав согласие на снижение заработной платы на 20 процентов?

Корректировка — это процесс гармонизации, а гармония способствует восстановлению и полному развитию наших сил и ресурсов. Именно этого настоятельно требует нынешняя деловая ситуация, и все деловые люди должны делать все возможное для ее поощрения и работать сообща, как единое целое, ибо в единстве — сила. У нас есть пример этого в наших Соединенных Штатах.

Я знаю, что индустрия хлопчатобумажных изделий в Новой Англии пострадала от кризиса гораздо сильнее, чем это казалось возможным поначалу; но, к счастью, понесенные убытки будет легче перенести благодаря большой прибыли прошлых лет. Несмотря на сокращение производства стандартных товаров, спрос на них по-прежнему аномально низок, и поэтому запасы накапливаются на фоне значительного снижения производства.

Поэтому неудивительно, что те, кого это касается наиболее непосредственно, пребывают в некоторой растерянности относительно того, как долго продлится эта депрессия и каковы будут ее результаты. Они видят, что определенные сорта товаров, которые продавались по 8⅜ цента за ярд непосредственно перед паникой, теперь предлагаются по 5½ цента, и это наглядный урок, который заставляет даже самых оптимистичных из них на время приуныть. Но именно в такое время больше всего нужны мужество и уверенность в ситуации. Впрочем, я отдаю вам должное за то, что вы соответствуете моменту.

Поскольку нам нужно одеть восемьдесят пять миллионов наших собственных граждан — не говоря уже об остальном человечестве, — на хлопчатобумажные изделия вскоре снова возникнет спрос по растущим ценам, ибо цивилизация требует одежды как в жаркую, так и в холодную погоду.

Тем временем требуется выдержка, и она, несомненно, проявится, за исключением тех случаев, когда особые обстоятельства накладывают на нее ограничения, а все мы знаем, что терпение — это добродетель.

Возврат к нормальным условиям, конечно, будет постепенным, и лучше, чтобы это было так, для обеспечения стабильности. Тем временем для торговли мануфактурными товарами будет облегчением, когда продажи перестанут массово осуществляться путем снижения котируемых цен более или менее резко.

Смелые и даже агрессивные действия Американской федерации труда, которая обратилась в Вашингтон с требованиями к Конгрессу и критикой не только законов, но и решений Верховного суда Соединенных Штатов, придают новый и серьезный оборот старому спору между Трудом и Капиталом. Это вызывает некоторые опасения относительно того, как далеко зайдет Труд и в какой мере его политическое влияние позволит ему достичь своих целей. Политики всегда готовы проявить угодливость по отношению к Труду, просто ради получения голосов для себя.

Мы все хотим видеть справедливость по отношению к Труду, но мы также хотим защитить Капитал от несправедливости со стороны Труда, и сопротивление Труда снижению заработной платы, чтобы хоть в какой-то степени соответствовать снижению доходов и прибыли тех, кто его нанимает, является практической несправедливостью по отношению ко всем тем, кто находится вне рядов организованного труда.

Корректировка заработной платы к существующим условиям, следовательно, имеет первостепенное значение и должна быть первой в ряду вопросов, требующих серьезного рассмотрения с целью достижения гармонии между обеими сторонами и скорейшего урегулирования. Половина буханки лучше, чем отсутствие хлеба, как для Труда, так и для Капитала, и ни одной из сторон не выгодно убивать гусыню, несущую золотые яйца. Их интересы взаимны, но Труд ведет себя так, будто они антагонистичны. Он часто делал это раньше, но никогда еще так явно, как сейчас.

Что касается нашего внешнего рынка хлопчатобумажных изделий, то здесь есть много возможностей для его расширения, но наш экспорт этих товаров в условиях конкуренции с Англией, Германией и другими странами более или менее сдерживается высокой стоимостью рабочей силы здесь и сравнительно низкой стоимостью там. Поэтому мы должны постоянно стремиться преодолеть этот недостаток, опережая остальной мир в области трудосберегающих устройств, а также усовершенствований в машиностроении и производстве. Мы должны попытаться превзойти всю Европу как по качеству, так и по дешевизне наших товаров.

Поскольку мы являемся самой изобретательной из всех наций и быстрее всех приспосабливаемся к новым или изменившимся условиям, мы, несомненно, найдем это выполнимой, если не легкой задачей, в то время как Англия, наш главный конкурент в производстве, по общему признанию, медленно меняет оборудование.

Однажды я спросил мистера Эндрю Карнеги, в чем заключается главная пружина его феноменального успеха как производителя железа и стали, и он ответил:

«Я всегда ставил во главу угла внесение улучшений в свои машины и методы производства. Всякий раз, когда патентовалось новое изобретение, которое я мог использовать, я приобретал его любой ценой и таким образом оставался впереди всех своих конкурентов.

«Одно время у меня было новое оборудование на два миллиона долларов, которое я собирался установить, но ко мне пришел человек с усовершенствованием для него, которое он только что запатентовал, и я купил его патент и внедрил его. При этом мне пришлось списать как старый материал новое оборудование на два миллиона долларов. Но это улучшение окупило мне многократно то, чем я пожертвовал ради внесения изменений».

Именно в содействии улучшениям производственных процессов и оборудования эта Ассоциация, помимо своей общей полезности, может принести огромную и постоянную пользу индустрии хлопчатобумажных фабрик и родственным производственным предприятиям. Готовность приспосабливать средства к целям так же важна при производстве хлопчатобумажных тканей и других продуктов ткацкого станка, как и в любом другом бизнесе и во всем остальном.

Я помню, что в разговоре с адмиралом сэром Чарльзом Бересфордом из британского флота, когда он посещал Нью-Йорк, он рассказал мне о примере американской приспособляемости к обстоятельствам, который он заметил во время пребывания в Китае. Китайцы долго жаловались на недостаточную ширину определенного сорта британских хлопчатобумажных тканей, которые они использовали, и время от времени просили английских агентов увеличить ширину. Но из их жалоб и просьб ничего не вышло, так как агенты, написав домой, ответили им, что манчестерские производители сказали, что им придется изменить свое оборудование, чтобы дать им желаемую ширину, а это сделать невозможно.

Но агент крупного американского мануфактурного дома с обширными интересами в хлопчатобумажной промышленности прибыл в Шанхай и, услышав жалобу китайцев, сказал: «Дайте мне ваш заказ, и вы получите любую ширину, какую захотите», — и он получил заказ. Сэр Чарльз добавил: «Так что, видите ли, вы, ребята, сообразительны и даете им то, что они хотят; кроме того, вы делаете свои хлопчатобумажные товары тяжелее, чем мы, и китайцам они нравятся больше, потому что они дольше носятся, ибо когда китайцы надевают такую одежду, они не снимают ее, пока она не истлеет». Вот пример готовности к адаптации к случаю и рыночным потребностям со стороны американца, чего не хватало англичанам.

Иллюстрацией важности научных исследований с целью открытия новых элементов и процессов в производстве является силкин — ткань, близко напоминающая шелк, которая вошла в широкое употребление. Это стало результатом открытия того, что шелковица и другие деревья, которыми питаются шелкопряды, обладают свойствами, которые можно извлечь и использовать в определенной степени при производстве шелковистого волокнистого материала, который в сочетании с тонким египетским хлопком создавал ткань, настолько близко напоминающую шелк, что ее можно было принять, за исключением экспертов, за шелк шелкопряда. Здесь теоретическая и практическая наука были удачно объединены с механическим мастерством для создания совершенно нового материала, и, несомненно, существует много подобных возможностей, ожидающих открытия. Эта Ассоциация, стимулируя такие исследования в механической науке, может достичь даже больших результатов, чем ожидает.

Мировые рынки предлагают великолепную возможность для предприимчивости американских производителей хлопка. Мы выращиваем четыре шестых мирового урожая хлопка, но производим только одну шестую. Иными словами, мы экспортируем три четверти выращиваемого нами хлопка, оставляя Англии и Германии переработку волокна в пряжу и ткани для других стран во всех частях света. Гораздо большая доля этой внешней торговли по праву должна принадлежать Соединенным Штатам, ибо внешний рынок предлагает поле деятельности, значительно более обширное и столь же прибыльное, как и внутренний рынок, если судить по чрезвычайным прибылям ланкаширских прядильщиков за последние несколько лет.

В прошлом году Великобритания экспортировала хлопчатобумажных товаров на сумму 500 000 000 долларов, в то время как наш экспорт хлопчатобумажных изделий оценивался всего в 26 000 000 долларов. За этот же период Великобритания экспортировала 6 298 000 000 ярдов штучных товаров на сумму 400 000 000 долларов; наш экспорт тем временем составил всего 216 000 000 ярдов на сумму 15 000 000 долларов. Вот, значит, поле для наших лучших амбиций и мастерства. Мы не можем вечно терпеть зрелище того, как другие нации манипулируют нашим сырьем с огромной прибылью, значительная часть которой должна оставаться для распределения по эту сторону Атлантики.

Есть один аспект, в котором хлопчатобумажная промышленность Новой Англии сильно впечатляет стороннего наблюдателя. Ваша индустрия, я рад сказать, была и всегда была удивительно свободна от пороков продвижения и спекулятивных предприятий. Более того, она, к счастью, не была заражена лихорадкой трестов и консолидаций; хотя я случайно знаю, что такие проекты время от времени представлялись на ваше рассмотрение. Возможно, ваши отказы рассматривать такие предложения до сих пор были обусловлены условиями, специфичными для отрасли; однако я осмелюсь надеяться, что это не в малой степени было обусловлено сильным духом индивидуализма, который является одной из лучших характеристик жителя Новой Англии; характеристикой, которую, я надеюсь, будут беречь поколения, потому что это самый здоровый и необходимый сдерживающий фактор против патерналистских тенденций дня. Одним из полезных результатов этой политики является то, что хлопчатобумажная промышленность адаптируется к новым условиям после паники с гораздо меньшим трением, чем в других отраслях. Вы снизили цены, сократили производство и уменьшили затраты, чтобы стимулировать возрождение потребления таким образом, который обещает сделать вас одними из первых в завершении процесса корректировки. Когда начнется восстановление, хлопчатобумажная торговля должна быть одной из первых, кто почувствует оживляющее влияние. В то время как другие отрасли использовали или злоупотребляли своими вновь обретенными полномочиями по объединению, чтобы противостоять естественным тенденциям или выжимать дивиденды из грубо раздутых акций, вы прямо встретили новые условия и соответственно подстроили свои паруса. Поэтому я не сомневаюсь, что с вашими честно капитализированными фабриками вы скоро будете безопасно и комфортно двигаться в более спокойных водах, когда тресты все еще будут бороться с неблагоприятными условиями, просто усугубленными глупым сопротивлением экономическим законам.

Самой обнадеживающей чертой нашей деловой ситуации сейчас является перспектива необычайно большого урожая пшеницы, озимая пшеница находится в исключительно хорошем состоянии, а яровая пшеница была посеяна в самых благоприятных условиях, благодаря тому, что сезон полевых работ в этом году начался на три недели раньше, чем в прошлом. Посадка других культур также была облегчена хорошей погодой, и в целом сельскохозяйственные перспективы на эту дату очень редко были столь многообещающими для получения обильных результатов.

Это великое национальное благословение, ибо фундаментом нашего национального богатства являются наши урожаи. Сельское хозяйство, действительно, является великим источником как нашей национальной, так и международной силы. Почти исключительно из этого источника мы смогли, начиная с чисто номинальной суммы в августе прошлого года, создать внешнеторговый баланс в 521 миллион долларов за первые восемь месяцев этого финансового года, и значительное преобладание нашего экспорта над импортом продолжается и сделает баланс в нашу пользу в конце года беспрецедентным по величине.

Это сокращение нашего импорта, особенно предметов роскоши, заставило Европу затянуть пояса, ибо мы были лучшими иностранными клиентами Европы. Но, будучи народом естественно расточительным, мы можем экономить с такой же легкостью, быстротой и решительностью, с какой можем тратить, когда возникает необходимость. Поэтому в настоящее время мы экономим в грандиозных масштабах и с большим успехом.

Нам достаточно взглянуть на наши неограниченные источники национального богатства, однако, чтобы увидеть, что перспектива перед нами — это та, которая должна внушать абсолютную уверенность в постепенном возвращении процветания во всех направлениях. Давайте помнить, что наша сельскохозяйственная продукция принесла нам в прошлом году, как показывают отчеты Министерства сельского хозяйства, 7 400 000 000 долларов.

Горнодобывающая промышленность и производство были следующими крупнейшими источниками нашего национального богатства. Добытые металлы принесли 3 000 000 000 долларов, и этот металлический продукт был преобразован производством в материалы, которые имели рыночную стоимость в пятнадцать тысяч миллионов долларов. Таким образом, сельскохозяйственная продукция, добытые металлы и произведенные металлы за год имели стоимость 25 400 000 000 долларов. Мы можем, следовательно, вполне и честно сказать, что это великая страна. «Долгих лет ей жизни!» — как однажды услышали восклицание одного восторженного ирландца. «Клянусь небом, ее не победить!»

Рынок сырого хлопка, конечно, был затруднен депрессией в хлопчатобумажной промышленности, и усилия южных плантаторов существенно повысить цену на этот товар, удерживая его вместо того, чтобы продавать, провалились, как они и заслуживали провалиться. Хлопок сейчас ниже, чем был во время кризиса, и примерно так же низок, как в любое время в этом урожайном году, будучи на 300 пунктов, или 3 цента за фунт, ниже пика сезона. Но хлопок по-прежнему остается королем на фабриках.

Это снижение эквивалентно 15 долларам за кипу, или ста восьмидесяти миллионам долларов на урожай в двенадцать миллионов кип. Так что у прядильщиков и покупателей на месте в целом за два года не было такого хорошего шанса закупить товар для летней и осенней поставки и выгодно покрыть свои сезонные потребности, как в прошлом месяце и в этом. Но прядильщики взяли более чем на миллион кип меньше урожая этого сезона с первого сентября прошлого года, чем за то же время в предыдущем году.

Бюро переписи населения в своем окончательном отчете за сезон сообщает нам, что общий урожай, очищенный от семян до первого марта прошлого года, составил 11 261 163 кипы, включая «линтеры»; и оно оценивает, что 127 646 кип оставались неочищенными на 1 марта. Учитывая обычную недооценку очищенного хлопка в отчетах правительству, из цифр следует, что прядильный хлопок из урожая прошлого сезона составит не более 11 500 000 кип. Это при среднем чистом весе кипы в 501½ фунта.

Статистическая или техническая позиция хлопка, следовательно, является «бычьей», несмотря на очень большое падение потребления и потребностей прядильщиков в этом году, как здесь, так и в Европе, поскольку есть признаки того, что не будет очень тяжелого или неуправляемого груза хлопка, который придется переносить на новый урожайный год, начинающийся первого сентября.

Одним очень обнадеживающим знаком времени является сдерживание радикального законодательства штатов в отношении железнодорожных корпораций Верховным судом Соединенных Штатов, который объявил законы о тарифах Миннесоты и Северной Каролины в определенных аспектах неконституционными. Решение практически отрицает право штата принимать и обеспечивать соблюдение законов о тарифах против межштатных железных дорог. Это выбивает ветер из парусов многих западных и южных политических агитаторов и делает суды штатов более определенно, чем когда-либо, зависимыми от федеральных судов. Столкновение по поводу юрисдикции между двумя судами, которое мы наблюдали на Юге в прошлом году, поэтому вряд ли повторится.

Решение было основано главным образом на необоснованных штрафах, предписанных статутами Северной Каролины и Миннесоты, но оно вне всякого сомнения поддерживает доводы железнодорожных компаний, которые теперь считаются свободными отказаться подчиняться любому закону штата, снижающему тарифы, после того как они представят письменное показание о том, что это снизит их доходы до необоснованной степени. На основании такого письменного показания судья окружного суда Соединенных Штатов может распорядиться о приостановлении действия закона до тех пор, пока закон не будет доказан в суде как разумный.

Это защитный оплот против радикального и конфискационного законодательства штатов, являющегося результатом подстрекательских призывов демагогов. Защищая железные дороги, он защищает инвесторов и повышает безопасность железнодорожной собственности, что, в свою очередь, укрепляет доверие к этой собственности, а доверие — это то, что наиболее необходимо для восстановления. Давайте поэтому поможем его увеличить.

Именно желание укрепить доверие и прояснить деловую ситуацию вдохновило недавние высказывания президента Рузвельта и продиктовало курс федерального юридического департамента. Это похвально и возымело хороший эффект.

Самым зрелищным событием кризиса и его самой сенсационной отправной точкой в Нью-Йорке стал крах трастовой компании Knickerbocker Trust Company в результате безумной спешки с изъятием депозитов 22 октября 1907 года и последующее самоубийство Чарльза Т. Барни, ее президента; а самым удовлетворительным событием в ее дальнейшей карьере стало возобновление деятельности 26 марта 1908 года, после многих испытаний и невзгод. В тот день она также получила депозитов на 1 500 000 долларов больше, чем выплатила, что является поразительным контрастом с тяжелым наплывом вкладчиков перед приостановкой. Это, а также почти одновременная полная выплата вкладчикам Oriental Bank, учреждения штата Нью-Йорк, были обнадеживающими факторами, которые во многом помогли проложить путь к общему восстановлению и стимулировать рост фондового рынка, что само по себе имело хороший моральный, если не материальный, эффект на деловую ситуацию.

Лишь на четвертый день после приостановки деятельности Knickerbocker, а именно в субботу, 26 октября, комитет Нью-Йоркской расчетной палаты решил выпустить сертификаты расчетной палаты банкам Ассоциации, нуждающимся в них для оплаты своих балансов в расчетной палате. Затем их выпуск под удовлетворительное обеспечение, депонированное в расчетной палате, начался немедленно. Это стало сигналом для каждой другой расчетной палаты в стране сделать то же самое одновременно.

В тот же день подробные еженедельные банковские отчеты были приостановлены, и их публикация не возобновлялась до 8 февраля 1908 года. Тем временем сто один миллион сертификатов расчетной палаты был выпущен и погашен, за исключением некоторых, которые находились у National Bank of North America, Mechanics and Traders Bank, Bank of New Amsterdam и Oriental Bank, которые все обанкротились. Но все они были погашены до конца марта.

Именно на третьей неделе ноября выпуск сертификатов расчетной палаты достиг своего максимума. Но банки достигли своего наибольшего дефицита резервов на первой неделе ноября, когда он вырос до 54 100 000 долларов, — колоссальная сумма, о которой публика не имела представления.

В Бостоне в то же время ваши банки выпустили 11 995 000 долларов собственных сертификатов расчетной палаты, но эта сумма никогда не увеличивалась. После этого банковская ситуация по всей стране медленно пошла на поправку. Но из-за частичной приостановки валютных платежей банками, вызванной наплывами вкладчиков и накоплением денег, вдохновленным использованием сертификатов расчетной палаты, валюта и золото в Нью-Йорке стоили с премией в диапазоне от 1 до 5 процентов. Эта премия была текущей с момента первого выпуска сертификатов до конца декабря 1907 года. Накопление денег тем временем было огромным. После этого премия внезапно ушла в прошлое, и накопленные деньги быстро депонировались в банки.

Примечательно, что во время паники 1873 года Нью-Йоркская расчетная палата выпустила сертификатов всего на 26 565 000 долларов, а во время паники 1893 года — только на 41 690 000 долларов. Но эти цифры лишь показывают, насколько намного меньше были банковский капитал, депозиты и кредиты Нью-Йорка в те годы, чем сейчас.

Выброс на улицу из-за последствий паники большого числа людей, большинство из которых были иностранного происхождения, привел к большему исходу пассажиров третьего класса в Европу, чем когда-либо прежде, их число составило 114 078 за первые два месяца 1908 года, в то время как за эти месяцы сюда прибыл только 50 601 иммигрант. Исходящий поток начался в ноябре и продолжается до сих пор с небольшим ослаблением. Но как предохранительный клапан для безработной рабочей силы это, возможно, стоит приветствовать на данный момент, так как это сокращает ряды безработных, и когда труд этих иностранцев снова станет востребован, они вернутся так же быстро, как уехали. Они знают, с какой стороны хлеб намазан маслом.

Иммиграция, однако, больше не является такой необходимой для этой страны, как это было во времена первопроходцев. Наша цель сейчас должна состоять в том, чтобы не пускать нежелательных иммигрантов, особенно анархистов, итальянцев из «Черной руки» и армян, а также ярых социалистов, которые приезжают сюда, чтобы создавать проблемы и проповедовать доктрины равенства и конфискации, совершенно враждебные американским институтам и национальному, а также индивидуальному прогрессу.

Теперь я перехожу к рынкам акций, облигаций и спекулятивных товаров, а также к недавним беспорядочным нападкам на них со стороны мистера Брайана и других как внутри, так и вне Конгресса, как на рассадники того, что они называют азартными играми.

Как один из старейших членов Нью-Йоркской фондовой биржи, я могу, исходя из своего долгого опыта, засвидетельствовать честность и высокий характер ее членов, а также строгую дисциплину этой Ассоциации в отношении тех, кто в нее входит. Любое нарушение ее правил, любое отклонение от линии честной торговли или что-либо, наносящее ущерб ее интересам, оперативно расследуется и столь же оперативно наказывается, когда это доказано к удовлетворению Управляющего комитета, штрафом, приостановкой или исключением. Но очень редко члена биржи обвиняют в каком-либо мошенничестве или признают виновным в нем.

Поэтому несправедливо и возмутительно, что мистер Брайан и другие, кто осуждал Нью-Йоркскую фондовую биржу, называют ее ареной для азартных игр, а ее членов — игроками. Они являются брокерами на свободном рынке, рынке, открытом для всего мира, и они готовы принимать и исполнять заказы со всего мира, и являются ли эти заказы инвестиционными или спекулятивными, не им спрашивать. Еще меньше им следует дискриминировать спекуляцию, когда спекулятивные сделки, гораздо больше, чем инвестиционные, являются жизнью каждой фондовой биржи в мире. Фондовая биржа, чтобы иметь хоть какую-то ценность, должна быть свободным рынком.

Спекуляция акциями — это не более азартная игра, чем спекуляция недвижимостью или товарами, хотя и отличается по степени, но в спекуляции, как и во всем остальном, могут быть излишества. Фондовая биржа как орган, однако, не должна нести ответственность за излишества отдельных спекулянтов или за нечестность людей, которые присваивают деньги ради спекуляций. Газ не следует винить в смерти человека, который намеренно запирает дверь своей комнаты, плотно закрывает окна и включает газ, чтобы умереть.

Те, кто хорошо знает Уолл-стрит, как я, знают, насколько ложный взгляд на нее представили публике мистер Брайан и другие, включая некоторых членов Конгресса. Если бы они действительно хорошо знали Уолл-стрит и имели хоть какую-то совесть, они бы не сказали того, что сказали. Они исказили ее грубо и неоправданно, и в своих морализаторствах по ее поводу они не рассуждали, а разглагольствовали.

Некоторые из них даже выступали за полную ликвидацию фондовой биржи. Таким образом, они пригласили бы финансовый хаос и оставили бы инвесторов, банки, страховые компании и всех других корпоративных держателей акций и облигаций практически без рынка для их ценных бумаг, на котором можно было бы либо покупать, либо продавать. Это было бы возвращением стрелок часов прогресса с удвоенной силой. Это было бы возвращением к вигваму и канальной лодке, но, конечно, это никогда не было бы допущено и поэтому невозможно.

И все же эта клеветническая и грязная кампания представителей обеих великих политических партий ради политического эффекта не менее вредна и предосудительна, потому что она никогда не может иметь никакого существенного результата, тем более разрушения Уолл-стрит. Это скандальное злоупотребление, которого у нас может быть еще больше перед ноябрьскими выборами, но уже давно пора прекратить его в интересах правды, справедливости и общественного благосостояния.

Эти нападающие на Нью-Йоркскую фондовую биржу также упразднили бы все другие фондовые биржи, и Чикагскую торговую палату, а также все другие зерновые и продовольственные биржи, и все хлопковые биржи в стране, которые торгуют фьючерсами. Возможно, они не знают, что фермеры и плантаторы Запада и Юга получают или могут получать большую выгоду от наличия свободного рынка «фьючерсов», открытого для них, ибо это позволяет им продавать свои урожаи до того, как они будут собраны, если цены удовлетворительны и они хотят быть в них уверенными. Это относится также к Кофейной бирже и импортерам кофе.

Вытеснить сделки с опционами на время с товарных и других бирж означало бы вытеснить их в Канаду, Ливерпуль и Лондон и позволить рынкам там устанавливать цены для нас, вместо того чтобы устанавливать их для самих себя, все это показывает абсурдность этого шума против спекуляции акциями и спекулятивными товарами. Спекуляция, таким образом, клеймится как азартная игра без больших оснований или справедливости, чем неизбежные риски обычной торговой деятельности могли бы быть названы азартной игрой, ибо никто не может заниматься торговлей любого рода, не принимая на себя риски.

Теперь, когда шторм кризиса прошел, а расследования и судебные преследования, которые имели место, обнажили корпоративные пороки, которые процветали среди нас, включая предоставление скидок на железнодорожные тарифы и различные формы грабежа и оптового взяточничества контролирующими капиталистами, мы вошли в более чистую деловую атмосферу. Коррумпированные, грабящие и нарушающие закон должностные лица банков, железных дорог, страховых и других крупных корпораций были во многих случаях разоблачены и осознали ошибочность своих путей, и в результате у нас более высокая деловая мораль, чем была до того, как мы прошли через это испытание очищением. Другими словами, генеральная уборка, которую мы провели, пошла нам на пользу, и это само по себе является компенсацией, которую трудно переоценить в ее будущем влиянии. Банки, трастовые компании, железные дороги, страховые и другие корпорации были освобождены от многих нездоровых и нечестных методов управления, а также от распущенных, взяточнических и спекулятивных практик, и у нас на их месте тот более высокий моральный тон, который обеспечивается большей гласностью счетов и более строгими официальными проверками в соответствии с новыми и более строгими законами, чем когда-либо прежде.

Таким образом, искушение к мошенничеству и другим корпоративным правонарушениям и злоупотреблениям со стороны тех, кто контролирует корпорации, в значительной степени уменьшается, и это важно, ибо старая пословица говорит нам, что случай делает вора.

Хорошие основания для оптимистичного взгляда на ситуацию и будущее, вы все признаете, можно найти в наших не имеющих аналогов и огромных природных ресурсах и их непрерывном развитии. Они и предприимчивость нашего народа, и наши свободные институты и народное правительство, которое делает нас всех суверенами по праву, являются национальными благословениями. Они укрепляют нашу национальную жизнь и оставляют наш великолепный рост и способности к достижениям беспрепятственными; и наш удивительный прогресс в прошлом, несомненно, будет затмен нашим еще более великим и грандиозным будущим, с Соединенными Штатами Америки как ведущей нацией в мире.

Во всем этом прогрессивном движении хлопчатобумажная и другие фабричные отрасли Новой Англии и остальной части страны будут участвовать; и в этом естественном и законном расширении, джентльмены, вы и ваши преемники можете с нетерпением ждать и найти потенциал богатства, превосходящий мечты алчности, как это сделал Эндрю Карнеги в Питтсбурге. Из такого великого американского наглядного урока для производителей, как Карнеги, вы все должны извлечь огромное количество ободрения и ту надежду, которая вечно живет в человеческой груди.








ГЛАВА LXXXVII. ЗАВЕРЕНИЯ В МИРЕ ОТ ЯПОНИИ.









ASSURANCE FROM VISCOUNT KENTARO KANEKO, THE EMINENT

STATESMAN OF JAPAN, THAT BELLIGERENT

REPORTS ARE GROUNDLESS.









FABRICATIONS, HE SAYS, OF SENSATIONAL NEWSPAPERS.









NO APPREHENSION IN EMPIRE OF ANY DISRUPTION OF FRIENDSHIP EXISTING BETWEEN THE TWO NATIONS.







Заявляя, что все разговоры о неприятностях между этой страной и Японией являются порождением «пагубных измышлений со стороны сенсационных газет», виконт Кентаро Канеко, который был специальным послом в Соединенных Штатах от Японии во время русско-японской войны, написал ответ на письмо, адресованное ему мной, в котором последний, от 5 декабря прошлого года, выразил надежду, что между двумя странами не возникнет трудностей, которые нельзя было бы легко и мирно урегулировать.

Виконт Канеко, чье возвышение до его нынешнего титула и чье назначение советником Императора по всем американским делам произошло сразу после окончания борьбы с Россией, к тому же является одним из нынешних выдающихся государственных деятелей Империи. Во время первого срока генерала Гранта он был членом комиссии, направленной сюда для изучения американских финансов. Принц Ито был главой этой комиссии, и я выступал в качестве дружественного советника по просьбе генерала Гранта, тогдашнего президента. Эта комиссия впоследствии отправилась в Лондон, Париж и Берлин и провела аналогичное расследование финансовых систем каждой из этих наций, и по возвращении домой через Суэцкий канал они представили полный отчет о своей миссии, в котором настоятельно рекомендовали своему правительству принять американскую систему, что было незамедлительно сделано, и я был назначен японским правительством специальным агентом для содействия в осуществлении их новой финансовой системы. Я присудил контракт на гравировку Continental Bank Note Co. из Нью-Йорка по их успешной конкурсной заявке, и после того, как вся работа по созданию их новой финансовой системы была завершена, я получил лестную благодарность от министра финансов Японии за мои услуги в этом деле, и очень красивая пара японских серебряных ваз в качестве сувенира сопровождала ее.

Мое письмо, которое было отправлено, когда сообщения о надвигающихся неприятностях с Японией были многочисленны, выглядит следующим образом:

December 5, 1907.

Мой дорогой виконт:

Мне доставляет бесконечное удовольствие поздравить вас с присвоением вам Императором вашего нынешнего очень высокого титула, зная, что он так заслуженно получен. Никто в этой стране не может дать более сильного свидетельства вашей неустанной бдительности и мастерских усилий в работе, которую вы вели в этой стране во время вашей войны с Россией, и удивительного успеха, который увенчал ваши усилия. Никто из вашей нации, кто посетил эту страну, не приобрел больше или более сильных друзей, чем вы среди нашего народа, и мы все надеемся, что придет время, когда вы вернетесь в качестве посла. Это было бы действительно назначение на благо обеих наций и сделало бы больше, чем все, что я могу придумать, для укрепления давно существующих дружественных отношений между двумя народами. Время от времени ходят слухи о том, что наши отношения натянуты, но они возникают, я вполне уверен, либо в России, либо в Германии из-за желания в некоторых кругах разрушить дружбу. Вы можете полагаться на один факт, однако, что если когда-нибудь произойдет разрыв, чего Боже упаси, он не будет исходить с этой стороны.

Искренне ваш, ГЕНРИ КЛЬЮС.



VISCOUNT KANEKO’S ANSWER.





Мой дорогой мистер Кльюс:

Ваше любезное письмо от 5 декабря дошло до меня несколько дней назад, и я бесконечно обязан вам за ваше сердечное поздравление по поводу моего недавнего продвижения к более высокому рангу за скромную службу, которую я смог оказать моему Императору и стране во время последней войны. При выполнении обязанностей, которые были возложены на меня во время моего пребывания в вашей стране, то немногое, чего я смог достичь, было связано с добрым ободрением и помощью, которые друзья в Америке так щедро давали мне, и в этой связи я заверяю вас, что вы разделяете большую часть этого.

Вы упомянули о так называемых натянутых отношениях между Америкой и Японией. Это действительно пагубная выдумка сенсационных газет, и я рад, что вы, кажется, тоже верите, что это так. Насколько мне известно, между двумя странами дипломатически не висит ничего серьезного. Поэтому абсолютно беспочвенно даже воображать, как некоторые паникеры хотели бы заставить нас поверить, что может быть возможный разрыв дружбы, которая была так прочно скреплена с тех пор, как эта страна была представлена Америкой семье цивилизованных наций в мире. Я заверяю вас, что каждый из наших людей по эту сторону Тихого океана остро осознает благодарность, которую мы вам должны, и я считаю наиболее примечательным, что никто в этой империи, кажется, не питает, даже в малейшей степени, никаких опасений по поводу нарушения дружбы. Такая вещь никогда не приходит нам в голову. Еще раз благодарю вас за вашу любезность,

Искренне ваш,

(Подпись) КЕНТАРО КАНЕКО.

Токио, Япония, 21 января 1908 года.

Я поддерживал переписку с принцем Ито и другими японскими государственными деятелями с тех пор, как впервые был связан с ними тридцать семь лет назад. Письмо от виконта говорило само за себя и показывало полную бессмысленность сенсационных сообщений.

Я также написал маркизу Ито о военных слухах следующее:

December 5, 1907.

Мой дорогой маркиз:

Несмотря на частые слухи, которые в последнее время возникли как в этой стране, так и в Европе, о том, что давно существующие дружественные отношения между Японией и Америкой становятся натянутыми, я думаю, что нахожусь в положении, позволяющем знать, что для этого нет ни малейшего основания, насколько мы обеспокоены. Однако в их распространении был порочный мотив, и мне совершенно ясно, что они возникли в России и Германии и распространяются людьми там, где желаемое выдается за действительное. По той или иной причине они, кажется, особенно обеспокоены тем, чтобы приятные отношения, существующие между нашими двумя странами, были ослаблены и, наконец, разорваны, отсюда и напряженные усилия в этом направлении. Я чувствую себя вполне уверенным, однако, что нет ни малейшей возможности такого непредвиденного обстоятельства.

Чтобы показать, насколько ложны эти слухи, а также чтобы скрепить дружбу, которая сейчас существует между нашими странами (которую вы и я знаем как реальную и прочную), и положить конец джингоистским разговорам прессы как здесь, так и в Японии, не было бы отличной идеей для Императора официально пригласить адмирала и командиров нашего флота, который должен совершить круиз в водах Тихого океана, встретиться с ним в каком-нибудь удобном морском порту в вашей стране? Я знаю, что американский народ оценил бы такую честь и что приветствие, которое они получили бы от ваших соотечественников, изгнало бы всякую мысль о разрыве наших приятных отношений. Янки Запада уважают и восхищаются янки Востока, и следует приложить все усилия для увеличения гармонии, которая сейчас преобладает.

Надеясь, мой дорогой принц, что вы наслаждаетесь хорошим здоровьем и счастьем, я остаюсь

Искренне ваш,

HENRY CLEWS.

Маркиз Ито, Токио, Япония.





FLEET TO VISIT JAPAN.

INVITATION ACCEPTED.

NEW PROOF OF FRIENDSHIP BETWEEN THE TWO NATIONS.





Официальное заявление из Вашингтона, 20 марта.

Американский флот линкоров посетит Японию. Желание Императора принять «Большую шестнадцать» было выражено вчера госсекретарю Руту бароном Такахирой, японским послом. Приглашение, которое было в самых сердечных выражениях, было рассмотрено президентом Рузвельтом и кабинетом сегодня. Госсекретарю Руту было поручено принять приглашение, и о принятии было сообщено барону Такахире сегодня днем.








ГЛАВА LXXXVIII. ИМПЕРАТОР ЯПОНИИ.









DECORATES HENRY CLEWS WITH THE ORDER OF COMMANDEUR

OF THE MOST DISTINGUISHED ORDER OF

THE RISING SUN—ON THE INSIGNIA IN JAPANESE

LETTERS IS “KUN-KO-SEI-SHO”—WHICH

MEANS “EXALTED MARK OF MERITS

AND SERVICES.”









LETTER FROM VISCOUNT KANEKO.





New York Tribune, 21 марта 1908 года.

Tokyo, March 23, 1908.

Мой дорогой мистер Кльюс:

Пожалуйста, примите мое самое сердечное поздравление с новой честью, которая была добавлена к вашей уже выдающейся жизни Его Императорским Величеством, Императором, который был рад даровать вам Императорский орден в знак признания вашей ценной службы этой стране. В должное время, я знаю, посол Такахира в Вашингтоне официально вручит его вам. Мне вряд ли нужно говорить, как с благодарностью я ценю вашу добрую дружбу, которая позволила мне выполнить все, что было доверено мне, хотя и в очень скромной степени, во время моего пребывания в вашей стране в 1904-1905 годах. И в этой связи я заверяю вас, что теперь я оглядываюсь с большим чувством на те приятные времена, которые я провел с вами в Америке. Я искренне надеюсь, что наша следующая встреча скоро будет в этой стране, где ваш особый интерес к нам уже так высоко ценится, как это показано в признании, которое было дано вам Императором на этот раз.

С моим возобновленным заверением в самых теплых чувствах к вам, и надеясь, что это застанет вас в добром здравии, я остаюсь,

Очень искренне ваш,

(Подпись) КЕНТАРО КАНЕКО.

Мистеру Генри Кльюсу,

Нью-Йорк Сити.



COPY OF LETTER TO VISCOUNT KENTARO KANEKO.





April 25, 1908.

Мой дорогой виконт:

Я получил ваше высоко ценимое письмо от 23 марта, за которое я сердечно благодарю вас; и я ежедневно ожидаю чести получить Императорский орден, который, как вы заявляете, должен быть передан послом Такахирой. После его получения я официально выражу свою признательность Его Императорскому Величеству, Императору, за оказанную великую честь.

Если бы Япония была ближе к Нью-Йорку, я мог бы обещать, что наша следующая встреча была бы в вашей собственной стране — Стране Восходящего Солнца, — но поскольку вы достигли так много хорошего для Японии в Соединенных Штатах, я не сомневаюсь, что бизнес или международная дипломатия, мастерами которых вы являетесь, снова приведут вас сюда, когда, я заверяю вас, вы будете приняты с честью и уважением, которых ваши выдающиеся заслуги и ваш высокий личный характер дают вам право ожидать.

С заверениями в высочайшем уважении и дружбе к вам и вашим соотечественникам, я имею честь оставаться,

Очень искренне ваш,

ГЕНРИ КЛЬЮС.

Виконту Кентаро Канеко,

Токио, Япония.



CONSULATE GENERAL OF JAPAN.





60 Wall Street, New York City,

April 27, 1908.

Уважаемый сэр:

Ссылаясь на официальную депешу от сегодняшнего числа, я беру на себя смелость попросить вас назначить какой-нибудь день в ближайшем будущем, который будет удобен для вас, чтобы принять меня у вас дома или в другом месте, когда я буду иметь честь и удовольствие выполнить важную миссию по вручению вам выдающегося знака чести. С добрыми пожеланиями,

Ваш очень почтительный,

(Подпись) К. МИДЗУНО.

Мистеру Генри Кльюсу,

630 Пятая авеню, Нью-Йорк Сити.

Я назначил воскресенье, 3 мая, на полвторого дня, в моей резиденции, 630 Пятая авеню, и пригласил большое количество друзей на обед, что сделало это событие самым восторженным и приятным.

Достопочтенный Кокичи Мидзуно сказал: Мистер Кльюс, действуя по указанию Его Превосходительства графа Тадасу Хаяши, министра иностранных дел, я имею честь сообщить вам, что Его Императорское Величество, Тэнно Японии, мой Августейший Суверен, в качестве особого знака Императорской доброй воли, милостиво соизволил даровать вам орден Командора высочайшего ордена Восходящего Солнца, и я имею честь вручить вам этот орден. Выполняя этот самый приятный долг, я считаю своим преимуществом воспользоваться этим случаем, чтобы выразить свои сердечные поздравления и передать вам, уважаемый сэр, заверение в моем высочайшем уважении.

На что я ответил следующим образом:

Мистер Мидзуно:

Получая из ваших рук по указанию Его Превосходительства графа Тадасу Хаяши, министра иностранных дел Японской империи, орден Командора высочайшего ордена Восходящего Солнца, дарованный мне Его Императорским Величеством, Императором Японии, в качестве особого знака его доброй воли, я почтительно признаю свою высокую оценку этой чести и всегда буду ценить это отличие как одно из величайших, которые могли быть мне дарованы. Я всегда буду рассматривать его не только как лестный комплимент мне лично и признание тех услуг, которые я смог оказать, но и как эмблему дружественных отношений, которые связывают Японию и Соединенные Штаты узами симпатии; и я верю, что эта связь дружбы никогда не будет ослаблена. Я, по крайней мере, всегда буду стремиться ее укреплять.

Я давно и близко знаком с делами Японии и глубоко и с симпатией интересовался быстрым и удивительным развитием Империи, и тем более вследствие моей удачи иметь личное знакомство, пока они были в Нью-Йорке, с теми двумя выдающимися японскими государственными деятелями, которые сейчас являются принцем Ито и виконтом Кентаро Канеко. Более того, переписка, которая велась между нами с момента их возвращения в Японию, только ускорила мое уважение и усилила мое восхищение ими и их Страной. Оба доказали, что они велики как в мире, так и на войне, и пусть свет Страны Восходящего Солнца никогда не тускнеет, а Америка и Япония будут связаны своими взаимными интересами в нерушимом мире и согласии навсегда.

С большой благодарностью Его Императорскому Величеству, Императору, за эту великую честь, и Его Превосходительству графу Тадасу Хаяши, а также вам за вашу любезность в выполнении ваших обязанностей и за доказательства вашей личной дружбы ко мне, которая глубоко трогает меня, я заверяю вас, что моя признательность не может быть выражена словами.

Этот символ Восходящего Солнца указывает на приход дня величия вашей нации, и моя горячая надежда заключается в том, что тьма будет неизвестна в вашей стране.

В разгар наших празднеств сегодня есть облако, и я желаю выразить мое глубочайшее сочувствие народу Японии в потере стольких молодых жизней в катастрофе, которая посетила их в течение прошедшей недели. Хотя они мертвы, эти молодые люди все еще живут как пример другим, что жизнь, отданная стране в мирное время, заслуживает такой же вечной славы, как если бы она была отдана в битве.

Затем я попросил дам и джентльменов наполнить свои бокалы, встать и выпить за здоровье Его Императорского Величества, Императора Японии.

Генеральный консул Японии ответил на тост следующим образом:

Мистер Кльюс, дамы и джентльмены:

Как местный представитель Японии, я имею удовольствие и честь поблагодарить вас за тост за Его Императорское Величество, предложенный нашим уважаемым Хозяином и так сердечно поддержанный вами всеми. Это высокая честь, а также большое удовольствие, что я был в состоянии лично вручить этот высокий знак чести мистеру Генри Кльюсу. Но что делает меня наиболее счастливым, так это то, что это произошло в самое подходящее время, когда международный горизонт, который, как говорили, был более или менее облачным в течение некоторого времени, стал ясным — настолько ясным, что даже самые желтые газеты этой страны, которые не жалеют усилий, чтобы разжечь антияпонские чувства среди американского народа, больше не могут найти никакого метеорологического элемента для пессимистического прогноза погоды. Теперь, когда все преходящие и случайные вопросы между вашей страной и нашей были урегулированы мирным путем, теперь, когда ваше правительство от имени вашего народа с радостью приняло наше приглашение принять участие в Великой выставке, которая состоится в Японии в 1912 году, и теперь, когда мои соотечественники в Японии имеют самое приятное ожидание приветствовать офицеров и матросов вашего могучего флота линкоров в наших прекрасных портах, я надеюсь и верю, что самые дружественные отношения между двумя нациями, которые существовали и счастливо существуют, будут вечными.

Вручая вам, мистер Кльюс, этот высокий знак почета, который я только что имел удовольствие преподнести, Его Величество отражает дружеские чувства и искреннюю привязанность, которые пятьдесят миллионов Его верных подданных питают к народу этой великой Республики за то доброе руководство и непоколебимое сочувствие, которые были проявлены к Японии и ее народу с тех пор, как ваш великий коммодор постучал в двери нашей островной империи, чтобы пригласить ее уединенный народ в сообщество наций, и вплоть до сегодняшнего дня, не говоря уже о самых тяжелых временах, которые Япония пережила несколько лет назад, а также их благодарность за неоценимую услугу, оказанную американским народом для прекращения военных действий и восстановления мира благодаря дальновидным, активным и умелым добрым услугам вашего великого Президента, чей тост я имею честь предложить.

Мое письменное подтверждение получения оказанной мне чести:

May 2, 1908.

Милостивый государь:

Пожалуйста, передайте Его Императорскому Величеству, Императору Японии, мою искреннюю благодарность за пожалование мне, в знак его доброй воли, императорского ордена Восходящего солнца степени командора. Никакие слова не могут в полной мере выразить мою высокую признательность за эту честь, и я всегда буду ценить это отличие как одно из величайших, которых мне посчастливилось удостоиться. Я считаю его символом дружественных отношений, существующих между Японией и Соединенными Штатами — дружбы, которую, уверяю вас, я буду стремиться укреплять и развивать в меру своих сил.

Еще раз благодарю Его Императорское Величество за оказанную мне честь, которой я по праву горжусь, а также Ваше Превосходительство за ваше любезное содействие, и имею честь оставаться,

Искренне ваш,

(Подпись) ГЕНРИ КЛЬЮС.

Его Превосходительству графу Тадасу Хаяси, Министру иностранных дел Японской империи.

Следующее письмо от принца, тогда еще маркиза Ито, представляет интерес как часть мировой истории и демонстрирует чувства и дружеское расположение этого великого государственного деятеля:

Tokyo, April 14, 1904.

Милостивый государь:

Отвечая на ваше письмо от 17 февраля, позвольте прежде всего искренне поблагодарить вас за неизменное сочувствие, которое вы проявляли к делу нашей страны. Ваши дружеские усилия во время японо-китайской войны до сих пор свежи в моей памяти и в памяти всех тех, кто о них слышал. И в целом, сочувственное отношение общественного мнения вашей страны служит для нас огромным ободрением в нашей вере в то, что, сражаясь за свою будущую безопасность и беспрепятственное пользование плодами цивилизации, мы в определенной степени сражаемся и за общее дело всех. Как вы верно заметили, господство России в Корее означало бы не только постоянную угрозу самому существованию нашей островной империи, но и полное уничтожение наших коммерческих и промышленных интересов, уже законно закрепленных там в прошлом, не говоря уже о потере естественного выхода для нашего растущего населения. Постоянная политика России в этой части земного шара неизменно склонялась к монополизации природных ресурсов страны, которую она завоевывает и аннексирует. Ее маньчжурская политика является неопровержимым доказательством вышесказанного. Таким образом, сражаясь за свои интересы, мы в то же время боремся за принцип «честной конкуренции для всех» на этих новых рынках мира. Мне очень жаль, что переговоры, которые велись с нашей стороны с искренними «добрыми намерениями», не увенчались столь желанным успехом. Если бы российское правительство было хоть немного более вдохновлено духом умеренности и терпимости к законным интересам других, дела не дошли бы до такого состояния. Как бы то ни было, у нас не оставалось иного пути, кроме как попытаться силой оружия добиться того, чего мы не смогли достичь доводами разума. И мы должны были сделать это, пока не стало слишком поздно, ибо Россия неуклонно и быстро наращивала свои боевые силы, доступные в этой части ее империи, так что вскоре одна лишь масса ее военной мощи сделала бы для нас безумием попытку сопротивляться этому беспринципному движению вперед. Это был не что иное, как хладнокровно продуманный шаг, продиктованный государственной необходимостью. И я очень рад видеть, что вы, как и общественное мнение вашей страны в целом, правильно поняли наши мотивы.

Надеясь, что вы наслаждаетесь таким же крепким здоровьем, как и тогда, когда я видел вас в последний раз в Нью-Йорке, а также надеясь увидеть вас снова в недалеком будущем,

Остаюсь искренне ваш,

(Подпись) МАРКИЗ Х. ИТО.

Генри Кльюсу, эсквайру,

Нью-Йорк, США.

Следующая статья, которую я написал в то время для одного из наших ведущих журналов, содержит материал, который может быть поучительным для моих читателей:

May 24, 1904.

Успех японцев в нынешней войне с Россией объясняется их великим рвением. То, за что они берутся, они обычно делают с огромной серьезностью намерений, что требует жертвенности, энергии, мужества и решимости. Концентрация всех этих качеств является основой успеха во всех начинаниях, больших или малых. Успех японцев легко объясняется еще и тем фактом, что они как народ любят своего Императора — они готовы сражаться и умереть за него; кроме того, они фаталисты и не боятся смотреть в лицо смерти на поле боя, потому что твердо верят, что тот свет лучше этого, и поэтому умереть за правое дело, особенно сражаясь за спасение своей страны, обеспечивает там высокое и почетное положение. В противовес этим качествам, которые поддерживают японцев в нынешней войне, их противники, русские, боятся своего Императора, и при самодержавном правлении в стране солдат очень часто принудительно забирают в армию и удерживают там. Поэтому на поле боя существует огромная разница в боевых качествах солдат, движимых любовью к своему Императору, и солдат, движимых страхом перед ним. Кроме того, дисциплина японских солдат более разумна и современна, чем у русских. Каждый полк в Японии состоит из 400 человек под командованием капитана, носящего меч. Их подготовка предусматривает, что если что-то случится с капитаном и его меч упадет на землю, его должен немедленно поднять следующий по рангу, а если что-то случится с ним, его место занимает следующий по очереди, и так далее до последнего человека; и каждый из 400 человек способен поднять меч и командовать им, что также означает продолжать бой до тех пор, пока последний человек в каждом полку не будет убит или выведен из строя; иными словами, от боя никогда не отказываются, кроме как в случае полного уничтожения. В качестве доказательства интереса и серьезности японского народа можно привести обычай среди торговцев: когда семья, которую они снабжали предметами первой необходимости, лишается кормильца из-за того, что он ушел на войну, они продолжают снабжать их всем необходимым, как и прежде, не выставляя никаких счетов. Поэтому русским, несмотря на то, что они значительно превосходят японцев численностью, довольно трудно победить такой решительный и сильный народ как на суше, так и на море.

Едва ли найдется хоть один важный колледж в мире, в котором не было бы японских студентов, обучающихся всем профессиям, и они стремятся овладеть лучшими и самыми современными методами во всех сферах жизни. Адмирал Того получил образование в Аннаполисе, а американские, английские и континентальные колледжи обучили многих из лучших армейских и морских офицеров Японии, участвующих сейчас в войне.

Японцы не склонны к изобретательству, но обладают большой проницательностью и разборчивостью; они знают толк в хороших вещах и очень искусны в подражании. Пятьдесят лет назад, когда коммодор Перри успешно провел переговоры об открытии японских портов, начались контакты этой нации с внешним миром. Несколько лет спустя была назначена комиссия для разработки конституции. Эта комиссия посетила все великие державы в поисках информации. Они ознакомились с американской конституцией и основами государственного устройства других стран; они отобрали лучшее отовсюду и включили это в свою конституцию. На это у них ушло семь лет. Когда они представили свой отчет Императору, он принял его без каких-либо изменений, и, несмотря на огромные перемены, произошедшие в этой стране в результате ее роста и развития, до сего дня не было повода вносить в этот документ какие-либо правки.

Тридцать пять лет назад они также назначили комиссию во главе с нынешним великим государственным деятелем, маркизом Ито, для посещения различных стран с целью получения наилучшей информации для создания финансовой системы. В своей поездке вокруг света для изучения различных иностранных финансовых систем с целью внедрения современной системы в Японии они сначала прибыли в эту страну и привезли официальные письма генералу Гранту, тогдашнему Президенту. Генерал Грант направил их ко мне, чтобы я обучил их нашей финансовой системе. Я досконально ознакомил их с нашими финансовыми методами. Затем они отправились в Англию, Францию и Германию и вернулись в Японию через Суэцкий канал. По возвращении их отчет настоятельно рекомендовал принятие американской системы. Она была принята правительством, и их министр финансов назначил меня своим агентом для организации гравировки их новой валюты и облигаций, подобных тем, что были у правительства Соединенных Штатов. Я отправил им формулировки и номиналы всех наших различных векселей и облигаций, они перевели их на свои иероглифы и прислали мне обратно. Я заказал их прекрасную стальную гравировку в компании Continental Bank Note Company, которая предложила самую низкую цену в ходе конкурса на выполнение этой работы. С тех пор я поддерживаю очень интересное и чрезвычайно дружеское знакомство и переписку с маркизом Ито, и его недавнее письмо ко мне содержало много интересного, поскольку в нем приводились превосходные причины того, почему Япония оказалась втянута в нынешнюю войну, что, по его словам, произошло не по желанию его страны, а по необходимости, в целях обороны.








ГЛАВА LXXXIX. ПРОБЛЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ. [13]







13. Речь Генри Кльюса, доктора права, произнесенная на Первом ежегодном банкете Экономического клуба Манчестера, Нью-Гэмпшир, 20 мая 1908 года.





Господин Президент и члены Экономического клуба:

Политический и общественный шум вокруг промышленных трестов, к которому мы давно привыкли, был вызван прежде всего антимонопольными настроениями народа, но в гораздо большей степени — подавлением конкурентов с помощью незаконных и несправедливых методов, к которым прибегали некоторые из заметно крупных корпораций, как показали правительственные расследования.

Следовательно, общественная враждебность к трестам возросла, и потребовалось законодательство для исправления ситуации. Общее мнение заключалось в том, что, поскольку у треста нет ни тела, которое можно пнуть, ни души, которую можно проклясть, с ним следует обращаться по закону без всяких церемоний и с предельной строгостью.

Разоблачение зла железнодорожных скидок, с помощью которых уничтожалась конкуренция и создавались огромные монополии, приводившие к колоссальным состояниям их главных владельцев, подлило масла в огонь этого негодования; а подобные злоупотребления и незаконная практика некоторых трестов показали, как сильные объединения капитала грабили и уничтожали более слабые, а также отдельных торговцев, до такой степени, что несправедливость этого стала национальным скандалом.

Из-за накаленного состояния общественного мнения некоторые законы, принятые для исправления этих злоупотреблений, возможно, оказались слишком радикальными для этой цели. Но крайности такого рода исправляют себя сами. Такие законы либо не исполняются, либо отменяются после того, как их попытались исполнить. Как однажды сказал мне генерал Грант: «Самый верный способ отменить плохой закон — это исполнить его». К счастью, у нас всегда есть предохранительный клапан в виде общественного мнения, которое в конечном счете никогда не ошибается, и общественное мнение нации отражается в ее законах.

Об огромности корпоративных интересов в Соединенных Штатах свидетельствует тот факт, что, включая видные городские банки и трастовые компании, в посвященных им справочниках зарегистрировано более 20 000 корпораций. Из них 1512 — это действующие железнодорожные компании, 1129 — компании электрического транспорта, 1158 — компании газоснабжения, электрического освещения и электроэнергетики, 267 — водопроводные компании, 259 — телефонные, телеграфные и кабельные компании, 1510 — действующие промышленные и прочие компании, 880 — действующие горнодобывающие компании и 13 500 — банковские, страховые и другие финансовые компании.

Железнодорожные компании охватывают 222 013 миль, и на 1 января 1908 года их капитализация и облигационный долг составляли 13 908 456 846 долларов по номиналу.

Промышленные и прочие компании на ту же дату имели капитализацию в 9 849 833 000 долларов, а акции всех корпораций в Соединенных Штатах в совокупности составляли более 33 600 000 000 долларов по номиналу, исключая банки, трастовые компании и другие финансовые учреждения.

В связи с нынешней огромной протяженностью железных дорог в стране интересно отметить, что еще в 1865 году в эксплуатации находилось всего 3085 миль; а в 1879 году — в год возобновления золотого стандарта после долгого перерыва со времен Гражданской войны, начавшегося в 1861 году, — этот показатель увеличился лишь до 86 556 миль.

Эти цифры напоминают нам о той огромной скорости, с которой впоследствии организовывались новые железнодорожные корпорации и прокладывались их пути, в то время как старые компании расширяли свои линии от Мэна до Калифорнии и от реки Святого Лаврентия до Мексиканского залива.

Мы также можем вспомнить феноменальный прогресс нации одновременно во всех других направлениях и то, что до 1880 года трастовые компании и промышленные корпорации были редкостью по сравнению с тем огромным множеством, с которым мы имеем дело сейчас. Современная эра этих ярких черт нашей деловой жизни и развитие промышленных трестов, которые сейчас охватывают всю страну — Восток, Запад, Север и Юг, — тогда едва начались.

Тем не менее наши великие корпорации и наши великие железнодорожные системы продолжают расти и множиться, и будут продолжать расти и множиться, чтобы удовлетворять потребности нашего быстро растущего населения в грядущих поколениях, пока каждая часть нашей обширной территории не будет густо заселена. Железные дороги и мануфактуры представляют собой наши крупнейшие корпорации и по важности стоят сразу после наших безграничных сельскохозяйственных ресурсов и горнодобывающих интересов.

Они также напоминают нам, что, хотя эти и все другие корпорации нуждаются в законодательном регулировании, это регулирование никогда не должно препятствовать или вмешиваться в их законную деятельность и расширение, как бы строго и сурово оно ни было в запрещении и наказании за умышленные нарушения закона и другие злоупотребления властью.

Показателем мощи и масштабов наших железнодорожных систем является то, что они — всего пятьдесят семь — управляют или контролируют шестьсот восемьдесят восемь дочерних или совместно контролируемых железнодорожных компаний, охватывающих 196 425 миль путей, с совокупным объемом выпущенных акций в 4 750 325 000 долларов и 8 180 780 000 долларов облигаций, что в сумме по номиналу составляет 12 931 154 000 долларов. Эти цифры не включают акции и облигации, хранящиеся в казначействах компаний.

Таким образом, почти девяносто процентов протяженности железных дорог Соединенных Штатов эксплуатируется или контролируется этими пятьюдесятью семью системами. Оставшиеся десять процентов протяженности железных дорог страны состоят в основном из коротких, независимых и разрозненных линий, некоторые из которых работают в убыток, а многие не показывают сколько-нибудь значительной прибыли.

Железнодорожные корпорации в этой стране, следовательно, за исключением этих незначительных десяти процентов, представляют собой огромную консолидированную силу, ибо пятьдесят семь систем, контролирующих девяносто процентов путей, равносильны такому же количеству трестов, и они могут в любой момент объединиться в сплоченную фалангу для любой законной цели и практически сформировать один великий железнодорожный трест, охватывающий весь континент, — гигантскую силу, которая, если бы не закон, была бы монополией.

Таким образом, проблема национальных корпораций — это во многом проблема железных дорог, и она включает в себя поиск наилучшего способа для Федерального правительства регулировать их, а также все корпорации, в интересах торговли, коммерции и народа, и делать это, не налагая ненужных ограничений на их законную деятельность и развитие.

Корпоративная проблема в этой стране все еще нова и не решена, но она приобрела огромное национальное значение из-за роста крупных промышленных трестов за последние двадцать лет. До этого они были неизвестны, и они в значительной степени произвели революцию в бизнесе и методах ведения бизнеса в Соединенных Штатах.

Они возникли в результате огромного и быстрого роста нашего населения, промышленной активности, промышленного развития и богатства, а также последовавшего за этим усиления конкуренции во всех отраслях торговли. Корпорации, хорошие, плохие и посредственные, росли как грибы, а затем происходило объединение корпораций в более крупные, и у нас появились тресты.

Они организовывались якобы для обеспечения экономии в управлении, что в сочетании с их крупным капиталом позволило бы им выгодно конкурировать с более мелкими фирмами в тех же отраслях бизнеса и дало бы им более или менее полный контроль над своими рынками.

Но при этом они, конечно, лишили многих работы и вынудили многих своих мелких конкурентов уйти из бизнеса. В результате общественные настроения против них поначалу были очень сильными, и часто слышались крики о «монополии».

Однако выяснилось, что рост цен, которого все опасались в результате формирования трестов, не произошел, по крайней мере, в сколько-нибудь тревожных масштабах. Поэтому общественная враждебность к ним утихла, хотя их борющиеся и разоренные конкуренты все еще чувствовали обиду на успех своих соперников, тем более что обнаружилось, что большинство из них получают гораздо большую прибыль, чем когда-либо прежде в тех же отраслях. Если бы это всегда делалось честно, не было бы причин для жалоб.

Крупные отрасли, в которых доминировали тресты, включали, помимо нефтепереработки и рафинирования сахара, обработку железа и стали, добычу меди и других металлов и минералов, производство изделий из каучука и табака, винокурение, а также многие другие виды производства, в дополнение к тем, что относились к иным сферам, нежели производство. Торговцы, которые занимали эти сферы промышленности до них, выглядели поистине мелкими рядом с этими новыми корпоративными гигантами.

Дискриминация в пользу одних и против других со стороны железнодорожных корпораций была беззаконием, которое создало огромные состояния для немногих и обрекло на голод и разорение многих. Но это, будем надеяться, было навсегда и эффективно остановлено благодаря разоблачению и осуждению со стороны Президента Рузвельта и вызванному этим федеральному законодательству; и любое возрождение такой практики должно караться с предельной строгостью закона, не штрафами, а тюремным заключением как для дающего, так и для получающего скидки.

Штрафы легко могут быть оплачены крупными корпорациями, как бы ни страдали их акционеры, но оказаться за железной решеткой всегда неприятно, если не ужасно, для их руководителей; и это оставляет клеймо, которого они стремятся избежать.

Их нежелание быть опозоренными в глазах своих семей и друзей тюремным заключением как преступников всегда будет заставлять их быть чрезвычайно осторожными, чтобы не идти на этот риск, как бы ни были некоторые из них готовы из-за отсутствия моральных принципов нарушать законы против скидок, если бы могли делать это безнаказанно, и как бы они ни осознавали, что беззаконие, помимо вопроса о нечестности, есть анархия, а следовательно, непатриотично.

Корпоративное разграбление в различных формах и политические взносы корпоративных денег, как и предоставление скидок, в равной степени порочны по своей сути и должны караться с одинаковой суровостью и сопровождаться обязательным возмещением ущерба. Это действительно единственный способ предотвратить повторение таких злодеяний беспринципными людьми.

Судья Андерсон, инструктируя присяжных на процессе Джона Р. Уолша в Чикаго по делу о банковских махинациях, сказал: «Закон предполагает, что каждый человек понимает и предвидит естественные, законные и неизбежные последствия своих действий. Характер действия определяет характер намерения. Намерение причинить вред или совершить мошенничество может предполагаться, когда доказано, что незаконное действие, приведшее к потере или ущербу, было совершено сознательно».

Многие из нарушений, злоупотреблений и сомнительных методов крупных корпораций, несомненно, были результатом того хаотичного спекулятивного способа, которым они организовывались. Их промоутеры и организаторы всегда, или почти всегда, преследовали спекулятивные цели при формировании объединений, которые мы называем трестами. Они искали свою первую прибыль в сделках с акциями, связанных с ними, и, как правило, были готовы платить экстравагантные цены, выплачиваемые акциями, за активы, которые они хотели контролировать и включить в эти новые тресты.

Это, конечно, вызывало чрезмерную капитализацию, и во многих случаях эта чрезмерная капитализация была в несколько раз выше фактической стоимости активов, включенных в созданные тресты, а в некоторых случаях — во много раз выше их стоимости. Кроме того, людям, контролирующим такие организации, выплачивались экстравагантно высокие зарплаты за их услуги в качестве должностных лиц. Они, как правило, «наживались», работая на «номер один» — то есть на самих себя — так же, как и на тресты.

Часто случалось, что в своих попытках продвинуть свои акции и выплатить дивиденды они прибегали к небрежным и далеко не щепетильным методам, а также делали более или менее ложные и преувеличенные заявления относительно фактических ценностей и условий. Так что жадность и коррупция доминировали в немалом числе из них больше, чем интересы их сторонних акционеров.

Они находились в положении, когда могли забирать себе сливки, оставляя обрат инвесторам, и немногие из них упускали возможность снять сливки и более или менее обустроить свои гнездышки в последние несколько лет, прежде чем Конгрессом и штатами были приняты более строгие законы для управления корпорациями.

Недостаточная строгость как законов штатов, так и федеральных законов в отношении корпораций до недавнего времени позволяла многое делать в темноте, что теперь стало невозможным благодаря свету гласности, требуемой новыми постановлениями, а также различным запретам на нечестную практику, помимо того главного зла — железнодорожных скидок, которые были распространены ранее.

Взносы корпораций на избирательные кампании были неправильными, морально и юридически, не потому, что политические взносы сами по себе неправильны, а потому, что они были неправомерным и незаконным использованием корпоративных денег. Но контролирующие должностные лица многих крупных корпораций, особенно Нью-Йоркских городских железных дорог и крупных компаний по страхованию жизни, были прискорбно слепы к этому, настолько они привыкли обращаться с корпоративными средствами, находящимися в их распоряжении, как если бы они владели ими и могли делать с ними все, что угодно.

Эти сделки были почти на одном уровне с некоторыми из тех, что были связаны с покупкой по фиктивной цене определенной уличной железной дороги — практически несуществующей линии, — в которой были замешаны крупные капиталисты. Это был вопиющий пример — включающий растрату полумиллиона долларов — действий людей, контролирующих великую систему уличных железных дорог, за счет акционеров, которым они были обязаны верно служить и которых должны были защищать.

То, что многие нечестные действия людей, контролирующих корпорации, остались безнаказанными, вызывает огромное сожаление и очень похоже на судебную ошибку. Но будем верить, что нечестность была исключением, а честность — правилом в корпоративном управлении.

Там, где наказание применяется за правонарушения, связанные с воровством, оно должно быть таким же, как за предоставление или получение железнодорожных скидок. Штрафы не внушают страха богатым злоумышленникам, которые нарушают закон ради своих зловещих целей за счет других.

Однако общественная враждебность к трестам часто была слишком неизбирательной. Она почти не делала различий между хорошим и плохим. Тресты были, как расширенные корпорации с крупным капиталом, национальным торговым развитием нашего времени.

Стремясь к большему производству, экономии и эффективности благодаря своим большим средствам и современным усовершенствованиям, чем это было возможно для мелких фирм, они ознаменовали шаг вперед в том прогрессивном промышленном, коммерческом и финансовом марше, который создал наше огромное национальное богатство и сделал эту страну Чудом Света.

Но, конечно, было неизбежно, что эти тресты с их крупным капиталом и новыми, усовершенствованными методами и оборудованием в значительной степени вытеснят старый порядок вещей и отнимут бизнес у тех, с кем они конкурировали. Вполне естественно, что более сильные конкуренты будут в той или иной степени доминировать или уничтожать более слабых, и успех трестов был лишь еще одной иллюстрацией выживания наиболее приспособленных. Это закон Природы, сопротивляться которому бесполезно.

Поэтому мы имеем полное право жаловаться не на создание трестов, а на несправедливость, беззаконие, введение в заблуждение, разграбление и другие порочные практики в управлении трестами, против которых всегда должна быть поднята твердая рука закона. Хорошо и честно управляемый трест может вести бизнес так же законно и с такой же или большей выгодой для общества, как и любой частный предприниматель, любая фирма или любая мелкая корпорация.

Но у тех, кто контролирует крупные корпорации, постоянно возникает больше искушений к правонарушениям, чем в малых. Мы видели много примеров злоупотребления властью в них, не только в принуждении к предоставлению скидок со стороны железных дорог, но и другими неоправданными способами, рассчитанными на то, чтобы взять верх над конкурентами или полностью их уничтожить, а также в нецелевом использовании корпоративных средств в спекулятивных целях, не говоря уже о присвоениях через ту слишком распространенную форму нечестности, называемую коррупцией.

Люди на высоких должностях в корпорациях часто совершали втайне путем махинаций то, чего они стыдились бы и боялись делать открыто. Но теперь, когда старые методы разоблачены, а новые законы требуют гласности отчетности и закрыли путь ко многим возможностям для мошенничества и коррупции, которые были открыты ранее, благодаря суровым наказаниям, у нас более чистая деловая атмосфера и более высокий моральный тон в нашей деловой жизни. Так что кое-что хорошее вышло из наших корпоративных скандалов, и общественное мнение было возбуждено против корпоративной коррупции и всех злоупотреблений властью.

Корпорации, не меньше, чем частные лица, конечно, имеют права, которые должны скрупулезно соблюдаться как нашими федеральными законодателями, так и законодателями штатов. Но одним из недостатков корпоративного законодательства Конгресса, как и штатов, часто было то, что оно не проводило достаточного различия между тем, что можно назвать частными и публичными корпорациями. Само собой разумеется, что железнодорожные и промышленные корпорации, а также все компании коммунального обслуживания, которые продали свои акции и облигации публике и допустили их к торгам на фондовых биржах, должны подвергать свое состояние периодическим проверкам и гласности, что было бы излишним в случае мелких корпораций, которые не выпускали на рынок никаких своих ценных бумаг и чьи доходы и дела не представляли интереса для широкой публики.

Железнодорожные компании теперь обязаны по закону вести свои книги и счета в определенной предписанной форме под надзором Комиссаров по межштатной торговле, и это правильный вид гласности, ибо он не допускает никакого обмана, ни какого-либо пренебрежения к соблюдению закона. Запись каждого дня бизнеса рассказывает историю, и эти книги и счета все время открыты для правительственной проверки. Но такие правила были бы необоснованными, если бы применялись к малым частным промышленным корпорациям.

Честно управляемым и платежеспособным корпорациям нечего бояться гласности относительно своего финансового состояния, хотя они имеют полное право охранять свои коммерческие секреты от огласки, при условии, что они свободны от любого нечестного или незаконного налета. Хорошо и честно управляемые корпорации коммунального обслуживания — наша лучшая защита от муниципальной собственности, которая в этой стране наверняка повлекла бы за собой политическую коррупцию и, вероятно, плохое обслуживание.

Это был бы шаг к социализму, а социализм в этой стране был бы враждебен нашему правительству, нашим институтам и нашему национальному прогрессу, и должен решительно отвергаться и осуждаться всеми американцами. Это сорняк, пересаженный из парников европейского деспотизма, который никогда не сможет здесь процветать, ибо наша почва совершенно не подходит для него.

Гласность через регулярные интервалы о доходах и условиях деятельности железнодорожных, промышленных и других корпораций создает доверие там, где оно заслужено, в то же время обнажая слабость там, где она существует. Устраняя то, что является нездоровым и опасным, она приносит пользу здоровому и безопасному и устраняет основания для подозрений, вредных для всех.

Секретность — это защита слабых, и они, естественно, избегают света; но общественные интересы требуют, чтобы все крупные корпорации подчинились ей и стояли или падали в соответствии со своими заслугами. Это относится к банковскому делу и страхованию, а также к производственным, торговым и транспортным корпорациям, все из которых в этом отношении находятся в одном классе.

Чтобы способствовать этой гласности и обеспечить простоту и точность, книги и статистика корпораций должны вестись в ясной и систематической манере, которую мог бы легко понять любой проверяющий. Я говорю это потому, что в некоторых крупных корпоративных банкротствах, которые имели место, было обнаружено много беспорядка и путаницы в счетах.

Это не только задерживало конкурсных управляющих в установлении суммы активов и обязательств, но и показывало, что должностные лица обанкротившихся фирм не могли быть очень хорошо осведомлены об их точном состоянии, когда они приостановили деятельность. Плохое или небрежное ведение бухгалтерского учета, отчетности и управления офисом привело ко многим важным корпоративным банкротствам, которые хорошая работа в этом отделе могла бы предотвратить.

Поэтому корпорации должны быть внимательны к тому, чтобы тщательно контролировать свой канцелярский персонал, а также нанимать бухгалтеров для проведения периодических проверок и аудитов своих книг, ибо бухгалтерский учет и статистика в наши дни были возведены в ранг науки.

Старомодность, где бы она еще ни существовала, должна уступить место улучшенным и экономящим время современным методам. Это могут быть мелкие вопросы, на которых стоит останавливаться, но их строгое соблюдение необходимо для хорошего корпоративного управления в наш век жесткой конкуренции и агрессивного предпринимательства. Все, что устарело, или не нужно, или является тормозом прогресса, или препятствует развитию бизнеса, должно быть немедленно отброшено.

Политическое влияние крупных корпораций до сих пор не получило того внимания, которого оно заслуживает. Но это фактор в нашей государственной и национальной деловой жизни, который все больше и больше дает о себе знать ненавязчивым, но тем не менее эффективным способом.

Мы видели, как это проявилось в сильных и многочисленных протестах, исходящих из этого источника, против национального правительства и комиссии по межштатной торговле, дающих согласие на общее повышение грузовых тарифов, условно согласованное Восточными и другими железными дорогами. Выражая эти протесты Президенту Рузвельту, корпорации прекрасно осознают, что он может контролировать действия межштатных комиссаров в этом вопросе и одним словом заставить их либо дать, либо отказать в разрешении на повышение железнодорожных тарифов. Они также знают, что его острое политическое наблюдение и проницательность заставят его с величайшей осторожностью взвесить и рассмотреть эффект курса администрации в согласии или отказе дать согласие на это непоследовательное предложение о повышении железнодорожных грузовых тарифов в такой период торговой депрессии, как этот, когда более 413 000 вагонов простаивают. Ввиду Президентской кампании и вопроса, который должен быть решен на выборах в ноябре следующего года, не просто политиками, а народом, он не будет недооценивать важность вопроса о железнодорожных корпорациях как политического фактора.

Мы видели, что недавнее сообщение Президента межштатным комиссарам с указанием провести расследование в отношении необходимости предложения Южных железных дорог сократить заработную плату привело к немедленному отказу от их объявленного плана по сокращению, и, по сути, все железные дороги были аналогичным образом затронуты этим его актом. Он знал, что сокращение в одном секторе станет первым шагом к общему сокращению, а возможно, и к забастовке.

Поэтому железные дороги переключились с линии сокращения заработной платы на линию повышения грузовых тарифов, полагая, что Президент, исходя из того, что он сказал, обозревая ситуацию со своей политической обсерватории, предпочтет альтернативу более высоких грузовых тарифов более низкой заработной плате. Вот где кроется загвоздка. Это обоюдоострый политический меч, который Президент Рузвельт, как никто другой, поймет, требует очень осторожного обращения.

Без большой осторожности в этой сложной ситуации администрация может оказаться между молотом и наковальней очень неприятного вопроса и в активном антагонизме либо с крупными корпорациями и всем торговым сообществом, с одной стороны, либо с железными дорогами, с другой, причем обе стороны пустят в ход все свое политическое влияние и артиллерию.

Здесь возник бы ожесточенный спор, который не мог бы не повлиять на политические результаты в ноябре. Президент, естественно, очень хотел бы предотвратить его, но как примирить два противоположных курса — сказать «да» или «нет» железным дорогам и обеспечить гармонию между ними и Трудом — это проблема, которую трудно решить.

В связи с предложением, согласованным должностными лицами Восточных магистральных железных дорог о повышении грузовых тарифов на десять-четырнадцать процентов, полезно учесть, что валовая выручка всех отчитывающихся линий в феврале показала снижение на двенадцать с половиной процентов по сравнению с прошлым годом, а в марте снижение составило 14⅜ процента, что является результатом преобладающей промышленной депрессии, особенно в торговле железом, сталью и углем, а также в хлопчатобумажной и шерстяной промышленности Новой Англии.

Предлагаемое повышение, конечно, должно было бы быть добавлено к стоимости перевозимых товаров и возложено на потребителей. Поэтому следовало ожидать, что поток возмущенных протестов будет исходить от них, а также от крупных грузоотправителей и рядовых членов торгового сообщества. Они настаивали на несправедливости такого повышения в эти тяжелые времена, перед лицом среднего сокращения спроса на товары на целых двадцать пять процентов. Но железные дороги в ответ указывают на отказ U. S. Steel Corporation и других крупных торговых объединений снижать цены на железнодорожные материалы, а также на политическую и другую работу профсоюзов в Вашингтоне и других местах в поддержку их решимости удерживать заработную плату на самых высоких уровнях процветающих времен, отказываясь при этом слушать любые условия пересмотра заработной платы в соответствии с текущей ситуацией. Это смягчающие обстоятельства, но два зла не делают одно добро; и лучший способ урегулирования этих разногласий — это сложная корпоративная и трудовая проблема сама по себе.

Некоторых может удивить, что огромная власть, сосредоточенная в руках Президента Конгрессом, сделала крупные корпорации, включая железнодорожные компании и банковские учреждения, амбициозными и стремящимися контролировать само Федеральное правительство, и они решительно работают над тем, чтобы контролировать его, насколько могут, силой капитала, но как можно более ненавязчиво. Они знают, что их замыслы сделать денежную власть верховной вызвали бы народное негодование, поэтому они ведут скрытую охоту, а Сэмюэл Дж. Тилден имел обыкновение говорить, что именно это побеждает в политике и политической кампании.

Правительственный контроль над трестами, железными дорогами и другими корпорациями стал настолько велик, что вряд ли стоит удивляться тому, что великая цель, которую они теперь преследуют, должна заключаться в контроле над политикой правительства, и они уже являются мощными политическими машинами sub rosa. В этой связи показательно, что некоторые крупные железнодорожные и банковские интересы отождествили себя с Президентским движением. Каждое новое расширение Конгрессом власти Президента над корпоративными интересами делало крупные корпорации — промышленные, железнодорожные и финансовые — с их огромным капиталом и ресурсами все более смелыми и решительными в своих усилиях контролировать Президентство, если это вообще возможно; и этот мотив лежит в основе огромного и растущего количества коррупции в нашей Национальной политике.

Поэтому мы можем видеть в позиции и взглядах великих корпораций, с их богатством и политическим влиянием, возможную угрозу нашей Республике и ее свободным институтам.

Это вопрос огромной и жизненно важной заботы для наших граждан, и давно пора привлечь их серьезное внимание к тому факту, что полномочия, которыми наделен Президент в отношении бизнеса всех классов корпораций, стали настолько обширными и далеко идущими, что тресты и их железнодорожные и финансовые союзники готовы пожертвовать любым моральным принципом и заплатить любую цену, находящуюся в их власти, чтобы контролировать политику Федерального правительства.

Так что самая большая из всех проблем национальных корпораций, с которыми мы сейчас имеем дело, — это как обуздать и регулировать, без несправедливости, растущую политическую власть и пагубную политическую активность этих и других корпораций и предотвратить их достижение их великой цели — правительственного контроля, ибо это действительно было бы национальным бедствием.

Президенту Рузвельту мы почти полностью обязаны тем развитием, которое мы наблюдали в национальном контроле над корпорациями в соответствии с полномочиями того положения Конституции, которое наделяет Конгресс правом регулировать торговлю между штатами. Это была великая задача, хорошо выполненная, и лишь немногим уступающей ей по важности была его деятельность по продвижению законодательства Конгресса для расследования, сохранения и увеличения национальных ресурсов страны, включая орошение засушливых регионов, создание в общественном достоянии лесных заповедников, которыми слишком долго пренебрегали, и расширение и повышение эффективности геологической службы.

Тесно связанным с этими национальными интересами и федеральным управлением и контролем над корпорациями было руководство Президента работой Министерства торговли и труда, закон о создании которого предусматривает, что его обязанностью должно быть «содействие, продвижение и развитие внешней и внутренней торговли, горнодобывающей, производственной и рыболовной промышленности, трудовых интересов и транспортных интересов Соединенных Штатов».

Поскольку весь бизнес страны, за исключением банковского дела и финансов, практически охвачен этим Министерством, его важность трудно переоценить, особенно в отношении крупных корпораций; и именно в сотрудничестве между ними и коммерческими организациями Соединенных Штатов, наряду со всеми другими обозначенными деловыми интересами страны, и этой ветвью Федерального правительства гармония и хорошее корпоративное управление могут быть лучше всего продвинуты, а политическая власть и стремления трестов, железных дорог и других корпораций — эффективно отрегулированы и навсегда обузданы. К этому результату должны неуклонно стремиться энергии этого Министерства, ибо политическое доминирование в этой стране трестов и денежной власти было бы невыносимым злом, как бы оно ни было скрыто и замаскировано. Это было бы враждебно нашей форме правления и духу всех американских институтов, и предотвращение этой угрожающей опасности путем пресечения ее в зародыше — это общественный долг, который правительство должно народу.

Это действительно может стать нашей великой проблемой национальных корпораций; все остальные проблемы, касающиеся трестов, банков и железных дорог, подчинены этой по важности, ибо она нацелена на политическую власть для Капитала, что подорвало бы самые основы нашей великой и славной республики — правительства, за которое патриоты Американской революции так храбро сражались при Банкер-Хилле, а затем, увенчанные победой, сделали 1776 год славным Декларацией независимости.

Но предупрежден — значит вооружен, и общественное мнение, великий апелляционный суд, всегда будет управлять и держать тресты, как и все наши другие великие деловые интересы, в русле продвижения нашего национального благосостояния и процветания народа.








ГЛАВА XC. ПОЧЕМУ Я АМЕРИКАНЕЦ.





Я приехал в эту страну из Англии более пятидесяти лет назад, рассчитывая остаться лишь на короткий визит. Я едва успел изучить расположение общественных зданий и главных улиц, как начал осознавать возможности, которые открывались перед молодым человеком, имевшим мужество пробиваться, соревноваться за место в гонке за богатством и положением. Мне нравилась суета и шум, которые так ярко контрастировали с медленным и легким стилем, преобладавшим в моей родной стране. Я не мог избежать того, чтобы не быть вовлеченным в дух, который окружал меня, и я решил, что буду строить свою жизнь в Нью-Йорке, и искал и нашел работу. К счастью, у меня были рекомендательные письма к людям культуры и утонченности, поэтому мое социальное окружение было одновременно привлекательным и полезным. Через несколько лет разразилась Гражданская война, и это добавило закваски к той любви, которую я питал к флагу, развевающемуся ради свободы, и я стал более ярым американцем, чем если бы это была моя родная земля. Мне посчастливилось встретить великих людей тех дней, и они разожгли мой аппетит подняться до их уровня, и большая часть моего успеха обязана тихому влиянию, которое они оказали на мой молодой ум. Когда я высадился в Нью-Йорке, большая часть того, что сейчас является великим Западом, была бескрайней прерией или густым лесом, но даже тогда неукротимый дух людей вокруг меня жаждал покорить эту пустыню и заставить ее цвести и приносить плоды. Миллионеров в те дни было мало, и правдивость и честность в сочетании с готовностью работать были необходимыми условиями для того, чтобы молодой человек мог преуспеть. Тот факт, что это было правительство для народа и народом, во многом определил мое решение, что здесь я нашел обетованную землю. Никакой аристократии, с которой нужно бороться, кроме аристократии ума и мужества; никаких традиций столетий, которые висели бы между вами и вашим правом встать вровень с любым человеком. Страна росла быстрее своего населения, и иммиграция поощрялась таким привлекательным образом, что желательные классы со всей Европы тянулись к нашим берегам. Тот факт, что люди, рожденные в скромных условиях, стали одними из мировых лидеров, доказывал возможности, которые могли открыться перед любым, кто хотел попробовать и у кого хватало мужества не знать, когда он побежден. В этой стране Конгресс всегда принимал и продолжает принимать законы, которые приносят пользу всем видам и условиям людей, которые ведут себя прилично. Перед законом ни голубая кровь, ни родословная не защищают человека, который нарушает статуты, ибо все свободны и равны. Эта нация никогда не воевала за завоевание территории, и везде, где развевается наш флаг, он имеет моральное и бесспорное право на это.

Вышеизложенное — лишь краткое изложение томов, которые я мог бы добавить к причинам, почему я американец. Еще одна причина в том, что я не могу не быть американцем, да и не хочу.

Henry Clews.








ЗАКЛЮЧЕНИЕ.



В заключение я хочу попросить снисхождения у публики из-за пропусков.

На Уолл-стрит есть много блестящих финансистов и искусных операторов молодого поколения, которые до сих пор показали, что они, вероятно, предназначены для процветающей, а в некоторых случаях и блестящей карьеры.

Опять же, есть и другие, разного возраста и с большим опытом, чьи достижения носили тихий, неброский характер и чья деловая жизнь и операции проводились с большой сдержанностью, но с заметным успехом.

Хотя эти два класса еще не сделали многого, чтобы сделать свое существование заметным в глазах общественности, в то время как некоторые из них, возможно, из чрезмерной скромности, даже избегали гласности, все же их жизни были полны примечательных событий и приобретения очень полезных знаний, которые, если бы они были сохранены и записаны, были бы весьма интересны в настоящем и, вероятно, не недостойны того, чтобы быть переданными в будущее.

У меня в «объеме моего мозга» есть значительное число этих умных и достойных джентльменов, для которых у меня нет места в этой книге, так как она уже превысила размеры, которые я изначально планировал, но в дополнительном томе я намерен должным образом вспомнить их в меру моих скромных способностей и моих возможностей сформировать справедливую оценку их заслуг.
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SOLOMON ROTHSCHILD, CHARLES ROTHSCHILD,
Head of the old House at Vienna. Head of the old House at Naples.
ANSELM MAYER ROTHSCHILD,

Head of the House at Frankfort, 1812-35
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