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БУКЕР Т. ВАШИНГТОН





ПРЕДИСЛОВИЕ

ПОСЛЕ ухода из жизни столь уникального человека, как доктор Букер Т. Вашингтон, многие из нас, его друзей, выражали горячее желание, чтобы его биографию написали те, кто подходит для этого наилучшим образом. Поэтому для нас, представителей его собственной расы, большая радость видеть описание жизненного пути доктора Вашингтона, изложенное в точной и в то же время увлекательной форме, способной вдохновить грядущие поколения негров и всех остальных людей на любовь и уважение ко всему человечеству независимо от расы и цвета кожи. Особенно отрадно, что эту биографию подготовили два человека во всей Америке, которые по своему происхождению, а также благодаря близкому знакомству и совместной работе с доктором Вашингтоном подходят для этой задачи лучше других. Мистер Лайман Бичер Стоу — внук Гарриет Бичер Стоу, чья «Хижина дяди Тома» оказала самое непосредственное влияние на отмену рабства, а мистер Эмметт Дж. Скотт на протяжении восемнадцати лет был преданным и доверенным секретарем доктора Вашингтона.

Роберт Р. Мотон. Директор Нормального и промышленного института Таскиги.


Институт Таскиги, штат Алабама, 1 августа 1916 г.







ПРЕДИСЛОВИЕ АВТОРОВ

ЭТО не биография в обычном понимании. Исчерпывающий труд «Жизнь и письма Букера Т. Вашингтона» еще только предстоит составить. В этой более скромной работе мы стремились лишь представить и осмыслить главные этапы жизни человека, который прошел путь от мальчика-раба до лидера десяти миллионов людей и занял непреходящее место среди великих людей Америки. Фактически мы даже не коснулись его детства, раннего воспитания и образования, поскольку считаем, что история тех ранних трудностей и лишений была исчерпывающе изложена им самим в автобиографии «В борьбе за свободу» (Up from Slavery). Однако эта автобиография, опубликованная за пятнадцать лет до его смерти, подводит итог его жизни лишь у порога его величайших достижений. В этой книге мы стремимся показать полную зрелость плодов его жизненного труда. Каждая глава представляет собой самостоятельное целое. Каждая из них рисует полную, хотя отнюдь не исчерпывающую картину определенного периода его жизни.

Мы испытываем немалое удовлетворение от того факта, что для этой работы нас лично выбрал сам Букер Вашингтон. Он счел нас квалифицированными для создания того, чего он хотел: а именно точного и увлекательного повествования о его борьбе и достижениях, изложенного в постоянной форме для информации широкой общественности. Он верил, что подобное повествование лучше всего может быть создано его доверенным соратником в сотрудничестве с подготовленным и опытным автором, который с симпатией относится к благополучию негритянской расы. Именно это мы и попытались сделать и именно тем способом, которым попытались.

Мы завершили первые четыре главы еще до смерти мистера Вашингтона, однако он никогда их не читал. Более того, мы выразили пожелание, с которым он согласился, чтобы он не читал написанное нами до тех пор, пока оно не будет опубликовано в виде книги.

Эмметт Дж. Скотт, Лайман Бичер Стоу.







ПРЕДИСЛОВИЕ

НЕ будет преувеличением сказать, что Букер Т. Вашингтон был великим американцем. В течение двадцати лет перед своей смертью он был самым полезным, а также самым выдающимся представителем своей расы в мире и одним из самых полезных и выдающихся американских граждан любой расы.

Сколь бы ни были выдающимися его заслуги перед людьми его собственного цвета кожи, белые граждане нашей республики были обязаны ему почти в такой же степени, как напрямую, так и косвенно. Они были обязаны ему напрямую благодаря той работе, которую он проделал ради промышленного образования негров, тем самым дав толчок делу промышленного образования белого человека, которое является не менее необходимым; кроме того, каждая успешная попытка направить помыслы естественных лидеров негритянской расы в русло предпринимательства, сельскохозяйственных усилий и любых видов успеха в частной жизни выгодна не только им самим, но и белым людям, поскольку способствует устранению трений и проблем, которые в настоящее время неизбежно возникают на Юге в любом негритянском районе, где негры ищут продвижения прежде всего в политической жизни.

Косвенный долг белой расы перед Букером Т. Вашингтоном проистекает из того простого факта, что здесь, в Америке, мы все в конечном итоге поднимаемся или падаем вместе; и поэтому в долгосрочной перспективе человек, вносящий существенный вклад в подъем любой части общества, помогает поднять все общество. Везде на нашей земле, где негр остается необразованным и восприимчивым к преступным внушениям, белые люди абсолютно точно сами неизбежно пойдут по пути варварства; и везде, где мы видим, что цветное население в целом занято успешной работой по улучшению своего положения и уважает как себя, так и других, мы также находим высокий моральный уровень белого сообщества.

Патриотически настроенный белый человек, заботящийся о благополучии этой страны, обязан Букеру Т. Вашингтону почти так же сильно, как и сами цветные люди.

Если и есть какой-то урок, более важный для нашей страны, чем любой другой, так это урок о том, что пользование правами должно быть поставлено в зависимость от выполнения обязанностей. На одну неудачу в истории нашей страны, вызванную тем, что люди не отстаивали свои права, приходятся сотни неудач из-за того, что они не выполняли своих обязанностей. Это в равной степени относится как к белому человеку, так и к цветному. Но для цветного человека этот урок еще более важен, поскольку негр начинает с самого низа лестницы и никогда не разовьет в себе силы подняться хотя бы на одну ступеньку, если последует примеру тех, кто говорит только о своих правах, а не о своих обязанностях. Ему в любом случае предстоит пройти трудный путь. С ним непременно будут поступать очень несправедливо, и хотя среди белых людей он встретит немало тех, кто желает помочь ему подняться вверх и вперед, он столкнется и с теми, кто, пусть даже не причиняя ему физического вреда, демонстрирует жестокое пренебрежение к нему. Тем не менее его единственное спасение заключается в том, чтобы неуклонно помнить: закон служения — это величайший закон жизни, особенно в этой республике, и никакой цветной человек не сможет принести пользу ни себе, ни остальной части своей расы, если своей жизнью не докажет приверженность этому закону. Такая жизнь нелегка для белого человека, а для чернокожего она намного сложнее; но для чернокожего и для его народа еще важнее вести именно такую жизнь.

Пожалуй, как никто из встреченных мною людей, Букер Т. Вашингтон воплотил в жизнь слова Михея: «О человек! сказано тебе, что — добро и чего требует от тебя Господь: действовать справедливо, любить дела милосердия и смиренно ходить пред Богом твоим». Он поступал справедливо с каждым человеком. Он поступал справедливо с теми, по отношению к кому это было сделать трудно. Он проявлял милосердие; а это означало, что он проявлял милосердие не только к бедным и стоящим ниже него, но и проявлял милосердие через понимание недостатков тех, кто поступал несправедливо с ним и с его расой. Он всегда понимал и исходил из того убеждения, что чернокожий человек не сможет подняться, если будет вести себя так, чтобы навлечь на себя враждебность и ненависть белого человека; что первостепенное значение для благополучия чернокожего имеет завоевание доброй воли его соседа-белого, и что масса чернокожих людей, живущих в южных штатах, должна осознать: белые люди, являющиеся их непосредственными территориальными соседями, — это те самые люди, чью добрую волю и уважение южным неграм жизненно важно завоевать.

Его никогда не уводило в сторону — как это столь часто случается с образованными неграми — в погоню за фантастическими видениями, к составлению планов, пригодных лишь для двухмерного мира. Он всегда сохранял свои высокие идеалы; но он ни на секунду не забывал, что живет в реальном трехмерном мире, в мире неприятных фактов, с которыми приходится сталкиваться; и он извлекал максимум пользы из дурной ситуации, в которой невозможно было достичь идеального исхода. И он смиренно ходил пред Богом своим.

В необычайной степени он сочетал в себе смирение и достоинство; и я думаю, что объяснение столь необычайного успеха в этом столь трудном сочетании крылось в том факте, что в основе его смирение было поистине внешним выражением не рабского отношения к какому-либо человеку, а того духовного факта, что он действительно смиренно ходил пред Богом своим.

Нигде мудрость Букера Т. Вашингтона не проявлялась лучше, чем в том сочетании умеренности и твердости, с которым он занял совершенно правильную позицию относительно того, какое участие чернокожий человек должен пытаться принимать в политике. Он выразил всю суть в нескольких словах в следующих предложениях:

«По моему мнению, фатальной ошибкой является внушать молодому черному и молодому белому человеку, будто господство белой расы на Юге покоится на чем-либо ином, кроме абсолютной справедливости по отношению к более слабому человеку. Ошибкой является культивировать в сознании любого индивидуума или группы лиц чувство и убеждение, будто их счастье основывается на несчастье кого-то другого, а их богатство — на нищете кого-то другого. Я не призываю к тому, чтобы политика или занятие государственных должностей занимали важное место в жизни негра. Я действительно настаиваю в интересах честной игры для всех, чтобы негр, который подготовил себя в отношении собственности, интеллекта и характера к подаче бюллетеня и желает сделать это, имел такую возможность».

Иными словами, хотя он не считал, что политическая деятельность должна играть важную роль среди негров в целом, он действительно верил, что в интересах как белого, так и цветного населения честному, порядочному, интеллигентному черному или цветному человеку должно быть предоставлено право голосовать, если он обладает качествами, которые, будь они присущи белому человеку, сделали бы этого белого ценным пополнением класса избирателей.

Ни один человек, будь то белый или черный, не осознавал столь остро, как Букер Т. Вашингтон, ту угрозу для Юга, для всей страны и в особенности для самого чернокожего человека, которую таит в себе масса невежественных, не имеющих собственности, полупреступных черных избирателей, полностью лишенных тех качеств, которые одни лишь готовят расу к самоуправлению, и которым тем не менее предоставили избирательное право в некоторых южных штатах.

В моих многочисленных беседах и консультациях с ним, пожалуй, не будет преувеличением сказать, что половину времени мы обсуждали методы преграждения пути к власти и любому политическому влиянию для невежественного, полупреступного, не желающего работать черногó человека, который, находясь в руках умелого и беспринципного политикана, черного или белого, представляет собой столь ужасную угрозу для наших политических институтов. Но он твердо чувствовал, и я чувствовал не менее твердо, что одним из самых эффективных способов борьбы с этим пагубным типом было показать негру, что если он отвергнет этот тип и подготовит себя к роли уважающего себя гражданина, выполняющего свою часть общих обязанностей благонадежного гражданства, то белые соседи будут охотно предоставлять ему привилегии и права надлежащего гражданства. Разумеется, против этого не может быть никаких возражений. Безусловно, не может быть серьезных возражений против того, чтобы таким образом держать открытой дверь надежды для совершенно порядочного, честного, уважающего себя человека, независимо от цвета его кожи.

Точно так же, хотя Букер Т. Вашингтон твердо верил, что внимание цветной расы должно быть приковано не к политической жизни, а к успеху в сфере честного предпринимательства, он также считал — и я разделял его мнение, — что в интересах обеих рас было назначение на должности тех чернокожих людей, чей характер и способности таковы, что будь они белыми людьми, их назначения были бы встречены как значительно превышающие средний уровень и заслуживающие всяческой похвалы. Он также считал — и я был с ним согласен, — что было крайне важно сделать эти назначения относительно наиболее многочисленными на Севере, ибо хуже чем бесполезно проповедовать добродетель другим, если сами проповедники ее не практикуют; а это означает, что северные общины, которые гордятся правильным отношением к неграм, должны демонстрировать это отношение своими собственными действиями в пределах собственных границ.

Я извлек огромную пользу из общения с Букером Т. Вашингтоном. Я многим был обязан ему во многих отношениях. Я очень дорожил его дружбой и уважением; а когда он умер, я оплакивал его потерю как патриот и американец.

Теодор Рузвельт.

Сагамор-Хилл, 28 августа 1916 г.
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БУКЕР Т. ВАШИНГТОН

СОЗДАТЕЛЬ ЦИВИЛИЗАЦИИ






	CHAPTER	ONE



ЧЕЛОВЕК И ЕГО ШКОЛА В ПРОЦЕССЕ СТАНОВЛЕНИЯ


ТАК случилось, что в 1880 году в округе Мейкон, штат Алабама, некий бывший полковник армии Конфедерации задумал идею о том, что если он заручится поддержкой негритянских избирателей, то сможет победить своего соперника и получить желанное место в легислатуре штата. Соответственно, полковник отправился к главному негру в городе Таскиги и спросил его, что он может сделать для обеспечения голосов негров, поскольку тогда негры в Алабаме голосовали без ограничений. Этот человек по имени Льюис Адамс, сам бывший раб, незамедлительно ответил, что больше всего его раса желает образования и больше всего нуждается в промышленном образовании, и что если он (полковник) согласится добиваться принятия законопроекта об ассигновании средств на содержание промышленной школы для негров, то он (Адамс) поможет обеспечить ему голоса негров и победу на выборах. Эта сделка между бывшим рабовладельцем и бывшим рабом была заключена и честно соблюдалась обеими сторонами, в результате чего в следующем году легислатура Алабамы выделила по 2 000 долларов в год на создание нормальной и промышленной школы для негров в городе Таскиги. По рекомендации генерала Армстронга из Хэмптонского института оттуда был вызван молодой цветной человек, Букер Т. Вашингтон, недавний выпускник и преподаватель этого института, чтобы возглавить данное учебное заведение, у которого не было ни земли, ни зданий, ни учителей, ни учеников.

Этот шаг оказался фатальной ошибкой в политической карьере полковника. Прозвище «любитель ниггеров» навечно заперло его в политической могиле. Таким образом, одним ударом была разрушена карьера бывшего рабовладельца и создана карьера бывшего раба. Эта политическая ошибка местного соискателя должности подарила образованию одно из его величайших формирующих учреждений, негритянской расе — ее величайшего лидера, а Америке — одного из ее величайших граждан.

Возникает искушение думать, что Букер Т. Вашингтон всегда был популярен и успешен. Напротив, в течение многих лет ему приходилось дюйм за дюймом пробивать себе дорогу в условиях жесточайшего сопротивления не только со стороны белых, но и со стороны собственной расы. В то время едва ли нашелся бы хоть один негритянский лидер сколько-нибудь заметного масштаба, который не был бы либо политиком, либо проповедником. Во введении к книге «В борьбе за свободу» мистер Уолтер Х. Пейдж рассказывает о своем первом знакомстве с Букером Вашингтоном много лет назад: «Мне довелось написать ему, и я обратился к нему как к „преподобному Букеру Т. Вашингтону“. В его ответе не было никакого упоминания о том, что я назвал его священнослужителем. Но когда мне снова довелось написать ему и я упорно продолжал делать из него проповедника, во втором его письме содержался постскриптмум: „У меня нет никаких прав на титул преподобного“. Я знал большинство цветных людей, которые к тому времени стали видными лидерами своей расы, но до того дня не встречал ни одного, кто не был бы ни политиком, ни проповедником; и я не слышал о руководителе важной школы для цветных, который не был бы проповедником. „Новый тип человека в цветном мире, — сказал я себе, — поистине новый тип человека, если он рассматривает свою задачу как экономическую, а не теологическую“».

И именно потому, что Букер Вашингтон рассматривал «свою задачу как экономическую, а не теологическую», большинство проповедников его расы поначалу относились к нему с подозрением, а некоторые открыто клеймили как нерелигиозного человека и основателя нерелигиозной школы. Подобно многим людям с большими возможностями во все времена и в разных местах, многие из этих негритянских священников смешивали теологию и религию. Не обнаружив никакой теологии ни в Букере Вашингтоне, ни в его школе, они решили, что там нет никакой религии. Некоторые из них даже дошли до того, что с амвона предостерегали свои общины держаться подальше от этого безбожного человека и его безбожной школы. К этому грозному и поначалу почти всеобщему сопротивлению со стороны лидеров среди его собственного народа добавилось более естественное противодействие со стороны окрестных белых людей, которые полагали, что он «портит ниггеров» образованием. Юноша в высоком воротничке, кричащем галстуке, клетчатом костюме и лакированных тушках, с болтающейся тростью, курящий сигарету и нагло слоняющийся на углу улицы, — таким было их мысленное представление об образованном негре.

Среди первоначальной группы из тридцати студентов, с которыми мистер Вашингтон основал Институт Таскиги на старой плантации, оборудованной кухней, конюшней и курятником, был ныне пожилой человек, который сегодня заведует просторной и прекрасной территорией института. Он приближался к среднему возрасту, когда поступил в этот первый набор Таскиги. Ниже приводится пересказ его рассказа о ранних днях школы: «После того как мы пробыли на плантации недели три или четыре, мистер Вашингтон вошел в класс и сказал: „Завтра у нас будет вырубка леса сообща. У каждого из вас, у кого есть топор или кто может его одолжить, должен принести его. Я постараюсь обеспечить тех из вас, кто не сможет раздобыть топор. Завтра после обеда мы распустим школу пораньше и отправимся рубить лес“. И вот на следующий день мы пришли в школу с топорами, все мы, кто смог их раздобыть; мы были так взволнованы и рвались на эту совместную вырубку, и все мы обсуждали, на что это будет похоже, потому что никогда раньше ни в чем подобном не участвовали. Днем мистер Вашингтон объявил, что пора отправляться на вырубку, закинул топор за плечо, повел нас в лес и заставил рубить деревья и расчищать землю. Он сам сразу же принялся за дело, работал усерднее и быстрее всех и орудовал топором лучше любого из нас. Через некоторое время мы обнаружили, что эта рубка леса, как он ее называл, ничем не отличается от самой обычной валки деревьев и расчистки земли. В этом не было ничего нового — мы все уже сыты по горло этим занятием. Некоторые парни говорили, что они пришли в школу вовсе не для того, чтобы валить деревья и корчевать землю, но они не могли заявить, что слишком хороши для такой работы, когда сам мистер Вашингтон трудился на ней усерднее каждого из них. Так он оставался с нами несколько дней, пока до каждого не дошел смысл. После чего он удалился заняться более важными делами».

«В те дни он обычно уезжал каждую субботу утром и возвращался лишь в понедельник утром. Он колесил по всей округе, зазывая студентов в школу и наказывая людям присылать своих детей. А по воскресеньям он уговаривал проповедников позволить ему подняться на их амвон и рассказать прихожанам о школе после окончания проповеди. И проповедники предупреждали паству остерегаться его и его школы, потому что, говорили они, она не методистская, не баптистская, не пресвитерианская, не епископальная и вообще не христианская. И они велели людям держать детей подальше от этого безбожного человека и его школы. Но когда он приезжал и просил дать ему слово перед народом, они были вынуждены уступать ему, как это всегда и со всеми бывало, — позволять ему делать именно то, чего он хотел. А когда люди слышали его, они вовсе не обращали внимания на проповедников и просто отправляли своих детей так быстро, как только могли придумать».

«В те годы у мистера Вашингтона не было ни лошади, ни мула, ни повозки, а ему хотелось охватить в таких поездках больше мест, чем это возможно пешком, поэтому он просто выходил посреди дороги, и когда какой-нибудь старый черный ехал мимо в повозке, запряженной мулом, он останавливал его, заводил разговор, рассказывал о школе и о том, что она сделает для черных людей, а потом говорил: „Слушай, дядинька, ты можешь помочь, если приедешь в субботу к девяти утра на своей повозке с мулом за мной, чтобы я мог поездить по окрестностям и рассказать людям о школе. Помни же, дядя Джейк, пожалуйста, будь здесь вовремя к девяти“, — и старик отвечал: „Да, босс, я непременно буду здесь!“ Вот так он все и делал: когда ему что-нибудь требовалось, он шел и брал это своими руками. Сначала он мог взять все, что хотел, в самом городе; затем он мог взять все, что хотел, по всему округу; потом он мог взять все, что хотел, по всему штату; а в конце концов, мне говорят, он мог протянуть руку за тем, что ему было нужно, аж до самого Нью-Йорка».

«В те дни, после того как мы поселились здесь на „плантации“, я обычно брал тачку и приходил к конторе, когда мистер Вашингтон утром разбирал почту, и если в письмах были деньги, то я мог поехать в город с тачкой за продуктами, а если денег не было, то и в город ехать не имелось никакой нужды, и мы просто ели то, что у нас оставалось. Большинство белых лавочников не хотели давать нам в кредит, да и вообще они не желали видеть здесь „ниггерскую школу“. Времена изменились. Теперь эти лавочники получают значительную часть своей выручки здесь, в институте, и если зародится хоть какой-то разговор о переезде, они просто встанут на дыбы и будут бороться до последнего, чтобы удержать нас и сохранить нашу торговлю».

«А в те дни негритянские проповедники — или большинство из них — и белые люди — или большинство из них — вечно пытались спорить с мистером Вашингтоном и ссориться с ним, но он просто держал рот на замке и шел дальше. Он сохранял дружелюбие и не желал спорить с ними, дискутировать или вступать в ссоры. Когда белые люди приходили к нему и заявляли, что он „портит хороших ниггеров образованием“, он просто просил их набраться терпения и дать ему время показать, к чему приведет правильное образование. А когда цветные проповедники являлись с заявлениями, будто он не христианин и в его школе нет религии, он просил их обождать и посмотреть, станут ли мальчики и девочки хоть капельку меньшими христианами из-за получаемого образования. Но кто бы ни приходил и что бы ни случалось, мистер Вашингтон просто держал рот на замке и шел дальше».

«Проучившись два года, я ушел, арендовал немного земли и посадил хлопок, и как раз перед самым сбором урожая мистер Вашингтон прислал за мной в субботу и сказал: „Ты мне нужен. Я хочу, чтобы ты вернулся и поработал на ферме при школе. Я хочу, чтобы ты вышел в понедельник утром“. Когда я рассказал ему о своем урожае хлопка, который как раз был готов к сбору, он ответил: „Ничего не поделаешь, ты нам нужен. Тебе придется договориться с соседями, чтобы они убрали твой урожай“».

На вопрос «Ну и что, ты пришел?» старик ответил: «Конечно пришел. Когда мистер Вашингтон говорил прийти, я приходил, как и все остальные, кому он давал указания. Я попросил соседа убрать мой урожай и потерял на этом деньги, но я вышел на работу тем понедельником больше тридцати лет назад и с тех пор остаюсь здесь».

Мысль о том, чтобы не сделать того, чего хотел мистер Вашингтон, или хотя бы поспорить по этому поводу, очевидно, была немыслима для этого старика. Он всегда подчинялся мистеру Вашингтону точно так же, как подчинялся законам природы, когда спал и ел. Именно такой контроль всегда осуществлял Букер Вашингтон над своими помощниками. Он принимал их беспрекословное послушание так же естественно и просто, как они его отдавали.

Как также отмечает мистер Пейдж во введении к «В борьбе за свободу», сколь бы скромным ни было происхождение мистера Вашингтона, его, так сказать, интеллектуальная родословная была высочайшей и благороднейшей. Его можно назвать, по сути, духовным внуком великого доктора Марка Хопкинса из Уильямс-колледжа. Подобно тому как Сэмюэл Армстронг был, пожалуй, самым восприимчивым учеником Марка Хопкинса, Букер Вашингтон стал самым восприимчивым учеником Сэмюэла Армстронга. Как говорит мистер Пейдж: «Таким образом, в формировании характера мистера Вашингтона приняли участие миссионерский жар Новой Англии, испытавший влияние одной из сильнейших личностей в современном образовании, и глубокая моральная серьезность самого генерала Армстронга». В своей автобиографии мистер Вашингтон так описывает влияние генерала Армстронга и то впечатление, которое тот на него произвел: «Мне посчастливилось лично встретиться со многими из тех, кого называют великими людьми, как в Европе, так и в Америке, но я без колебаний заявляю, что никогда не встречал человека, который, по моему мнению, равнялся бы генералу Армстронгу. Окунувшись в унизительную атмосферу плантации рабов и угольных шахт, я счел за редчайшую привилегию возможность непосредственно соприкоснуться с такой личностью, как генерал Армстронг. Я всегда буду помнить, что при первой же встрече с ним он произвел на меня впечатление совершенного человека; у меня возникло ощущение, что в нем есть нечто сверхчеловеческое. Мне посчастливилось лично знать генерала с момента моего поступления в Хэмптон и до самой его смерти, и чем больше я видел его, тем выше он поднимался в моих глазах. Можно было бы вывезти из Хэмптона все здания, классы, учителей и мастерские и предоставить находившимся там мужчинам и женщинам возможность ежедневно общаться с генералом Армстронгом — и этого одного было бы достаточно для получения полноценного образования. (Это напоминает определение университета, данное президентом Гарфилдом, когда он сказал: „по моему мнению, университет — это бревно, на одном конце которого сидит Марк Хопкинс, а на другом — мальчик“). Чем старше я становлюсь, тем больше убеждаюсь, что никакое образование, получаемое из книг и дорогостоящих приборов, не сравнится с тем, которое можно почерпнуть при общении с великими мужами и женами. Как бы мне хотелось, чтобы вместо столь постоянного штудирования книг наши школы и колледжи научились изучать людей и вещи!»

Когда молодой человек, проникнутый этими идеями и вышедший из-под влияния этой среды, осознал свою ответственность за судьбы школы, у которой не было ни студентов, ни учителей, ни зданий, ни земли, показательно то, как он принялся за работу по восполнению этих многочисленных недостатков. Сначала он подыскал место для открытия школы — обветшалую церковь-хижину, африканскую методистскую епископальную сионскую церковь для негров в городе Таскиги. Затем он отправился по окрестным деревням, выяснил точные условия жизни людей и их нужды, после чего разрекламировал школу среди той категории людей, которую хотел видеть своими учениками. Вернувшись из этих поездок, он сказал: «Я яснее чем когда-либо увидел всю мудрость системы, заложенной генералом Армстронгом в Хэмптоне. Я чувствовал, что брать детей таких людей, среди которых я провел месяц, и каждый день давать им по несколько часов сугубо книжного образования — это почти пустая трата времени».

Шесть недель спустя после открытия школы, 4 июля 1881 года, в методистской хижине-церкви с тридцатью учениками в качестве помощницы учителя в школу пришла мисс Оливия А. Дэвидсон, чье число учащихся к тому времени уже возросло до пятидесяти. Впоследствии она стала миссис Вашингтон. К тому моменту в школе были ученики, учитель и здание — какое уж есть, но не было земли. Ей удавалось учить этих жаждущих знаний и стремящихся к ним молодых людей тому, что можно почерпнуть из книг, но не более того. Мистер Вашингтон выяснил, что около 85 процентов негров в штатах у Мексиканского залива жили на земле и зависели от сельского хозяйства как источника средств к существованию. Исходя из этого, он рассудил, что первостепенную важность имеет обучение их тому, как жить на земле с наибольшей выгодой. Чтобы учить студентов жизни на земле, сама школа должна была обладать землей. Примерно в это время в продаже появилась старая плантация недалеко от города Таскиги. У школы не было денег. У мистера Вашингтона не было денег, а 2 000 долларов в год из государственной казны могли расходоваться исключительно на выплату жалования учителям. Соответственно, мистер Вашингтон лично занял у знакомого 250 долларов, необходимых для оформления прав на землю, и перевез школу из церкви-хижины в относительно комфортные условия четырех старых хижин, которые прежде служили столовой, кухней, конюшней и курятником плантации.
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Строительство Таскиги. Ничто не доставляло мистеру Вашингтону большего удовольствия, чем наблюдать, как его студенты собственными руками возводят здания Института Таскиги. Группа студентов поднимает крышу одного из зданий.


И как только они обосновались на новом месте, он организовал уже упомянутую «вырубку леса сообща» и расчистил часть земли под посевы. Он расчистил и засадил эту землю не ради того, чтобы дать студентам сельскохозяйственную подготовку. Он сделал это с той целью, ради которой земля издавна расчищалась и засеивалась — чтобы добыть пропитание. Он, разумеется, понимал, что воспитательная ценность этого труда огромна — она превосходила любые возможные упражнения по учебникам в классе. Там и тогда он начал долгую и трудную задачу по внушению своему народу мысли о том, что физический труд, и в особенности фермерский, при правильном выполнении является образованием, а образование является трудом. Добиться признания этой истины расой, лишь недавно освобожденной от более чем двухсот лет неоплачиваемого каторжного труда — расой, которая всегда рассматривала свободу от необходимости работать как признак превосходства, — было задачей не из легких. Для них образование являлось противоположностью труда. Оно представляло собой волшебный эликсир, избавлявший всех, кому посчастливилось испить его, от необходимости трудиться.

В то время он также начал подчеркивать свое излюбленное изречение о том, что научиться делать обычные жизненные дела необычным способом — это важнейшая составляющая подлинного образования. Пожалуй, противоположность этого изречения, а именно: научиться делать необычные жизненные дела обычным способом — гораздо ближе соответствовала народным представлениям об образовании среди большинства негров и многих белых.

Впоследствии мистер Вашингтон обустроил кирпичный завод, где после череды неудач, способных убедить любого обычного человека в бесперспективности затеи, им наконец удалось обжечь качественные кирпичи, которые студенты использовали для возведения школьных зданий. Он основал этот кирпичный завод вовсе не ради профессионального обучения, точно так же как завел ферму не для сельскохозяйственной подготовки. Он создал его потому, что им требовался кирпич для строительства зданий, в которых можно жить, подобно тому как он организовал ферму для выращивания продуктов питания, необходимых для жизни. Тем не менее он позаботился о том, чтобы кирпичный завод служил инструментом образования и не скатился до уровня обычного кирпичного завода и ничего более, точно так же как он проследил за использованием фермы в качестве средства воспитания, не допуская ее превращения в заурядную ферму. Убедить студентов в том, что тяжелая, грязная работа на кирпичном заводе является учебой, оказалось еще труднее, чем убедить их в образовательной пользе сельскохозяйственного труда. Однако мистер Вашингтон не тратил время на споры по этому поводу, а лишь настаивал на том, что без кирпичей они не смогут возвести нормальные строения, а без зданий у них не будет той школы, которая им необходима не только для них самих, но и для всей их расы.
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Студенты Института Таскиги закладывают фундамент одного из четырех зданий Эмери — мужских общежитий.


В конце концов у этой школы, у которой изначально не было ни земли, ни зданий, ни студентов, ни преподавателей, появились все четыре этих очевидных атрибута, но ей все еще не хватало фундаментального требования для эффективного выполнения ее предназначения. Ей недоставало пансиона, где студенты могли бы научиться жить. В своих поездках по народу мистер Вашингтон обнаружил, что подавляющее большинство жителей плантаций питается жирной свининой и кукурузным хлебом, а спит в однокомнатных хижинах. Они не сажали ничего, кроме хлопка, покупали еду на ближайшем сельском или городском рынке вместо того, чтобы выращивать ее самим, и обитали в условиях, когда основополагающие законы гигиены и пристойного общественного общения были как неизвестны, так и невозможны для применения. Юношей и девушек из таких семей необходимо было научить жить в домах с несколькими комнатами, содержать в чистоте свое тело и окружающую обстановку, спать на постели между простынями, не только выращивать, но и готовить, подавать на стол и употреблять полезное разнообразие правильной пищи в установленные часы, не говоря уже овладению ремеслом для самообеспечения как во время учебы, так и после выпуска, наряду с обычными книжными знаниями рядовой школы. Очевидно, их невозможно было научить этому, если они не жили день и ночь на территории школы вместо того, чтобы жить на квартире у людей, чьи стандарты быта были очень близки к стандартам их родных домов или вовсе не превосходили их. В связи с этим было объявлено о наборе добровольцев, и учащиеся выкопали котлован под новым кирпичным зданием, превратив его в цокольный этаж под кухню и столовую. Как говорит мистер Вашингтон в книге «В борьбе за свободу»: «У нас не было ничего, кроме студентов и их аппетитов, с чего можно было начать организацию пансиона». Как только этот пансион заработал, появилась возможность напрямую влиять на жизнь учащихся все двадцать четыре часа в сутки. С тех пор от каждого студента требовалось иметь и использовать зубную щетку. Позднее мистер Вашингтон отмечал, что, по его мнению, зубная щетка является самым мощным отдельным инструментом цивилизации. Кроме того, он смог начать претворять в жизнь наставление, взятое из одной его ныне широко известных воскресных вечерних бесед: «Изучайте вопросы приготовления пищи. Следите за тем, чтобы прием пищи сопровождался определенным ритуалом, определенной важностью...» Это назидание звучит столь банально, что рядовой читатель вряд ли обратит на него внимание, но поставьте себя на место кого-нибудь из этих мальчиков или девочек, пришедших из однокомнатной хижины, и осознайте, насколько глубоко революционным, даже сенсационным является это указание! Для мальчика или девочки, которые хватали кусок еды где придется, когда их подготали муки голода, которые никогда не садились за полноценный стол и не вкушали пищу, поданную с соблюдением каких-либо условностей или без них, — вообразите, что значило для такого подростка «следить за тем, чтобы приему пищи придавало значение определенное торжество, определенная важность», — причем не по особым случаям, а во время каждого из трех ежедневных приемов пищи!

В конце концов эта школа, начавшаяся с жалких 2 000 долларов в год, острой нужды и непреклонной решимости одного человека, обзавелась землей, зданиями, учителями, студентами и даже пансионом. Но по мнению мистера Вашингтона, в их работе все еще оставался большой фундаментальный изъян. Они ничего не делали напрямую для помощи тем, кто был менее удачлив, чем они сами, — тем окружающим людям, которые не могли прийти и воспользоваться преимуществами школы. Мистер Вашингтон утверждал, что, как только человек обретает что-то столь полезное и желанное, как образование, он должен немедленно предпринять шаги для передачи его как можно большей части тех, кто в нем нуждается. Он не терпел людей, которые забирались на дерево знаний, а затем втягивали за собой лестницу.



[image: BOOKER T. WASHINGTON]


БУКЕР Т. ВАШИНГТОН «Его влияние, подобно влиянию его школы, сначала охватывало общину, затем распространилось на округ, потом на весь штат и, наконец, на всю нацию».




Тогда он и его преподаватели начали по воскресеньям выезжать к людям и проводить с ними простые беседы о том, как улучшить условия жизни. Они поощряли фермеров приезжать на школьную ферму и учиться выращивать различные культуры в дополнение к хлопку, который был их единственным источником дохода. Они облегчали бедственное положение отдельных семей. Миссис Вашингтон собрала на старом чердаке жен и дочерей фермеров, которые имели привычку околачиваться вокруг селения Таскиги по субботам после полудня, и объединила их в женский клуб ради улучшения условий быта в их домах и общинах. Мистер Вашингтон и его преподаватели отправлялись прямо на фермы, в дома, в церкви и школы и повсюду показывали, главным образом на конкретных наглядных примерах, как сделать свои хозяйства более продуктивными, дома — комфортнее, школы — полезнее, а церковные службы — вдохновеннее. Все это делалось вовсе не с замыслом основать департамент внеаудиторной работы или социальной помощи, а просто потому, что этим людям требовалась помощь, и мистер Вашингтон знал, что учителя и студенты помогут и самим себе, помогая им. Наконец, главным образом благодаря усилиям миссис Вашингтон, в районе, примыкающем к владениям института, была создана образцовая сельская школа. Эта школа представляет собой фермерское хозяйство, где молодой учитель и его жена, оба выпускники Таскиги, учат приходящих к ним каждый день мальчиков и девочек тому, как вести хозяйство на ферме — учат на практике и наглядных примерах, а не только нравоучениями. Они следуют обычной сельской школьной программе, но это лишь малая и относительно незначительная часть того, что эта школа дает своим питомцам. Кроме того, преподаватели Таскиги заблаговременно развернули кампании, направленные на продление учебных четвертей по всему округу Мейкон и прилегающим округам с трех-пяти месяцев, как это было принято, до девяти месяцев.

И эта деятельность Таскиги за пределами собственных стен росла в объеме и масштабах столь же неуклонно, как и работа внутри него, благодаря чему Таскиги вскоре превратился в жизненную силу — ту закваску, которая поднимала уровень жизни и благосостояния сначала в городе и окрестностях Таскиги, затем в округе Мейкон, далее в соседних округах и штате Алабама, а в конце концов, во взаимодействии со своей матерью Хэмптоном и своими филиалами, расположенными в стратегических точках по всему Югу, охватила все негритянское население южных штатов и косвенно всю нацию.

И по мере роста школы рос и человек, чья жизнь была ее воплощением. Невозможно мыслить Букера Вашингтона и Таскиги по отдельности. Подобно тому как он олицетворял Таскиги, так и Таскиги олицетворял его. Как он создал школу, так и школа создала его. Его влияние, подобно влиянию его школы, сначала охватывало общину, затем распространилось на округ, потом на весь штат и, наконец, на всю нацию.






	CHAPTER	TWO



ЛИДЕР СВОЕЙ РАСЫ


В 1895 ГОДУ, спустя четырнадцать лет после основания Института Таскиги, Букер Т. Вашингтон был выбран представителем своей расы на открытии Хлопковой и международной выставки штатов в Атланте, штат Джорджия. По этому случаю он поднялся на трибуну, чтобы произнести первую речь, с которой когда-либо выступал представитель его расы перед любым представительным собранием южных мужчин и женщин, будучи малоизвестным, но достойным молодым цветным человеком, который зарекомендовал себя перед несколькими думающими людьми созданием отличной промышленной школы для своего народа. Он сошел с этой трибуны под почти истерические сцены восторга и с тех пор провозглашался лидером своей расы, Моисеем своего народа и одним из великих людей Америки.

В этой эпохальной речи Букер Вашингтон представил решение казалось бы неразрешимой проблемы. Он предложил платформу, на которой, как писал Кларк Хауэлл в газете «Атланта конституция» (Atlanta Constitution), «обе расы, черные и белые, могли бы стоять при соблюдении полной справедливости для каждой». По ходу выступления он рассказал следующую историю: «Корабль, затерянный в море на много дней, внезапно заметил дружественное судно. С мачты злосчастного корабля был замечен сигнал: „Вода, вода, мы умираем от жажды!“ Ответ от дружественного судна последовал незамедлительно: „Бросьте свой ковш там, где вы находитесь“. Во второй раз сигнал „Вода, вода, пошлите нам воды!“ взметнулся с терпящего бедствие судна, и на него ответили: „Бросьте свой ковш там, где вы находитесь“. И на третий, и на четвертый сигналы о воде последовал ответ: „Бросьте свой ковш там, где вы находитесь“. Капитан несчастного судна, наконец прислушавшись к призыву, забросил ковш, и он поднялся полным свежей, искрящейся воды из устья реки Амазонки». Затем он призвал свой собственный народ «бросить свои ковши там, где они находились», подружившись со своими белыми соседями всеми мужественными способами, обучая себя там, где они жили, сельскому хозяйству, ремеслам, торговле, вместо того чтобы пытаться улучшить свое положение путем переселения. И наконец, к белым жителям Юга он обратился с призывом «бросить свои ковши там, где они находились», используя и обучая тех негров, которых они знали, вместо того чтобы стремиться ввозить иностранных рабочих, которых они не знали.

Когда он дошел до сути и кульминации своей речи — деликатного вопроса о расовых отношениях в социальной сфере, — он поднял правую руку с растопыренными пальцами и произнес: «Во всем, что носит чисто общественный характер, мы можем быть отдельными, как пальцы, но едиными, как рука во всем, что существенно для общего прогресса». При этих словах аудитория пришла в неистовство! Дамы вставали на стулья и махали носовыми платками, в то время как мужчины подбрасывали шляпы, танцевали и улюлюкали. Старый негр времен до Гражданской войны, сидевший со скрещенными ногами в одном из проходов, плакал слезами гордости и радости, раскачиваясь из стороны в сторону. Этим заявлением и всем, что к нему вело, Букер Вашингтон завоевал преданность всех поистине представительных белых южан, и неуклонно придерживаясь этой позиции, он во все возрастающей степени завоевывал и удерживал их верность до самого конца.

Фредерик Дуглас, великий лидер своей расы в последние дни рабства, в годы войны и период Реконструкции, скончался всего за несколько месяцев до этого. Повсюду ведущие белые и черные деятели провозглашали Вашингтона преемником Дугласа — новым лидером негритянской расы. Одним из первых цветных людей, провозгласивших его таковым, стал Эмметт Дж. Скотт, редактировавший тогда негритянскую газету в Хьюстоне, штат Техас, и еще не подозревавший, что ему предстоит стать самым близким соратником нового лидера. В передовой статье мистер Скотт писал об этой речи: «Без прибегания к преувеличениям, будет простой справедливостью назвать эту речь великой. Она была великой! Великая тем, что продемонстрировала качества головы и сердца оратора; великая тем, что он смог и сумел чутко распознать условия, в которых живет его народ, и еще более великая в абсолютной скромности, самоуважении и достоинстве, с которыми он представил платформу, на которой, как говорит Кларк Хауэлл из газеты „Атланта конституция“: „обе расы, черные и белые, могут стоять при соблюдении полной справедливости для каждой“». Пожалуй, самой примечательной особенностью лидерства Букера Вашингтона было то, что с того времени он ни на йоту не отступил ни в слове, ни в деле от платформы, изложенной в этой короткой речи.

Однако не стоило ожидать, что столь радикально новая нота в негритянском лидерстве прозвучит без некоторого диссонанса. Как было вполне естественно, некоторые более или менее видные чернокожие, чьи мыслительные процессы следовали линиям расового раскола, порожденным омрачающим опытом периода Реконструкции, с подозрением смотрели на негритянского лидера, который завоевал одобрение Юга, ведущих белых граждан, прессы и общественности. Во времена рабства на крупных плантациях часто существовал обычай использовать одного из рабов в качестве этакого стукача, чтобы шпионить за остальными и доносить об их проступках. Естественно, таких людей ненавидели, презирали и считали предателями своей расы. В результате похвала со стороны белого человека легко могла вызвать подозрения в расовой верности чернокожего. Этот склад ума, как и все ментальные привычки, пережил породившую его систему и обстоятельства. Поэтому было неизбежно, что тот факт, будто белая пресса по всему Югу пестрила похвалами в его адрес в течение дней и недель после сенсационно восторженного приема его речи на выставке, по крайней мере некоторыми из его собственного народа не будет воспринят как желательное одобрение нового лидера.

Один более или менее заметный цветной проповедник подвел итог этому небольшому подводному течению несогласия, когда сказал: «Я хочу выразить свое почтение человеку другого цвета кожи. Он тоже великий человек, но он не наш Моисей, как угодно называть его белым людям. Я имею в виду Букера Т. Вашингтона. Он так долго был среди белых людей, что научился подбрасывать подачки наравне с остальными. На днях он произнес речь в Атланте, и газеты всех крупных городов хвалили ее и называли величайшей речью, когда-либо произнесенной цветным человеком. Когда я услышал об этом, я сказал: "В ней должно быть что-то не так, иначе белые люди не стали бы ее хвалить". Я достал эту речь и прочитал ее. Тогда я сказал: "Ага, вот оно", и прочел его слова: "Наиболее мудрые представители моей расы понимают, что разжигание вопросов о социальном равенстве — это величайшая глупость, и что прогресс в пользовании всеми теми привилегиями, которые придут к нам, должен стать результатом суровой и постоянной борьбы, а не искусственного подталкивания". Я говорю вам, что это ложь. Мы действительно хотим социального равенства. Ну разве вы не хотите, чтобы ваше человеческое достоинство было признано?» Затем мистер Вашингтон сказал, что наше освобождение и предоставление избирательных прав были преждевременными и ошибкой; что мы не были к этому готовы. (Естественно, мистер Вашингтон ничего подобного не говорил.) Зачем же он это сказал, как не для того, чтобы пощекотать вкусы белых людей? О да, он был хитер. Он получит за это много сотен долларов для своей школы.

Не следует думать, что эта позиция представляла какое-либо крупное или значительное мнение среди негров. Подавляющее большинство как лидеров, так и рядовых членов с энтузиазмом приняло как нового лидера, так и его новый тип руководства. Тем не менее небольшое меньшинство, разделяющее точку зрения процитированного проповедника, продолжало доставлять Букеру Вашингтону определенные хлопоты, которые, хотя и постоянно уменьшались, в той или иной степени сохранялись на протяжении всей его жизни. Этот численно малый и индивидуально незначительный элемент негров в Америке вряд ли заслуживает даже мимолетного упоминания, если бы не вечно придирчивая и порой едкая критика этих людей, способная запутать доброжелателей расы, которые не понимают ситуации.

Негры, разделяющие эту точку зрения, порой любят называть себя «талантливой десятой частью». В основном это горожане, получившие в той или иной мере то, что они называют «высшим образованием», — латынь, греческий язык, теологию и тому подобное. Многие из этих людей зарабатывают на жизнь — полностью или частично — тем, что публично оплакивают несправедливости и притеснения своей расы и требуют их немедленного устранения. Акцент мистера Вашингтона на преимуществах негров в Америке и на чувстве глубокой благодарности, которую они испытывают к белым, помогшим им добиться за пятьдесят лет большего прогресса, чем любая другая раса когда-либо достигала за аналогичный период, естественно, вызывает сильное раздражение у людей такого склада. Несмотря на их постоянные оскорбления в его адрес, мистер Вашингтон несколько лет назад согласился провести переговоры с лидерами этой фракции, чтобы выяснить, нельзя ли выработать программу, с помощью которой все могли бы работать вместе, а не вразрез друг другу. Несмотря на то что главный выразитель интересов этой группы открыл первую встречу с резких нападок на мистера Вашингтон, такая программа была принята, и до окончания совещаний все должным образом и мирно согласились ее придерживаться. Однако некоторые из наиболее беспокойных духом лидеров «талантливой десятой части» вскоре нарушили свои обещания, отреклись от всей договоренности и вновь принялись осуждать мистера Вашингтона и тех, кто думал и действовал вместе с ним.

После речи в Атланте задача мистера Вашингтона стала двойственной. Будучи активным руководителем своего крупного и быстро растущего учебного заведения, он в то же время являлся общепризнанным лидером своей расы. В этой главе мы сосредоточимся именно на его руководстве своей расой. Его обязанности в этом качестве были огромными и расплывчатыми, а ответственность — чрезвычайно тяжелой. Он сам говорил, что, когда его впервые стали называть лидером его расы, он некоторое время не знал, чего именно от него ждут в этом качестве. Однако задачи в этом направлении наваливались на него так плотно и стремительно, что ему недолго пришлось оставаться в таком состоянии духа. После речи в Атланте он почти ежедневно соприкасался с тем, что происходило с его народом во всех частях страны и в некоторой степени по всему миру. Благодаря службе вырезки прессы, дополняемой мириадами писем и личных отчетов, до его сведения доходило практически каждое событие, имеющее хоть какое-то значение для его расы. Когда он слышал о беспорядках, линчевании или серьезных неприятностях в какой-либо общине, он отправлял послание с советом, поддержкой или предостережением ведущим неграм этой местности, а иногда и белым людям, которые, как он знал, были заинтересованы в благополучии негров. Когда неприятности были достаточно серьезными, чтобы оправдать это, он лично отправлялся на место происшествия. Когда он слышал о том, что негр завоевал приз на окружной ярмарке или был назначен на какую-то должность, требующую необычайного доверия и отличающуюся особым признанием, он писал ему поздравительное письмо и узнавал обстоятельства, чтобы иметь возможность привести этот случай в качестве примера для вдохновения других.

После беспорядков в Атланте, штат Джорджия, происшедших несколько лет назад, когда разъяренные белые толпы, потерпев неудачу в попытках линчевать убийцу-негра, жгли, убивали и крушили все направо и налево в негритянском квартале города, мистер Вашингтон, находившийся в то время на Севере, сел на первый же поезд до этого города, прибыл туда сразу после кровавых событий, собрал свой испуганный народ среди дымящихся руин их домов, успокоил, унял и ободрил их. Затем он отправился к ведущим городским чиновникам, добился от них обещания помощи пострадавшим людям и защиты от дальнейших нападений. После этого он отправился к губернатору штата, заручился его сочувствием и сотрудничеством и организовал вместе с ним совещание ведущих чиновников штата и города, а также других авторитетных лиц, которые прямо там и тогда намекнули на разработку программы, направленной на предотвращение повторения подобных расовых беспорядков, — программы, которая до настоящего времени успешно выполняет свое назначение. Характерной чертой методов мистера Вашингтона было то, что он обратил это бедствие во благо для той самой общины, которая пострадала.

Мистер Вашингтон был лидером того типа, который держался очень близко к простым людям. Он знал их повседневную жизнь, их слабости, их искушения. Выражаясь сленгом, он точно знал, с чем именно они «сталкиваются», будь то жизнь в деревне или в городе. За сравнительно короткий период перед своей смертью он выступил перед двумя аудиториями, столь сильно различавшимися по расстоянию и условиям, как фермеры, собравшиеся на первую негритянскую ярмарку юго-западной Джорджии в Олбани, штат Джорджия, и пять тысяч негров-жителей Нью-Йорка, собравшихся в «Гарлем-казино». Он рассказал тем фермерам из Джорджии, сколько земли они имеют в собственности и в какой степени она заложена, сколько земли они арендуют, сколько хлопка они выращивают и сколько других сельскохозяйственных культур они выращивают, вернее, не выращивают; сколько мулов и свиней им принадлежит и как они могут с выгодой увеличить поголовье мулов и свиней; он рассказал им, сколько аптек, продуктовых магазинов и банков в штате и округе принадлежит неграм; а затем, переходя от общего к частному, он описал повседневную жизнь обычного, беспечного арендатора-фермера из той местности. Он нарисовал то, что видел, когда выходил утром из своего некрашеного дома: ту калитку без петель, то разбитое оконное стекло, в которое была воткнута старая куртка, тот хлопок, посаженный вплоть до самых дверей без оставшегося места для огорода, и полное отсутствие огорода; и, хуже всего, тягостное знание о долгах, скрываемых от трудолюбивой жены и матери. Затем он обрисовал то, каким мог бы стать и должен стать участок этого же человека.

Однажды об одном выдающемся проповеднике сказали, что его логика пылает. О Букере Вашингтоне можно было бы сказать, что его статистика пылает. Он оперировал ею так, что она оказывалась динамичной и зажигательной, а не статичной и парализующей, каковую все мы, к нашему сожалению, знаем. Так получилось, что мистер Вашингтон никогда раньше не бывал в юго-западной Джорджии. После его выступления один пожилой фермер покачал головой и сказал: «Я не понимаю этого! Букер Т. Вашингтон ведь никогда раньше здесь не был, но он знает об этих местах и о нас больше, чем кто-либо из нас знает о самих себе». Этот старик не знал, что один из самых усердных и эффективных помощников мистера Вашингтона, мистер Монро Н. Ворк, редактор «Негритянского ежегодника», уделял большую часть своего времени тому, чтобы снабжать своего шефа этой поразительно точной информацией о своем народе в каждом уголке Соединенных Штатов.

По этому случаю на трибуне вместе с митером Вашингтоном и официальными лицами ярмарки находились мэр Олбани и члены городского совета, в то время как среди зрителей по одну сторону от центрального прохода сидело несколько сотен белых, а по другую — вдвое больше чернокожих. И мистер Вашингтон попеременно обращался то к белой, то к черной аудитории. Например, он поворачивался к белым мужчинам и говорил им, что никогда не знал ни одного исключительно успешного чернокожего человека, который не смог бы проследить свой первоначальный успех до помощи или поддержки, полученной в той или иной форме от белого друга. Он говорил им, что без их помощи его раса никогда не смогла бы добиться за последние пятьдесят лет в этой стране большего прогресса, чем любая подобная группа людей когда-либо достигала за аналогичный период времени. Подняв белую часть своей аудитории до высокой степени самоуверенного самодовольства, он внезапно менял тон своих высказываний и спрашивал их, зачем они портят этот великолепный послужной список дискриминацией более слабой расы в вопросах образования, разрушением их веры в справедливость судов посредством уличного насилия и теми многочисленными мелкими, подлыми способами, которыми проявляется расовые предрассудки, тормозящие и пресекающие восходящую борьбу более слабого народа. По мере того как он продолжал в том же духе, можно было видеть, как самодовольное выражение исчезает с лиц его белых слушателей.

Затем он поворачивался к своему собственному народу и рассказывал ему об их феноменальном прогрессе со времен освобождения и о той великой и важнейшей роли, которую они сыграли в восстановлении Юга, оставленного опустошенным Гражданской войной. Можно было видеть, как их жадные, обращенные вверх лица сияют гордостью и самодовольством. Но внезапно он менял тон своих комментариев и говорил им о том, как плачевно те из них, кто был ленив, безалаберен, ненадежен и порочен, тормозят восходящую борьбу трудолюбивого и самоуважающего большинства и как они увековечивают предрассудки против всей расы. И по мере того как он рисовал эту неприглядную сторону ситуации, можно было видеть, как сияние гордости постепенно увядает с мириадов смуглых обращенных вверх лиц.

Едва ли менее успешным, чем использование статистики, было его применение часто злоупотребляемой забавной истории. Однако он никогда не рассказывал историю, какой бы хорошей она ни была, ради нее самой. Он рассказывал ее лишь тогда, когда она наиболее эффективно подкрепляла ту или иную мысль, которую он в данный момент доносил. В этой же речи он говорил, что негр, который ленив и ненадежен и ничего не делает для накопления имущества или повышения своего заработка, не заслуживает никакого уважения со стороны белых или черных и не имеет права утверждать, что черта оседлости проводится против него. В качестве иллюстрации он рассказал такую историю: «Безалаберный южанин из бедняков попросил самоуважающего пожилого чернокожего три цента на паром, чтобы переправиться через реку. Старый чернокожий ответил: "Мне жаль, что я не могу услужить вам, босс, но дело в том, что человеку, у которого нет трех центов, приходится одинаково плохо по обе стороны реки"».

В другом месте этой речи он призывал свой народ не падать духом из-за того, что их расе меньше есть чем гордиться в плане прошлых достижений по сравнению с другими расами. Он говорил, что в конце концов жизненно важное значение имеет будущее, а не прошлое, и что будущее принадлежит им в особой степени, поскольку они являются молодой расой. И чтобы проиллюстрировать их положение, он рассказал о встрече с тетушкой Кэролайн однажды вечером, когда та уверенно шагала с корзиной на голове. Он спросил: «Куда вы идете, тетушка Кэролайн?» И она ответила: «Господь благослови вас, мистер Вашингтон, я уже побывала там, куда иду!» «И вот так, — заключил он, — некоторые расы на земле уже побывали там, куда шли!» — но, к счастью, негритянская раса к ним не относилась.

Доказывая, что, несмотря на расовые предрассудки, те препятствия, которым подвергался его народ на Юге, в конце концов были поверхностными и не мешали их шансам работать и зарабатывать на жизнь, он привел случай из опыта пожилого негра, сопровождавшего его в одной из его образовательных поездок по Югу. В каком-то городе они были вынуждены ждать несколько часов между поездами, поэтому этот старик воспользовался возможностью прогуляться и посмотреть достопримечательности этого места. Через некоторое время он вытащил часы и обнаружил, что у него едва осталось время, чтобы вернуться на станцию до отправления поезда. Соответственно, он бросился к стоянке извощиков и окликнул первого попавшегося кучера, которым оказался белый мужчина: «Поторапливайся и отвези меня на вокзал, мне нужно успеть на поезд в 4:32!» На что белый извозчик ответил: «Я еще никогда не возил нигера в своем экипаже и не собираюсь начинать сейчас. Можешь найти кучера-нигера, чтобы он отвез тебя!»

На это пожилой чернокожий ответил с совершенным добродушием: «Все хорошо, мой друг, у нас не будет никаких недоразумений или неприятностей; я скажу вам, как мы это уладим: вы просто запрыгивайте на заднее сиденье и поезжайте, а я сяду спереди и буду править». Таким способом они благополучно добрались до станции, и старик успел на свой поезд. Подобно этому пожилому негру, мистер Вашингтон всегда направлял свою энергию на то, чтобы успеть на поезд, и ему было абсолютно все равно, сидит ли он на переднем или на заднем сиденье.

Несколько месяцев спустя перед пятью тысячами людей своей собственной расы в «Гарлем-казино» в Нью-Йорке он описал их повседневную жизнь, их проблемы, трудности и искушения столь же простыми, живописными и яркими терминами, какими пользовался, беседуя с фермерами из Джорджии. Он призывал их, точно так же, как и фермеров, перестать переезжать с места на место и оседло устроиться — «перестать околачиваться здесь, там и везде и начать жить где-нибудь». Он призывал их оставить мелкую механическую работу по мытью окон или что-то в этом роде и заняться собственным бизнесом, пусть даже для начала они могли позволить себе лишь несколько газет или арахис. Он рассказал об одной нью-йоркской улице, где обнаружил, что все люди по одну сторону ряда ручных тележек что-то продают, в то время как все люди по другую сторону что-то покупают. Те, кто продавал, были белыми людьми, а те, кто покупал, — цветными. Это, сказал он, была линия разделения по цвету кожи, которую они провели сами. Он напомнил им о высокой стоимости жизни и в качестве примера прокомментировал затраты на покупку такого количества обуви. Он сказал: «Здесь, наверху, вам не только нужно иметь хорошую, дорогую обувь, но вы должны носить ее постоянно». А затем он напомнил им, как там, в глубинке на Юге, до переезда в город, они покупали пару обуви на Рождество, а после Рождества убирали ее в «сундук» и не доставали снова до «большого дня собраний», причем носили ее только на самом собрании, а не по дороге в церковь и обратно. И когда он завершил словами: «При таких условиях обувь служит долго», — люди по всему залу хихикали, толкали друг друга локтями и подмигивали, как это делают люди, когда им живо напоминают о характерных эпизодах их прошлой жизни.

Затем он описал почти бесчисленные искушения потратить деньги, которые предлагает город. Некоторые витрины магазинов настолько манят, что, как он выразился, «доллары так и норовят выпрыгнуть из карманов, когда идешь мимо по тротуару». «Затем вы, мужчины, работающие здесь, в городе, на богатых людей, вдыхаете дым стольких сигар за двадцать пять центов, что через некоторое время вам кажется, будто вы непременно должны курить сигара за двадцать пять центов. Вы не останавливаетесь, чтобы подумать о том, что, когда деды тех самых людей впервые прибыли из деревни сто лет назад, они курили сигары по две за пять центов». Затем он рассказал о семье, которую он обнаружил живущей на десятом этаже многоквартирного дома с электрическим освещением, паровым отоплением и лифтом, причем эта самая семья всего двумя годами ранее жила в двухкомнатной хижине в долине Язу в низовьях Миссисипи. И он прокомментировал: «Теперь эта семья в опасности. Ни один народ не может меняться так сильно и так быстро без великой опасности!»



[image: A study in black]


Этюд в черных тонах. Обратите внимание на напряженность выражения, с которым группа следит за каждым его словом.


Затем он коснулся темы высоких арендных плат и сказал: «Вы, матери, знаете, что рано или поздно вам приходится брать жильцов, чтобы помочь оплатить эту аренду, и через некоторое время вы берете Тома, Дика, Гарри или любого другого, у кого есть деньги, независимо от того, кто они и что из себя представляют, и вы, матери, знаете, какую опасность это сулит вашим дочерям». (В этот момент его прервал хор возгласов «аминь» от женщин со всего огромного зала.) Он продолжил: "А теперь отведите "старика" в сторону и скажите ему прямо, что вы не собираетесь терпеть никаких жильцов, околачивающихся вокруг вашего дома, — что он должен похлопотать о лучшей работе, или заняться каким-нибудь мелким бизнесом для себя, или переехать в какой-нибудь небольшой коттедж в деревне, или сделать что-нибудь, чтобы избавиться от этих жильцов по имени Том, Дик и Гарри".

Короче говоря, в этой речи мистер Вашингтон показал, что он знает жизнь своего народа в многоквартирных домах Большого Нью-Йорка столь же детально и близко, как и на фермах юго-западной Джорджии.

Несмотря на свое владение деталями, мистер Вашингтон никогда не погружался в них настолько, чтобы упустить из виду свою конечную цель, и, наоборот, никогда не был настолько ослеплен видением своей конечной цели, чтобы пренебрегать деталями. Решение так называемой негритянской проблемы в Америке, по его мнению, лежит в следующих плоскостях: по мере того как его народ получает все больше возможностей для обучения и становится все лучше обученным, он становится все более самодостаточным. Они развивают собственную прослойку плотников, каменщиков, кузнецов, фермеров, торговцев и банкиров, а также юристов, учителей, проповедников и врачей. Эти обученные люди, естественно, по большей части служат своей собственной расе, и именно к ним члены расы естественным образом обращаются за услугами, которые каждый из них способен оказать. По мере того как они приобретают богатство, образование и культуру, лица, обладающие этими преимуществами, естественным образом общаются в обществе друг с другом и создают такое общество, из которого грубые, невежественные и неотесанные представители их собственной расы исключаются столь же неизбежно, сколь такие люди исключаются из всякого вежливого социального общения любых других людей. Эти образованные и культурные негры желают навязывать себя обществу другой расы не больше, чем любые люди с подлинным образованием и культурой желают отправляться туда, где они нежелательны. По мере того как раса прирастает богатством и культурой, ее успешным членам становится все проще и естественнее удовлетворять свои социальные потребности и амбиции в рамках собственного общества. Уже в центрах негритянского процветания и культуры было бы почти — если не совсем — так же невозможно принять белого человека в лучшее негритянское общество, как и негра в лучшее белое общество. Эта растущая независимость и самодостаточность в ремеслах, профессиях и социальном общении неизбежно ведет, как он указывал, к форме естественной сегрегации, основанной на экономических потребностях и социальных предпочтениях и соответствующей законам природы, что представляет собой совершенно иное явление по сравнению с искусственной и произвольной сегрегацией, навязываемой нежелающим людям человеческими законами. При таких условиях споры о том, является ли лучшее общество чернокожих ниже или выше лучшего общества белых, становятся столь же академическими и бесполезными, как и подобные споры о том, уступает ли лучшее общество Константинополя обществу Бостона или превосходит его.

В то время как негры все больше обособляются от белых в пределах собственных кварталов города, поселка или округа, они тем не менее находят источником силы жить поблизости от белых, чтобы иметь возможность пользоваться их помощью в тех вопросах, в которых старшая и более сильная раса превосходит их. И это преимущество не является полностью односторонним, поскольку существует немало вопросов, в которых негры имеют естественные преимущества перед белыми и поэтому могут оказывать им полезные услуги. Таким образом, обе расы, будучи социально разделенными, но экономически взаимозависимыми, могут к взаимной выгоде жить бок о бок.

Некоторые люди утверждают, что любой такой план расового урегулирования, хотя и выглядит теоретически правдоподобным и идеальным образом желательным, тем не менее практически невозможен. Они утверждают, что никогда еще столь радикально разные расы не жили бок о бок в гармонии, когда каждая помогает другой. Как бы то ни было, остается фактом то, что такие гармоничные и взаимопомогающие отношения между двумя расами уже существуют в городе Таскиги, по всему округу Мейкон и во многих других наиболее прогрессивных местностях Юга в настоящее время. И в то же время линчевания, беспорядки и другие проявления расовых конфликтов неуклонно, хотя и медленно, становятся менее частыми. Какова бы ни была относительная сила этих двух теорий, факты выстраиваются в поддержку пророчества Букера Вашингтона, высказанного им на Атлантской выставке: «Во всем, что чисто социально, мы можем быть отдельными, как пальцы, но едиными, как рука, во всем существенном для взаимного прогресса».

В течение последних двадцати лет своей жизни мистер Вашингтон все больше воспринимался как представитель и глашатай своей расы и приглашался представлять их и выступать от их имени на таких национальных и международных собраниях, как ежегодные съезды Национальной негритянской деловой лиги, президентом и основателем которой он являлся; великое собрание в честь братства людей, состоявшееся в Бостоне в 1897 году; митинг Пресвитерианской церкви в поддержку внутренних миссий, на котором председательствовал президент Гровер Кливленд; Международный конгресс воскресных школ, проходивший в Чикаго в 1914 году; заседание Национальной ассоциации образования в Сент-Луисе в 1904 году; Юбилей мира и благодарения в Чикагском аудиториуме по окончании войны с Испанией в 1898 году, на котором присутствовали президент Мак-Кинли и члены его кабинета; торжественные мероприятия по случаю вручения дипломов в Гарварде в 1896 году, когда президент Элиот присвоил ему степень магистра искусств; Международная конференция по негритянскому вопросу, проходившая в Таскиги в 1912 году, на которой присутствовали представители из Европы, Африки, Вест-Индии и Южной Америки, а также из всех регионов Соединенных Штатов. Дартмутский колледж присвоил ему степень доктора наук в 1901 году.

В Гарварде в 1896 году президент Элиот следующими словами присвоил мистеру Вашингтону первую почетную степень, когда-либо присужденную крупным университетом американскому негру: «Учитель, мудрый помощник своей расы; добрый слуга Бога и страны». В своей речи, произнесенной на обеде выпускников в тот же день, мистер Вашингтон передал Гарварду следующее послание: «Если бы через меня, скромного представителя, семи миллионам моего народа на Юге было позволено отправить послание Гарварду — Гарварду, который принес на алтарь смерти молодого Шоу, Расселла, Лоуэлла и десятки других, чтобы у нас была свободная и единая страна, — это послание звучало бы так: "Передайте им, что жертва была не напрасной. Передайте им, что через мастерскую, поле, умелую руку, привычки бережливости и экономии, через школу промышленного обучения и колледж мы идем. Мы карабкаемся вверх, пробираемся трудом, да, пробиваемся наверх. Часто через угнетение, несправедливую дискриминацию и предрассудки, но сквозь все это мы идем наверх, и при наличии надлежащих привычек, интеллекта и собственности нет на земле силы, способной навсегда остановить наш прогресс!"»

На следующий год на грандиозном собрании в честь братства людей, состоявшемся в «Мьюзик-холл» в Бостоне и завершившемся открытием памятника Роберту Гулду Шоу, Букер Вашингтон, завершая свое выступление, повернулся к однорукому знаменосцу полка полковника Шоу и сказал: «В вашем лице, в лице шрамированных и рассеянных остатков Пятьдесят четвертого полка, которые с пустым рукавом и отсутствующей ногой почтили это событие своим присутствием — в вашем лице ваш командир не мертв. Хотя Бостон не воздвиг памятника и история не сохранила рассказа, в вас и в том преданном народе, который вы представляете, у Роберта Гулда Шоу будет памятник, который время не сможет стереть».

В своей речи на мероприятиях по случаю Юбилея мира после войны с Испанией мистер Вашингтон сказал: «Когда вы получите полную историю героического поведения негра в Испано-американской войне — услышите ее из уст северных и южных солдат, бывшего аболициониста и бывшего рабовладельца, — тогда решите для себя, стоит ли предоставлять расе, которая так готова умереть за свою страну, наивысшую возможность жить ради своей страны». И далее в той же речи, перечислив успехи американского оружия, он сказал: «Мы преуспели в любом конфликте, за исключением попытки победить самих себя в искоренении расовых предрассудков... Пока мы таким образом не победим самих себя, я делаю не пустое заявление, когда говорю, что у нас будет, особенно в южной части нашей страны, раковая опухоль, гложущая сердце Республики, которая однажды окажется столь же опасной, как и нападение армии извне или изнутри». Обратите внимание на это как на язык человека на великом национальном празднике, которого обвиняли в конъюнктурном попустительстве несправедливостям, от которых страдает его раса!

В своем выступлении перед Национальной ассоциацией образования в Сент-Луисе в 1904 году он сделал следующие замечания, которые типичны для тех моментов, которые он стремился подчеркнуть, выступая перед аудиторией белых людей: «Позвольте мне избавить ваши умы, если смогу, от возможных страхов и опасений в двух направлениях: негр в этой стране не стремится как раса к установлению политического превосходства над белым человеком, равно как и смешение с любой расой не рассматривается негром как одно из существенных условий его прогресса. Вы, может быть, этого не знаете, но мой народ так же горд своей расовой идентичностью, как и вы своей, и по мере того как они становятся умнее, расовая гордость возрастает. Я никогда не гордился тем фактом, что меня причисляют к неграм, больше, чем сегодня... Я могу указать вам на группы моих людей почти во всех уголках нашей страны, которые по своему интеллекту, высокой и бескорыстной цели своей школьной и церковной жизни, чистоте и мягкости своей домашней жизни и социального общения будут благоприятно смотреться на фоне других рас земли. Вы никогда не сможете поднять ни одну крупную часть населения, постоянно акцентируя внимание на их слабых сторонах. Раса, подобно ребенку в школе, нуждается в поощрении не меньше, чем в наказании».

В своем выступлении перед ежегодной сессией Национальной негритянской деловой лиги 1914 года в Маскоги, штат Оклахома, мистер Вашингтон сделал следующие замечания, которые типичны для главных акцентов в его выступлениях перед собственным народом: «Пусть ваш успех полностью затмит ваши недостатки. Мы должны дать миру столько пищи для размышлений и разговоров о нашей созидательной работе в направлении прогресса, чтобы люди забыли и упустили из виду наши неудачи и недостатки... Один крупный, конкретный факт в направлении достижений и созидания пойдет дальше в деле обеспечения прав и устранения предрассудков, чем множество печатных страниц защиты и объяснений... Давайте в будущем тратить меньше времени на разговоры о той части города, где мы не можем жить, и больше времени на то, чтобы сделать ту часть города, где мы можем жить, красивой и привлекательной».

Характерно для того рода критики, которой подвергался мистер Вашингтон, то, что определенный элемент негритянской прессы яростно осудил это высказывание как косвенное одобрение легальной сегрегации негрского населения. Вероятно, последней статьей, написанной миэтером Вашингтоном для какого-либо издания, стала та, что была опубликована посмертно нью-йоркским журналом «Нью Рипаблик» 4 декабря 1915 года под названием «Мой взгляд на законы о сегрегации», в которой он недвусмысленно изложил свои взгляды на законы о сегрегации, принимавшиеся на Юге. Завершая свою статью, он сказал:

«Подводя итог в целом, сегрегация нецелесообразобразна по следующим причинам:

1. Она несправедлива.

2. Она провоцирует другие несправедливые меры.

3. Она не принесет добра, поскольку практически каждый мыслящий негр возмущен ее несправедливостью и сомневается в ее искренности. Любое расовое урегулирование, основанное на несправедливости, в конечном счете терпит крах. Гражданская война — лучший пример того, к чему приводит попытка сделать неправду правдой или выдать ее за правду.

4. Она избыточна.

5. Она непоследовательна. Негр сегрегирован от своего соседа-белого, но белым предпринимателям никто не мешает вести бизнес в негритянских кварталах.

6. Не было еще ни одного случая сегрегации негров в Соединенных Штатах, который не расширил бы пропасть между двумя расами. Где бы ни существовала форма сегрегации, обнаружится, что она проводилась таким образом, чтобы озлобить негра и в большей или меньшей степени повредить моральному устою белого человека. То, что негр не высказывает этого постоянного чувства несправедливости, вовсе не доказывает, что он ее не чувствует.

«Мне кажется, что приведенные выше соображения, если вдуматься, должны послужить предотвращению дальнейшего принятия таких постановлений о сегрегации, какие были приняты в Норфолке, Ричмонде, Луисвилле, Балтиморе и в одном-двух городах Южной Каролины.

Наконец, как я уже говорил в другом месте, по мере того как белые и черные учатся ежедневно согласовывать в духе справедливости и честной игры те интересы, которые являются индивидуальными и расовыми, а также видеть и осознавать важность тех фундаментальных интересов, которые являются общими, будут расти и процветать обе расы. В конечном счете ни один индивид и ни одна раса не смогут преуспеть, если они объявляют войну общему благу; ибо в выигрыше или проигрыше одной расы все остальные имеют равную долю».

Завершая свою речь в Маскоги, он сказал: «Если есть те, кто склонен падать духом относительно расовых условий в этой стране, нам стоит лишь обратить наши мысли к плачевным условиям в Европе, проистекающим главным образом из расовой горечи и трений. Когда мы сопоставляем то, что произошло там, с тем мирным образом, в котором чернокожие и белые люди живут вместе в этой стране, несмотря на то что время от времени возникают проявления несправедливости и трений, которые всегда следует осуждать, у нас есть величайшие основания для благодарности. Едва ли где-либо еще в мире можно найти так много белых людей, живущих бок о бок со столькими темнокожими в таком мире и согласии, как в Соединенных Штатах».

Это заключительное наблюдение было особенно для него характерно. Где-то или каким-то образом он всегда извлекал пользу из любых значительных событий — к лучшему или к худшему, от самых банальных личных происшествий до титанической мировой войны.

Подобно всем великим лидерам, основную массу своей работы Букер Вашингтон выполнял тихо в своем собственном кабинете, а не во время драматических исторических событий перед большими аудиториями. Например, он ежедневно получал огромную и разнообразную корреспонденцию, обработка которой требовала не только трудолюбия, но и большого рассудительности, терпения и такта для ее разумного и адекватного разрешения. Здесь мы упомянем и процитируем несколько писем, взятых наугад из его архива, которые частично иллюстрируют круг его интересов и разнообразие запросов, с которыми к нему постоянно обращались.

Один железнодорожный чиновник из Колорадо поинтересовался его мнением по вопросу раздельного обучения белых и черных детей в связи с движением за внесение поправок в конституцию штата, чтобы сделать возможным такое раздельное обучение. В своем ответе мистер Вашингтон сказал: «Как правило, цветные люди в северных штатах весьма решительно выступают против любых планов раздельных школ, и я думаю, что их чувства по этому поводу заслуживают внимания. Настоящее возражение против раздельных школ с их точки зрения заключается в том, что им неприятно чувствовать, будто их принуждают идти в одну школу, а не в другую. Это выглядит так, будто у них отнимают часть их свободы. Это чувство, скорее всего, станет еще сильнее, когда данный вопрос превращается в предмет общественного обсуждения. С другой стороны, мой опыт подсказывает, что если этот вопрос оставить на усмотрение школьных чиновников, он обычно урегулируется сам собой. Поскольку цветные люди обычно живут довольно компактно, вполне естественно появятся школы, в которых цветные учащиеся составляют большинство. В таком случае процесс разделения происходит естественным путем и без необходимости изменения конституции. Если вы делаете из этого конституционный вопрос, цветные люди будут против этого возражать. Если же вы оставляете его просто административным вопросом, каковым он по сути и является, дело, весьма вероятно, уладится само собой».

Далее мы находим вежливый ответ на письмо какого-то бедного чудака, который хотел заручиться его поддержкой в отношении состава, приготовленного им для выпрямления волос у негров. Затем следует письмо человеку, который хочет узнать, правда ли, что негритянская раса вымирает. Ему мистер Вашингтон процитировал данные переписи населения США за 1910 год, которые свидетельствуют об увеличении негритянского населения за десятилетие на 11 и 3 десятых процента.

Затем мы натыкаемся на письмо, написанное человеку, который интересуется усилиями Общества помощи вольноотпущенникам по сбору полумиллиона долларов для негритянских школ на Юге. Поскольку это письмо так хорошо описывает важный этап руководства Букера Вашингтона, мы приводим его практически полностью. Оно было написано в 1913 году и гласит следующее:

«Я думаю, что самой интересной работой, которую Таскиги проделал за последние годы, является его работа в сельских школах в окрестностях Института. За последние пять-шесть лет в округе Мейкон силами самих цветных людей было построено сорок семь школьных зданий. В то же время срок школьного обучения был продлен во всех частях округа с пяти до восьми месяцев. Эта работа проводилась под руководством школьного инспектора, работающего в тесном сотрудничестве с просветительским отделом Института».

«Среди прочего, что предпринималось для поощрения людей к улучшению их школ, была образцовая сельская школа, основанная в общине под названием Райзинг-Стар в нескольких милях от Института. Школа в Райзинг-Стар служит примером сельской школы, которую Таскиги стремится пропагандировать. Она представляет собой каркасный дом из пяти комнат, в котором учителя — выпускник Таскиги и его жена — не только преподают, но и живут. Все комнаты используются школьниками. На кухне их учат готовить еду, в столовой — подавать на стол, в спальне — застилать постели. В саду их учат выращивать овощи, птицу, свиней и коров. Они отвечают уроки в гостиной или на веранде, и все их уроки касаются вопросов их собственной повседневной жизни... Вместо того чтобы подсчитывать, сколько времени потребуется экспресс-поезду, чтобы добраться до луны, если он движется со скоростью сорок миль в час, ученики подсчитывают, сколько кукурузы можно вырастить на клочке земли соседа Смита и сколько принесет фермеру Джонсу его свинья после забия».

«Ученики учатся аккуратности и чистоте, живя в приличном доме во время школьных часов. Они приносят этот урок домой, и результат заметен в более чистых и лучших фермерских домах. Образцовая школа стала тем образцом, по которому фермеры и их жены улучшают свои дома...»

Затем следует письмо от бедной женщины, которая хочет, чтобы он во время своих поездок разыскал ее мужа, бросившего ее несколько лет назад. Для целей опознания она пишет: «Вот приметы его: рост 5 футов 6 дюймов, светлые глаза, темные волосы, гладко выбрит и сопрановый голос, возраст 58 лет, зовут Стив...» Несмотря на то что мистер Вашингтон не соглашался тратить свое свободное время на поиски неверного мужа с сопрановым голосом, он отправил бедной женщине добрый ответ и подсказал некоторые способы поиска ее беглого супруга.

Затем мы натыкаемся на длинное письмо, написанное человеку, который желает процитировать для публикации в журнале мнение Букера Вашингтона о связи между преступностью и образованием. В заключительных абзацах своего ответа мистер Вашингтон говорит: «В девяти случаях из десяти преступления, которые служат объединению и предлогом для уличного насилия, совершаются людьми, не имеющими собственности, не имеющими домов и не имеющими никакого образования, кроме того, что они почерпнули в городских трущобах, тюрьмах или на каторжных работах. Юг тратит слишком много денег на предоставление неграм такого рода образования, которое порождает преступников, и недостаточно на те школы, которые выпускают фермеров, плотников и кузнецов. При прочих равных условиях верно не только в Америке, на Юге, но и по всему миру, что меньше всего преступлений там, где больше всего образования. Это верно в отношении Юга и в отношении негра точно так же, как это верно для любой другой расы. В особенности верно то, что индивиды, совершающие преступления на почве насилия и преступления, обусловленные недостатком самоконтроля, — это лица, которые по большей части невежественны. Сокращение числа линчеваний в южных штатах является показателем неуклонного роста Юга в богатстве, промышленности, образовании и индивидуальной свободе».

Затем следует письмо человеку, который хочет узнать, какая доля американских негров умеет читать и писать сейчас и какая доля умела во время Гражданской войны. В ответе вновь приводятся данные переписи 1910 года, согласно которым читать и писать умеют 69 и 5 десятых процента по сравнению с всего лишь 3 процентами к концу войны. В письме также указывается, что уровень неграмотности среди американских негров сейчас ниже, чем уровень среди всего населения России, Португалии, Бразилии и Венесуэлы, и почти так же низок, как в Испании.

Далее следует переписка, в которой мистер Вашингтон согласился выступить на открытии мемориальной доски в Оберне, штат Нью-Йорк, в память о «тетушке Гарриет» Табман Дэвис — чернокожей женщине низкого роста и с изборожденным лицом, которая провела три или четыреста рабов из земли рабства в землю свободы. Находясь там, он также согласился выступить в Обернской тюрьме по специальной просьбе некоторых заключенных.

Затем мы находим вежливый, но решительный отказ на пространное послание нудного автора, который написал письмо на шести страницах с призывом к мистеру Вашингтону добиться принятия негритянской расой флага, разработанного им в качестве их расового знамени.

После этого следует группа писем, которыми он обменивался с покойным Эдгаром Гардинером Мерфи, автором книг «Современный Юг», «Основы превосходства» и других важных трудов. В одном из этих писем мистер Вашингтон соглашается, как его и просили, прочитать гранки книги «Основы превосходства», а в другом он характерным образом комментирует опасения мистера Мерфи по поводу того, что пессимистичная книга о положении негра, написанная предполагаемым авторитетом (цветным человеком), принесет далеко идущий вред: «Конечно, среди определенного элемента она окажет вредное влияние, но человеческая природа, как я посмотрю, устроена так, что она не благоволит описанию неудачи. Трудно поднять энтузиазм в связи с похоронной процессией. Ни один человек, по моему мнению, не смог бы написать такую историю Конфедерации Юга, которую читали бы повсеместно, потому что она закончилась поражением. Я, конечно, не утверждаю, что негритянская раса — это неудача. Мистер —— пишет в основном с этой точки зрения, поэтому для обычного читателя здесь нет точки опоры».

В ответ на вопрос профессора западного университета, который спрашивал его мнение об амальгамации как о решении расовой проблемы, он написал: «Я никогда не рассматривал амальгамацию как решение так называемой расовой проблемы, и я знаю очень немногих негров, которые поддерживают ее или даже думают об этом. Те, кого я слышал обсуждающими этот вопрос, возражают против законов, которые позволяют отцу избежать ответственности или не дают ему возможности принять ее и нести ее, когда у него есть дети от цветных женщин. Я думаю, это отвечает на ваш вопрос, но поскольку существует некоторое недопонимание относительно того, как цветные люди относятся к этому предмету, я мог бы сказать в пояснение к уже сказанному: негры в Америке, как вы знаете, представляют собой смешанную расу. Если это преимущество — оно наше; если это недостаток — оно все равно наше, и по той простой причине, что плод любого расового смешения между чернокожим человеком и любой другой расой всегда является негром, а не белым, индейцем или каким-либо еще человеком».

«Негр в Америке определяется переписью как лицо, которое классифицируется в качестве такового в общине, где он или она проживает. Иными словами, негр в этой стране — это не столько представитель конкретного цвета кожи или конкретного расового происхождения, сколько тот, кто разделяет определенное положение. Тот факт, что все они разделяют это положение, и создает причину общего сочувствия и сплачивает членов расы вопреки всем различиям».

На неудобный вопрос светского редактора какой-то газеты мистер Вашингтон ответил лишь тем, что рассказал забавную историю, применение которой к наглому вопросу было очевидным. В другом письме он подытожил свое мнение по многократно обсуждаемому вопросу избирательного права в этих двух предложениях: «Нет никакой причины, почему каждый негр, не приспособленный к голосованию, не должен быть лишен избирательных прав. В то же время нет веской причины, почему каждый белый человек, не приспособленный к голосованию, также не должен быть лишен избирательных прав».

Из вышеприведенной переписки видно, что одной из многих ролей Букера Вашингтона было исполнение функций этакого полномочного представителя и толкователя между его народом и доминирующей расой. Для этой роли он подходил уникальным образом благодаря своему глубокому пониманию каждой расы и сочувствию к ней.

Теодор Рузвельт сразу же после принесения присяги в качестве президента Соединенных Штатов в Буффало после смерти президента Мак-Кинли написал мистеру Вашингтону следующую записку:
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Исполнительный особняк

Вашингтон

Буффало, шт. Нью-Йорк,
14 сентября 1901 г.


Дорогой мистер Вашингтон:

Пишу вам сразу же, чтобы сообщить, что к моему глубокому сожалению мой визит на Юг теперь должен быть отменен.

Когда вы собираетесь на Север? Я должен повидать вас как можно скорее. Я хочу обсудить вопрос возможных назначений на Юге точно в русле нашей последней совместной беседы.

Надеюсь, что мой визит в Таскиги всего лишь отложен на короткое время.

Искренне ваш,

(Подпись)
Теодор Рузвельт
.

Эсквайру Букеру Т. Вашингтону,
Таскиги, Алабама.






Этот отложенный визит в конце концов состоялся в 1905 году, вскоре после триумфального избрания полковника Рузвельта президентом, когда он прибыл в Таскиги в сопровождении своего секретаря Уильяма Леба-младшего, федерального комиссара по вопросам гражданской службы Джона МакИлхенни, сборщика налогов по Бирмингемскому округу Дж.О. Томпсона, судьи Томаса Г. Джонса из Монтгомери и товарища по отряду лихих всадников по имени Гринуэй.

В ответ на вышеупомянутую записку мистер Вашингтон отправился в Белый дом и обсудил с Президентом «возможные будущие назначения на Юге» в русле договоренностей, достигнутых ими во время беседы в тот период, когда казалось возможным, что мистер Рузвельт может получить выдвижение кандидатом в президенты от Республиканской партии на выборах 1900 года — то есть в то время, когда мистер Рузвельт был губернатором Нью-Йорка и предварительным кандидатом на эту должность.

Вернувшись в Таскиги после этой беседы с Президентом Рузвельтом, мистер Вашингтон обнаружил, что должность судьи Южного округа Алабамы только что стала вакантной в связи со смертью занимавшего ее судьи Брюса. Это была возможность для Президента претворить в жизнь ярким образом ту политику, которую они обсуждали, а именно: назначать на федеральные посты в южных штатах лучших из доступных кандидатов, поощряя и признавая выдающиеся заслуги как среди южных демократов и южных негров, так и среди южных белых республиканцев. Не имея возможности немедленно вернуться в Вашингтон, он направил своего секретаря со следующим письмом:


Таскиги, штат Алабама,
2 октября 1901 года.


Президенту Теодору Рузвельту, Вашингтон, округ Колумбия.

Многоуважаемый господин Президент:
Я направляю Вам следующую информацию через моего секретаря, мистера Эмметта Дж. Скотта, которому Вы можете полностью доверять.

Судья Брюс, судья Среднего округа Алабамы, скончался вчера. За его место развернется очень ожесточенная борьба. Вчера я, как и обещал, виделся с бывшим губернатором Т. Г. Джонсом, и он готов принять должность судьи Среднего округа Алабамы. Я как никогда убежден, что он — подходящий человек для этой должности. До недавнего времени он был президентом Коллегии адвокатов штата Алабама. Он — золотой демократ и во всех отношениях честный, чистый человек. На Конституционном конвенте и в других местах он выступал за справедливый закон о выборах, противостоял линчеванию и открыто высказывался за образование для представителей обеих раса. Он на голову выше всех остальных кандидатов, которые, как мне кажется, подадут заявки на эту должность.

Искренне Ваш,

Букер Т. Вашингтон.

P. S. — Я не думаю, что во всем Юге Вы смогли бы подобрать человека лучше, через которого можно было бы подчеркнуть Ваше представление о том, какими качествами должен обладать чиновник, чем бывший губернатор Джонс.
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Мистер Скотт описал то, что произошло при вручении этого письма, в следующем отчете своему руководителю:


Вашингтон, округ Колумбия,
4 октября 1901 года.


Многоуважаемый мистер Вашингтон:
Сегодня утром я заходил к Президенту. Я застал его необычайно сердечным и переполненным добрыми чувствами к Вам. Меня это очень обрадовало! Он получил телеграмму и назначил мне встречу. Он прочитал Ваше письмо, поинтересовался, знаком ли я с его содержанием, а затем пустился в его обсуждение. Хотел узнать, поддерживал ли губернатор Джонс Брайана в ходе какой-либо из избирательных кампаний. Я ответил ему, что нет. Он захотел узнать, откуда я это знаю. Я рассказал ему о письме, в котором он (губернатор Джонс) заявлял Вам, что у него нет политических амбиций, поскольку он выступал против Брайана и т. д. Что ж, он сказал, что хочет услышать напрямую от Вас, поддерживал он или нет, и попросил меня написать Вам, чтобы это выяснить. Сейчас я жду эту телеграмму, чтобы снова нанести ему визит. Как только я снова увижусь с ним, я отправлю Вам телеграмму и напишу о том, что он скажет. Он собирается назначить губернатора Джонса. Это стало очевидным. Пока я ждал аудиенции, заходил сенатор Чендлер из Испанской комиссии по урегулированию претензий. Они приняли его первыми. Впрочем, я слышал разговор, который сводился по большей части к взаимным поздравлениям. Между тем сенатор Чендлер обмолвился, что Комиссия опасается потерять одного из своих членов из-за вакансии в Алабаме, имея в виду достопочтенного У. Л. Чамберса, который присутствовал при этом и является членом Комиссии. Президент сердечно рассмеялся. Сказал, что сенатор всегда неожиданно выступает с какими-то рекомендациями и так далее, и тому подобное. Ни о ком из остальных кандидатов он расспрашивать не стал — казалось, его интересует только выяснение обстоятельств по поводу губернатора Джонса... У дверей толпилось множество корреспондентов, но я сказал им, что еду проездом в Буффало, но сделал остановку, чтобы пригласить Президента включить Таскиги в свой маршрут, когда он снова поедет на Юг... Напишу снова, когда опять увижусь с Президентом.

С уважением,

(Подпись) Эмметт Дж. Скотт





Получив ответную телеграмму доктора Вашингтона, мистер Скотт снова отправился в Белый дом и написал о своем втором визите следующее:


[
Копия
]

Вашингтон, округ Колумбия,
5 октября 1901 года.


Многоуважаемый мистер Вашингтон:
Вы получили мою сегодняшнюю телеграмму. Я отправил ее сразу же после встречи с Президентом. Мне пришлось прождать аудиенции целых три часа, и это утомило, но я «разбил лагерь прямо у них». Когда меня провели в общую приемную, Президент встретил меня, был любезен и попросил немного подождать, пока он не отпустит две делегации, после чего пригласил меня в кабинет, или комнату для заседаний кабинета министров, и очень внимательно прочитал телеграмму, полученную от Вас вчера вечером — в пятницу. Его лицо было поистине выразительным. Он сильно удивился, узнав, что губернатор голосовал за Брайана, и немало походил по комнате. Наконец он сказал: «Что ж, полагаю, мне придется назначить его, но я ужасно сожалею, что он голосовал за Брайана». Затем он спросил меня, кто такой доктор Крам [1], и я ответил ему, что он является ярким представителем порядочности и что Гаррисон рассматривал его кандидатуру на пост почтмейстера Чарлстона и т. д. Он не знал его и спросил, о каком месте идет речь. Вы не обсуждали это со мной, но я сказал ему, что Вы, скорее всего, имеете в виду должность, ставшую вакантной после смерти Уэбстера. Затем он позвал в кабинет секретаря мистера Кортелью и спросил его, знает ли он Крама. Тот ответил, что не знает, но слышал о нем, причем всегда отзывы были благоприятными. После этого Президент спросил Кортелью, на какое место рассматривается человек по фамилии Б., на что тот ответил — на место, освободившееся со смертью Уэбстера. Затем он повернулся ко мне и сказал, что сожалеет, что непременно учтя бы этот вопрос, поступи слово от Вас раньше. Он попросил меня передать Вам: если Вы желаете, чтобы кандидатура доктора Крама рассматривалась на какое-либо другое место, он будет рад, если Вы свяжетесь с ним. Затем я спросил его, что мне передать Вам по вопросу губернатора Джонса, и он ответил: «Скажите мистеру Вашингтону без упоминания моего имени, что этот человек, скорее всего, будет назначен — на самом деле я назначу его, — только не выражайтесь так категорично в телеграмме». Так что я считаю этот вопрос закрытым.

Местные цветные братья напуганы. Они не знают, чего ожидать, и, говорят, прошел слух, что Вы для них — настоящий «Уорвик». Надеюсь застать Вас в добром здравии в Чикаго.

Искренне Ваш,

(Подпись) Эмметт Дж. Скотт



Это беспрецедентное назначение южного демократа республиканским президентом, осуществленное главным образом по рекомендации Букера Вашингтона и Гровера Кливленда, было встречено с восторженным одобрением всеми демократами повсеместно; по сути, не раздалось ни единого голоса против, за исключением занимавших должности южных республиканцев, которые вполне естественно возмутились этим посягательством на то, что они считали своими правами на патронаж. Сначала почти повсеместно ценили усилия негритянского лидера, помогавшего республиканскому президенту осуществить этот далеко идущий поворот в традициях замещения федеральных должностей на Юге. Вскоре, однако, некоторые южные газеты начали ставить под сомнение целесообразность предоставления негру даже совещательного голоса в политических делах, несмотря на то что его совет оказался в данном случае столь приемлемым для Юга. Эта критика стала настолько настойчивой, что судья Джонс оказался в неловком положении, поскольку его назначение в значительной степени было произведено по рекомендации негра. Он попытался смягчить ситуацию, опубликовав заявление о том, что поддержка со стороны авторитетных белых людей, вероятно, обеспечила бы ему назначение даже без помощи Букера Вашингтона. Позже, однако, после того как судья с глубоким интересом выслушал рассказ обо всех событиях, связанных с его назначением, он выразил мистеру Скотту приватно свою признательность за то, что Букер Вашингтон сделал для него.

Помимо этого назначения, Букер Вашингтон имел право голоса при многих других, включая назначения генерала Р. Д. Джонсона получателем государственных средств в Бирмингеме, полковника Томаса Р. Роулхака судьей Окружного суда Соединенных Штатов и судьи Оцеолы Кайла из Алабамы прокурором Соединенных Штатов в зоне Панамского канала. В период администрации как Президента Рузвельта, так и Президента Тафта едва ли хоть один значимый пост доставался негру без предварительных консультаций с мистером Вашингтоном. Он добивался своего влияния на президентов Рузвельта и Тафта не для того, чтобы увеличить число назначаемых на посты негров, а скорее для того, чтобы повысить качественный уровень негритянских должностных лиц. В период, когда к его советам в Белом доме прислушивались наиболее часто, Чарльз У. Андерсон был назначен коллектором внутренних доходов по Второму округу Нью-Йорка; Дж. К. Нейпир из Нэшвилла, штат Теннесси, стал казначеем Казначейства; Уильям Х. Льюис из Бостона был последовательно назначен помощником прокурора Окружного суда США и помощником генерального прокурора США; Роберт Х. Террелл получил должность судьи муниципального суда округа Колумбия; Уайтфилд Маккинли стал коллектором порта Джорджтаунского округа в округе Колумбия; доктор У. Д. Крам был назначен коллектором таможни порта Чарлстон, штат Южная Каролина; Ральф В. Тайлер — аудитором Департамента военно-морского флота в Вашингтоне, округ Колумбия; Джеймс А. Кобб — специальным помощником прокурора США по вопросам соблюдения Закона о чистоте пищевых продуктов для округа Колумбия, а Чарльз А. Коттрелл — коллектором внутренних доходов округа Гавайи в Гонолулу. Во всех этих примечательно превосходных назначениях мистер Вашингтон имел голос.

В 1903 году, комментируя выступление мистера Вашингтона, в котором тот подчеркивал важность качества, а не количества назначений среди негров, Президент Рузвельт написал ему следующее:

Многоуважаемый мистер Вашингтон:
Это превосходно; и Вы сформулировали афористично именно то, что делаю я, — а именно: хотя я несколько сократил количество, я изо всех сил старался повысить качество назначений среди негров.
С глубоким уважением.

Искренне Ваш,

Теодор Рузвельт.







	CHAPTER	THREE



ВАШИНГТОН: ПРОСВЕТИТЕЛЬ


ТОРЖЕСТВЕННЫЕ выпускные мероприятия в Таскиги драматизируют образование. Они позволяют простым мужчинам и женщинам воочию визуализировать то туманное слово, которое в отрыве от практики так мало для них значит. Точнее говоря, они драматизируют тождественность между подлинным образованием и реальной жизнью. На эстраде перед зрителями установлены миниатюрный паровой двигатель, к которому подведены трубы с паром, миниатюрный каркасный дом в процессе строительства и фрагмент кирпичной стены в процессе возведения. На помост выходит молодой человек в рабочих брюках, запускает двигатель и дает свисток, после чего юноши и девушки со всех сторон спешат к своим местам, и каждый приступает к порученному делу. Молодой плотник достраивает небольшой дом, молодой каменщик завершает кладку кирпичной стены, молодой фермер выводит корову и доит ее на глазах у публики, крепкий кузнец подковывает лошадь, а после того как это терпеливое, приученное к учебе животное подковано, его передают представителю ветеринарного отделения для подпиливания зубов. В то же время по другую сторону сцены одной из студенток подгоняет платье однокурсница, обучающаяся на портниху. Наконец та с гордостью сходит с эстрады в своем готовом новом наряде, в то время как молодая портниха с тревожным взором смотрит ей вслед, чтобы убедиться, что платье «сзади сидит как надо». Другие девушки занимаются стиркой и глажкой без изнурительного тяжелого труда в соответствии с передовыми таскигскими методами. Еще кто-то усердно работает над шляпами, ковриками и платьями, а юноши с отделения кройки и шитья сидят по-турецки, работая над костюмами и формой. На заднем плане выставлены лучшие образцы, выращенные научным сельским хозяйством на ферме и созданные мастерством ремесленников в мастерских. Тыква, картофель, кукуруза, хлопок и другая сельскохозяйственная продукция преобладают, поскольку сельское хозяйство является главной отраслью в Таскиги, как и среди негритянского населения Юга.

Такая форма выпускных мероприятий является одним из вкладов Букера Вашингтона в образование, который был широко заимствован как школами для белых, так и школами для чернокожих. То, что это находит отклик у его собственного народа, красноречиво подтверждается самими людьми, которые прибывают в возрастающем количестве по мере приближения выпускных дней. В три часа утра этого великого дня повозки всех видов, каждая до отказа груженая мужчинами, женщинами и детьми, начинают прибывать нескончаемой вереницей, которая порой тянется вдоль дороги на три мили. Некоторые преподаватели временами возражали против превращения большой части территории Института в стоянку с коновязями для лошадей и мулов этой огромной толпы, но на все подобные возражения мистер Вашингтон отвечал: «Это место принадлежит народу, а не нам». Меньше трети из этих восьми-девяти тысяч человек способны протиснуться в часовню, чтобы увидеть сами выпускные церемонии, но все могут наблюдать за праздничным шествием выпускников, проходящим по территории к часовне, и всех проводят по мастерским, по ферме и через специальные сельскохозяйственные выставки, и даже через офисы, включая кабинет директора. Показательно для уважения, с которым люди относятся к Институту и с которым они относились к Букеру Вашингтону, то, что за все эти годы на подобных мероприятиях не было ни единого случая пьянства или нарушения общественного порядка.



[image: Teams of farmers]


Демонстрация некоторых упряжек фермеров, прибывших на Ежегодную таскигскую негритянскую конференцию.


В своем ежегодном отчете попечителям за 1914 год мистер Вашингтон говорил об этих выпускных мероприятиях следующее: «Одна из проблем, постоянно стоящих перед нами, — это сделать школу по-настоящему полезной для этих людей в тот единственный день, когда они приезжают в столь большом количестве. Для многих из них это единственный день в году, когда они посещают школу, и мы должны найти способ сделать этот день еще более ценным для них. Я очень надеюсь, что в недалеком будущем мы сочтем возможным возвести какой-нибудь большой павильон, который послужит цели позволить этим тысячам людей увидеть часть наших занятий и получить от них пользу».

Философию, символизируемую описанными нами выпускными мероприятиями, лучше всего продемонстрировать, процитировав слова самого мистера Вашингтона из статьи под названием «Промышленное образование и государственные школы», опубликованной в издании Annals of the American Academy of Political and Social Science за сентябрь 1913 года. В этой статье мистер Вашингтон говорит: «Если бы меня спросили, что, по моему мнению, является величайшим достижением негритянского образования со времен отмены рабства, я бы ответил, что оно шло в двух направлениях: во-первых, изменение, которое произошло в массах негритянского народа относительно того, чем является образование на самом деле; и, во-вторых, изменение, которое произошло в массах белого населения Юга по отношению к самому негритянскому образованию».

«Я, пожалуй, могу разъяснить то, что имею в виду, с помощью небольшого пояснения: негр научился трудиться в рабстве, но он не научился уважать труд. Напротив, в годы рабства негру постоянно внушали — как напрямую, так и косвенно, — что труд является проклятием. Ему говорили, что это проклятие Хана обрекло чернокожего вечно быть рабом и слугой белого человека. Это было проклятие Хана, которое сделало его навечно „лесорубом и водоносом“. Следствием такого обучения стало то, что с наступлением освобождения негр решил, будто свобода должна в каком-то смысле означать свободу от труда».

«Негр также вынес из рабства некоторые общие представления об образовании. Он заметил, что люди, имевшие образование, по большей части принадлежали к аристократии, к классу хозяев, в то время как люди, имевшие мало образования или не имевшие его вовсе, обычно принадлежали к классу, известному как „бедные белые“. Таким образом, в его сознании образование стало ассоциироваться с досугом, с роскошью и свободой от тяжелого физического труда...»

«Для того чтобы сделать возможным перевод негритянского образования на прочную и рациональную основу, потребовалось изменить мнение масс негритянского народа относительно образования и труда. Необходимо было дать им понять, что образование, которое прямо или косвенно не связано с практическим повседневным интересом ежедневной жизни, едва ли можно назвать образованием. Необходимо было заставить массы негров увидеть и осознать необходимость и важность применения того, чему они научились в школе, к простым и обыденным вещам жизни; понять, что образование, отнюдь не являясь средством избежать труда, есть средство возвышения и облагораживания труда и тем самым косвенно — средство возвышения и облагораживания простого и рядового человека. Необходимо было научить массы людей тому, что путь к строительству расы заключается в том, чтобы начинать снизу, а не сверху, поднимать человека, находящегося на самом дне, и тем самым поднимать всю структуру общества над ним. С другой стороны, необходимо было продемонстрировать белым людям на Юге, что образование не „портит“ негра, как это столь часто предсказывали. Было необходимо заставить их воочию увидеть, что образование делает из негра не лентяя или транжиру, а более трудолюбивого, бережливого, законопослушного и полезного гражданина, чем он был бы в противном случае».

Описанные нами выпускные мероприятия являются одним из многочисленных средств, разработанных Букером Вашингтоном для того, чтобы привить массам собственного народа, равно как и белым южанам, истинное понимание ценности и смысла подлинного образования для негра.

Взаимосвязь между работой на ферме, в мастерской и в классе, впервые примененная генералом Армстронгом в Хэмптоне, была развита в еще больших масштабах его бывшим учеником Букером Вашингтоном. Студенты в Таскиги делятся на две группы: дневные студенты, которые занимаются в классах половину недели, а другую половину работают на ферме и в мастерских, и вечерние студенты, которые работают весь день на ферме или в мастерских, а затем учатся в школе по вечерам. Учащиеся дневного отделения вносят небольшой денежный взнос в покрытие своих расходов, в то время как учащиеся вечернего отделения не только не платят никаких взносов, но благодаря усердному и старательному труду постепенно накапливают на школьном счете сумму, которая, когда становится достаточно большой, позволяет им стать дневными студентами. Фактически подавляющее большинство дневных студентов проложили себе путь именно из вечерней школы. Тем не менее все студенты обеих групп получают в течение недели довольно ровный баланс между теорией и практикой.
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Академический класс. Задача по кирпичной кладке. Мистер Вашингтон всегда настаивал на взаимосвязи; то есть на заимствовании задач из различных мастерских и лабораторий.


В углу каждой из мастерских, где преподаются сорок или более различных ремесел, висит классная доска, на которой отрабатываются конкретные задачи, возникающие в ходе работы. После окончания занятий в мастерских всегда можно встретить определенное количество преподавателей с академического отделения, которые подбирают задачи для своих классов на следующий день. Преподавателя физики можно застать в кузнечной мастерской за выискиванием задач о прочности проволоки на разрыв и расширении и сжатии металлов при нагревании и охлаждении. Преподавателя химии можно обнаружить на кухне кулинарной школы за поиском задач, связанных с химией питания, для своего класса на следующий день. Если же, с другой стороны, вы зайдете в классную комнату, то обнаружите, что мастерская перенесена в аудиторию точно так же, как аудитория была перенесена в мастерскую. Например, в определенном классе английского языка темой для сочинений была «образцовая модель дома» вместо «храбрости», или «роста преступности в городах», или «высадки пилигримов». Мальчики из этого класса подготовили работы по архитектуре и строительству типового дома, в то время как работы девочек были посвящены его внутреннему убранству и обстановке. Одна из девочек описала обед на шесть персон, который она действительно приготовила и который эти шестеро действительно съели. Обед обошелся в семьдесят пять центов. Обсуждение и критика, последовавшие за каждым сочинением, обладали всем тем задором, который всегда вызывают жизненно практические и близкие вопросы.

Когда Департамент инспекторов школ Национальной ассоциации образования заседал в Атланте, штат Джорджия, в 1904 году, многие делегаты после закрытия заседаний посетили Институт Таскиги. Среди этих делегатов был проф. Пол Монро с кафедры истории и принципов образования Педагогического колледжа Колумбийского университета. Описывая свои впечатления от визита, профессор Монро говорит: «Мой интерес к Таскиги и нескольким подобным учебным заведениям основан на том факте, что здесь я нахожу иллюстрацию двух наиболее ярко выраженных тенденций, которые формулируются в передовой педагогической мысли, но воплощаются в жизнь медленно и с большим трудом. Эти тенденции заключаются: во-первых, в стремлении черпать предметную область образования, или „материал“ для классной работы, непосредственно из жизни учащихся; и во-вторых, в стремлении связать результаты образования с жизненными действиями, занятиями и обязанностями ученика таким образом, чтобы связь между школьной работой и другими видами деятельности обучающегося осуществлялась напрямую и незамедлительно. Таков идеал в Таскиги и, в гораздо большей степени, чем в любом другом известном мне учебном заведении, такова практика; так что институт работает не только в русле практических усилий, но и в русле передовой педагогической мысли. До такой степени это верно, что Таскиги и Хэмптон представляют не меньший интерес для исследователя образования благодаря проливаему ими свету на педагогическую теорию, чем для тех, кто практически заинтересован в подъеме негритянского народа и в решении серьезной социальной проблемы. Могу ли я привести лишь один пример конкретного характера, ставший предметом моего наблюдения во время пребывания в школе, который покажет разницу между работой школы и тем, что было типично в старых условиях или до сих пор типично там, где более новые идеи, столь блестяще воспринятые мистером Вашингтоном, не принимаются? На уроке английского языка два мальчика среди прочих вынесли свои письменные работы на доску: один написал на тему „Честь“ в самом напыщенном языке с различными историческими отсылками, которые ничего не значили ни для него самого, ни для его одноклассников, — весь абзац явно был заимствован из какого-то стороннего источника; другой написал на тему „Мое ремесло — кузнечное дело“ и простым и прямым языком рассказал о своей дневной работе, характере общего курса обучения и о том применении, которое он рассчитывает найти своему обучению по его завершении. Нельзя найти лучшего контраста между старыми идеями формальной языковой работы, доминируемой книгами и облеченной в формы, которые непонятны или по крайней мере не естественны для молодежи, и новыми идеями простоты, прямоты и убедительности в изложении рассказа о собственном опыте. Этот контраст не только являлся иллюстрацией идеала всего образования, предлагаемого в Таскиги, в противовес старому формальному „литературному“ образованию, навязываемому цветной расе, но и давал вкратце концепцию нового образования. Этот единственный опыт, почерпнутый из жизни мальчика и напрямую связанный с его жизненной продолжительностью и обстоятельствами, был образованием в истинном смысле этого слова; другое таковым не являлось, разве что постольку, поскольку мистер Вашингтон сделал его таковым в его неудаче...»

Среди делегатов также был мистер А. Л. Рафтер, помощник директора школ Бостона, который, выступая в Таскиги, сказал: «То, что Таскиги делает для вас, мы собираемся увезти с собой домой на Север. Вы делаете то, о чем мы только говорим». В целом эти ведущие эксперты в области образования из доминирующей расы искали руководства у Букера Вашингтона и Таскиги, вместо того чтобы ожидать, что он или его школа будут следовать за ними.

Букер Вашингтон не только практиковал в Таскиги эту тесную связь между школьной жизнью и реальной жизнью — и она продолжается теперь, когда его уже нет, — но и проповедовал ее всегда и везде, где представлялась такая возможность. Несколько лет назад, обращаясь к тем из своих студентов, которые собирались стать преподавателями, он говорил на эту тему, помимо прочего, следующее: «...цветные родители зависят от того, видят ли они результаты образования способами, нехарактерными для белых родителей. По этой причине цветному учителю важно уделять особое внимание сближению школьной жизни с реальной жизнью. Любое образование является, по моему мнению, „высоким“, которое позволяет человеку выполнять самую лучшую работу для окружающих его людей. Любое образование является „низким“, которое не направлено на формирование характера и эффективное служение».

«Среднестатистический учитель в государственной школе весьма вероятно поддастся искушению подумать, что он обучает человека, когда учит его решать примеры по арифметике, доказывать теоремы по геометрии и заучивать наизусть страницы истории. Он видит в этом конечную цель образования. В этом заключается прискорбный недостаток многих учителей, которые не способны использовать историю, арифметику и геометрию как средства для достижения цели. У них складывается представление, что образован тот студент, который осилил определенное количество страниц в учебнике, при этом они забывают, что учебники в лучшем случае являются лишь инструментами, а во многих случаях неэффективными инструментами для развития человека...»

«Средний родитель не способен оценить, сколько примеров Джонни решил за этот день, на сколько вопросов по истории он ответил; но когда он говорит: „Мама, я не могу вернуться в эту школу, пока на моем пальто не пришиты все пуговицы“, родитель сразу же осознает влияние школы в доме. Это будет лучшая реклама. Пропаганда пуговиц имеет тенденцию делать учителя силой в обществе. Несколько уроков прикладной химии не будут лишними. Возьмем, к примеру, жировые пятна. Учитель, который с тактом может научить своих учеников содержать даже поношенную одежду аккуратно вычищенной и свободной от жирных пятен, распространяет влияние школы на дом и неизмеримо повышает самоуважение в доме».
[2]

Идея о том, что образование — это вопрос личных привычек чистоты, трудолюбия, честности и правильного поведения, хотя, конечно, и не принадлежит первоначально Букеру Вашингтону, была, пожалуй, развита им дальше и подчеркнута более эффективно, чем кем-либо из других американских педагогов. Подобно тому как Мэтью Арнольд настаивал на том, что религия — это вопрос поведения, а не форм и догм, Букер Вашингтон утверждал, что образование — это вопрос характера, а не форм. Он завершил одну из своих воскресных вечерних бесед со студентами следующими словами: «Я хочу, чтобы каждый студент Таскиги, находя свое место в бурлящей промышленной жизни вокруг него, уделял внимание вещам, которые „честны, справедливы, чисты и доброй славы“, ибо эти вещи формируют характер, который является единственным, ради чего стоит бороться...» В другой из таких бесед он сказал: «Студент не должен быть доволен собой до тех пор, пока не дорастет до точки, когда, просто подметая комнату, он сможет забраться в углы и щели и вымести спрятанный мусор, который, хотя его можно было бы и оставить, остался бы незамеченным. Не так сложно найти людей, которые тщательно вычистят комнату, предназначенную для проживания, или вымоют посуду, к которой будут прикасаться незнакомцы; но трудно найти человека, который сделает дело правильно, когда глаза мира вряд ли посмотрят на то, что было сделано. Уборка комнат и мытье посуды имеют огромное значение для формирования характера».
[3]

Это напоминает собственный опыт Букера Вашингтона, когда он, будучи оборванным и без гроша в кармане юношей, подал заявление о приеме в Хэмптон, и в качестве вступительного экзамена ему дали подмести комнату. Действительно, одним из величайших источников силы Букера Вашингтона как преподавателя было то, что его собственная жизнь не только иллюстрировала истинность его утверждений, но иллюстрировала ее поразительным и драматическим образом. Его жизнь была фактически воплощением лишений, борьбы и триумфов успешных членов его расы со времен рабства до настоящего времени. Будучи горячим сторонником силы примера, он прожил жизнь, которая наделила его этой силой в наивысшей степени. Из-за присущей ему скромности и хорошего вкуса он никогда не ссылался на себя или свои достижения как на примеры для подражания, и это лишь еще больше усиливало их действенность.

Завершая другую воскресную вечернюю беседу, он сказал: «Как раса мы, боюсь, склонны придавать слишком много значения судному дню. У нас есть представление, что в какой-то отдаленной перспективе наступит великий и окончательный судный день, когда каждый человек будет призван к ответу, и все его дурные поступки будут зачитаны перед ним, а все добрые дела станут известны. Я верю, что каждый день — это судный день, что мы пожинаем плоды наших трудов ежедневно и что всякий раз, когда мы грешим, мы наказываемся душевной и физической тревогой и ослабленным характером, который отделяет нас от Бога. Каждый день, как я полагаю, является судным днем, и по мере того, как мы познаем законы Бога и уподобляемся Ему, мы найдем свою награду в этом мире в жизни, полной полезности и чести. Сделать это — значит обрести Царство Божие, которое есть царство характера, праведности и мира».
[4]

Цитируя еще раз эти воскресные вечерние беседы, в другой из них он сказал: «Итак, у цветных людей есть возможность обогатить материальную жизнь своей приемной страны, делая то, к чему лежит их рука, пусть даже это незначительные обязанности, настолько хорошо, что никто из представителей никакой другой расы не сможет сделать этого лучше. Эту цель студент Таскиги должен твердо держать перед собой. Если он помнит, что любое служение, каким бы скромным оно ни было, является истинным служением, будет сделан важный шаг в решении того, что мы называем „расовой проблемой“».

Как показывают эти цитаты, Букер Вашингтон использовал эти воскресные вечерние беседы для кристаллизации, интерпретации и резюмирования смысла и значения того вида образования, который дает Таскиги. Он, верховный глава заведения, оставлял за собой эту важнейшую задачу. Главы многочисленных производств естественным и надлежащим образом озабочены в первую очередь тем, чтобы превратить необработанных мальчиков и девочек в хороших рабочих. Преподаватели общеобразовательных предметов в школе точно так же заинтересованы в том, чтобы помочь им как студентам добиться овладения своими предметами. Военные коменданты озабочены их способностью маршировать, чеканить шаг, должным образом вести себя и уделять должное внимание своему внешнему виду и комнатам. Врач заинтересован в их физическом здоровье, а капеллан — в их религиозном воспитании. При всей важности этих аспектов таскигской подготовки и при всем том внимании, с яким он следил за каждым из них, мистер Вашингтон понимал: все это может быть выполнено хорошо, и тем не менее Таскиги потерпит неудачу в своей высшей цели — а именно в превращении неотесанных юношей и девушек в мужественных мужчин и женственных женщин. Как он сказал в одном из процитированных отрывков, «характер — это единственное, ради чего стоит бороться». Теперь же, хотя формирование характера является целью и в некоторой заметной степени достижением каждого стоящего учебного заведения, для Таскиги это в особой степени и цель, и достижение. Десять миллионов негров в Соединенных Штатах нуждаются в подготовленных лидерах своей собственной расы больше, чем в чем-либо другом. Что бы еще у них ни должно или не должно было быть, эти лидеры должны обладать характером. Поскольку Таскиги является крупнейшим из учебных заведений для негров, во главе которого стоял человек, общепризнанный лидером лидеров в своей расе, вполне естественно, что самая тяжелая ответственность за подготовку этих лидеров легла и будет продолжать ложиться на Таскиги. Следовательно, задача Таскиги состоит не столько в том, чтобы обучить столь многие тысячи молодых людей, сколько в том, чтобы подготовить как можно больше лидеров для негритянского народа, причем сделать это качественно и в максимально короткие сроки. Эти выпускники Таскиги ведут за собой силой примера, а не агитацией. Один управляет фермой и добивается гораздо больши́х успехов, чем его соседи, благодаря своим лучшим методам, так что они постепенно перенимают эти методы и с его помощью применяют их к своим собственным условиям. Другой преподает в сельской школе и делает это настолько лучше среднестатистического учителя сельской школы, что его или ее школа начинает считаться образцом для подражания другими школами данной местности. Когда девушка из Таскиги выходит замуж и поселяется в какой-либо общине, она содержит свой дом настолько чище и во всех отношениях привлекательнее, чем рядовые соседи, что постепенно ее дом и ее методы ведения хозяйства становятся стандартом для всей округи. Однако в истинном выпускнике Таскиги нет ничего от «святее вас» или самоуспокоенности, равно как нет и ничего монопольного. Им глубоко в сознание внедрена идея служения — идея о том, что их преимущества в виде образования являются, так сказать, доверительным управлением, которое они должны осуществлять на благо тех, кто таких преимуществ не имел.

Подобные лидеры должны быть не только предоставлены, если так называемая расовая проблема должна быть решена, но они должны быть предоставлены незамедлительно. В каждой общине, где чернокожие люди невежественны, порочны и не имеют подготовленных лидеров среди самих себя, они в любой момент могут вступить в конфликт с доминирующей расой, и каждый такой конфликт порождает озлобление с обеих сторон и делает окончательное решение расовой проблемы еще более сложным. Вот почему Букер Вашингтон так неустанно трудился над увеличением объемов выпуска Таскиги, а также над поддержанием качества. Он довел Таскиги до того уровня, что через все его программы, включая летние курсы, краткосрочные курсы и просветительскую работу, учреждение охватывало более 4,000 человек за один только год, не считая бесчисленных толп людей, с которыми он проводил консультации во время своих поездок по штатам с образовательными целями. Короче говоря, задачей Букера Вашингтона в Таскиги было не только выпускать хороших лидеров для своего народа, но и выпускать их массово и как можно быстрее. Он, так сказать, наперегонки состязался с силами невежества, нищеты и порока. Отчасти этим объяснялось ощущение колоссального давления, которое чувствовалось в Таскиги, особенно когда он присутствовал лично и сам подгонял вперед свою великую образовательную машину. Этим же можно объяснить и кажущееся отсутствие изящества в мелочах, которое порой раздражало критически настроенных посетителей, не понимавших, что это великое учебное заведение мчится вперед подстегиваемое своим неукротимым хозяином, и что, как и в любой гонке, все, кроме самого необходимого, приходится отбрасывать в сторону.

Задолго до того, как Университет Висконсина благодаря своим просветительским курсам в большей или меньшей степени предоставил свои возможности жителям всего штата, Букер Вашингтон с помощью аналогичных средств распространил преимущества Таскиги на весь округ Мейкон в частности и штат Алабама с соседними штатами в целом.

Внеаудиторная деятельность Таскиги началась с малого более двадцати лет назад. Она предшествовала даже работе агентов по распространению передового опыта Министерства сельского хозяйства США. Сначала был всего лишь один человек, который в свое свободное время ходил среди фермеров и пытался пробудить энтузиазм к лучшим методам ведения сельского хозяйства, лучшим школам и лучшим домам. За ним последовал комитет из трех членов факультета Таскиги, который до сих пор руководит этой работой. Одним из первых усилий этого комитета было убедить фермеров внедрить глубокую пахоту. Невозможно было найти двухконный плуг. Существовало сильное предубеждение против глубокой пахоты, которое было выражено следующим образом чернокожим проповедником-фермером, которого один из членов комитета пытался переубедить: «Нам не нужна глубокая пахота. Вы устраиваете так, чтобы у нас совсем не осталось почвы. Если мы будем пахать глубоко, все смоет дождями, и через год или два нам придется расчищать новые земли». Вскоре после этого член комитета с двухконным плугом претворял в жизнь то, что только что проповедовал, когда проезжавший мимо белый фермер остановился и сказал: «Послушайте, это, конечно, не мое дело, но вы здесь новенький, и я не хочу, чтобы вас постигла неудача. Но если вы будете пахать свою землю глубоко вот так, вы ее непременно загубите. Я знаю. Я уже бывал здесь».

Однако через некоторое время комитету удалось убедить нескольких цветных фермеров в качестве эксперимента попробовать глубокую пахоту в небольших масштабах. Одним из первых стал бедняк, у которого была тяжелейшая борьба за выживание: он пытался добыть скудные средства к существованию от земли для себя и своей большой семьи. Он отчаялся и согласился попробовать новый метод. В первый же год он получил результаты, перебрался на лучшую землю и следовал инструкциям. Через несколько лет он купил 500 акров земли, подарил каждому из четырех своих сыновей по 100 акров, а 100 акров оставил себе. С тех пор отец и сыновья живут в процветании и довольстве и продолжают увеличивать свои владения.

Короче говоря, эти цветные фермеры были не более склонны к реформированию и улучшению своих методов, чем любые нормальные люди. Существует поверхностное популярное мнение о том, что если люди не жаждут просвещения и не принимают с благодарностью то, что им предлагают, их следует оставить в неведении. Букер Вашингтон никогда не разделял этого мнения. Его агент докладывал, что в ответ на их призывы разводить лучший скот, свиней и птицу фермеры отвечали, что имеющийся у них скот и так достаточно хорош. Одним из их любимых комментариев был: «Когда вы едите яйцо, какая вам разница, снесено оно породистой птицей или дворняжкой?» Вместо того чтобы падать духом или испытывать отвращение к такому отношению со стороны людей, он расценивал это лишь как нечто само собой разумеющееся и принимался за разработку средств преодоления этого явления. Как всегда, главную надежду он возлагал на убедительную красноречивость конкретики. Он решил возить по фермерам породистый скот и правильно выращенную продукцию, чтобы они могли сравнить их со своим низкосортным скотом и продукцией и увидеть разницу собственными глазами. Этот план был позже осуществлен с помощью повозки Джесупа, пожертвованной покойным Моррисом К. Джесупом из Нью-Йорка. Эта повозка представляла собой передвижную фермерскую школу. Она доставляла концентрированную суть сельскохозяйственного отдела Таскиги тем фермерам, которые не могли или не хотели приехать в Таскиги.

Повозка была запряжена породистым и ухоженным мулом. Позади была привязана корова хорошей породы. На повозку погрузили нескольких цыплят хороших пород, хорошо развитые початки кукурузы, стебли хлопка, пучки овса, семена и садовую продукцию, которая в то время должна была расти в этой местности, а также подходящий плуг для глубокой пахоты. Возчик останавливался перед фермерским домом, излагал свою задачу, указывал на сильные стороны своего груза и в конце концов просил выделить полоску земли для обработки. Получив это разрешение, он впрягал мула в плуг, глубоко вспахивал землю, делал борозды, сажал семена и отправлялся в следующую местность. Используя тщательно спланированную систему контрольных проверок, он возвращался на каждый такой участок для обработки и сбора урожая и, что самое главное, для демонстрации тех истин, которые он стремился донести до людей на словах. Если первый отправленный в путь возчик был специалистом по общему земледелию, то второй был, скажем, специалистом по молочному делу, третий — по огородничеству, а в конце ехал специалист по птицеводству; как правило, это была женщина, поскольку на Юге женщины по большей части ведут именно эту отрасль сельского хозяйства. Эти агенты также распространяют брошюры, подготовленные Департаментом сельскохозяйственных исследований Таскиги, по таким темам, как школьное садоводство, двадцать один способ приготовления коровьего гороха, улучшение сельских школ, борьба с вредителями, выращивание хлопка и т. д. Постоянный акцент на практике никоим образом не влечет за собой пренебрежения теорией.

Помимо этой работы, каждый январь в Таскиги в течение двух недель проводятся регулярные краткосрочные курсы для фермеров. Многие сельские школы закрываются на этот период, чтобы и учителя, и ученики могли их посетить. На этих курсах не только учителя и ученики, но и отцы и матери, сыновья и дочери сидят бок о бок в аудиториях, получая инструкции по животноводству, консервированию, птицеводству и сельскому хозяйству во всех его отраслях. Для женщин и девочек проводятся специальные курсы по уходу за детьми и ведению домашнего хозяйства. Следующее живое объявление взято из проспекта этих курсов за 1914 год:


«Детище фермера, созданное фермерами и для фермера»

«Оно отвечает насущным потребностям тысяч наших мальчиков и девочек, отцов и матерей»

«Это бесплатно для всех — никаких экзаменов или вступительных взносов не требуется»

«Они начались 7 лет назад с 11 студентами; на второй год у нас было 17, на третий — 70, на четвертый — 490, а в прошлом году — почти 2,000. Это единственное в своем роде мероприятие по улучшению положения цветных фермеров. Оно длится всего 12 дней. Оно приходится на то время, когда вы праздновали бы Рождество [5]. В предыдущие годы фермеры шли пешком от 3 до 6 миль, чтобы посетить их; многие приезжали верхом, на фургонах и в пролетках. Те из вас, кто живет так далеко, что не может приезжать ежедневно, могут обеспечить себе пансион рядом со школой за $2.50 в неделю. Мы ожидаем, что в этом году поступят от 2,000 до 2,500 человек».



И в качестве дополнительного стимула к посещению далее следует:


«Призы будут распределяться следующим образом:

Приз в размере $5 будет вручен человеку, который добьется наибольшего прогресса по всем преподаваемым предметам.

Приз в размере $2 будет вручен человеку, который лучше всех разбирается в оценке скота.

Приз в размере $1 будет вручен человеку, который демонстрирует лучшие знания об использовании и применении навоза и удобрений. И так далее по дальнейшему списку однодолларовых призов за все основные виды деятельности на Курсах».



Следует отметить, что в этом объявлении нет ничего напыщенного или академичного.

Сразу после этих Краткосрочных курсов для фермеров проходит Ежегодная конференция фермеров, заседания которой проводятся в январе каждого года. Для подкрепления уроков по консервированию, животноводству, садоводству и всем другим отраслям сельского хозяйства перед аудиторией фермеров и членов их семей общей численностью около 2,000 человек выставляются экспозиции лучших продуктов в каждом направлении. Эти экспонаты подготавливаются и объясняются самими фермерами. Мужчина, женщина или ребёнок, вырастивший экспонат, поднимается на сцену и по-своему объясняет, как именно это было сделано. В эти объяснения вплетается немало жизненных деталей. Удивительно энергичная и способная женщина объяснила на одном из таких собраний, как она выплатила ипотеку за свою ферму на средства от продажи яиц, огородных овощей и консервов, которые она делала в свободное время, когда не помогала мужу на хлопковом поле, не мыла и не одевала шестерых детей или не готовила, не чинила, не стирала и не драила по дому.

В заключение она сказала:

«Ну, мой старик — он старомодный фермер и не заботится обо всех этих современных понятиях, так что я не получаю от него никакой помощи, и это создает мне трудности, потому что для женщины нетипично вести за собой. Если бы я только смогла заставить его сдвинуться с места, я была бы счастливее просто следовать за ним». Пока даются эти объяснения, фермеры в аудитории, естественно, повторяют про себя снова и снова: «Я бы смог сделать так же!» или «Почему бы мне не сделать это?»

Одной из главных целей мистера Вашингтона было увеличить потребности своего народа и в то же время повысить их способность удовлетворять эти потребности. Другими словами, он верил в то, что нужно вызывать в их умах то, что можно назвать эффективным недовольством своим положением. С этой целью он обращался к ним на таких конференциях со следующими вопросами:

«В каком доме вы живете?»

«Вы владеете этим домом?»

«Какое у вас школьное здание?»

«Отправляете ли вы своих детей в школу регулярно?»

«Сколько месяцев работает ваша школа?»

«Удерживаете ли вы своего учителя в общине?»

«Какая у вас церковь?»

«Где живет ваш пастор?»

«Побелены ли изгороди у вашей церкви, школы и дома?»

Фермеры, которым задавали эти вопросы, принимали внутреннее решение сделать все от них зависящее, чтобы в следующем году оказаться в положении, позволяющем ответить на те же вопросы более удовлетворительно.

Еще одной стороной деятельности Таскиги за пределами самого института является работа Отдела просветительской работы среди сельских школ. Мистер Джулиус Розенвальд из Чикаго, один из попечителей Таскиги, предложил через этот отдел в течение определенного периода времени добавлять 300 долларов к каждыым 300 долларам, которые негры в сельских общинах Юга собирают на строительство нового и современного школьного здания. В рамках этого плана уже было построено девяносто два современных сельских школьных здания. По окончании установленного срока мистер Розенвальд, вероятно, возобновит свое предложение на новый период. Социальные побочные результаты этой кампании — обучение негров из этих общин тому, как отбрасывать свои межконфессиональные и прочие распри ради совместной работы во имя высокой гражданской цели, общей для всех, а также дружественный интерес к образованию негрского населения, пробудившийся среди их белых соседей, — оказались почти столь же важны, если не более, как и сами новые школы.

В Таскиги также работает летняя школа для учителей, в которой в прошлом году зарегистрировалось 437 преподавателей из пятнадцати южных и нескольких других штатов. Большинство этих учителей выбирают такие практические предметы, как консервирование, плетение корзин, изготовление метел, рукоделие из кукурузной шелухи и сосновой хвои или те или иные формы ручного труда, а также курсы повышения квалификации учителей. Одна из таких студенток, которая была инспектором негритянских школ целого округа, вернувшись с занятий в летней школе, принялась оживлять свои заброшенные школы, внедрив обучение изготовлению ребристых досок для стирки, корзин для мусора, корзин из плакучей ивы и различных изделий из сосновой хвои. Число учащихся мгновенно взлетело вверх, равнодушные негритянские родители проявили интерес, и вскоре родители белых детей стали жаловаться окружному суперинтенданту на то, что цветных детей учат большему, чем их собственных детей.

В настоящее время в Таскиги разрабатывается уникальный эксперимент по созданию того, что можно было бы назвать аспирантурой реальной жизни для выпускников сельскохозяйственного отделения. Он заключается в предоставлении таким выпускникам, не имеющим собственного имущества, сорокаакровой фермы на участке площадью 1800 акров примерно в девяти милях от Таскиги, известном как «Фермы Болдуина» в честь покойного Уильяма Х. Болдуина-младшего, который был одним из самых способных и преданных сторонников и советников Букера Вашингтона и Таскиги. Земля принадлежит компании Tuskegee Farm and Improvement Company, которая управляется на коммерческой, а не благотворительной основе. Компания продает фермы по средней цене 15 акров за доллар, а покупателям, переезжающим непосредственно на землю, дается десять лет на ее оплату, причем первый платеж осуществляется в конце первого года. Если на земле нет дома, компания возводит дом стоимостью 300 долларов, спроектированный так, чтобы в нем можно было делать пристройки и улучшения по мере того, как покупатель сможет за них платить; эти расходы добавляются к первоначальной стоимости земли. Если у выпускника нет денег и инвентаря, необходимых для посадки, выращивания и сбора урожая, компания выдаст и на это разумную сумму, принимая в качестве обеспечения залог на урожай и оборудование до тех пор, пока кредит не будет погашен. Этот залог облагается процентом по ставке 8 процентов годовых, в то время как процент по ипотеке на землю составляет не более 6 процентов. Посредством совместных усилий внутри этой колонии предполагается развивать такие организации, как кооперативные ассоциации молочного животноводства, садоводства, птицеводства и животноводства, и тем самым дать членам колонии возможность не только обеспечить себе безбедную жизнь, но и отложить кое-что на черный день. Они, разумеется, также получат огромное преимущество в виде советов и руководства со стороны экспертов Института. Раньше у не имевшего ни гроша негритянского юноши, окончившего с самыми высокими оценками сельскохозяйственное отделение Таскиги, впереди не было ничего лучше долгих лет монотонного каторжного труда в качестве простого батрака на ферме или плантации. Теперь же он может сразу взять свою собственную ферму в Болдуине и немедленно приступить к применению всего изученного, чтобы самостоятельно вылепить свою судьбу и будущее. Так Букер Вашингтон планировал перенести плоды аудиторного обучения непосредственно в реальные жизненные проблемы этих выпускников, а также привнести проблемы реальной жизни в аудиторию.

Сколько бы мистер Вашингтон ни казался склонным отбрасывать второстепенное в условиях спешки и давления своей масштабной образовательной задачи, он никогда не пренебрегал главным, причем к числу главного он относил и то, что на первый взгляд могло показаться мелочным и пустяковым. Например, он неизменно настаивал на хороших манерах за столом, и ни один юноша или девушка не могли провести в Таскиги сколько-нибудь значительное время, не усвоив таких манер. Вместо незначительной детали он рассматривал хорошие манеры за столом как непременное условие самоуважения и, следовательно, формирования характера. Короче говоря, он занимался не столько руководством школой, сколько воспитанием целой расы.






	CHAPTER	FOUR



ПРАВА НЕГРОВ


БУКЕРА ВАСИНГТОНА временами обвиняли как агитаторы из его собственной расы, так и определенный тип северных белых людей, выдающих себя за особых защитников «угнетенного» чернокожего человека, в поощрении политики смирения перед лицом несправедливости со стороны его народа. Его, например, обвиняли в покорном попустительстве фактическому лишению негров избирательных прав в ряде южных штатов. На самом деле, когда эти меры по лишению избирательных прав обсуждались и еще до их принятия, он в каждом случае настойчиво умолял законодателей о том, чтобы любые ограничения в использовании бюллетеней, вносимые ими в статуты, применялись с абсолютной беспристрастностью к обеим расам. На этом он настаивал ради справедливости как по отношению к белым, так и по отношению к чернокожим.

В статье под названием «Есть ли у негра честный шанс?», опубликованной в журнале Century Magazine пять лет назад, Букер Вашингтон говорил, иллюстрируя пагубные последствия дискриминации при применении избирательных регламентов: «В определенном округе штата Виргиния, где окружная комиссия ведала регистрацией тех, кто должен был стать избирателем, цветной человек, выпускник Гарвардского университета, долгое время бывший жителем этого округа, тихий, скромный человек, явился перед комиссией для регистрации. Ему было отказано на том основании, что он недостаточно разумен для голосования. Перед тем как этот цветной человек покинул комнату, вошел белый человек, который был настолько пьян, что едва мог назвать место своего жительства. Этот белый человек был зарегистрирован, причем комиссией, состоявшей из умных белых людей, которые принесли присягу поступать справедливо при отправлении закона».

«Станет ли кто-нибудь утверждать, что в подобной политике есть мудрость или государственная дальновидность? По моему мнению, фатальной ошибкой является внушение молодому черному и молодому белому человеку того, будто господство белой расы на Юге покоится на чем-либо ином, кроме абсолютной справедливости по отношению к слабому человеку. Ошибка — культивировать в сознании любого индивида или группы индивидов чувство и убеждение, что их счастье зиждется на несчастье кого-то другого, или что их разумность измеряется невежеством кого-то другого, либо их богатство — нищетой кого-то другого. Я не выступаю за то, чтобы негр делал политику или занятие государственной должности важной частью своей жизни. Я решительно настаиваю ради честной игры для каждого, чтобы негр, подготовивший себя в вопросах собственности, интеллекта и характера к подаче бюллетеня и желающий это сделать, имел такую возможность».

Хотя Букер Вашингтон не считал, что политическая деятельность должна занимать важное место среди негров в целом, он искренне верил, что исключительный негр, особо квалифицированный для замещения государственной должности, должен получить такую возможность, точно так же как он верил в высшее академическое образование для относительно небольшого меньшинства, способного извлечь пользу из такого образования.

Завершая письмо, в котором он просил Букера Вашингтона порекомендовать представителя его расы на федеральный пост в Виксбурге, штат Миссисипи, президент Рузвельт писал: «Вопрос о политическом значении цветного человека на самом деле не имеет никакого значения. Я не желаю рассматривать его, и вы не должны его рассматривать. Назовите мне самого лучшего цветного человека из всех вам известных на это место, в честности и способностях которого мы можем безоговорочно положиться».

Человек, Т. В. Макалистер, которого мистер Вашингтон «передал» президенту на эту должность, обладал столь безупречным характером и репутацией, что белые граждане Виксбурга фактически приветствовали его назначение. Конечно, ни Виксбург, ни какая-либо другая часть Миссисипи не могут быть обвинены в излишнем энтузиазме по поводу предоставления гражданских и политических привилегий неграм.

Привычка Букера Вашингтона никогда не упускать возможности конструктивно продвигать интересы своего народа прекрасно иллюстрируется следующим письмом к президенту Рузвельту:


[ Лично ]

20 марта 1904 г.

Многоуважаемый господин Президент: Мне пришло в голову, что существует ряд способов, с помощью которых цветное население Соединенных Штатов могло бы оказать пользу при прокопке Панамского канала, и лично я был бы рад сделать все от меня зависящее, чтобы заинтересовать их, если это будет сочтено целесообразным.

Во-первых: я думаю, что они переносят климат лучше или не хуже любого другого народа из Соединенных Штатов.

Во-вторых: я полагал, что разумно удовлетворительное число их могло бы оказаться полезным в качестве чернорабочих или квалифицированных рабочих.

В-третьих: в Отделе здравоохранения наши хорошо подготовленные медсестры и врачи могли бы оказаться полезными.

В-четвертых: если Соединенные Штаты возьмут на себя какую-либо ответственность за образование, многие квалифицированные цветные учителя из наших промышленных школ и колледжей могут принести огромную пользу. И кроме того, присутствие этих образованных лиц, по моему мнению, как своим характером, так и примером помогло бы повлиять на нравственность темнокожих людей, которых предполагается нанять на Истмусе. Я верю, что эти образованные цветные люди могли бы подойти ближе к народным массам, чем белые люди.

Искренне ваш,

Букер Т. Вашингтон.

Президенту Теодору Рузвельту, Вашингтон, округ Колумбия.


Из этого предложения ничего не вышло, кроме подтверждения получения и уверений в том, что вопрос будет рассмотрен. Однако около двух лет назад, когда доктор Вашингтон и генеральный хирург Горгас встретились в поезде, генеральный хирург сказал мистеру Вашингтону: «Самым значительным человеком на канале был негр», и добавил, что когда дело дойдет до освящения канала при его официальном открытии, кому-то из негров следует предоставить место в программе.

В последние годы определенная часть республиканцев в глубоко южных штатах пыталась избавиться от репутации «любителей негров», соревнуясь со своими соперниками-демократами в стремлении лишить негров гражданских и политических прав. Республиканцы этого конкретного толка известны в разговорной речи как «лилейно-белые». В связи с этим представляет интерес следующая переписка.


[ Копия ]

[ Лично ]

Белый дом, Вашингтон, 21 марта 1904 г.


Дорогой мистер Вашингтон: По указанию Президента я направляю вам herewith [при сем] для вашего личного сведения копию письма Президента мистеру —— от 24 февраля 1904 года. Пожалуйста, верните ее мне, когда ознакомитесь.

Искренне ваш,

Уильям Леб-младший, секретарь Президента.


Директору Букеру Т. Вашингтону, Нормальный и промышленный институт Таскиги, Таскиги, штат Алабама.





Это было приложенное письмо:


[ Копия ]

[ Лично ]

Белый дом, Вашингтон, 24 февраля 1904 г.


Многоуважаемый мистер ——: Я принимаю как должное, что нет никакого намерения делать делегацию от Луизианы полностью белой. Я считаю ошибкой для моих друзей занимать подобную позицию в любом штате, где имеется значительное негритянское население. Я полагаю, что это величайшая ошибка с точки зрения белых; а в организации, состоящей из людей, к которым я проявлял особое расположение, этоставило бы меня в фальшивое положение. Как вы знаете, я считаю так же твердо, как и кто бы то ни было, что не должно быть ничего похожего на «негритянское господство». С другой стороны, я не менее твердо убежден в том, что республиканцы должны последовательно благоволить тем сравнительно немногим цветным людям, которые своим характером и интеллектом доказывают, что заслуживают такого благоволения. Создавать стимулы к обладанию такими качествами среди чернокожих означает не только приносить пользу им, но и идти на пользу белым, среди которых они живут. Я очень искренне надеюсь, что луизианские республиканцы, к которым я так последовательно благоволил, не станут какими-либо своими действиями склонять меня к фальшивой позиции в подобном вопросе. С вашего полного одобрения я назначил одного или двух цветных людей, заслуживающих по своему характеру и положению отправки на Национальный съезд.

Искренне ваш,

Теодор Рузвельт.



В 1898 году успех поправок к избирательному праву в Южной Каролине и Миссисипи по отстранению от участия в выборах более девяти десятых их негритянских жителей вдохновил агитацию в Луизиане с целью отсечь негритянские голоса посредством аналогичных средств, и эта агитация достигла кульминации в Конституационном съезде того же года. Мистер Вашингтон при содействии Т. Томаса Форчуна, известного негритянского редактора, и мистера Скотта, своего секретаря, подготовил открытое письмо, адресованное этому съезду, которое было доставлено мистером Скоттом на съезд и передано в руки избирательного комитета, а также редакторам New Orleans Times-Democrat и Picayune, ведущих ежедневных газет штата. Выдержки из письма были разосланы местным представителем Ассошиэйтед Пресс и широко опубликованы по всей стране. Эти новоорлеанские редакторы выразили мистеру Скотту свое одобрение письма и принципиальное согласие с его главными положениями, пообещав опубликовать его полностью, что они не только сделали, но и сопроводили редакционными обзорами. В этом письме частично говорилось:

«Негр согласен с вами в том, что для спасения Юга необходимо наложить ограничения на избирательный бюллетень… Искренне сочувствуя вам в ваших попытках найти выход из затруднения, я хочу предположить, что никакой штат на Юге не может принять закон, который предоставлял бы возможность или искушение невежественному белому человеку голосовать и лишал бы такой же возможности невежественного цветного человека, не нанося вреда обоим мужчине… Любой закон, контролирующий избирательный бюллетень и не являющийся абсолютно справедливым и честным по отношению к обеим расам, причинит больше долговременного вреда белым, нежели чернокожим.

«Негр не возражает против образовательного или имущественного ценза, но пусть закон будет настолько ясен, чтобы никто, облеченный государственной властью, не искушался клятвопреступлением и самоосквернением путем применения одной трактовки для белого человека и другой — для черного. Изучите историю Юга, и вы обнаружите, что там, где было больше всего нечестности в вопросах голосования, именно там сегодня наблюдается самое низкое моральное состояние обеих рас. Сначала возникло искушение поступить нечестно с бюллетенем негра. От этого был легкий шаг к нечестности с бюллетенем белого человека, к ношению скрытого оружия, к убийству негра, а затем к убийству белого человека и впоследствии к линчеванию. Я умоляю вас не принимать такой закон, который окажется вечным жерновом на шее ваших детей».

Позднее в том же призыве он говорил: «Я умоляю вас далее: в той мере, в какой вы закрываете урну для голосования перед невежественными, открывайте школу… Пусть для обеих рас будут предоставлены самые лучшие возможности для получения образования; и добавьте к этому принятие такого закона о выборах, который был бы неспособен к несправедливой дискриминации, одновременно предусматривая, что по мере того, как невежественные обретают образование, собственность и характер, им будет даровано право гражданства. Любой другой курс отнимет у половины ваших граждан интерес к государству, а также надежду и стремление стать разумными производителями и налогоплательщиками — стать полезными и добропорядочными гражданами. Любой другой курс привяжет белых граждан Луизианы к трупу».

Газета New Orleans Times-Democrat в своей редакционной статье, сопровождавшей публикацию этого письма, отмечала: «Мы видели разлагающее влияние в нашей политике и наших выборах превращения мошенничества в элемент нашей избирательной системы. Мы определенно не собираемся уходить от мошенничества путем его поощрения или включения в качестве части избирательной системы, которую мы закладываем в нашу новую конституцию». В той же редакционной статье далее утверждалось, что беспристрастность в использовании избирательного бюллетеня может быть предоставлена негру и белому человеку не только «с абсолютной безопасностью», но и «это оказало бы благотворное влияние на политику штата». На самом деле пресса как Севера, так и Юга, как белых, так и черных, опубликовала это письмо практически с единогласным редакционным одобрением, однако вопреки всему этому лидеры съезда остались непреклонны, непосредственная цель была утеряна, и Луизиана последовала примеру Миссисипи и Южной Каролины. Тем не менее никто не осознавал лучше Букера Вашингтона, что эти усилия были далеко не напрасны. Благодаря общему пробуждению разумного общественного мнения лидеры съезда были вынуждены пойти на проведение дискриминационной поправки не только перед лицом осуждения со стороны лучшей части общества по всей стране, но даже при неодобрении лучших и ведущих граждан своего собственного штата.

Вскоре после этого члены законодательного собрания Джорджии, стремившиеся к политическому продвижению для себя через знакомые средства антинегритянской агитации, внесли законопроект, нацеленный на дискриминацию негров Джорджии посредством законодательного акта точно так же, как негры Луизианы подверглись дискриминации посредством конституционной поправки. На этот раз мистер Вашингтон лично отправился в Атланту и обратился непосредственно к ряду членов легислатуры и к редакторам ведущих газет с протестом против этого законопроекта. В интервью, опубликованном тогда в газете Atlanta Constitution, он заявил:

«Я не могу думать, что на Юге есть какое-то значительное число белых людей, которые настолько невежественны или бедны, что не могут получить образование и имущество, достаточные для того, чтобы выдержать испытание наряду с негром в этих отношениях. Я не верю, что эти белые люди хотят, чтобы миру постоянно возвещали о том, будто необходимо принять какой-то особый закон, посредством которого им, по-видимому, предоставляется несправедливое преимущество перед негром в силу их невежества или нищеты. Несправедливо обвинять негра в том, что он не подготовил себя к гражданству путем приобретения интеллекта, а затем, когда он действительно получает образование и собственность, принимать закон, который может применяться так, чтобы помешать ему быть гражданином, даже если он является крупным налогоплательщиком. Белые люди Юга достигли точки, когда они могут позволить себе быть справедливыми и великодушными; когда нечего будет скрывать и нечего объяснять. Это легкое дело, требующее мало размышлений, великодушия или государственного мышления — толкнуть слабого человека вниз, когда он борется за то, чтобы подняться. Каждый может сделать это. Величие, великодушие, государственный ум проявляются в стимулировании, поощрении каждого индивида в политическом теле к тому, чтобы сделать из себя наиболее полезного, умного и патриотичного гражданина из возможных. Отнимите у негра всякий стимул делать себя и своих детей полезными гражданами, владеющими собственностью, и может ли кто-то винить его за то, что он превращается в зверя, способного совершить любое преступление?»

На сей раз непосредственная цель была достигнута. Atlanta Constitution и другие ведущие газеты Джорджии поддержали призыв Букера Вашингтона, и легислатура провалила голосами своих антинегритянских членов. К чести легислатуры Джорджии следует сказать, что она сопротивлялась нескольким аналогичным попыткам дискриминации негритянских граждан штата, и лишь в 1908 году, спустя десять лет после принятия закона Луизианы, Джорджия окончательно приняла закон о лишении негров избирательных прав.

Букера Вашингтона обвиняли в том, что он не протестует против линчевания негров. В статье, опубликованной в Century Magazine в 1912 году, откуда мы цитировали ранее, он говорил по этому поводу: «Будучи губернатором Алабамы, я слышал, как губернатор Джелкс говорил в публичной речи, что ему известны пять случаев за время его администрации, когда невинные цветные люди были линчеваны. Если губернатору было известно о стольких невинных людях, подвергшихся линчеванию, можно с уверенностью сказать, что были и другие невинные лица, подвергшиеся линчеванию, о которых губернатор не знал. То же, что верно в отношении Алабамы в этом плане, справедливо и для других штатов. Короче говоря, можно с уверенностью утверждать, что значительная доля линчеванных цветных лиц невиновна… Немало случаев происходило, когда белые люди чернили лица и совершали преступление, зная, что в этом заподозрят какого-нибудь негра и подвергнут его суду линча. В других случаях известно, что там, где преступления совершались неграми, линчевали невиновных людей, а виновные ускользали и продолжали творить новые преступления».

«За последние двенадцать месяцев было семьдесят один случай линчевания, почти все над цветными людьми. Только семнадцать человек обвинялись в преступлении изнасилования. Возможно, они неправы, поступая так, но цветные люди не чувствуют, что невиновность дает им защиту от линчевания. Однако они действительно чувствуют, что привычка к линчеванию ведет к предоставлению большей безопасности преступнику, будь то белый или черный».

Мистер Вашингтон часто указывать на то, как линчевание чернокожих неминуемо ведет к линчеванию белых и как линчевание виновных лиц любой из рас неизбежно приводит к линчеванию невиновных лиц обеих рас.

Не следует полагать, будто Букер Вашингтон ограничивал свое осуждение линчевания относительно безопасным укрытием страниц весьма респектабельного северного журнала. Несколько лет назад, когда он находился с лекционной поездкой в штате Флорида, два испорченных негра в Джексонвилле совершили жестокое убийство. Это преступление вызвало столь сильные расовые настроения, что друзья мистера Вашингтона предвидели вероятность линчевания и, опасаясь за его безопасность, убеждали его отменить выступления в Джексонвилле, где он должен был через несколько дней выступать перед белой и черной аудиториями. Он отказался это сделать и настаивал на том, что ввиду особой расовой напряженности было особенно необходимо соблюсти его выступления в этом городе. Когда он ехал на машине в зал, где должен был выступать перед белой аудиторией, автомобиль одного из его негритянских сопровождающих был остановлен толпой возбужденных белых мужчин, которые с гневом требовали выдать им Букера Вашингтона. Обнаружив, что его нет в машине, они позволили ей проехать дальше, не причинив вреда находившемуся в ней негру, который пользовался необычайным доверием и уважением обеих рас в городе. Что они сделали бы, если бы обнаружили Букера Вашингтона, можно лишь гадать. Примерно в то же время негры-убийцы были пойманы. Вопли разъяренной толпы, направлявшейся к тюрьме для линча обвиняемых убийц, были слышны издалека из зала, где выступал мистер Вашингтон. Ни словом не упоминая о происходящем в тот момент событии, мистер Вашингтон, к тревоге своих друзей, обрушился с пламенным осуждением линчевания и завершил выступление искренним и красноречивым призывом к улучшению отношений между расами. Вместо того чтобы его слова разрушили собрание в буре гнева и беспорядков, эта аудитория, состоявшая из южных белых и цветных людей, бурно аплодировала его настроениям. Несомненно, они аплодировали не столько выраженным взглядам, сколько проявленному мужеству при их выражении в том самом месте и при тех обстоятельствах.

Нечто похожее произошло во время недавнего лекционного турне, которое он вместе с группой совершал по штату Луизиана. Его сопровождала компания негритянских лидеров, включая майора Мотона из Хэмптона, который впоследствии стал его преемником на посту директора Института Таскиги. Они находились в той части штата, которая славилась своими расправами над неграми. Ни один человек, видевший майора Мотона или что-либо знающий о нем, и не подумал бы обвинить его в робости или трусости. Но когда они предстали перед белой аудиторией в этом конкретном районе, он убеждал мистера Вашингтона из соображений элементарной осторожности «приглушить тон» в отношении того, что ему предстояло сказать о линчевании. Точно так же, как и в Джексонвилле, мистер Вашингтон поступил с точностью до наоборот и сделал свое осуждение особо категоричным, и точно так же, как в Джексонвилле, последовали те же аплодисменты и видимое одобрение его взглядов.

Букер Вашингтон также выражал протест против того, что в вопросах государственного образования его народу не уделяют справедливого внимания в частях Юга, особенно в сельских районах. Он постоянно подчеркивал связь между образованием и преступностью. При прочих равных условиях чем больше и лучше предоставляемое образование, тем меньше число и тяжесть совершаемых преступлений. Он также отмечал, что пренебрежение негритянскими школьными условиями вредит белым гражданам едва ли не в такой же степени, как и самим неграм. И наоборот, хорошие школьные условия для цветных детей идут на пользу белым почти так же сильно, как и неграм. Он также настаивал на том, что, если отбросить все моральные и этические соображения, образование негров окупается в долларах и центах. Иллюстрируя взаимосвязь между образованием негров и преступностью, вернее, отсутствием образования у негров и преступностью, он привел этот случай в статье под названием «Черные и белые на Юге», опубликованной в Outlook от 14 марта 1914 года: «Несколько недель назад три самых видных белых человека в Миссисипи были застрелены и убиты двумя цветными парнями. Расследование выявило, что эти двое парней были грубыми и неотесанными, что они никогда не ходили в школу и, следовательно, были дремуче невежественными. Пока никто не учил этих парней обращению с книгами, кто-то научил их, еще совсем детьми, обращению с кокаином и виски. В безумном приступе, когда их тела и разумы были заполнены дешевым виски и кокаином, эти два невежественных парня учинили «царство убийств», в ходе которого смерть встретили три белых человека, четыре цветных мужчины и одна цветная женщина. Как только стрельба закончилась, обезумевшая толпа изрешетила пулями обоих парней, а затем сожгла их тела на публичных улицах».

«Теперь вот такого рода вещи, в более или менее разнообразных формах, происходят в нашей стране слишком часто. Почему? Ответ прост: это дремучее невежество со стороны негра и равнодушие, проистекающее из недостатка знаний об условиях со стороны белых людей».

Затем он указал, что последняя перепись в Миссисипи, где было совершено это преступление, свидетельствовала о том, что 64 процента цветных детей не посещали школу в течение прошлого года. Что в округе Чарлстон, штат Южная Каролина, другом отсталом штате в плане негритянского образования, на общее образование каждого белого ребенка расходовалось 20,2 доллара; на цветного ребенка — 3,12 доллара; в округе Аббевилл — 11,17 доллара на белого и 69 центов на цветного ребенка. Эти подушевые расходы в размере 69 центов были понесены за счет содержания однокомнатной школы в течение двух с половиной месяцев при оплате труда учителя по ставке 15 долларов в месяц. В другом округе негритянская школа работала лишь один месяц из двенадцати. По всему штату, за исключением городов и крупных населенных пунктов, учебный год для цветных детей длится от двух до четырех месяцев. Таким образом, 200 000 цветных детей в Южной Каролине получают лишь три или четыре месяца школьного обучения в год. «В таких условиях ребенку потребовалось бы двадцать восемь лет, чтобы закончить восемь классов государственной школы… Но Южная Каролина — далеко не единственный штат, имеющий такие рассадники невежества, преступности и грязи, с которыми нации рано или поздно придется считаться».

В статье в Century Magazine, откуда уже приводились цитаты, мистер Вашингтон ссылается на следующее заявление У. Н. Шитса, бывшего суперинтенданта по вопросам образования штата Флорида, сделанное в пояснение к анализу источников школьного фонда штата: «Беглый взгляд на приведенную статистику показывает, что часть штата, обозначаемая как „Средняя Флорида“, значительно отстает от всех остальных на всех этапах образовательного прогресса. Обычно выдвигается оправдание, что это объясняется невыносимым бременем негритянского образования, и общая подавленность и бездеятельность приписываются этой причине. Следующие цифры приводятся для того, чтобы показать, что образование негров Средней Флориды не стоит белым людям этого штата ни единого цента. Не обсуждая американский принцип, согласно которому долг любой собственности — давать образование каждому гражданине как средство защиты государства, и не упоминая о том, какие налоги может платить этот гражданин, настоящий параграф преследует цель показать, что отсталость в образовании белых людей никоим образом не связана с присутствием негра, но что присутствие негра фактически способствовало поддержанию белых школ».

Затем мистер Шитс показывает, что стоимость негритянских школ составила 19 467 долларов, в то время как негры внесли в школьный фонд в виде прямых налогов вместе с надлежащей долей косвенных налогов 23 984 доллара. Он заключает: «Если это верный расчет, то школы для негров не только не являются бременем для белых граждан, но 4 525 долларов для негритянских школ, поступившие из других источников, были тем или иным образом перенаправлены в школы для белых».

Приводится цитата из слов мистера Чарльза Л. Куна, суперинтенданта школ в Уилсоне, штат Северная Каролина, который продемонстрировал, что если бы на негритянские школы были израсходованы доля поступлений от косвенных налогов, приходящаяся на негров пропорционально, а также уплаченные ими прямые налоги, то в заданном году в Виргинии было бы потрачено на цветные школы на 18 077 долларов больше, в Северной Каролине — на 26 539 долларов больше и в Джорджии — на 141 682 доллара больше. Эти цифры, судя по всему, показывают, что по крайней мере в этих штатах негритянские школы не только не являются бременем для белых налогоплательщиков, но и цветные люди не получают обратно в виде школьных условий эквивалент всего того, что они сами вносят в виде налогов.

В вопросах средств пассажирских перевозок Букер Вашингтон заявлял о несправедливости по отношению к его народу со стороны большинства железных дорог Юга — не в предоставлении раздельных мест для черных и белых, а в обеспечении негров худшими условиями при взимании с них таких же тарифов. Эта несправедливость, по его убеждению, вызывает у его народа больше негодования и горечи, чем все прочие несправедливости, которым они подвергаются, вместе взятые. Купе для негров или «вагон Джима Кроу» обычно представляет собой половину багажного вагона, как правило, неадекватного для пассажиропотока, плохо освещенного, плохо вентилируемого и грязного. Разносчик товаров в поезде пользуется этим вагоном и усиливает скученность, раскладывая свои товары на нескольких сиденьях. Белые мужчины часто заходят в это купе, чтобы купить газеты, и почти всегда курят в нем, тем самым заставляя цветных женщин ездить в том, что фактически является вагоном для курящих. Помимо этих вопросов негры редко имеют беспересадочные вагоны и лишены спальных, салонных или буфетных вагонов, а часто не имеют и возможности приобрести пищу в долгих поездках, поскольку многие, если не большинство вокзальных ресторанов отказываются обслуживать их.

В статье для Century мистер Вашингтон привел следующий опыт своего здравомыслящего и консервативного негритянского друга из Остина, штат Техас, — человека образованного и с хорошей репутацией среди обеих рас в его родном городе: «Однажды, — рассказывал он, описывая некоторые из своих поездок, — я сошел на станции, будучи почти умирающим с голоду. Я умолял владельца ресторана продать мне обед в бумаге и высунуть его в окно. Он отказался, и мне пришлось ехать еще сто миль дальше, прежде чем я смог достать сэндвич. В другой раз я отправился на вокзал, чтобы купить билет. Я был там за тридцать минут до открытия билетной кассы. Когда она наконец открылась, я сразу же подошел к окошку. Пока билетный кассир обслуживал белых людей у одного окна, я продолжал ждать у другого, пока поезд не тронулся. Я был вынужден запрыгнуть в поезд без билета и отправить телеграмду назад, чтобы мой чемодан отправили с багажным поездом. Учитывая настроения людей, закон об отдельных вагонах может быть самым мудрым планом для Юга, но утверждение о том, что две расы имеют равные условия, — чистая чушь. Я плачу те же деньги, но не могу получить кресло или умывальную комнату и редко — беспересадочный вагон. Я должен вылезать посреди ночи в любую погоду, чтобы пересесть на другой грязный вагон „Джима Кроу“ ради согласования пересадок. Я не прошу ездить вместе с белыми людьми. Я прошу лишь равных условий за те же деньги».

Букер Вашингтон, разумеется, был вынужден путешествовать по Югу почти постоянно и в значительной степени по ночам. Он почти всегда ездил в вагоне «Пульман», а потому, если не являлся пассажиром межштатного сообщения, обычно «нарушал» закон того штата, через который ему доводилось проезжать. Проводники, тормозные кондукторы и другие члены поездных бригад, как правило, относились к нему с большим уважением и вниманием и часто предлагали ему купе вместо купленного им спального места.

Вагоны «Пульман» на Юге, как правило, не открыты для членов негритянской расы. Лишь при более или менее необычных условиях черному человеку удается получить места в «Пульмане». Однако к доктору Вашингтону обычно относились с заметным вниманием всякий раз, когда он обращался за бронированием мест в вагоне «Пульман». Его иногда критиковали — не только члены его собственной расы, но и неразмышляющие представители белой расы, — обвиняя его в том, что он таким образом стремится к «социальному равенству» с белыми пассажирами.

Однако та работа, которую он был вынужден выполнять, постоянно разъезжая с места на место и надиктовывая письма в дороге, требовала от него сберегать силы по максимуму. Он никогда не считал, что бросает вызов южным традициям, когда добивался комфорта, необходимого для его труда.

Однажды доктор Вашингтон отправился в Хьюстон, штат Техас, и был приглашен секретарем Хлопковой биржи от имени самой биржи выступить перед членами ведущих деловых организаций Хьюстона в операционном зале банка Хлопковой биржи. Его представил секретарь, который хотел предоставить доктору Вашингтону возможность донести до авторитетных южных белых людей мысли и идеи типичного цветного человека о том, как две расы могут жить вместе на Юге на условиях взаимной помощи. Произведенное им на белых впечатление оказалось таковым, что когда секретарю доктора Вашингтона потребовалось забронировать для него места в «Пульмане» на обратный путь на Севере, они были предоставлены не только без всякого упрека, но даже с готовностью. В те времена поездка цветного человека в качестве пассажира в пульмановском вагоне в Техасе была неслыханным делом.

Упомянутые несправедливости и все прочие, связанные с железнодорожным пассажирским обслуживанием для негров, Букер Вашингтон стремился смягчить характерным образом, учредив через агентство Национальной негритянской деловой лиги так называемые Дни железных дорог. В эти дни каждый год цветные пассажиры железных дорог представляют ответственным должностным лицам те аспекты, в которых, по их мнению, с ними обращаются несправедливо, и требуют определенных конкретных изменений. Несмотря на то что эти Дни железных дорог были запущены всего несколько лет назад, они уже добились ряда желаемых улучшений в различных регионах.

В помощь комитетам, назначенным в различных общинах, мистер Вашингтон разослал письмо, адресованное этим комитетам и опубликованное в негритянских газетах. Это письмо рекомендовало, чтобы все протесты в Дни железных дорог содержали: во-первых, «изложение текущих условий», во-вторых, «изложение желаемых условий». Далее следовал образец подробного изложения существующих условий, по поводу которых обычно имеются основания для жалоб, сопровождаемый аналогичным изложением желаемых условий.

Затем предлагалось дополнить эти конкретные рекомендации следующими общими требованиями:

«1. Тот же класс и качество условий для цветных пассажиров, которые предусмотрены для наиболее привилегированного класса путешественников.

«2. Такие правила, которые защитили бы цветных пассажиров от грубости и оскорблений со стороны работников железной дороги.

«3. Некое определенное должностное лицо, к которому можно было бы направлять эти вопросы при возникновении трений и которое добросовестно изучит и урегулирует их».

Письмо завершалось следующим советом:

«Все те, кто намерен действовать в соответствии с предложениями предпринять совместные усилия для улучшения железнодорожных и прочих условий поездок, не должны забывать напоминать нашему народу о том, что у них тоже есть долг, который необходимо выполнять, наравне с железными дорогами.

«Во-первых, наш народ должен стараться поддерживать себя в чистом и презентабельном виде во время путешествий, и они должны выполнять свой долг, пытаясь содержать в чистоте зал ожидания и железнодорожные вагоны.

«Во-вторых, следует помнить, что мало чего или почти ничего не будет достигнуто простыми разговорами о белых людях, которые руководят железными дорогами и т. д. Единственный способ добиться каких-либо результатов — это пойти к людям и говорить с ними, а не о них».

Сравните эту четкую, разумную и эффективную форму протеста с горькими, туманными и бесполезными криками против вагона «Джима Кроу», которые доводится слышать часто.

Букер Вашингтон направил отмеченный экземпляр журнала Century Magazine со статьей «Есть ли у негра честный шанс?» главе каждой железной дороги на Юге, обратив внимание на ту часть, которая касалась несправедливого обращения в пассажирском обслуживании его народа. В ответ он получил письма, которые почти в каждом случае были дружелюбными и во многих случаях свидетельствовали об активном стремлении к сотрудничеству в улучшении критикуемых условий. Мистер Вашингтон опубликовал выдержки из этих писем в негритянской прессе накануне своего предложения о Дне железных дорог, чтобы показать, что железнодорожные чиновники по большей части были готовы по крайней мере уважительно выслушать жалобы своих негритянских пассажиров, если к ним обратиться должным образом. Президент Стивенс из Chesapeake & Ohio Railway Company написал, что он распорядился распространить сто экземпляров этой статьи среди чиновников и сотрудников своей дороги. Господин Дж. М. Паркер, управляющий и генеральный менеджер Arkansas, Louisiana & Gulf Railway Company, писал: «Я получил ваше письмо с вложением… Я с удовольствием прочту эту статью, и, бегло просмотрев ее, склонен думать, что утверждение о том, будто негр не получает честной сделки в плане транспортных условий, имеет под собой веские основания». Господин Уильям Дж. Блэк, менеджер по пассажирским перевозкам Atchison, Topeka & Santa Fé Railway System, писал, в частности: «Вы, несомненно, будете рады узнать, что „Санта-Фе“ уже подготовила оборудование для поездок цветных в соответствии с планом, изложенным в вашей статье».

Сколько бы он ни трудился ради прав своего народа, он никогда не стремился выхлопотать для них какие-либо особые привилегии. В отличие от большинства лидеров групп, классов или человеческих рас, он никогда не искал эксклюзивных или особых преимуществ для своих последователей. Он не хотел, чтобы негр получал какие-либо милости на основании своей расы, точно так же как не желал, чтобы по этой причине его дискриминировали. Он хотел, чтобы все люди, включая негров, получали то, чего они заслуживают как индивиды, независимо от их расы, цвета кожи, религии, пола или любых иных соображений, не имеющих отношения к личным достоинствам человека. Одним из его любимых образов было то, что «нельзя удерживать другого в канаве, не оставаясь при этом в канаве самому». Нет ни единого права, за которое он боролся для своего народа, которое в случае победы прямо или косвенно не принесло бы пользу всем остальным людям. Если бы во всех штатах они были допущены к избирательным правам на равных с белыми гражданами условиях, то прекратилось бы то, что мистер Вашингтон называл «поощрением порока и невежества среди белых граждан».

Если бы линчевание негров прекратилось, прекратилось бы и линчевание белых людей. И невиновный черный человек, и невиновный белый человек испытывали бы большее чувство безопасности, в то время как виновный черный человек, равно как и виновный белый человек, чувствовали бы себя менее защищенными. Если бы неграм была предоставлена их полная доля государственного образования, белые получили бы не только более надежный и интеллигентный негритянский труд, но и в значительной мере освободились бы, насколько это касается негров, от угрозы насильственных преступлений, совершаемых почти исключительно невежественными лицами. Наконец, если бы цветным путешественникам предоставили равные условия и обращение за равные тарифы на всех южных железных дорогах, объем негритянских поездок возрастал бы быстрее, тем самым повышая благосостояние железных дорог и их акционеров, что в свою очередь способствовало бы процветанию всего Юга.

Верный своей политике всегда делать акцент на том, что обнадеживает, а не на том, что вызывает уныние, мистер Вашингтон завершил многократно цитированную статью «Есть ли у негра честный шанс?» следующими наблюдениями: «Несмотря на все изъяны в нашей системе обращения с ним, негр в этой стране владеет большим имуществом, живет в лучших домах, в большей степени поощряется в бизнесе, носит лучшую одежду, ест лучшую пищу, имеет больше школ и церквей, а также больше учителей и священников, чем любая сопоставимая группа негров где бы то ни было в мире».






	CHAPTER	FIVE



ПРЕОДОЛЕНИЕ РАСОВЫХ ПРЕДРАССУДКОВ


БУДЬ он предельно человечным и всецело увлеченным человечеством — как в массе, так и в качестве индивидов, будь то его собственная раса или любая другая, — Букер Вашингтон мыслил и действовал в необычайной степени на безличной плоскости. Эта черта, пожалуй, наиболее ярко проявилась в его отношении к расовым предрассудкам. Когда много лет назад он ведал индейскими студентами в Хэмптоне и ему доводилось путешествовать вместе с ними, он обнаружил, что они вольны занимать в гостиницах любые комнаты, за которые могут заплатить, тогда как он должен был либо обходиться без них, либо занимать комнату в помещениях для прислуги. Он расценивал этот опыт как интересную иллюстрацию нелогичной природы расовых предрассудков. Постояльцы этих гостиниц не возражали против общения с представителями отсталой расы, чья кожа оказалась красной, но они возражали против общения на тех же условиях с представителями другой отсталой расы, чья кожа оказалась черной. Ему, судя по всему, никогда и в голову не приходило относиться к этой дискриминации с горечью или как к личному оскорблению. Однако было бы величайшим заблуждением полагать на основании этого безличного подхода, будто он оправдывал расовые предрассудки или выступал их апологетом в каком бы то ни было смысле. Чтобы рассеять подобное представление, достаточно вспомнить его речь на Празднике мира в Чикаго после Испано-американской войны, откуда мы уже приводили цитаты и в которой он охарактеризовал расовые предрассудки как «рак, грызущий сердце Республики, который однажды окажется столь же опасным, как нападение армии извне или изнутри».

Очень рано в своей карьере Вашингтон выработал для себя совершенно четкую линию поведения в вопросах социального общения с белыми людьми. На Юге он скрупулезно соблюдал местные обычаи и избегал оскорблять предрассудки южан в той мере, в какой это было возможно без ущерба для своей работы. Например, во время постоянных поездок по Югу он не только нарушал их обычаи, но зачастую и их законы, пользуясь спальными вагонами, однако он был вынужден так поступать, поскольку не мог позволить себе ни времени путешествовать днем, ни сил и энергии сидеть всю ночь напролет. Этот конкретный южный предрассудок и основанные на нем законы он, следовательно, был вынужден нарушать, но делал это как физическую необходимость для выполнения своей работы, а не в качестве какого-либо вызова обычаям или закону. Находясь на Юге, он соблюдал южные обычаи и склонялся перед южными предрассудками, но отказывался быть связанным такими обычаями, законами и предрассудками, когда находился в других частях этой страны или мира. За исключением Юга, он позволял себе любую степень социального общения с белыми, которая казалась наиболее подходящей для достижения его непосредственной цели и его окончательных задач. Он никогда не принимал чисто светские приглашения от белых лиц. Он всегда утверждал, что лучше всего может удовлетворить свои социальные запросы среди собственного народа. Он считал вопрос так называемого «социального равенства» между расами слишком академичным и бессмысленным, чтобы заслуживать серьезного обсуждения.

Вероятно, он никогда не делал столь взвешенного или проясняющего заявления о своем личном отношении к социальному общению с господствующей расой, как в письме к покойному Эдгару Гардинеру Мерфи, южанину «света и руководства», автору книг «Настоящий Юг», «Основы преобладания» и других примечательных трудов об отношениях между расами. Мистер Мерфи, будучи южанином, встревожился из-за нападок на Букера Вашингтона со стороны определенных южных газет и общественных деятелей в связи с его появлением на так называемых светских мероприятиях на Севере. Мистер Мерфи, справедливо полагая, что сохранение благоприятного мнения авторитетных белых жителей Юга имеет ключевое значение для успеха дела Вашингтона, вполне закономерно опасался любых действий, которые казались угрожающими продолжению этого благоприятного мнения. В ответ на письмо, в котором мистер Мерфи выражал эти опасения и просил о возможности обсудить с ним ситуацию, мистер Вашингтон ответил следующим образом:


Личное

Многоуважаемый сэр: Я получил Ваше любезное письмо, за которое сердечно благодарю Вас. Я очень расстроился, что у меня не было возможности встретиться с Вами, как мы планировали на днях, чтобы не быть настолько спешным в беседе с Вами, как это обычно бывает. Тем не менее, я буду весьма рад при первой же возможности найти еще один свободный час во время пребывания в Нью-Йорке (мистер Мерфи жил тогда в Нью-Йорке), чтобы Вы могли подробно и откровенно поговорить со мной о тех вопросах, которые у Вас на уме.

Как бы мы ни расходились во мнениях относительно определенных вопросов, нет в стране человека, чью откровенность, искренность и подлинную бескорыстность я уважал бы больше Ваших, и все, что Вы говорите, всегда имеет для меня большой вес.

Ваше письмо подчеркивает колоссальную сложность работы на Юге. В большинстве случаев и в большинстве стран, где большая часть населения находится в угнетенном положении и нуждается в помощи, те, кто пытается эту работу выполнять, имеют перед собой прямую, простую задачу возвышения несчастных людей без необходимости бороться с путами расовых предрассудков. Думаю, я не преувеличу, если скажу, что примерно треть или половина мыслей и энергии тех, кто занят возвышением цветного населения, уходит на то, чтобы попытаться сделать нечто или воздержаться от того, что могло бы усилить расовые предрассудки. Эту особенность ситуации, как я полагаю, очень немногие люди на Севере или на Юге осознают. То, что верно для негритянского педагога, в меньшей степени верно и для белого педагога на Юге. Я постоянно стараюсь изо всех сил изучать обстановку такой, какая она есть здесь, на месте, и я могу ошибаться, но, не считая безумных и демагогических речей со стороны некоторых лиц, я не могу обнаружить больших или вообще каких-либо изменений в отношении лучших белых людей к лучшим цветным людям. Что касается моего собственного личного опыта и наблюдений, ко мне относятся примерно так же, как и всегда. Несколько дней назад я был в Афинах, штат Джорджия, чтобы выступить с речью перед цветными людьми на ярмарке штата, и на встрече присутствовали лучшие представители как белого, так и цветного населения, которые, казалось, остались довольны тем, что я сказал.

Мистер Бланк, конгрессмен от Юга, прямо сейчас поднимает много шума, но Вы же помните, что мистер Бланк отзывался обо мне столь же резко до того, как мистер Рузвельт стал президентом, как и после этого. Я не хочу позволять вводить себя в заблуждение, но повторю, что не вижу и не чувствую какого-либо серьезного отчуждения между теми двумя слоями населения, о которых Вы упоминаете.

Ради спора я хочу на мгновение признать то, чего никогда раньше не делал даже в личной переписке и что мне крайне неприятно, а именно: что я являетесь лидером цветного населения. Как Вы думаете, возможно ли вообще, чтобы одного человека выдвинули в качестве лидера десяти миллионов людей — то есть населения, почти вдвое превышающего население доминиона Канада и почти равного населению Мексиканской Республики, — и при этом действия этого отдельного человека не подвергались бы тщательному наблюдению и комментариям, а его поступки не преувеличивались бы в ту или иную сторону? Далее, если я являюсь лидером и, следовательно, рупором для десяти миллионов цветных людей, может ли такой лидер во многих случаях избегать контактов с представителями правящих классов белого населения; и разве не следует ожидать, что при обсуждении вопросов расового, национального и международного характера такого представителя негритянской расы будут разыскивать как отдельные лица, так и съезды? Если, как Вы любезно предполагаете, я являюсь лидером, я с трудом представляю, как можно полностью или в значительной степени избежать той известности и видного положения, которые приходят естественным образом.

Судя по некоторым критическим отзывам, появившимся в последнее время, в основном со стороны той категории людей, о которой я упомянул, мне кажется, что некоторые белые люди на Юге делают попытку контролировать мои действия, когда я нахожусь на Севере и в Европе. До сих пор никто не был столь внимателен к чувствам жителей Юга в поступках и словах, как я, и эту линию поведения я намерен продолжать, но я никогда не пытался скрывать или преуменьшать тот факт, что за пределами Юга я не подчиняюсь тем же обычаям и правилам, что и на Юге. Я говорю, что не пытался это скрывать, потому что все, что я сделал в этом отношении, было опубликовано четыре года назад в моей книге «Восстав из темноты», которая широко читалась по всему Югу, и я не слышал ни единого слова резкой критики в адрес того, что я сделал. В течение пятнадцати лет я делал на Севере ровно то же самое, что делал в течение прошлого года. Я никогда не посещал исключительно светские мероприятия, устраиваемые белыми людьми где бы то ни было в стране. Почти каждую неделю я получаю приглашения на свадьбы богатых людей, но я всегда от них отказываюсь. Миссис Вашингтон практически никогда не сопровождает меня на каких-либо мероприятиях, где может быть хотя бы малейший признак чисто светского общения. Когда я встречаюсь с белыми людьми на Севере в их офисах, в их гостиных, за обеденным столом или на банкахтах, для меня это исключительно деловой вопрос — либо в интересах нашего учреждения, либо в интересах моей расы; никакая другая мысль никогда не приходит мне в голову. Говорить мне сейчас, после пятнадцати лет пробуждения интереса к моей расе и к этому учреждению подобным образом, что я должен остановиться, означало бы просто то, что я должен в значительной степени перестать добывать деньги для этого института. Встречаясь с людьми подобным образом, я делаю ровно то, что постоянно делает глава практически каждой школы, как черной, так и белой, на Юге. Ради чисто светского удовольствия я всегда находил все свои амбиции удовлетворенными среди собственного народа, и Вы обнаружите, что по мере того, как цветная раса становится образованнее и благополучнее, в той же степени это справедливо и для всех цветных людей.

Минуту назад я сказал, что старался быть осторожным в отношении чувств южан. Меня раз за разом убеждали нанять нескольких белых преподавателей в это учебное заведение. Я этого не сделал и не собираюсь делать во многом по той причине, что они постоянно общались бы друг с другом за столом. Вот уже тридцать с лишним лет в каждом из наших южных штатов белые и цветные люди садятся за стол три раза в день почти круглый год, и я слышал очень мало критики в их адрес. Однако такого рода вещи в Таскиги я всегда старался избегать, по крайней мере что касается нашего постоянного преподавательского состава. Но повторяю: если я начну уступать в исполнении своего долга за пределами Юга в одном отношении, я не знаю, где будет конец. Вам или любому другому человеку, кто не находится на моем месте, очень трудно понять те трудности и неловкости, с которыми я сталкиваюсь. Вы не представляете, сколь от многих приглашений разного рода я постоянно отказываюсь или от скольких пытаюсь уклониться, поскольку хочу избежать щекотливых ситуаций. Например, больше года назад мистер С—— пригласил меня поехать в Стокбридж, штат Массачусетс, недалеко от Ленокса, чтобы выступить с речью о жизни и деятельности генерала Армстронга. Когда я прибыл в Стокбридж за час или около того до назначенного для речи времени, я обнаружил, что мистер С——, пригласивший меня, также пригласил пять или шесть других джунтельменов встретиться со мной за ланчем. О ланче я ничего не знал до прибытия в город. При таких обстоятельствах я теряюсь в догадках, как мог бы избежать принятия этого приглашения. Несколько дней спустя я выполнил давнее приглашение прочитать лекцию в Амхерстском колледже. Я прибыл в город за несколько часов до обеда и обнаружил, что множество людей, включая нескольких президентов колледжей, были приглашены встретиться со мной за обедом. Возьмем еще один случай: более года назад я пообещал одному цветному клубу в Кембридже, штат Массачусетс, что буду их гостем на банкете в октябре. Банкет состоялся третьего числа месяца, и когда я прибыл в Кембридж, то обнаружил, что в дополнение к членам цветного клуба были приглашены мэр города и ряд профессоров Гарварда, включая президента Элиота; и я мог бы продолжать и приводить случай за случаем. Конечно, если бы я захотел сделать из себя мученика и привлечь к себе и к институту особое внимание, я мог бы легко сделать это, просто написав в ответ на любое приглашение на обед или банкет, что не могу принять его из-за цвета своей кожи.

Шесть лет назад на Празднике мира в Чикаго, где я выступал на митинге, на котором присутствовал президент Маккинли, я обедал и завтракал в той же столовой, что и президент Маккинли, и был гостем того же клуба, гостем которого был он. Там присутствовали южане, и факт моего присутствия и выступления широко возвещался по всему Югу, и, насколько мне известно, не было высказано ни единого слова неблагоприятных комментариев. Почти пятнадцать лет речи, которые я постоянно произношу на обедах и банкетах на Севере, публикуются по всему Югу, и не было сделано никаких неблагоприятных комментариев относительно моего присутствия на этих мероприятиях.

Практически все приглашения на мероприятия даже полусветского характера навязываются мне северянами, и очень часто после того, как я отказываюсь принять приглашения, оказывается давление на моих особых друзей, чтобы заставить меня согласиться. Несмотря на все это, на одно принятое приглашение я отвечаю отказом на десять; на самом деле вы не представляете, скольким приглашениям на обед я говорю «нет», находясь на Севере. Я делаю это не только из соображений избегания излишней критики, но и по той дополнительной причине, что если бы я принял хоть сколько-нибудь значительную часть таких приглашений, у меня почти не осталось бы времени на мою законную работу. Во многих случаях приглашения исходят от людей, которые не дают денег, а просто хотят добиться известности или удовлетворить любопытство.

Я изложил дело так, как вижу его сам, рассчитывая на то, что вы обдумаете эти вопросы к моменту нашей встречи.

[Подпись] Букер Т. Вашингтон


Было два особенно примечательных случая, когда мистер Вашингтон невольно задевал предрассудки Юга. Первый — когда в 1901 году он обедал с президентом Рузвельтом и его семьей в Белом доме; второй — когда четыре года спустя он обедал с миром Джоном Ванамейкером и его дочерью в отеле в Саратоге, штат Нью-Йорк.

Правда о его обеде в Белом доме, о котором ходило столько вымышленных версий, заключалась в следующем: получив столько выражений одобрения со всех концов страны по поводу назначения им экс-губернатора Джонса на пост федерального судьи в Алабаме (каковое назначение было сделано, как описано в предыдущей главе, по рекомендации Букера Вашингтона и Гровера Кливленда), президент Рузвельт попросил его приехать в Белый дом и обсудить с ним некоторые дальнейшие назначения и другие вопросы, представляющие взаимный интерес.

По прибытии в Вашингтон он отправился домой к своему другу Уайтфилду Маккинли, темнокожему человеку, у которого он обычно останавливался, бывая в столице. На следующее утро по предварительной записи он отправился в Белый дом на интервью с президентом. Поскольку у них не было времени закончить обсуждение, президент, в соответствии с практикой, которой он часто следовал с другими в подобных обстоятельствах, пригласил Вашингтон прийти на обед, чтобы они могли завершить беседу вечером без потери времени.

В ответ на это устное приглашение он прибыл в Белый дом в назначенное время, пообедал с президентом, его семьей и двумя другими гостями, а после обеда обсудил с президентом главным образом характер отдельных цветных чиновников или претендентов на должности и, как говорит полковник Рузвельт, «желательность в конкретных случаях, в особенности во всех ведомствах, имеющих отношение к отправлению правосудия, привлечения к государственной службе высокоморальных и бесстрашных белых людей — людей, в которых мы могли бы быть уверены, что они будут безусловно защищать правопослушное право чернокожего человека на жизнь, свободу и собственность точно так же, как они защищают права законопослушных белых людей». Также они обсудили государственную службу Юга в том, что касалось представителей федеральной администрации — предмет, по которому президент Рузвельт желал с ним проконсультироваться. На следующий день тот простой факт, что он обедал с президентом, был вскользь объявлен вашингтонскими газетами как рядовая новость Белого дома. Однако несколько дней спустя предприимчивый корреспондент южной газеты извлек эту непритязательную заметку из забвения и отправил ее в свою газету, чтобы раструбить в заголовке на первой полосе. На протяжении дней и недель после этого южная пресса буквально исходила криком из-за новостей об этом тихом обеде. Те самые газеты, которые громче всех превозносили президента за назначение южного демократа на пост федерального судьи, теперь проклинали его за то, что он пригласил на обед человека, по рекомендации которого он сделал это назначение.

Мистера Вашингтона также яростно ругали за его «дерзость» осмелиться пообедать в Белом доме. Это выглядело несколько нелогично ввиду хорошо известного факта, что приглашение в Белый дом является скорее вызовом, чем приглашением в обычном понимании. Ни президент Рузвельт, ни мистер Вашингтон не выпускали никаких заявлений в качестве объяснения или извинения. Хотя оскорбить чувства Юга было, конечно, дальше всего от желаний каждого из них, ни один из них — несмотря на многочисленные утверждения об обратном — никогда впоследствии не высказывал никакого сожаления и не признавал, что инцидент был ошибкой.

Во время фуро и вокруг этого инцидента и президент, и мистер Вашингтон получали множество угроз убийством. Президент находился под защитой Секретной службы, в то время как мистер Вашингтон не имел подобной опоры. Его соратники окружили его теми мерами предосторожности, какими могли, и его секретать накопил за этот период столько угрожающих писем, что ими можно было забить ящик письменного стола. Лишь спустя несколько лет выяснилось, что одна из этих угроз сопровождалась визитом в Таскиги нанятого убийцы. Незнакомый темнокожий мужчина пострадал, спрыгнув с поезда до того, как он прибыл на станцию Института Таскиги. Поскольку в городе Таскиги не было больницы для чернокожих, его доставили в больницу института, где о нем заботились и выхаживали в течение нескольких недель, прежде чем он смог уехать. Мистер Вашингтон все это время отсутствовал на Севере. Много месяцев спустя этот чернокожий признался, что прибыл в Таскиги на деньги группы белых людей из Луизианы с целью убийства Букера Вашингтона. Он рассказал, что ему стало так стыдно за себя, когда о нем заботились врачи и медсестры, нанятые тем самым человеком, которого он приехал убить, что он уехал сразу же, как только смог, вместо того чтобы ждать выполнения своего замысла по возвращении своей жертвы, как он планировал изначально.

Букер Вашингтон, при всей своей философии и способности подниматься над личным, был, пожалуй, глубоко ранен этим делом сильнее, чем любым другим за всю свою карьеру. Однако его боль была почти исключительно связана с мистером Рузвельтом. Его глубоко ранило и огорчило то, что мистер Рузвельт, которым он так страстно восхищался и который, как он верил, делал столько добра не только для своей расы, но и для всего Юга, должен был терпеть все эти оскорбления и даже клевету из-за него. Президент Рузвельт, очевидно, осознавал, что тот чувствует, ибо в письме к нему, написанном в то время, он добавил следующий постскрипт: «Кстати, не беспокойтесь обо мне; со временем все уладится, и если я хоть капельку помог „восхождению человека“, я более чем удовлетворен».

Вероятно, ни одно отдельное публичное событие не доставило Букеру Вашингтону большего удовольствия, чем триумфальная победа полковника Рузвельта на президентских выборах 1904 года. На следующий день после выборов он написал президенту следующее письмо:


Личное

Tuskegee Institute, Alabama,

November 10, 1904.

Многоуважаемый господин Президент: Я не могу подобрать слов, чтобы выразить свои чувства по поводу колоссального исхода выборов во вторник. Я знаю, что Вы ощущаете священное и почти божественное доверие, которое на Вас возложено. По моему мнению, со времен Вашингтона, пожалуй, ни один смертный в Америке не был столь удостоен чести и оправдан в ожиданиях. Результат показывает, что великое сердце американского народа бьется верно и направлено на честную игру для всех, независимо от расы и цвета кожи. Ничего подобного еще не происходило, что внушило бы мне больше веры во все расы или яснее показало бы, что они откликнутся на высокие идеалы, если к ним правильно обратиться.

Я знаю, что Вы не поймете меня неправильно, если я скажу, что разделяю то чувство триумфа и возросшей ответственности, которые должны одушевлять Вашу душу в настоящее время из-за личных оскорблений, обрушившихся на Вас из-за меня. Эта великая победа и оправдание не вызывают во мне чувства хвастовства или тщеславия, а, напротив, делают меня очень смиренным, укрепляют веру в человечество и побуждают с еще большим упорством работать в интересах всех наших людей обеих рас, независимо от расы и цвета кожи. Я буду призывать наш народ повсюду проявлять свою благодарность демонстрацией духа кротости и возросшей полезности. Эти выборы показывают, до какой большой высоты Вы уже подняли характер американского гражданства. Я уверен, что до того, как Вы покинете Белый дом, весь Юг поймет и полюбит Вас.

Да хранит Вас Бог и да благословит.

С искренним уважением,

[Подпись] Букер Т. Вашингтон

Президенту Теодору Рузвельту, Белый дом, Вашингтон



Президент Рузвельт выразил огромную признательность за это письмо и сказал, что мистер Вашингтон воспринял выборы именно так, как он сам того желал.

Примерно два года спустя мистер Вашингтон написал президенту Рузвельту еще одно письмо, которое проливает свет как на отношения между двумя мужчинами, так и на нелепые проявления расовых предрассудков:


Институт Таскиги, Алабама, 19 июня 1906 г.


Многоуважаемый господин Президент: Вам будет интересно узнать, что семья Кокс, из-за которой поднялась такая шумиха в связи с почтовым отделением в Индианоле, шт. Миссисипи, открыла банк в том же самом городе, который, как меня уверяют прямые и надежные сведения, находится в процветающем состоянии. Банк пользуется доверием обеих рас. Любопытно обстоятельство: в то время как высказывались возражения против того, чтобы эта чернокожая семья стояла во главе почтового отделения, никаких возражений не возникает против того, чтобы этот темнокожий мужчина был президентом банка в том же самом городе.

Письмо, только что полученное от надежного банкира из Миссисипи, содержит следующие строки:

«Что касается мистера У. У. Кокса из Индианолы, шт. Миссисипи, спешу сообщить, что ни к одному цветному человеку белые люди его города и округа не относятся с таким высоким уважением и почтением, как к нему. Правда в том, что он организовал и является кассиром банка Delta Penny Savings Bank, расположенного там же. Я посетил Индианолу весной 1905 года и был крайне удивлен, отметив то уважение, которым он пользуется у банкиров и деловых людей (белых) этого места. Он хороший, чистый человек, выше среднего по уровню интеллекта и знает, как обращаться с типичным южанином-белым. В последнем отчете, предоставленном его банком государственному ревизору, активы его банка составили в общей сложности 46 000 долларов. Он владеет одним из лучших жилых домов в Индианоле независимо от расы, сам живет в нем, и расположен он в той части города, где появление других цветных мужчин, судя по всему, не приветствуется. Белые соседи, живущие рядом с ним, похоже, являются его друзьями. У него есть крупная плантация недалеко от города стоимостью 35 000 или 40 000 долларов. Он является директором банка мистера Петтифорда в Бирмингеме, шт. Алабама, и, кажется, вице-президентом оного. Ему также принадлежат акции в банке Маунд-Байю».

Искренне Ваш,

[Подпись] Букер Т. Вашингтон

Президенту Теодору Рузвельту, Вашингтон, округ Колумбия



В августе 1905 года Букер Вашингтон выступил воскресным утром перед большой аудиторией в Саратога-Спрингс, штат Нью-Йорк. После его выступления мистер Джон Ванамейкер и его дочь оказались в числе тех, кто подошел поприветствовать его. Они также пригласили его пообедать с ними в отеле «Юнайтед Стейтс» в тот же день. Мистер Ванамейкер уже много лет проявлял особый интерес к Букеру Вашингтону и его работе. Мистер Вашингтон принял это приглашение без малейшей мысли о том, чтобы вновь пробудить шумиху, вызванную обедом с Рузвельтом. Сам обед прошел тихо, приятно и без каких-либо особых происшествий. Лишь когда на следующее утро он взял в руки газеты в своем маленьком отеле в Нью-Йорке, он обнаружил, что снова разворошил осиное гнездо, похожее на то, что было четыре года назад. Осуждение было, если можно так выразиться, еще более яростным; ибо, как заявляли многие из его хулителей, ему следовало извлечь урок из протестов четырех летней давности. В передовой статье под названием «Саратогское выступление Букера Вашингтона» южная газета писала: «С того рокового дня, когда Букер Т. Вашингтон сел за обеденный стол в Белом доме с президентом Рузвельтом, он сделал многое, что нанесло вред делу, главным лицом которого он считается... Оставляя за рамками вопрос о нехватке такта и самоуважения, проявленной Ванамейкером и его семьей, вина должна лечь на Вашингтон, поскольку он знает, сколь глубока и непреодолима пропасть между белыми и черными на Юге, когда затрагивается социальная ситуация. Он сознательно выставляет все это напоказ перед жителями Юга, среди которых он живет и среди которых должна продолжаться его работа. Он не мог нанести более тяжелого удара по своему институту, чем тот, который он нанес, когда маршем вошел в обеденный зал Саратоги вместе с белой женщиной и ее отцом».

Эти настроения были выражены в редакционной статье другой южной газеты: «Ванамейкер недостоин чистить ботинки Букеру Вашингтону. Он не ровня Вашингтону. Если по-настоящему шикарное общество Саратоги было шокировано тем, что Букер оказался в компании этого человека и в качестве его гостя, мы не удивлены. И тем не менее Букер Вашингтон не мог бы пообедать с самым заурядным белым человеком в этом регионе. Он не посмел бы намекнуть на то, что ищет такого социального признания среди белых здесь»; и в заключение в этой редакционной статье говорилось: «Юг лишь жалеет дочь за то, что она позволила использовать себя отцу, чьи чувства и представления о приличиях настолько притуплены его ослиными качествами, что он не смог увидеть в этом вреда».

Это поношение мистера Ванамейкера и критика в его адрес за участие в этом деле даже в большей степени, чем Вашингтона, напоминает случай, который сам мистер Вашингтон описывает в своей книге под названием «Мое взросление». Когда он совершал поездку по Флориде через несколько недель после своего обеда с президентом Рузвельтом, на небольшой станции около Гейнсвилла: «В поезд сел белый человек, — рассказывает он, — чья одежда и манеры указывали на то, что он принадлежит к классу мелких фермеров из этой части страны. Он очень сердечно пожал мне руку и сказал: „Я ужасно рад вас видеть. Я слышал о вас и уже давно хотел с вами встретиться“».

«Я, естественно, был рад этому теплому приему, но удивился, когда, оглядев меня, он заметил: „Послушайте, вы великий человек. Вы величайший человек в этой стране“».

«Я мягко возразил, но он настаивал, покачивая головой и повторяя: „Да нет же, сэр, величайший человек в этой стране“. Наконец я спросил его, что он имеет против президента Рузвельта, сказав ему одновременно, что, по моему мнению, президент Соединенных Штатов — величайший человек в стране».

«„Ху! Рузвельт?“ — ответил он с изрядным нажимом в голосе. — „Я раньше думал, что Рузвельт — великий человек, пока он не пообедал с вами. С этим для меня было покончено“».

Мистер Вашингтон продолжает: «Это замечание флоридского фермера — лишь один из многих случаев, которые научили меня кое-чему о странной природе этой вещи, которую мы называем предрассудком — социальным предрассудком, расовым предрассудком и всем прочим. Я пришел к выводу, что с этими предрассудками не стоит связываться. Лучше „не будить лихо, пока оно тихо“. Все регионы Соединенных Штатов, как и все другие уголки мира, имеют свои специфические обычаи и предрассудки. По этой причине здравый смысл велилит уважать их. Когда кто-то отправляется в европейские страны, на Дальний Запад, в Индию или Китай, он сталкивается с определенными обычаями и определенными предрассудками, которые он обязан уважать и в известной степени соблюдать. То же самое справедливо и в отношении условий на Севере и на Юге. На Юге не принято, чтобы цветные и белые люди останавливались в одном отеле; не принято, чтобы черные и белые дети ходили в одну школу. В большинстве регионов Севера царит иной обычай. Я никогда не останавливался, чтобы ставить под сомнение или спорить с обычаями людей в той части страны, в которой оказывался».

Так он поступил и в случае с обедом у Ванамейкера. Он принял приглашение мистера Ванамейкера, потому что находился на Севере, а его хозяин был северянином. Поступая так, он чувствовал, что не нарушает никаких общепринятых обычаев или повсеместно разделяемых предрассудков той части страны, в которой он находился. Если бы произошло невообразимое, и какой-нибудь южанин пригласил его пообедать на Юге при обстоятельствах, во всех остальных отношениях идентичных, он бы не принял приглашение. Он не пожелал бы навлечь на себя гнев Юга, даже если бы его хозяин был готов бросить вызов местным предрассудкам, пригласив его. С другой стороны, он считал, что отношение тех, кто стремится контролировать его в вопросах социальных обычаев, когда он находится не на Юге и не среди южан, несправедливо и неразумно.

Инцидент, произошедший во время его остановки в отеле «Инглиш» в Индианаполисе в 1903 году, дал материал для более или менее сенсационной прессы страны. Этот отель, как правило, не принимает чернокожих в качестве гостей, но мистер Вашингтон всегда был там желанным гостем, точно так же, как и в во многих других отелях, куда менее привилегированные члены его расы не допускались. Он никогда не пользовался этим отелем или любым другим с целью отстаивания своих прав, а исключительно для получения комфорта и уединения, столь необходимых человеку, который всегда работал на пределе своих, даже огромных, сил и обычно чуть за этим пределом. Действительно, вполне возможно, что он прожил бы дольше, если бы мог свободно останавливаться в отелях на Юге, а не подвергаться постоянному износу и нагрузкам, будучи принимаемым в частных домах чрезмерно любезных хозяев своей же расы. Все публичные деятели и лекторы, ведущие дела в больших масштабах, рано в своей карьере усваивают, что они должны отклонять практически все предложения частного гостеприимства, если хотят сохранить свое здоровье.

По этому случаю белая горничная, назначенная убирать занимаемый им номер, отказалась выполнять свои обязанности в отношении его комнаты на том основании, как она заявила, что она «не станет убирать после ниггера». За этот отказ выполнять свою работу руководство уволило ее. Издание Springfield Republican того времени так описывает последовавшие события: «Отель в Хьюстоне, штат Техас, немедленно предложил ей место там, которое она приняла, но при нынешнем положении дел она с большей вероятностью отойдет от дел в качестве великой дамы, живущей на независимый доход. Ее имя у всех на устах на Юге, и газеты печатают длинные и хвалебные отчеты о ее жизни и том единственном великом деянии, которое сделало ее знаменитой. Граждане и общины соревнуются друг с другом в сборе денег... Капитан Джон В. Джонсон из Шеффилда, штат Алабама, организует общий фонд пожертвований от этого и соседних городов. Собрание в Хьюстоне, штат Техас, собрало для нее 500 долларов во имя „девушки с самоуважением“. Хьюстонская газета Chronicle ведет другой народный сбор. Взносы поступают в нее со всех концов Техаса. Жители Нового Орлеана собрали 1 000 долларов. Около четырех десятков южных городов и дюжина крупных городов на данный момент фигурируют в сборах. Движение распространяется на Индианаполис, куда были внесены золотые часы». Истеричное восхваление этой «героини» было впоследствии охлаждено открытием того факта, что она ухаживала за комнатой мистера Вашингтона в первые день-два его пребывания без каких-либо протестов, а также дальнейшим открытием того, что ее второй или третий муж недавно добился развода с ней.

Справедливости ради следует добавить, что многие ведущие граждане Юга решительно осуждали сенсационное раздувание этого тривиального инцидента определенной частью южной прессы. Мистер Вашингтон отказался давать какие-либо комментарии для публикации во время или после этой мелкой шумихи.

Несмотря на три описанных события и другие события подобного характера, которые можно было бы упомянуть, ни один негр никогда не был так любим, уважаем, почитаем и восхваляем белыми южанами, как Букер Вашингтон. На следующий день после его великой речи перед Экспозицией штатов хлопкового пояса в Атланте в 1895 году, когда он вышел на улицы города, он был настолько осажден белыми гражданами, от самых высоких до самых низких, которые хотели пожать ему руку и поздравить его, что в целях самообороны он был вынужден оставаться в помещении. Несколько лет спустя для него стало обычным делом быть почетным гостем на важных общественных мероприятиях по всему Югу. На мероприятиях, слишком многочисленных, чтобы даже упоминать их вскользь, его приветствовали и представляли огромной аудитории южные губернаторы, мэры и другие высокопоставленные лица, а также выдающиеся частные граждане. Такое признание пришло отчасти как спонaннная дань уважения великой работе, которую он делал, а отчасти из-за его постоянно повторяемых уверений в том, что негр не ищет ни политического господства над белым человеком, ни социального общения с ним. Он рассуждал так: чем больше белых южан он сможет убедить в том, что его народ не ищет того, что известного как социальное равенство или политическое доминирование, тем меньше будет расовых трений.

Уже упоминалось, что на открытии первой негритянской сельскохозяйственной ярмарки в Олбани, штат Джорджия, осенью 1914 года мэр города и несколько членов городского совета сидели на трибуне во время торжеств и слушали его речь с самым спонтанным и очевидным одобрением. В этой части Джорджии чернокожие превосходят численностью белых по меньшей мере в шесть раз. Во второй половине того же дня мэр пригласил Букера Вашингтона и его делегацию прийти в мэрию, чтобы обсудить с ним, другими городскими чиновниками и группой видных частных граждан отношения между расами в этом городе и местности. На этой конференции шел дружеский, непринужденный обмен мнениями, перемежавшийся шутками и смехом, но все это время мистер Вашингтон шаг за шагом подводил их к пониманию того, что, предоставляя неграм надлежащие образовательные возможности, они помогают как самим себе, так и неграм. Мистер Стоу, присутствовавший на этой конференции, к своему удивлению заметил, что некоторые из аргументов, выдвинутых доктором Вашингтоном, которые казались ему почти избитыми прописными истинами, хотя и выраженными свежо и сильно, были подхвачены его слушателями как новые и оригинальные идеи. Когда он поделился этим наблюдением с мистером Вашингтоном после встречи, тот сказал, что несколько других северян при схожих обстоятельствах делали такое же наблюдение, а затем добавил: «Я бы только хотел, чтобы у меня была возможность проводить по нескольку месяцев каждый год в беседах именно с такими группами авторитетных южан. Они всегда отзывчивы, горят желанием понять, к чему мы клоним, и сочувствуют, когда понимают. Необходимость добывать деньги заставила нас посвятить основную часть времени просвещению северной общественности о нуждах ситуации в ущерб нашим белым соседям-южанам прямо здесь, вокруг нас».

Интересной иллюстрацией нелогичных проявлений расовых предрассудков было то, что этот человек, которому отцы города от мэра вниз отдали практически весь свой день — этот человек, которому была распахнута мэрия и у ног которого сидели ведущие граждане, а также должностные лица города, не смог бы найти приют ни в одном отеле города. Этот человек, чествовать которого почитали за радость чиновники и другие ведущие граждане, прибыл ночью в спальном вагоне «пулльман» в нарушение закона штата; и, после того как ему были оказаны все возможные почести, за исключением разрешения войти в отель, отбыл на следующую ночь в спальном вагоне «пулльман» в нарушение закона!

Этого постоянного «нарушителя закона» приветствовал и представлял аудитории губернатор Бланшар из Луизианы в Шривпорте, шт. Луизиана; губернатор Кэндлер в Атланте, шт. Джорджия; губернатор Донаги в Литл-Рок, шт. Арканзас; губернатор Маккоркл из Западной Вирджинии и последовательно губернаторы Джелкс и О'Нил из его собственного штата Алабама. И другие южные губернаторы выступали с ним на одной трибуне на конгрессах, съездах и встречах самого разного рода.

Уступая разве что Южной Каролине и Джорджии, пожалуй, ни один штат в Союзе не проявлял столько враждебности к прогрессу негров, как Миссисипи. В 1908 году в ответ на настоятельные призывы Чарльза Бэнкса, негритянского банкира и доминирующей силы негритянского города Маунд-Байю, мистер Вашингтон согласился совершить турне по Миссисипи, подобное тому, которое он совершил тремя годами ранее по Арканзасу и бывшим тогда Оклахоме и Индейской территории. В Джексоне, шт. Миссисипи, руководство Ассоциации ярмарки штата предложило местному комитету негров грандиозное Здание изящных искусств для выступления мистера Вашингтона. В аудитории было не менее пяти тысяч человек, среди них несколько сотен белых граждан. Среди белых, сидевших на трибуне, были губернатор Ноэл, вице-губернатор Меншип, епископ Чарльз Б. Галловей из Южной методистской епископальной церкви, мистер Милсапс, самый богатый гражданин штата; почтмейстер Джексона, федеральный маршал, достопочтенный Эдгар С. Уилсон и значительное число других видных белых граждан.

В Натчезе несколько ночей спустя аудитория буквально заполнила каждое свободное пространство в Гранд-опера и перелилась на прилегающие улицы. Эта аудитория во многих отношениях была самой примечательной из всех, что когда-либо видел город. Весь партер был отдан белым гражданам Натчеза и округа Адамс, и все же места не хватало для их размещения, поскольку они были набиты сзади и стояли в три-четыре ряда в проходах. Цветные люди были теснимы на балконе и галерке. Когда Букер Вашингтон поднялся, чтобы начать выступление, его встретил настоящий шквал аплодисментов и оваций. Он был заметно тронут приемом, оказанным ему как белыми, так и черными.

Когда он закончил выступление, большая делегация во главе с мэром города направилась к трибуне, приветствовала его в городе, поблагодарила за речь и заявила, что его влияние на благо города и округа невозможно оценить.

Мистер Дж. Т. Харахан из железнодорожной компании Illinois Central предоставил туристический вагон «пулльман», в котором мистер Вашингтон и его спутники путешествовали по штату. По оценкам, от шестидесяти до восьмидесяти тысяч человек увидели и услышали его во время его семидневной поездки. По завершении турне одна газета написала: «Ни один более популярный человек никогда не приезжал в штат, белый или черный, и ни один человек никогда не выступал перед столь многочисленной аудиторией, как он. Он — единственный оратор, который когда-либо заполнил Колизей Джексона, шт. Миссисипи».

Всего за шесть месяцев до своей смерти Букер Вашингтон совершил аналогичное турне по Луизиане. Луизиана всегда имела репутацию штата, стоящего в одном ряду с Миссисипи в противодействии негритянскому прогрессу. Перед некоторыми своими слушателями мистер Вашингтон говорил, что он и его делегация из двадцати пяти цветных мужчин перед отправлением чувствовали себя примерно так же, как маленькая девочка, которая собиралась в поездку в Луизиану со своими родителями. Накануне отъезда она произнесла свою молитву как обычно:

«Вот ложусь я спать в кроватку, Прошу у Бога я порядков. Коль умру я до рассвета, Прими дух мой без ответа».





С глубоким вздохом она тогда добавила: «Прощай, Господи, на две недели. Мы отправляемся в Луизиану».

Представляя мистера Вашингтона огромной аудитории в Новом Орлеане, состоящей из представителей обеих рас, мэр Берман сказал, обращаясь к Букеру Вашингтону:

«Труд, который вы совершаете ради подъема вашего народа, означает неисчислимое благо для великого штата Луизиана и для всей страны. Нигде у вашей расы нет больших возможностей, чем в Луизиане. Если люди негритянской расы последуют вашим учениям, они существенно помогут создать условия, которые будут значить очень многое для Луизианы, Юга и всей нации».

В Шривпорте бывший губернатор Н. К. Бланшар, представляя доктора Вашингтона аудитории из более чем 10 000 белых и цветных граждан, сказал: «Я рад видеть столь значительное присутствие белых людей, причем представителей белых людей, ибо здесь находится его честь мэр, а с ним члены и должностные лица городского правительства и другие видные граждане нашего сообщества. Они здесь, чтобы оказать поддержку мистеру Вашингтону, поддержать его руки, ибо они знают, что он ведет свой народ в правильном направлении — по пути, ведущему к укреплению лучших чувств и лучшего взаимопонимания между двумя расами...»

«Наша страна нуждается в том, чтобы белые и черные люди были трезвыми, честными, бережливыми и трудолюбивыми. Букер Т. Вашингтон выступает за эти ценности. Он советует, консультирует и ведет к этим целям. Слушайте его и внимайте его словам».

По приглашению суперинтенданта Гвинна цветным школьникам Нового Орлеана дали полдня отдыха, чтобы послушать доктора Вашингтона. Он обратился к ним на арене вместимостью более пяти тысяч человек, которая была предоставлена для этого случая ее белым владельцем.

Одной из таких аудиторий в Луизиане мистер Вашингтон сказал: «Обе расы на Юге страдают от мнения общественности по той причине, что внешний мир слышит о наших трудностях, о преступлениях, толпах и линчеваниях, но не слышит и не знает о проявлениях расовой дружбы и доброй воли, которые существуют в большинстве общин Луизианы и других южных штатов, где чернокожие и белые люди живут вместе в таком большом количестве. Линчевания широко освещаются телеграфом. Тихая, эффективная работа преданных белых людей на Юге во имя подъема негров обычно не освещается широко. Лучшее белое гражданство должно взять под контроль толпу, а не позволять толпе брать под контроль цивилизацию. На Юге достаточно мудрости, терпения, выдержки и здравого смысла для того, чтобы белые и черные люди жили вместе в мире во веки веков».

Короче говоря, Букер Вашингтон встретился с расовыми предрассудками точно так же, как и со всеми другими трудностями — как с препятствием, которое следует преодолеть, а не как с несправедливостью, по поводу которой нужно вопить и которую следует осуждать независимо от последствий.






	CHAPTER	SIX



БЛИЗОСТЬ К НАРОДУ


Один из секретов лидерства Букера Вашингтона заключался в том, что его уши всегда были обращены к земле, а ноги твердо стояли на ней. Кто-то сказал, что «практический идеалист — это человек, чьи ноги стоят на земле, даже если его голова в облаках». Букер Вашингтон был идеалистом именно такого толка. Он поддерживал постоянную и тесную связь с массами своего народа, особенно с теми, кто был связан с землей. Подобно гиганту из сказки, который удваивал свою силу каждый раз, когда касался земли, Букер Вашингтон, казалось, обновлял свои силы всякий раз, когда вступал в контакт с простыми людьми своей расы, в особенности с фермерами. Как бы ни был он прижат и загружен разнообразными делами, он всегда мог найти время для неторопливой беседы, казалось бы, совершенно случайной, со старым, необразованным черным фермером времен до Гражданской войны. Иногда он останавливал всю работу национального съезда только ради того, чтобы выслушать комментарий какого-нибудь простого, но проницательного старика. Он испытывал глубокое уважение к мудрости простых людей, которые жили в тесном соприкосновении с суровой реальностью жизни.

На съезде Национальной негритянской деловой лиги в Маскоги, шт. Оклахома, в 1914 году некий мистер Джейк ——, начинавший неграмотным мальчиком-сиротой, порадовал сердце мистера Вашингтона своим признанием: «Когда я только начинал, я жил в курятнике размером 12 на 14 футов; теперь я владею домом с десятью комнатами, со всеми удобствами, в поселке, где у нас есть хорошая школа, хорошая церковь и полно развлечений, включая десятерых детей».

После того как смех и аплодисменты утихли, мистер Вашингтон спросил: «Как вы думаете, есть ли здесь, в Оклахоме, такие же возможности для других и более молодых мужчин нашей расы сделать то, что сделали вы, и преуспеть столь же успешно?»

На что мистер Джейк ответил: «...Я думаю, что преуспел, имея мало образования или не имея его вовсе, и само собой разумеется, что некоторые из выпускников этих индустриальных и сельскохозяйственных школ должны быть способны добиться большего, чем удалось мне».

Что было, разумеется, именно тем ответом, на который надеялся мистер Вашингтон.

Инстинкт мистера Вашингтона не отрываться от простых людей, пожалуй, лучше всего иллюстрируется его поездками по штатам глубокого Юга с целью улучшения условий жизни его народа — теми поездками, на которые неоднократно делались намеки. Его упорство в вопросах чистоты, опрятности и покраски стало настолько известным, что его приближение к какому-нибудь населенному пункту часто вызывало неистовую уборку дворов, починку калиток и покраску домов. Эти внезапные приверженцы покраски порой выясняли, с какой стороны великий человек собирается подойти к их дому, и красили только эту сторону и фасад.







	[image: Addressing an audience]
	[image: Silhouetted against the crowd]
	[image: Speaking to an audience]



	Mr. Washington in characteristic pose addressing an
audience.
	Mr. Washington silhouetted against the crowd upon one
of his educational tours.
	Mr. Washington in typical pose speaking to an audience
at Shreveport, La.






Когда во время этих поездок он обращался к своему народу, у него была способность становиться одним из них. Он описывал их повседневную жизнь на их собственном языке. Он рассказывал им, сколько земли им принадлежит, какая ее часть заложена, сколько и что они выращивают, и вообще каждый жизненно важный экономический и социальный факт об их жизни и окружающих условиях. Он хвалил их за то, что заслуживало похвалы, критиковал и подтрунивал над тем, что было плохо, и рассказывал им, какими должны быть условия и как они могут их таковыми сделать.

Он совершал эти поездки по Миссисипи, Теннесси, Северной Каролине, Южной Каролине, Техасу, Флориде, Луизиане и частям Алабамы и Джорджии.

Помимо этих поездок по штатам, он, всякий раз, когда мог выкроить время, отправлялся в глубь сельской местности вокруг Института Таскиги, чтобы поддержать и содействовать усилиям своих соседей своей же расы. В июле 1911 года в сопровождении нескольких гостей и членов преподавательского состава он совершил такой визит в Маунт-Олив, деревню к востоку от Таскиги. Сначала группу отвели в деревенскую церковь, где они обнаружили кишащую людьми паству, пришедшую их поприветствовать. Здесь мистера Вашингтона представил директор «Школы Вашингтона», который сказал, что со времени визита мистера Вашингтона полтора года назад цветные люди приобрели сорок один участок, построили несколько новых домов, побелили или покрасили старые и расширили свои огороды до такой степени, что теперь мало кому из них, если вообще кому-то, приходилось покупать овощи.

Мистер Вашингтон начал свое выступление со следующих слов: «Уже само по себе вдохновляет проехать здесь и увидеть ваши уютные дома, окруженные цветами и садами, — все то, что делает жизнь счастливой». Затем он призвал женщин сделать свои дома такими же привлекательными изнутри, какими сады сделали их снаружи. Он сказал им, что лучший рецепт для того, чтобы удержать мужчин и детей дома и оградить их от неприятностей, — это сделать дома настолько привлекательными, чтобы им не хотелось уходить. Затем, как всегда, перед тем как закончить, он обратился с предупреждениями и напутствиями к тем, кто сбился с пути: «Красьте свои дома; если не можете покрасить, побелите. Заставьте мужчин в свободное время ремонтировать заборы, калитки и окна. Собирайтесь вместе в своей церкви, как вы это делаете в школьных делах, выберите пастора и договоритесь, чтобы он жил в вашей общине. Платите ему, чтобы он мог жить здесь и стать частью вашей общины».

Во время другой подобной поездки по юго-западной части округа Мейкон, где расположен Таскиги, его сопровождали судья Роберт Х. Террелл, судья-негр из округа Колумбия; Уайтфилд Маккинли, эсквайр, негр-сборщик таможенных пошлин округа Колумбия; Джордж Л. Нокс, владелец и редактор газеты Indianapolis Freeman, издаваемой неграми; У.Т.Б. Уильямс, представитель Фонда Анны Т. Джинс и Управляющего совета Слейтера; доктор Томас Джесси Джонс из Бюро переписи населения США и лорд Юстас Перси, один из секретерей британского посольства в Вашингтоне.
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Группа друзей, сопровождавших доктора Вашингтона в одной из его образовательных поездок по штату Миссисипи. В группе состоят Чарльз Бэнкс, видный негритянский банкир и делец из Миссисипи; епископ Э. Коттрелл; а по правую руку от доктора Вашингтона — Роберт Р. Мотон, его преемник в работе в Институте Таскиги.


Можно только представить, с какой гордостью простые чернокожие фермеры округа Мейкон демонстрировали свои продукты и скот этим выдающимся представителям обеих рас во главе с их собственным великим соседом и лидером. В Маунт-Эндрю, одном из поселений, которые они посетили, Клуб улучшения земледелия подготовил выставку, состоящую из лучших образцов овощей, фруктов и мяса, выращенных в общине. В отчете отмечалось, что чернокожие жители города владеют более чем двумястами голов скота и имеют более тридцати домов, которые были либо побелены, либо покрашены. Когда его попросили выступить с речью, мистер Вашингтон выразил крайнюю воодушевленность увиденным и в заключение сказал: «Здесь, в округе Мейкон, у вас хорошая земля, которая дает обильные урожаи. У вас также прекрасные граждане, и поэтому у вас есть все возможности для того, чтобы превратить свою общину в рай на земле».

Букер Вашингтон всегда подчеркивал необходимость улучшения условий жизни здесь и сейчас, а не в отдаленном будущем или на небесах. Он постоянно боролся со склонностью своего народа — склонностью, общей для всех людей, но, естественно, особенно сильной у тех, кто унаследовал рабство, — подменять реальные усилия по улучшению условий этой земной жизни ожидаемым блаженством будущей жизни. Он постоянно призывал их вкладывать силы в общества по охране здоровья и улучшению условий жизни, а не в многочисленные и популярные организации помощи по болезни и в связи с кончиной.

На следующей остановке группы мистера Вашингтона представил собравшимся горожанам выпускник Института Таскиги, который был одним из их ведущих граждан и самых успешных фермеров. В этой речи он призвал жителей приобретать больше земли и удерживать ее, а также выращивать что-то помимо хлопка. Он сказал, что им не следует полагаться на других и не нужно ездить в город по субботам, чтобы «вытягивать» деньги у торговцев, а следует оставаться дома и «ежедневно добывать из собственной земли кукурузу, горох, фасоль и свиней». Он настоятельно призвал мужчин давать женам больше времени на работу по дому и выращивание овощей (это, разумеется, вместо того, чтобы заставлять их работать в поле вместе с мужчинами, как это так часто бывает). Он особенно призвал их доверять своим женам и делать их не только спутницами жизни, но и полноправными партнерами. Он заверил их, что, сделав жен своими партнерами, они будут накапливать больше богатства и во всех отношениях преуспевать лучше.

Он не давал простому народу своей расы, будь то в деревне или в городе, никакого другого совета с такой же неизменностью и настойчивостью, как это напутствие мужчинам: доверять своим женам и делать их своими партнерами. Он сознавал, что дом — это основа всякого прогресса и цивилизации для его расы, как и для всех других рас, и что жена и мать являются главным хранителем домашнего очага.

Одной из остановок во время поездки был небольшой хутор под названием Дамаск. Здесь, в своей излюбленной манере, он рассказал жителям, насколько они богаче почвой и всеми природными преимуществами, чем жители первоначального Дамаска на Святой Земле. Затем он утверждал, что раз у них есть такие великие природные преимущества, то и спрос с них велик, и так далее. Подобно всем великим проповедникам, учителям и народным вождям, он цеплялся за имена, происшествия и условия, окружавшие его непосредственно, и извлекал из них уроки фундаментального значения и универсального применения.

Попытки негритянских фермеров во время этих поездок добиться слова одобрения от своего великого лидера порой выглядели трогательно. У одного старика была хорошая порода свиней, которой он особенно гордился. Он ухитрился кормить их у дороги как раз в тот момент, когда великий человек и его свита проезжали мимо. Простая уловка удалась. Мистер Вашингтон и его спутники остановились, и каждый восхитился свиньями гордого и взволнованного старика. А затем, после того как свиньями вдоволь налюбовались, он привел их к грубому дощатому столу, на котором в трепетном ожидании этого драматического момента выставил огромную тыкву, несколько прекрасно развитых початков кукурузы и здоровенную капусту. После того как этими предметами также восхитились, старик заманил группу в небольшой побеленный коттедж, где его жена пережила звездный час, демонстрируя свои банки с вареньем, соленьями, консервированными овощами, сухофруктами и сиропом, а также лоскутные одеяла и другие рукоделия — все тщательно разложено для этого долгожданного смотра.

Основным поучением всех этих поездок было: «Создайте свой собственный маленький рай здесь и сейчас. Сделайте это, применяя деловые методы в своем земледелии, выращивая в своем саду овощи круглый год, строя и содержая в порядке привлекательные и удобные дома для своих детей, чтобы они оставались дома и не уезжали в города, сохраняя свое тело и окружение в чистоте, оставаясь на одном месте, находя хорошего учителя и хорошего проповедника, строя хорошую школу и церковь, позволяя своей жене быть вашим партнером во всем, что вы делаете, избегая долгов, поддерживая дружеские отношения со своими соседями — как белыми, так и черными».

Мистер Вашингтон постоянно поднимал на заседаниях преподавательского состава Таскиги вопросы о бедственном положении среди цветного населения округа, которое он лично обнаружил во время охоты или верховой езды, и планировал средства и пути помощи им. Похоже, ему и в голову не приходило, что технически, по крайней мере, судьба этих бедных людей не касалась ни его самого, ни его школы. На одном из таких заседаний он рассказал, как во время охоты набрел в лесу на полуразрушенную хижину, а внутри нее — на наполовину парализованного старого негра, явно неспособного позаботиться о своих элементарных нуждах. Мистер Вашингтон остановился, затопил печь и другими способами временно обустроил его быт, однако необходимо было немедленно принять какие-то меры по уходу за стариком. Один из преподавателей знал об этом старике и заявил, что у него был настолько скверный характер, что он прогнал жену, сына и дочь, которые до недавнего времени жили с ним и ухаживали за ним. Молодой преподаватель, казалось, считал, что старик сам навлек на себя свои беды, а потому заслуживает мало сочувствия. Мистер Вашингтон не соглашался с этим ни на минуту. Он ответил, что если этот старина имел несчастье обладать скверным характером в дополнение к своим физическим недугам, то это вовсе не повод позволять ему терпеть нужду. Он поручил одному из преподавателей немедленно разыскать семью старика, узнать, удастся ли уговорить их содержать его, и на следующем заседании доложить о том, что удалось уладить. Тем временем он собирался ежедневно отправлять к хижине кого-нибудь из людей, чтобы тот носил ему еду и заботился о его нуждах.

На другом заседании преподавательского состава он поднял вопрос о тяжелом положении пожилой женщины, которую собирались выселить из ее небольшой лачуги на окраине города из-за неспособности платить символическую арендную плату, которую с нее взимали. Он договорился о том, чтобы ее квартплату оплачивали из суммы денег, которую он всегда закладывал в школьный бюджет на случай помощи в подобных ситуациях. Подобными поступками он постоянно внушал своим соратникам мысль, которая всегда была движущей силой его собственной жизни, а именно: помогать менее удачливым всегда и везде является долгом тех, кому повезло больше.

Хотя он порой бывал суров со своими более успешными и образованными коллегами, он всегда был внимателен и заботлив к невежественным, пожилым и слабым. Он никогда не был слишком занят, чтобы не порадовать сердце седого старика, который был первым поваром школы, выслушав его рассказы о прежних днях, или не обсудить с другим стариком его воспоминания об участии в Гражданской войне. Он никогда не проявлял ни малейшего нетерпения, выслушивая, как эти старики рассказывают ему одну и ту же историю в пятисотый раз. Хотя реальная польза от обоих этих стариков давно осталась позади, он никогда не показывал им ни словом, ни делом, будто не считает их полезными и ценными членами своего коллектива.

Еще одним чудаком, к которому он неизменно проявлял доброту и терпение, был помешанный странствующий проповедник, изливавший бесконечный поток невнятной благочестивой болтовни. Этот старина часами разглагольствовал наотмашь прямо под окнами занятого кабинета директора, однако он никому не позволял останавливать его или прогонять прочь, а по окончании его тирад — если их вообще можно было назвать таковыми — неизменно присылал или давал ему небольшое пожертвование.

У Букера Вашингтона была слабость к живописным неудачникам своей расы. Один такой старина, живший недалеко от Таскиги и всегда проявлявший большую изобретательность в выманивании у него денег, однажды, когда тот ехал по главной улице Таскиги в упряжке с парой быстрых и ретивых лошадей, выскочил на улицу и остановил его так, будто хотел сообщить о деле величайшей срочности. Когда мистер Вашингтон с трудом сдержал лошадей и спросил его, чего он хочет, старик запыхавшись выпалил: «У меня есть индюшка к Дню благодарения!»

«Сколько она весит?» — поинтересовался мистер Вашингтон.

«Двенадцать-пятнадцать фунтов».

Тепло поблагодарив старика, мистер Вашингтон было тронулся с места, но старина добавил: «Я просто хочу занять доллар, чтобы откормить вашу индюшку!»

Смеясь, мистер Вашингтон протянул старику доллар и поехал дальше. Ничто не могло заставить его почувствовать, что своей спонтанной щедростью он поощряет иждивенчество и нищенство. Он был неисправим в своей непрактичной щедрости по отношению к бедным просящим пожилым людям своей расы.

Во время ежегодного пикника преподавателей Таскиги, обычно проводимого в мае, многие из этих пожилых чернокожих людей приходили без приглашения, вооружившись огромными пустыми корзинами. Мистер Вашингтон всегда приветствовал их как почетных гостей и разрешал уносить с собой столько провизии, которой хватило бы накормить большие семьи на несколько дней. Он также знакомил их с должностными лицами и преподавателями школы, а также с любыми приглашенными гостями, которые могли присутствовать.

Старик Гарри Варнер в первые годы существования школы работал ночным сторожем и был человеком, на которого мистер Вашингтон очень полагался. Он жил в хижине напротив школьной территории. Наслушавшись разговоров о важности жизни в настоящем доме, а не в хижине на одну-две комнаты, старый дядя Гарри наконец решил, что ему необходим настоящий дом. Соответственно, он пришел к своему работодателю, поделился с ним своими соображениями и выложил перед ним свои скудные сбережения, которые решил потратить на настоящий дом. Мистер Вашингтон отправился вместе с ним выбирать участок и добавил из собственного кармана к скудным накоплениям столько, чтобы старик смог купить корову, свинью, огородный участок и дом. С тех пор в течение нескольких недель они со старым дядей Гарри вели долгие и таинственные совещания по поводу планировки этого маленького четырехкомнатного коттеджа. Сомнительно, чтобы доктор Вашингтон когда-либо уделял больше времени или раздумий проектированию какого-либо из великих зданий Института. Ни один правитель не гордился своим дворцом и наполовину так сильно, как дядя Гарри своим четырехкомнатным коттеджем, когда тот был окончательно достроен, покрашен и предстал во всей красе на зависть всем людям. И Букер Вашингтон гордился им едва ли меньше, чем дядя Гарри.

С дядей Гарри Варнером, стариком Браннумом — упомянутым ранее первым поваром школы, и Льюисом Адамсом из городка Таскиги, которого мистер Вашингтон упоминает в книге «В восхождении из рабства» в качестве одного из своих главных советников (все они были неграмотными неграми довоенной поры), его отношения всегда были особенно близкими. Эти трое стариков пользовались необычайным доверием со стороны белого населения городка Таскиги и часто выступали в роли послов доброй воли между руководителем школы и его белыми соседями, когда последние время от времени выказывали склонность косо смотреть на быстро растущее учебное заведение на холме за городом.

Другим близким другом мистера Вашингтона был Чарльз Л. Диггс, которого на территории школы ласково называли «стариком Диггсом». Старик был личным слугой офицера северян во время Гражданской войны, а после войны его увезли в Бостон, где он стал дворецким в фешенебельной семье из Бэк-Бей. Когда мистер Вашингтон впервые приехал в Бостон в качестве скромного и безвестного молодого темнокожего школьного учителя, хлопотавшего за свою борющуюся за выживание школу, он познакомился с Диггсом, и Диггсу удалось заинтересовать своих работодателей искренним и ревностным молодым темнокожим учителем. Когда годы спустя Институт дорос до необходимости иметь распорядителей, мистер Вашингтон нанял своего старого друга распорядителем Учительского дома. Все последующие годы в бытность мистера Вашингтона в школе едва ли проходил хотя бы один день без того, чтобы он не пообщался со стариком Диггсом по какому-нибудь вопросу, затрагивающему интересы школы.

На отчаяние своей семьи Букер Вашингтон, казалось, специально выискивал одиноких стариков, которым мог бы помочь. Он еженедельно отправлял провизию скромной пожилой чернокожей паре, у которой купил участок земли для школы. То же самое он делал для старой тетушки Гарриет и ее глухого, немого и хромого сына, с той лишь разницей, что им он предоставлял еще и топливо. В особенно холодные дни он отправлял к тетушке Гарриет одного или нескольких студентов, чтобы узнать, тепло ли ей и ее бедному беспомощному сыну. Кроме того, каждое воскресенье после полудня, на радость этой несчастной паре, неизменно появлялся необычайно аппетитный воскресный обед. И это были лишь немногие из пенсионеров и полупенсионеров, которых Букер Вашингтон опекал на своем благородном пути.

Одним из способов поддержания связи с народными массами, которым он никогда не пренебрегал, было посещение ежегодных Национальных негритянских баптистских конвенций. На этих масштабных сборах он соприкасался с религиозными лидерами двух миллионов негров. Несмотря на то, что в августе 1915 года на ежегодном собрании Национальной негритянской деловой лиги в Бостоне у него фактически случился нервный срыв и ему потребовалось несколько недель на восстановление, прежде чем он окреп настолько, чтобы хотя бы вернуться в Таскиги, он настоял — вопреки предостережениям врачей и мольбам друзей, семьи и коллег — на том, чтобы выполнить свое обязательство выступить перед этой грандиозной конвенцией в Чикаго в сентябре. На все протесты он отвечал: «Для меня будет большим вредом остаться дома, чем поехать». С этими словами, собрав стремительно угасающие крупицы своей некогда великой силы, он поехал и произнес речь, которая входит в число самых мощных из тех, что он когда-либо обращался к своему народу. Угроза раскола в баптистской конфессии отчасти объясняла его настойчивое стремление посетить эту конвенцию. В этой речи, произнесенной всего за два месяца до его смерти от полного истощения и ставшей его последним выступлением перед широкой аудиторией представителей собственного народа, он, в частности, сказал:

«Мое единственное оправдание для принятия вашего приглашения выступить перед вами на этих ежегодных встречах заключается в том, что я глубоко заинтересован во всем, за что выступает эта Национальная баптистская конвенция. По моему мнению, это крупнейший и наиболее представительный орган цветного населения где бы то ни было в мире... Я самым глубоким образом верю в работу этой конвенции, потому что она представляет простые массы всех наших людей — тех, кто является фундаментом нашего успеха как расы. Я верю в вас, потому что вы не претендуете на то, чтобы представлять классы, а представляете массы нашего народа. Я здесь еще и потому, что баптистская церковь среди наших людей по всей стране дает им возможность получить уроки самоуправления в такой степени, в какой это свойственно лишь немногим другим организациям».

«Вы, кто управляет этой великой конвенцией, стоите перед лицом огромной возможности и вместе с этой возможностью — колоссальной ответственности. Вам дано, как и всем людям, следовать одним из двух путей: быть великими лидерами или маленькими лидерами. Вы можете созидать, а можете разрушать. Настал час, когда в каждой отдельной церковной организации, и в каждой окружной ассоциации, и в каждой конвенции штата, и в этой великой национальной конвенции маленький человек должен уступить место большому, широкому, великодушному человеку. Ничего нельзя добиться в бизнесе, образовании или религиозной деятельности, будучи мелочным, узколобым или ревнивым в своих симпатиях и делах».

Два дня спустя, покинув конвенцию и вернувшись домой, мистер Вашингтон получил известие о том, что конвенция раскололась: лидеры противоборствующих сторон упорствовали в отстаивании того, что они называли принципами. Сразу же по получении этого сообщения он направил следующую телеграмму лидерам двух противоборствующих фракций:


Я настоятельно прошу и заклинаю каждую конвенцию оставаться на заседании до тех пор, пока все разногласия не будут улажены. В случае если это не удастся сделать, я надеюсь, что каждая конвенция наделит полномочиями небольшой комитет или уполномочит кого-либо назначить комитеты, которые будут иметь полномочия урегулировать нынешние трудности, чтобы в следующем году была лишь одна конвенция. Добиться примирения сейчас легче, чем будет позже. Продолжение нынешнего раскола станет бедствием для баптистской церкви и нашей расы. Он вскоре распространится на все баптистские церкви во всех штатах. Я призываю каждую сторону проявить широкий либеральный дух и пойти на жертвы ради блага дела. Миллионы наших скромных людей по всей стране полагаются на то, что наши лидеры разрешат их трудности в христианском духе, и они не должны быть разочарованы. Если я могу пригодиться в любое время и любым способом, мои услуги в вашем распоряжении. Послал аналогичную телеграмму доктору ——.

[Подпись] Букер Т. Вашингтон



К несчастью, ему не довелось испытать удовлетворения от примирения двух фракций до своей смерти, но до самого конца он продолжал свои усилия в этом направлении.

Во многом благодаря своему близкому знакомству с простым народом Букер Вашингтон был привлекателен для сильных мира сего. В своих книгах «В восхождении из рабства», «История моей жизни и работы» и «Мое более широкое образование» он рассказывает о чаепитии с королевой Викторией в Виндзорском замке, о своем общении с президентами Маккинли, Рузвельтом и Тафтом, о знакомстве с принцем Генрихом Прусским, о совместных обедах с королем и королевой Дании и о многолетней дружбе с Уильямом Х. Болдуином-младшим, Робертом К. Огденсом, Генри Х. Роджерсом, Джонатоном Д. Рокфеллером и Эндрю Карнеги. Он представлял ценность и интерес для таких людей главным образом благодаря своей близости к собственному народу. Его способность заинтересовать таких людей коренилась в том, что он был так близок к рядовым членам своей расы.

После смерти Генри Х. Роджерса мистер Вашингтон сказал о нем в интервью, опубликованном тогда в газете New York Evening Post: «Чем больше я узнаю мир, тем больше убеждаюсь, что единственный правильный и единственный безопасный способ судить о ком-либо — это делать суждение из первых рук и на основе собственного опыта. Мне кажется, что, не считая ближайших членов моей семьи, последние пятнадцать лет я знал покойного Генри Х. Роджерса так хорошо, как только можно знать человека. Из всех людей, которых я знал близко, какое бы положение в обществе они ни занимали, мистер Роджерс всегда производил на меня впечатление одного из самых добрых и мягких. Такое впечатление он произвел на меня при самой первой встрече, и за те пятнадцать лет, что я его знал, это впечатление углублялось при каждой нашей встрече». (И таково было впечатление Букера Вашингтона о втором по значимости деятеле в создании огромной, всемогущей корпорации, чьи методы в период ее бурного расширения незадолго до этого описывались в журнале McClure's Magazine Айдой М. Тарбелл.) «Я уверен, что члены его семьи простят мне, если я теперь, когда он завершил свой великий труд и отошел в мир иной, расскажу о нем кое-что, о чем, как мне кажется, общественность должна знать, но о чем он всегда запрещал мне упоминать при жизни».

«Впервые я встретился с мистером Роджерсом следующим образом: около пятнадцати лет назад в концертном зале Мэдисон-сквер-гарден состоялось крупное собрание с целью сбора средств для Института Таскиги. Мистер Роджерс присутствовал на собрании, но пришел так поздно, что, поскольку зрительный зал был переполнен, ему не досталось места. Тем не менее он стоял в задней части зала и слушал выступления».

«На следующее утро я получил от него телеграмму с просьбой зайти к нему в офис. Когда я вошел, он заметил, что присутствовал на собрании накануне вечером и ожидал, что «пустит по кругу шляпу», но поскольку этого сделано не было, он хотел «внести свою лепту». Тут же он протянул мне десять тысяч долларов в виде банкнот достоинством по тысяче долларов для Института Таскиги. При этом он выдвинул лишь одно условие: об этом даре никому не следует упоминать. Позже, однако, когда я сказал ему, что не хочу принимать столь крупную сумму денег без ведома кого-либо из окружающих, он согласился на то, чтобы я рассказал об источнике пожертвования одному или двум нашим попечителям. Я не могу сейчас вспомнить, сколько раз он помогал нам, но при этом он всегда настаивал на том, чтобы его имя никогда не упоминалось. Ему, казалось, доставляло удовольствие делать подарки наличными».

В статье, опубликованной в журнале McClure's Magazine в мае 1902 года, контр-адмирал Робли Д. Эванс так описывает случай, когда он представил Букера Вашингтона принцу Генриху Прусскому: «Первой просьбой принца Генриха по прибытии в Нью-Йорк было организовать для него исполнение старых южных мелодий, если возможно, в исполнении негров; он страстно любил их всю свою жизнь — не рэгтайм, а старые негритянские мелодии. Несколько раз во время поездки я пытался выполнить его пожелания с большим или меньшим успехом, но в конце концов в отеле Waldorf-Astoria певцы из Хэмптона появились в одной из приемных и дали для него концерт индейских и негритянских мелодий. Он был очарован. И пока я разговаривал с ним, сразу после того, как индеец из племени сиу исполнил колыбельную, он неожиданно повернулся и сказал: «Разве вон там не Букер Т. Вашингтон?» Я узнал Вашингтона и ответил утвердительно, на что он сказал: «Эванс, не могли бы вы представить его мне? Я знаю, как некоторые из ваших людей относятся к Вашингтону, но я всегда очень сочувствовал африканской расе и хочу познакомиться с человеком, которого считаю лидером этой расы». Тогда я немедленно направился к Вашингтону и сказал ему, что принц желает быть представленным, лично отвел его и представил принцу. Букер Вашингтон сел и проговорил с ним добрых десять минут; это был интереснейший разговор, один из самых интересных, что я слышал в своей жизни. Свобода, с которой держался Вашингтон, поражала воображение, и впоследствии я объяснил это лишь вспомнив, что он два-три раза обедал с королевой Англии, так что для него это было не впервой. Поистине манеры Букера Вашингтона были более непринужденными, чем почти у любого другого человека, которого я видел встречающимся с принцем в этой стране. Впоследствии принц упомянул о действиях президента Рузвельта в отношении Букера Вашингтона и весьма высоко их одобрил».

В 1911 году мистер Вашингтон посетил Данию с особой целью — понаблюдать за всемирно известными методами ведения сельского хозяйства в этой стране. Находясь в Копенгагене, он был представлен королю и королеве. Этот опыт он описал по возвращении в страну в статье, опубликованной в декабре того же года в известной негритянской газете New York Age. Часть статьи, описывающая его встречу с королем и королевой, гласит:


«Вскоре после того, как я вошел, камергер удалился и вскоре вернулся, чтобы сообщить мне, что король будет готов принять меня примерно через пять минут. Ровно через пять минут дверь открылась, и я очутился в покоях короля. Я ожидал увидеть роскошно обставленное помещение, способное сравниться с тем, что я видел в других местах во дворце. Представьте мое удивление, когда я не обнаружил в комнате практически ничего, кроме самого короля. Там не было ни стула, ни дивана, ни, насколько я помню, единого предмета мебели — ничего, кроме короля и его шпаги. Я снова удивился, учитывая царивший вокруг него церемониал, той непринужденной и дружеской манере, с которой король принял меня, и его превосходному английскому. Мы оба оставались стоять в течение всей беседы, которая длилась не менее двадцати минут. Я говорю, что мы оставались стоять, потому что даже если бы этикет это позволял, мы не могли бы поступить иначе, поскольку в комнате не было ничего, на чем бы любой из нас мог посидеть».

«Американский министр и мистер Кавлинг, однако, предупредили меня о том, какими могут быть последствия этой встречи. Среди прочего, о чем меня тщательно проинструктировал американский министр, было то, что я ни в коем случае не должен поворачиваться к королю спиной, что я не должен первым заводить разговор, что я должен позволить королю предлагать темы для обсуждения и не проявлять инициативу в постановке каких-либо вопросов для беседы. Я старался следовать инструкциям министра Игана в этом отношении как можно лучше, но боюсь, что преуспел не полностью».

«Не прошло и нескольких минут с начала разговора с королем, как я обнаружил, что он прекрасно знаком с работой школы в Таскиги, что он прочитал многое из написанного мною и хорошо осведомлен обо всем, что я пытаюсь сделать для негров на Юге. Он упомянул о том, что Дания интересуется цветным населением в их собственной колонии на Датских Вест-Индийских островах, и что они с королевой очень хотели бы, чтобы для цветного населения в датских владениях было сделано нечто похожее на то, что мы делаем в Таскиги. Он добавил, что надеется, в один прекрасный день я сочту возможным посетить Датские Вест-Индийские острова».

«Как я уже говорил, меня предупредили о том, чем может обернуться этот визит к королю и что мне лучше тщательно спланировать свой вечер. Когда аудиенция подходила к концу, король взял меня за руку и сказал: «Королева будет рада видеть вас сегодня вечером во дворце за обедом», — и назвал время».

«Министр говорил мне, что это его способ повелевать людям являться к обеду и что полученное приглашение должно быть исполнено. Разумеется, я был рад принять приглашение, хотя и опасался, что оно разрушит мои планы посмотреть на сельских жителей. Король был столь любезен и так расположил меня к себе в своем присутствии, что я, боюсь, забыл предупреждение министра Игана не поворачиваться к нему спиной, и должен признаться, что вышел из комнаты примерно так же, как обычно выхожу из комнаты после аудиенции у президента Тафта».

«Выйдя от короля из дворца, я обнаружил на улице целую группу газетчиков, в основном представителей американских изданий, которые на американский манер жаждали узнать, как именно прошла встреча, как долго я пробыл у короля, о чем мы беседовали и тому подобное. Они особенно хотели знать, был ли я приглашен во дворец к обеду».



И далее он так описывает обед:


«Обед проходил не в том дворце, где меня принимали утром, а в летнем дворце в нескольких милях от Копенгагена. Когда я добрался из деревни до отеля, до меня быстро дошло, что я рискую сильно опоздать. Заставлять короля, королеву и их гостей ждать кого-то к обеду было бы, конечно, возмутительным проступком. Я оделся так быстро, как только мог, но как раз в тот момент, когда я наводил последние штрихи на свой костюм, у меня лопнул белый галстук. Я оказался в положении, из которого на мгновение не видел выхода. У меня не было времени раздобыть другой галстук, и я, конечно, не мог надеть черный. Тем не менее, как мог, я повязал белый галстук вокруг шеи, заколол его булавкой и истово молился, чтобы он продержался в приличном положении до окончания обеда. И все же весь обед я дрожал от страха, что мой галстук меня подведет».

«Мне удалось добраться до летнего дворца примерно за десять минут до отправления в столовую. Здесь меня снова встретил королевский камергер, который провел меня через анфиладу комнат и, наконец, привел к королю; тот после небольшой беседы подвел меня к стоявшей неподалеку королеве и представил ей. Королева приняла меня милостиво и даже сердечно. Она прекрасно говорила по-английски и казалась отлично знакомой с моей работой. У меня, впрочем, закралось тайное подозрение, что министр Иган несет ответственность за значительную часть той осведомленности, которую король и королева демонстрировали в отношении Таскиги».

«Когда я вошел в приемную, там находилось около двадцати или двадцати пяти человек, приглашенных на обед. Я не стану пытаться описывать изящество, не говоря уже о великолепии, всего, что было связано с этим обедом. Естя пищу из золотой посуды впервые в жизни, я не мог не вспомнить то время, когда в детстве-рабе ел свой сироп с жестяной тарелки».

«Думаю, я справился с обедом довольно успешно, последовав своему обычному правилу: наблюдать за другими людьми, чтобы видеть, что именно они делают и чего не делают. Был, однако, один момент, в котором я, признаюсь, потерпел неудачу. Полагаю, как это принято за королевским столом, равно как и на других церемониях во многих частях Европы, принято произносить молчаливый тост за здоровье короля. Это было так ново и чуждо для меня, что я решил: раз я не понимаю обычая, лучше всего откровенно признаться в своем невежестве. Я утешал себя мыслью, что люди легче прощают невежество, чем притворство».

«В определенный момент во время обеда каждый гость, судя по всему, должен поймать взгляд короля, затем встать и выпить за здоровье короля. Вставая, он кланяется королю, а король отвечает поклоном. Ни король, ни гость ничего при этом не произносят. Думаю, практически все приглашенные гости, кроме меня, проделали эту процедуру. Мне показалось это весьма уместным способом выразить уважение к королю как к главе нации и как к человеку, и теперь, когда я кое-что об этом знаю, думаю, если бы мне представился еще один шанс, я смог бы проявить себя с лучшей стороны в этом отношении».

«Во время обеда мне посчастливилось познакомиться с очень интересным пожилым джентльменом, которому сейчас около восьмидесяти лет, — дядей короля, принцем ——, который хорошо говорил по-английски. У меня состоялась с ним весьма интересная беседа, и по возвращении в Америку я поддерживал с ним переписку».

«Как я уже говорил, в это время в Копенгагене находилась королева-мать Англии, и, как я узнал впоследствии, ее сестра, королева-мать России, также была там. Поскольку обе они носили траур в связи с недавней кончиной короля Эдуарда, они на этом обеде не появились. Однако об их присутствии мне напомнил тот факт, что, когда я покидал королевский дворец после утренней аудиенции, один из маршалов преподнес мне две книги автографов с просьбой вписать в них свои имена. Одна из книг, как я выяснил позже, принадлежала королеве-матери Англии, другая — королева-матери России».



Простой перечень главных организаций, которые Букер Т. Вашингтон основал с целью помочь своему народу помочь самим себе, говорит о созидательных достижениях куда красноречивее любых абстрактных восхвалений.

Ниже приводится список таких организаций в хронологическом порядке с кратким описанием для идентификации каждой из них:

В 1884 году он основал Педагогический институт (Teachers' Institute), состоявший из летних курсов, конференций и выставок, главной целью которых было распространение преимуществ Института Таскиги на учителей сельских школ окрестных районов. Работа этого института описана в главе «Вашингтон-педагог».

В 1891 году он учредил ежегодную Таскигскую негритянскую конференцию. Он решил, что школа должна не просто оказывать непосредственную помощь собственным студентам, но и простирать ее дальше, помогая родителям учащихся и старшему поколению в целом в сельских районах штата. Он начал с того, что пригласил фермеров и их жен из ближайшей округи провести день в школе для откровенного обсуждения их материального и духовного состояния с тем, чтобы школа могла узнать, как лучше помочь им помочь самим себе. С этого простого начинания конференция разрослась до того, что теперь в ней участвуют делегаты из каждого южного штата, а также сотни учителей и директоров негритянских школ, северные мужчины и женщины, публицисты и филантропы, сотрудники газет и журналов, южные белые мужчины и южные белые женщины — все те, кто заинтересован в помощи простым черным людям в их стремлениях «бросить жить в пепле», как страстно выразился один из них. На одной из таких конференций сельский пожилой проповедник завершил усердную молитву об избавлении своего народа от оков невежества следующей поразительной фразой: «А теперь, о Господи, поставь Свою стопу в наши сердца и вознеси нас!»

Годом позже мистер Вашингтон основал больницу в поселке Гринвуд — примыкающем к территории Института селении, где живет большинство преподавателей, служащих и сотрудников. Поначалу это было едва ли больше чем амбулатория, но когда в Институте появился штатный врач, под больницы для мужчин и женщин были выделены два небольших здания. Позднее было подарено здание стоимостью в пять тысяч долларов, которое служило больницей до тех пор, пока в 1913 году миссис Элизабет АД. Мейсон из Бостона не преподнесла Таскиги великолепно оснащенную современную больницу стоимостью в пятьдесят тысяч долларов в память о своем деде Джоне А. Эндрю, военном губернаторе Массачусетса. Хотя эти больницы — от первой скромной амбулатории до прекрасной современной больницы — создавались, конечно, в первую очередь для Института, в истинно таскигском стиле их двери распахнули для всех, кто в них нуждался. И поскольку в самом городке Таскиги нет больницы, ею всегда свободно пользовалось и иное цветное население. Сам мистер Вашингтон во время своих поездок верхом и на охоте время от времени находил больных людей и распоряжался доставить их в больницу для ухода.

В следующем, 1893 году он учредил вечернюю школу для пасторов. Ею руководит Библейская учебная школа Фелпс-Холл при Институте. Здесь сельским пасторам с большими семьями и скромными средствами преподаются вечерние курсы по всем предметам, которые могут им пригодиться, — от «библейской критики» до «посадки и возделывания сельскохозяйственных культур».

В следующем году миссис Вашингтон начала проводить собрания материнского комитета в Таскиги. И ее, и мистера Вашингтона долгое время удручало то, что женщины и молодые девушки околачиваются на улицах городка Таскиги, когда приезжают туда с мужьями и отцами по субботам после полудня. Теперь вместо бесцельного шатания по улицам эти женщины посещают собрания матерей, где миссис Вашингтон и различные женщины-преподаватели читают им практические лекции по всевозможным вопросам ведения хозяйства и воспитания детей — от приготовления консервов до надлежащего родительского ухода.

В 1895 году было создано Строительно-сберегательное товарищество (Building and Loan Association). Главный бухгалтер Института является его президентом, а казначей Института — его секретарем и казначеем. Это товарищество позволило многим десяткам людей обрести собственные дома, чего они не смогли бы сделать без его помощи.

В следующем году открылась городская вечерняя школа. Целью этой школы было дать образование мальчикам и девочкам, имеющим работу в городе, которая не позволяет им посещать Институт, а также слугам в белых семьях. Эта школа стала одной из лучших и мощнейших сил в жизни общины. Ее продолжением позже стали городская библиотека и читальня, помещение для которых мистер Вашингтон предоставил лично. Теперь при этой школе действует класс кулинарии для девочек и несколько производственных классов для мальчиков. В то же время мистер Вашингтон учредил Фермерский институт, который описан в главе «Вашингтон и негритянский фермер».

В 1898 году он организовал окружную ярмарку, чтобы стимулировать амбиции негритянских фермеров округа. Эта негритянская окружная ярмарка под его руководством росла и процветала из года в год. Белые проводили отдельную окружную ярмарку. В конце концов обе ярмарки были объединены, и теперь на Юге проводится одна из самых процветающих окружных ярмарок, которую поддерживают обе расы: они выставляют экспонаты, участвуют в успехе и прибылях предприятия, а также в его общем управлении.

В 1900 году он организовал Национальную негритянскую деловую лигу, как описано в главе «Вашингтон и негритянский предприниматель».

Два года спустя он основал Ассоциацию благоустройства поселка Гринвуд для небольшого сообщества, выросшего вокруг школы. С владельцев недвижимости, а также с арендаторов собираются налоги на содержание дорог, мостов, заборов и парка в центре поселка, созданного в подражание типичной новоанглийской деревне. Точно так же, как и в Новой Англии, этот центральный парк, или «грин», окружен несколькими церквями. Выборный совет управления руководит этим поселком, разрешает споры и поддерживает общину в порядке как в морально-духовном, так и в физическом отношении. В понедельник сразу по окончании регулярного учебного семестра проводится общее собрание городка, на котором зачитываются и обсуждаются отчеты, охватывающие каждый аспект жизни общины. Мистер Вашингтон особенно любил председательствовать на этих собраниях, поскольку они демонстрировали, чего люди его расы могут добиться в благоприятной и стимулирующей среде. Он всегда старался устраивать так, чтобы после собраний следовали легкое угощение и час общения.

В 1904 году он положил начало Кампании за улучшение сельских школ и Краткосрочным курсам для фермеров при Институте, — обе эти инициативы описаны в главе «Вашингтон-педагог». В том же году он предпринял систематические усилия по улучшению условий в тюрьмах и на каторжных работах, а также по реабилитации освобожденных заключенных.

В следующем году он основал еженедельную фермерскую газету, передвижную библиотеку и институт для пасторов. Годом позже, в 1906-м, начал работу сельскохозяйственный фургон Джесупа — сельскохозяйственная школа на колесах, описанная в главе «Вашингтон-педагог». В 1907 году была начата упомянутая ранее работа по организации фермерских демонстрационных участков. В 1910 году стартовали просветительские ораторские поездки по улучшению жизни на селе. И наконец, в 1914 году он учредил «Фермы Болдуина» — земледельческую общину для выпускников сельскохозяйственного отделения Таскиги, которая также упоминалась ранее.

Таковы, следовательно, некоторые из осязаемых средств, которые Букер Вашингтон разработал за тридцать лет для поддержания связи со своим народом, а также для поддержания связи своего народа друг с другом и со всем тем, из чего складывается благополучная и полезная жизнь.






	CHAPTER	SEVEN



БУКЕР ВАШИНГТОН И НЕГРИТЯНСКИЙ ФЕРМЕР


БУКЕР Т. ВАШИНГТОН твердо верил в собрания-свидетельства опыта, и Таскигская негритянская конференция, которую он учредил в 1891 году, представляет собой не что иное, как сельскохозяйственное собрание такого рода. Он уповал на убедительную силу примера — на заразительность успешных достижений. Как-то раз он сказал: «Одна купленная ферма, один построенный дом, один уютно и умно обустроенный очаг, один человек, который платит больше всех налогов или имеет самый крупный банковский счет, одна содержащаяся в порядке школа или церковь, одно успешно работающее предприятие, один прибыльно возделываемый огород, один пациент, исцеленный негритянским врачом, одна хорошо прочитанная проповедь, одна с честью занимаемая должность, одна прожитая в чистоте жизнь — все это скажет в нашу пользу больше, чем любое количество абстрактного красноречия, которое можно призвать на защиту нашего дела. Наш путь должен лежать вверх через почву, через топи, через леса, через потоки, через камни, вверх через торговлю, образование и религию».

Ничто не доставляло мистеру Вашингтоном большего удовольствия, чем успешные негритянские фермеры, начавшие жизнь без денег, друзей, связей или образования — буквально с пустыми руками. Не так давно на одной из конференций в Таскиги его зоркий взгляд выхватил такого человека в зале, и он обратился к нему в своей прямой манере: «Встаньте и расскажите нам, чего вы добились как фермер».

Высокий, крепкого сложения пожилой мужчина, похожий на нубийского гиганта, поднялся с места, его лицо расплылось в улыбке, и он заговорил, обнажая белые зубы: «Доктор, я посещал одну из ваших конференций здесь лет десять назад. Я слышал, как вы говорили, что человек ничего не стоит как личность или гражданин, если у него нет своего дома, хотя бы одного мула и банковского счета, и тогда я решил, что я ничего не стою, поэтому я вернулся домой и всё обсудил со старухой. Мы решили, что сделаем первый шаг, и теперь я с гордостью заявляю вам, что у меня не просто банковский счет, а два банковских счета, и вот мои сберегательные книжки (гордо поднимая вверх две замусоленные книжки); еще я владею двумястами акрами земли, и за всю землю уплачено полностью. Еще у меня есть два мула, и за обоих мулов уплачено. У меня есть и другое имущество, а мы со старухой и детками живем в хорошем доме, и за дом уплачено. Всё это произошло благодаря тому, что я пришел на эту самую конференцию».

Другой старина, когда его попросили рассказать о достигнутых успехах, несколько минут ловко уходил от прямого ответа, а когда мистеру Вашингтону наконец удалось прижать его к стенке, сказал: «Всё, что я могу сказать, доктор Вашингтон, так это то, что эта самая конференция разбудила меня, и я вернусь сюда в следующем году с отчетом прямо как эти другие парни».

Мистер Вашингтон горячо верил в свое любимое животное — свинью — как средство избавления от закладных и всеобщее подспорье в процветании. На одной из конференций, после того как он воздал должное экономической значимости свиньи, поднялась пожилая женщина и произнесла: «Мистер Вашингтон, перед вами сестра Нельсон из округа Таллапуса, штат Алабама. Всем, что у меня есть, я обязана этой конференции и одному маленькому щенку».

Мистер Вашингтон переспросил: «Как это?»

Пожилая женщина продолжила: «Я получила поросенка от той маленькой собачки и свое благополучие — от этого поросенка!»

Мистер Вашингтон и все присутствующие замерли в изумлении, ловя каждое слово пожилой женщины, а она продолжала: «Дело было так: та маленькая собачка, когда выросла, сама ощенилась. Однажды один мой знакомый зашел ко мне и попросил одного из тех щенков. Я ответила ему „нет“, что не отдам ему щенка, но раз у него есть поросенок, я бы обменяла щенка на поросенка. Я столько раз слышала, как вы тут рассказывали о свиньях и поросятах, что подумала: это отличный шанс начать свое дело. Он дал мне поросенка, а я отдала ему щенка. Со временем этот поросенок принес мне еще поросят. Часть я продала, часть оставила. Поросенка надо было кормить, так что я начала откладывать деньги. Затем я обнаружила, что могу обходиться меньшим, чем раньше, и поэтому продолжала копить и выращивать свиней, пока не смогла снабжать поросятами большинство своих соседей, а потом завела корову и стала снабжать соседей молоком, а затем разбила небольшой огород. Потом я продавала соседям зелень и лук и так далее, пока наконец не расплатилась за участок и дом, в котором живу, и у меня по-прежнему есть свиньи и огород, и поэтому я говорю, что всем, что имею, я обязана той маленькой собачке и этой конференции».

На этих конференциях обсуждаются самые элементарные темы. Букер Вашингтон рассказывал и велел рассказывать этим фермерам о том, что, казалось бы, должен и так знать любой, пусть даже самый необразованный фермер. Он никогда не пытался закрывать глаза на ужасающую невежественность негритянских масс и тем не менее никогда не падал духом, неизменно повторяя, что невежество — это не безнадежное препятствие, поскольку его можно преодолеть с помощью образования. Хотя он откровенно и с горечью признавал плачевную неграмотность рядовых представителей своей расы — в особенности тех, кто работал на земле и получал образование в сельских негритянских школах с коротким сроком обучения, плохо оснащенных и со слабыми преподавателями, — он столь же решительно отвергал и постоянно опровергал утверждения о том, будто эти невежественные массы не способны извлечь пользу из образования. Он усердно стремился привлечь к участию в этих крупных ежегодных сельскохозяйственных конференциях как самых удручающе неграмотных фермеров-негров, так и ведущих ученых-агрономов этой расы, и добился в этом выдающегося успеха. При этом он всегда настаивал на том, чтобы встречи проводились в интересах необразованных людей, а не в интересах ученых мужей.

Например, он рассказывал участникам конференций, что и когда сажать, какой скот держать и как за ним ухаживать. Он велел напечатать и распространить среди них «Фермерский календарь», в котором указывались месяцы, когда следует высаживать различные стандартные овощи и какие культуры использовать в севообороте. Он постоянно настаивал на том, чтобы опытная станция при Институте Таскиги, финансируемая штатом Алабама, использовалась не для научных экспериментов, представляющих интерес лишь для экспертов, а занималась фундаментальными проблемами, с которыми фермеры-негры Алабамы сталкивались ежедневно. Названия некоторых бюллетеней опытной станции, выбранные наугад, говорят о простоте и практическом характере распространяемой информации. Вот названия шести из них: «Возможности батата в округе Мейкон, штат Алабама», «Как выращивать арахис и 105 способов его приготовления для употребления в пищу», «Как выращивать свиней при малых затратах», «Когда, что и как консервировать и заготавливать фрукты и овощи в домашних условиях», «Некоторые возможности коровиго гороха в округе Мейкон, штат Алабама», «Новый и урожайный сорт хлопчатника». И все эти бюллетени, многие из которых посвящены проблемам домашнего хозяйства, написаны старым холостяком чистокровного африканского происхождения, без единой капли белой крови, который сам по себе опровергает два распространенных заблуждения: первое — что холостяки не могут быть искусны в домашних делах, и второе — что чистокровные африканцы не способны достичь интеллектуальных высот. Этот человек — Джордж Вашингтон Карвер, являющийся не только самым выдающимся ученым-агрономом своей расы в этой стране, но и одним из самых выдающихся среди представителей любой расы. Его работа в своей области настолько хорошо известна в научных кругах по всему миру, что ведущие европейские ученые, приезжая в эту страну, особенно в южные штаты, нередко делают крюк, чтобы встретиться с ним. Они обычно очень удивляются, обнаружив, что их выдающийся коллега-ученый — чернокожий.

Последняя из таких конференций, которую вел Букер Вашингтон, проходила в Таскиги 20 и 21 января 1915 года. Женщина, жена фермера-негра, выступая со свидетельством, сказала: «Наши мужчины обнаружили, что хлопком не наешься». Когда вспышка смеха, приветствовавшая это замечание, улеглась, мистер Вашингтон своим проницательным тоном спросил: «Что вы имеете в виду?» Женщина ответила: «Я имею в виду, что мы, женщины, то и дело твердим нашим мужчинам, чтобы они выращивали больше еды».

Затем она продемонстрировала образцы консервированных фруктов и рассказала, как заготовила их в таком количестве, чтобы хватило ее семье до лета. Она рассказала, что продала тридцать шесть индюшек и продает по две-три дюжины яиц каждую неделю, причем их еще вдоволь остается для ее семьи. Она сообщила, что они с мужем вырастили и продали свиней, и у них все равно осталось для собственного потребления больше свинины, чем нужно, чтобы продержаться до следующего забоя скота.

«Как часто вы едите курицу?» — спросил доктор Вашингтон.

«Мы можем есть курицу хоть каждый день, если захотим», — ответила она.

Когда она закончила, мистер Вашингтон пояснил, что все это было достигнуто на 178 акрах самой бедной земли в округе Мейкон.

В своем вступительном слове на этой конференции мистер Вашингтон заклеймил «мелкое воровство, ношение оружия, азартную игру в кости, покровительство „слепым тиграм“ и ненужные судебные тяжбы» как часть бремени и препятствий, которые мешают негру успешно пробежать отведенную ему дистанцию.

Вот лишь некоторые из основных вопросов, которые Букер Вашингтон вынес на обсуждение конференции:

«Как и почему нынешние тяжелые времена так сильно бьют по мне?»

«Что я делаю, чтобы справиться с нынешними условиями?»

«Как я могу в конце концов извлечь реальную пользу из нынешних трудностей?»

Самой зрелищной частью мероприятий стал парад. Он растянулся почти на милю и включал в себя около двух десятков платформенных повозок, сотни мужчин и женщин в соответствующих костюмах, а также десятки лошадей, мулов и другого скота.

На конференции присутствовало большое количество цветных проповедников, которые показали, что восприняли призыв Вашингтона попытаться создать рай на земле, и чьи свидетельства показали, что теперь они уделяют спасению почвы столько же времени, сколько и спасению душ. Один из них рассказал о процветающем клубе свиводов, который он организовал среди своих прихожан после прочтения открытого письма мистера Вашингтона «Свиньи и образование; свиньи и долги», распространение которого будет описано позже.
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Эта пожилая женщина была постоянной участницей Таскигской негритянской конференции и с благоговением наблюдала за миром Вашингтоном все четыре часа, что он председательствовал на сессиях конференции.


После вручения наград за лучшие платформы декларации конференции зачитал майор Р.Р. Мотон из Хэмптонского института, который тогда еще не догадывался, что до конца года ему суждено будет сменить лидера своей расы на посту директора Института Таскиги.

Особенно примечательными в этих декларациях были следующие абзацы:

«Обнаружено, что на каждый выращенный нами доллар хлопка мы производим всего сорок девять центов всех остальных сельскохозяйственных культур. Расследование показало, что имеется 20 000 ферм, принадлежащих неграм, на которых нет никакого скота; 270 000 ферм, на которых нет свиней; 200 000 ферм, где не разводят домашнюю птицу; 140 000 ферм, на которых не выращивают кукурузу; на 750 000 негритянских ферм не выращивают овес; на 550 000 ферм не выращивают батат, а на 320 000 ферм не заведено никаких огородов. Эти сотни тысяч ферм без скота, зерна и огородов по большей части обрабатываются арендаторами. От их имени Таскигская негритянская конференция убедительно просит плантаторов, банкиров и других представителей финансовых кругов Юга предоставить арендаторам-неграм на плантациях больше возможностей для выращивания других культур, помимо хлопка».

После официальной конференции состоялась обычная Конференция работников. Эта конференция состоит из таких людей, как руководители школ и колледжей, проповедники, учителя и лица, вообще занимающие ответственные руководящие посты в своих общинах. Эти лидеры обсуждают более масштабные проблемы сообщества в отличие от индивидуальных проблем. На этой встрече, например, директор окружной высшей школы в Коттедж-Гроув, шт. Алабама, рассказал, как благодаря диверсификации сельского хозяйства родители его учеников смогли выжить, придерживая хлопок в ожидании более высоких цен.

Некоторые директора школ рассказали, как они принимали хлопок в качестве платы за обучение некоторых своих учеников. Другие принимали в уплату бочонки сиропа, мешки кукурузы и свиней. Все школы отчитались о сокращении расходов за счет уменьшения рациона питания, снижения учительских зарплат или других форм экономии, что означало жертвы со стороны учеников или учителей, либо тех и других вместе, ради того чтобы просветительская работа продолжалась и пережила тяжелые времена. Завершая конференцию, Букер Вашингтон разъяснил положения недавно принятого закона Смита — Левера о федеральной поддержке развития сельскохозяйственного образования в сельских районах страны. Так завершилась двадцатая сессия великой Таскигской негритянской конференции и последняя сессия, на которой председательствовал основатель конференции. Было весьма символично, что эта его последняя конференция столь единодушно и эффективно применила один из главных постулатов учения Букера Вашингтона, а именно — извлечение непреходящей выгоды из опыта невзгод.

Помимо этих ежегодных фермерских конференций, в Таскиги проводятся ежемесячные встречи для местных фермеров, на которых они демонстрируют свою продукцию, рассказывают о своих успехах и неудачах и обмениваются опытом — и все это под экспертным руководством, присмотром и попечением сотрудников сельскохозяйственного департамента Института. Каждый месяц или чаще проводится сельскохозяйственная выставка, на которой демонстрируются лучшие образцы различных культур, таких как картофель, кукуруза и хлопок, а методы их выращивания объясняются с помощью цифр и наглядных диаграмм.

Еще в 1895 году Букер Вашингтон начал кампанию за то, чтобы убедить свой народ выращивать больше свиней. Эту кампанию он возобновлял с перерывами, и в последний раз — осенью 1914 года, когда вся страна и особенно Юг страдали от первого острого кризиса, вызванного Первой мировой войной. В южных штатах этот кризис, разумеется, ощущался особенно остро, поскольку европейский рынок сбыта хлопчатника оказался временно отрезан. В качестве одного из средств помощи своему народу в это трудное время он направил во всю прессу Юга — как для белых, так и для цветных — следующее письмо:


«СВИНЬИ И ОБРАЗОВАНИЕ; СВИНЬИ И ДОЛГИ»

Редактору:

Наша раса постоянно ищет средства для обеспечения лучших домов, школ, колледжей и церквей, а также для выплаты долгов. Особенно остро это ощущается в условиях тяжелого финансового положения, сложившегося из-за Первой мировой войны. Все это нельзя сделать в одночасье, но можно добиться огромного прогресса, если дружно и сообща взяться за дело простым и прямым способом. Каким же?

Насчитывается 1 400 000 цветных семей, живущих на фермах, в деревнях или небольших городах. Из этого числа в настоящее время 700 000 не имеют свиней. Я хочу попросить каждую семью вырастить хотя бы по одной свинье этой осенью. Там, где одна или несколько свиней уже есть, я хочу попросить каждую семью вырастить этой осенью еще одну дополнительную свинью.

Я хочу попросить, чтобы этот план как можно скорее сопровождался организацией клуба свиноводов в каждом населенном пункте, где его еще нет. Я прошу заняться этим вопросом незамедлительно через семьи, школы, церкви и общества, фермерские институты, деловые лиги и т.д.

Обычная свинья оценивается примерно в 5 долларов. Если каждая семья добавит всего по одной свинье, то через несколько месяцев при нынешней цене на свиней к благосостоянию владельца добавится 10 долларов, а к благосостоянию цветного населения — 14 000 000 долларов. Если каждая семья добавит по две свиньи, ее благосостояние через несколько месяцев увеличится на 20 долларов, а к средствам для содействия благополучию расы в период денежного кризиса, вызванного Первой мировой войной, добавится 28 000 000 долларов.

Давайте не будем откладывать, а организуем клубы свиноводов повсеместно. Дайте каждому мальчику и девочке возможность завести и вырастить хотя бы одну свинью.

[Подпись]
Букер Т. Вашингтон,
Институт Таскиги, Алабама.




Это письмо было не только напечатано большинством белых газет, а также всеми негритянскими изданиями, но и широко поддержано в редакционных статьях как белой, так и черной прессы. Многие газеты для белых призывали белых фермеров также последовать этому совету. Фермерские ассоциации и институты обеих рас подхватили этот призыв и обратились с ним к своим членам. Нет никаких сомнений в том, что благодаря публикации этого короткого письма, отправленного в самый подходящий психологический момент, Букер Вашингтон существенно помог южным фермерам обеих рас пережить серьезный кризис и значительно увеличил экономическое благосостояние всего Юга. Как он прекрасно знал, люди были охвачены отчаянием и паникой и потому готовы следовать практически за любым лидером. При обычном состоянии умов общественности такое письмо не смогло бы оказать и сотой доли подобного влияния. Это ярко иллюстрировало точное знание и чувство психологии масс, которыми обладал Букер Вашингтон, что позволяло ему почти без исключений говорить или хранить молчание в нужные моменты.

Букер Вашингтон интересовался не только черными, но и белыми фермерами. Он всегда подчеркивал ответственность фермера как созидателя основ общества. Он постоянно приглашал белых фермеров из окрестных мест посетить школу и посмотреть, что делается на школьных фермах и на опытной станции. И белые фермеры охотно пользовались этой возможностью и извлекали из нее пользу. Школьный ветеринар — пожалуй, единственный на весь округ, и это подразделение было создано во многом для того, чтобы сблизить школу и общину — как белую, так и черную. Общаясь с фермерами, пожалуй, даже больше, чем с другими слоями населения, Вашингтон взывал к их гордости и даже тщеславию. Он любил повторять им, что они — соль земли. Одной из его любимых историй был рассказ о фермере, который оставляет себе и своей семье лучший картофель, а в город отправляет паршивый; оставляет себе нежных цыплят, а в город отправляет старых и жестких; оставляет себе густое молоко, а в город отправляет снятое. Хотя такого фермера, возможно, никогда и не существовало в реальности, эта история содержала зерно истины и помогала фермеру осознать свою удачу и свою важность в общем устройстве вещей.

В 1910 году, когда проводилась последняя федеральная перепись населения, 503 землевладельца-негра в округе Мейкон, родном округе Букера Вашингтона, владели 61 689 акрами земли, то есть в среднем более чем ста двадцатью двумя с половиной акрами земли на человека. Это, вероятно, самый большой объем земли, принадлежащий неграм в каком-либо округе Соединенных Штатов. Во всяком случае, в то время это было так. За последние тридцать лет число представителей зажиточного класса фермеров-неграх значительно возросло, и в настоящее время от 90 до 95 процентов из 3 800 фермеров-негров округа ведут хозяйство на собственных фермах либо в качестве арендаторов, платящих наличными, либо в качестве собственников. Увеличение числа негров, владеющих фермами или управляющих ими, стало важным фактором в обеспечении лучшего качества и разнообразия питания. Они диверсифицировали свои посевы и стали производить больше собственного продовольствия, особенно мяса и овощей, а также больше молока, масла и яиц. Как видим, слова Букера Вашингтона, который снова и снова повторял: «Тот, кто владеет землей, будет владеть многим другим», — не упали на глухие уши.

Когда Букер Вашингтон приехал в округ Мейкон и основал в 1881 году Институт Таскиги, почва была истощена, а хлопок, основной урожай, продавался по почти неуклонно снижавшимся ценам. Несмотря на то что было немного округов с более низкой урожайностью хлопчатника с акра (одна четвертая тюка), более 42 процентов обрабатываемой земли округа отводилось исключительно под эту культуру. В земледелии использовалось очень мало техники: главной опорой оставались архаичный плуг-скутер и мотыга. Почву редко вспахивали глубже чем на три-четыре дюйма. Среди как белых, так и черных существовало поверье, что глубокая вспашка вредит почве. Пары лошадей использовались крайне редко. Глубокое рыхление почвы, зяблевая вспашка, оставление полей под паром и севооборот были малоизвестны и еще меньше практиковались. Ежегодно в округе производилось на душу населения всего около пяти фунтов масла, четырех дюжин яиц и менее трех цыплят.

Негры за редким исключением были нерадивыми и беспечными плантационными батраками и арендаторами. Из почти 13 000 негров округа землей владели не более пятидесяти или шестидесяти человек. Они жили почти исключительно в хижинах с одной комнатой. Иногда помимо непосредственной семьи в этой единственной комнате жили и спали родственники и друзья. Обычным рационом этих негров были жирная свинина, кукурузный хлеб и патока. Многие трапезы состояли из кукурузного хлеба, замешанного на соленой воде. Таков был исходный материал, с которым приходилось работать Букеру Вашингтону и из которого — во многом благодаря его влиянию — вырос один из самых процветающих сельскохозяйственных округов на Юге, округ, который пресса провозгласила кормящим самого себя благодаря великому изобилию и разнообразию его продукции. В 1910 году производство на душу населения в округе составляло: 40 галлонов молока, 11 фунтов масла, 7 дюжин яиц и 5 цыплят. Разумеется, округу предстоит сделать еще больше, прежде чем он сможет назвать себя полностью обеспечивающим себя продовольствием.

Мистер Вашингтон неустанно вбивал в сознание фермера-негра мысль о том, что до тех пор, пока тот остается невежественным и беспечным, его непременно будут эксплуатировать и обманывать. Он любил иллюстрировать это историей о невежественном негре, который, выплачивая белому человеку по пятьдесят центов в неделю в течение шести месяцев в счет пятидолларового долга, радостно заметил: «Этот мистер — ну просто отличный джентльмен, потому что он еще ни разу не попросил у меня ни цента в уплату основного долга». Можно догадаться, что этот тип ростовщиков не в восторге от негритянского образования.

Показательно для значения, которое Букер Вашингтон придавал сельскому хозяйству, то, что первым крупным федеральным чиновником, которого он пригласил посетить школу, был национальный министр сельского хозяйства. В 1897 году он добился того, чтобы достопочтенный Джеймс Уилсон, министр сельского хозяйства в кабинете президента Маккинли, посетил Таскиги и присутствовал на открытии первого сельскохозяйственного здания школы.

Министр Уилсон прибыл ночью в сопровождении доктора Дж.Л.М. Карри, южанина, лидера образовательной мысли Юга и секретаря правления Фонда Джона Ф. Слейтера. Учащиеся выстроились по обе стороны главной дороги, ведущей через территорию школы, а позади них собралась огромная толпа фермеров из окрестных мест и издалека. Каждому из этой огромной толпы вручили сосновый факел, и все эти факелы были одновременно зажжены, когда министр Уилсон вступил на территорию школы. Министр и доктор Карри под звуки институтского оркестра проехали между двумя огромными массами ликующих людей и пылающих факелов.

На следующий день торжественная церемония открытия состоялась на специально сооруженной платформе, уставленной лучшими образцами всей продукции, известной в той части Юга. На этой платформе вместе с министром и доктором Карри находились государственный комиссар сельского хозяйства, несколько других высоких государственных чиновников и множество других видных белых граждан. Это было официальное открытие сельскохозяйственного отделения школы. Джордж Вашингтон Карвер, чистокровный африканец и выдающийся ученый-агроном, о котором уже упоминалось, незадолго до этого был назначен руководителем этого отделения. Он прибыл из сельскохозяйственного департамента Государственного колледжа Айовы, который возглавлял министр Уилсон.

Годовой бюджет одного только этого отделения составляет сейчас почти пятьдесят тысяч долларов в год, а под руководством сельскохозяйственного персонала обрабатывается более тысячи акров земли. Скромное здание, в открытии которого помогал министр Уилсон, давно стало тесным, и теперь отделение размещается в большом, внушительном кирпичном здании, известном как Миллбанкский сельскохозяйственный корпус.

В соответствии с положениями закона Смита — Левера, принятого Конгрессом в 1914 году с целью оказания помощи штатам в просветительской работе в области сельского хозяйства, Букер Вашингтон добился выделения для Таскиги части средств, выделенных штату Алабама на такую работу. С помощью этих средств были организованы сельскохозяйственные курсы с выездом на места. Эти школы работают во взаимодействии с сельскохозяйственным отделением Алабамского политехнического института и службой демонстрации методов ведения сельского хозяйства Министерства сельского хозяйства США. По сути, это двухдневные краткосрочные курсы по сельскому хозяйству, проводимые для фермеров прямо на их собственных фермах. Эти школы имеют преимущество перед краткосрочными курсами, проводимыми для фермеров на территории Института, поскольку они позволяют видеть проблемы фермеров на месте, сразу же ставить диагноз и применять необходимые меры. С помощью таких школ сельскохозяйственное обучение доносится до негров каждого округа Черного пояса Алабамы.

Т.М. Кэмпбелл из Института Таскиги, окружной агент, руководящий этими выездными школами для фермеров-негров Алабамы, сообщает, что среди предметов, которым обучают мужчин, — домашнее садоводство, отбор семян, ремонт сельхозинструментов, выращивание бобовых культур для обогащения почвы и в качестве покровных культур, лучшие методы борьбы с хлопковым долгоносиком, птицеводство, свиноводство, выращивание кукурузы и создание пастбищ. Женщин обучают шитью, кулинарии, стирке и глажению, сервировке стола, застиланию постелей, а также методам уничтожения бытовых паразитов и сохранения здоровья. На всех встречах записываются имена и адреса присутствующих для поддержания с ними связи посредством переписки из офиса окружного агента, чтобы плоды обучения не пропадали из года в год. Девизом этих алабамских школ является: «Алабама должна кормить себя сама». Практически все черные фермеры проявили тропическое рвение к учебе, а белые фермеры и белые агенты по демонстрации методов повсеместно оказывали им искреннее содействие. Церкви, школьные здания и здания судов были предоставлены в распоряжение окружного агента для проведения занятий выездной школы. Одной из самых обнадеживающих особенностей этого эксперимента стал огромный интерес к новому, более совершенному земледелию, проявившийся у мальчиков и девочек, — интерес, который обычная сельская школа с прискорбием не способна даже попытаться пробудить. Всего по всему штату в первый год эти школы посетили 3 872 цветных человека. Занятия обычно открывались молитвой, которую читал один из сельских проповедников. В одной из таких молитв проповедник говорил, среди прочего: «О Господи, помилуй эту передвижную школу; пусть она просманивает всю эту землю и край!» На другой встрече, после того как работники завершили занятие, слово предоставили некоторым видным черным фермерам. Один из них начал свое выступление со слов: «Я не оратор, но я просто хочу сказать вам, как сильно я был отпарирован этим моим единственным двухдневным пребыванием в школе!»

В отчете об одной из таких школ, недавно проведенной в Монровилле, шт. Алабама, говорится: «Инструкторы вводят и подчеркивают только те темы, которые непосредственно касаются сельских жителей, такие как создание пастбищ, необходимое оборудование для одно- и двухконной фермы, уход за сельхозинструментами, севооборот, свиноводство, уход за коровой, отбор семян, диверсифицированное сельское хозяйство, изготовление мебели своими руками, борьба с мухами и защита детей».

«Учительница домоводства привлекла внимание всех черных фермеров, а также белых гостей тем, что из ящиков из-под галантерейных товаров смастерила привлекательный и прочный комод и умывальник, завершив работу прямо на глазах у публики, вплоть до тонирования, лакирования, навешивания зеркал и прикрепления занавесок». Одна газета, оценивая значение этих передвижных сельскохозяйственных школ, писала: «Если дать десять лет хорошего практического сельскохозяйственного обучения того рода, какое преподавалось фермерам-неграм, их женам и детям в течение последних трех недель в округах Уилкокс, Перри и Лаундс, нет никаких причин, почему бы каждый фермер-негр в штате не только не помог „Алабаме накормить себя“, но и не увеличил урожайность своей товарной продукции настолько, чтобы штат мог ежегодно экспортировать продовольствие и пищевые продукты на миллионы долларов».

Реклама этих выездных школ расклеивается на афишах совсем как в сельском цирке, разве что язык менее высокопарный. На следующей странице приводится типичное объявление, набранное крупным жирным шрифтом на желтой бумаге.






Кооперативная просветительская работа в области сельского хозяйства и домоводства

ШТАТ АЛАБАМА

ФЕРМЕРЫ, ВНИМАНИЕ!

ВЫЕЗДНАЯ ШКОЛА

ПО

СЕЛЬСКОМУ ХОЗЯЙСТВУ И ДОМОВОДСТВУ

ДЛЯ

ЦВЕТНЫХ ФЕРМЕРОВ, МАЛЬЧИКОВ, ДЕВОЧЕК И ЖЕНЩИН

БУДЕТ ПРОВОДИТЬСЯ В ОКРУГЕ ПЕРРИ В

МАРИОНЕ, 8–9 ФЕВРАЛЯ

ОБЩИНЕ «МОРНИНГ СТАР», 11–12 ФЕВРАЛЯ

ПРИХОДИТЕ И ПРИВОДИТЕ СВОЮ СЕМЬЮ!

ПРОГРАММА ШКОЛЫ БУДЕТ ВКЛЮЧАТЬ СЛЕДУЮЩИЕ ТЕМЫ И МНОГИЕ ДРУГИЕ.

— ДЛЯ МУЖЧИН И МАЛЬЧИКОВ —

Диверсифицированное сельское хозяйство для Юга: «Лучик надежды для человека с мотыгой».

Как сделать хлопковую ферму плодородной — каждый фермер должен кормить себя сам.

Уход за домашним скотом и обращение с ним: «Тебе, мой Хозяин, возношу я молитву: корми меня, пои и ухаживай за мной, а когда дневной труд завершится, предоставь мне кров». — Из «Молитвы лошади».

Выращивание хлопчатника в условиях нашествия долгоносика — похоже, братец долгоносик обосновался здесь всерьез и надолго.

Ущерб, причиняемый сорняками, пнями и огрехами в посевах.

Кукуруза — проверка семян на всхожесть.

Молочное животноводство и его возможности в Алабаме.

Батат — как его выращивать и сохранять.

— ДЛЯ ЖЕНЩИН И ДЕВОЧЕК —

«Дом, создающий уют». — Дом должен быть больше, чем местом, где едят и спят.

Здоровье семьи — на Матери лежит большая ответственность.

Защита материнства и детства — каждый четвертый негритянский ребенок умирает, не дожив до одного года. Пятьдесят процентов болезней негритянских детей в возрасте до одного года можно предотвратить.

Забота о девочках и мальчиках на ферме — сделайте их своими партнерами в деле обустройства домашнего очага.

Урок кулинарии — слишком мало наших женщин и девочек умеют готовить.

В КАЖДОМ МЕСТЕ ВСТРЕЧИ В ОДИН ИЗ ВЕЧЕРОВ БУДЕТ ПОКАЗАН БЕСПЛАТНЫЙ КИНОФИЛЬМ

Эта выездная школа проводится под эгидой Службы распространения знаний Министерства сельского хозяйства США и Алабамского политехнического института. Темы будут обсуждаться экспертами из Таскигского нормального и промышленного института.


Т.М. КЭМПБЕЛЛ, окружной агент по демонстрации методов ведения хозяйства,
Институт Таскиги, Алабама.






Так Букер Вашингтон в самый год своей смерти при поддержке национального правительства запустил последнее из своих многочисленных средств помощи людям, чье благополучие всегда было ближе всего к его сердцу, — фермерам-неграм. Эти выездные школы буквально «выходят на дороги и из изгородей», неся тем, кто в этом больше всего нуждается, евангелие лучшего земледелия от Букера Вашингтона.

Один из великих секретов успеха мистера Вашингтона заключался в его безошибочном чутье ставить во главу угла то, что действительно важно. Ни в чем из того, что он делал, эта черта не проявлялась так ярко, как в неустанном подчеркивании фундаментальной важности сельского хозяйства. Он никогда не забывал, что более 80 процентов его народа добывают средства к существованию непосредственно от земли. Он неустанно внушал деловым людям и представителям свободных профессий своей расы, что их успех зависит от успеха фермеров, а фермерам — что без их успеха деловые люди и профессионалы преуспеть не смогут. Короче говоря, он сделал Таскиги в первую очередь сельскохозяйственной школой, потому что негритянская раса — это в первую очередь сельскохозяйственная раса.






	CHAPTER	EIGHT



БУКЕР ВАШИНГТОН И НЕГРИТЯНСКИЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ


В 1900 году Букер Вашингтон основал Национальную негритянскую деловую лигу. Он был президентом этой лиги с момента ее основания до самой своей смерти.

Зимой 1900 года, подробно обсудив ситуацию со своим другом Т. Томасом Фортуной — старейшиной негритянской журналистики и в то время главным авторитетом в газете New York Age, проводившим зиму в Таскиги, — с мистером Скоттом и другими своими друзьями, он пришел к выводу, что пришло время объединить деловых людей и женщин своей расы в крупную национальную организацию с местными отделениями по всей стране. Он решил, что такая организация может стать мощным инструментом в формировании расового самосознания и расовой гордости, к которым он всегда стремился. Все существовавшие на тот момент организации, за исключением обществ пособий по болезни и на случай смерти и чисто социальных объединений, имели своей главной целью отстаивание гражданских и политических прав негров. Не существовало организации, призванной сосредоточить внимание негров на том, что они делают и могут сделать для самих себя, в отличие от того, что делалось для них и с ними. Все существовавшие ассоциации делали главный упор на правах негра, а не на его обязанностях. Мистер Вашингтон считал, что, ни в коей мере не поступаясь своими справедливыми требованиями гражданских и политических прав, можно выработать более здравое и созидательное отношение, подчеркивая обязанности и возможности расы. Он верил, что полезно будет организованным образом подчеркнуть то, чего они добились и могут добиться на поприще бизнеса вопреки расовым предрассудкам, а не то, чего они не сделали и не смогли сделать из-за расовой дискриминации. Он считал, что им необходимо донести мысль не о том, скольких из них притесняли, а о том, скольких из них поднялись наверх и преодолели препятствия и трудности. Он считал, что им следует внушить: применение методов ведения бизнеса принесет плоды черному человеку точно так же, как и белому.

Первое заседание Национальной негритянской деловой лиги состоялось в Бостоне 23 и 24 августа 1900 года. После этих заседаний Букер Вашингтон сделал следующее заявление о цели созыва встречи и достигнутых результатах:

«Путешествуя по стране время от времени, я постоянно удивлялся тому количеству цветных мужчин и женщин, часто в небольших городах и отдаленных районах, которые заняты в различных сферах бизнеса. Во многих случаях этот бизнес был весьма скромным, но тем не менее его было достаточно, чтобы обозначить возможности расы в этом направлении. Мои наблюдения на этот счет привели меня к убеждению, что настало время собрать ведущих и наиболее успешных цветных мужчин и женщин со всей страны, занимающихся бизнесом. После консультаций с мужчинами и женщинами в различных частях страны было решено созвать встречу в городе Бостоне для организации Национальной негритянской деловой лиги. Эта встреча состоялась 23 и 24 августа, и всеобщее мнение сходилось на том, что это была одна из самых успешных и полезных встреч, когда-либо проводившихся среди нашего народа. Встреча созывалась с двумя целями: во-первых, собрать вместе мужчин и женщин, занятых в бизнесе, чтобы они могли познакомиться друг с другом, почерпнуть информацию и вдохновение; во-вторых, составить планы проведения ежегодной встречи и создания местных деловых лиг, которые распространились бы по всей стране. Обе эти цели, как мне кажется, были достигнуты блестяще. Полагаю, в истории нашей расы еще не было времени, когда все чувствовали бы себя столь воодушевленными в отношении своих деловых перспектив, как сейчас. Организаторы этого объединения очень остро осознают, что раса не может рассчитывать на один лишь материальный рост для своего окончательного успеха, но они искренне верят, что материальное процветание значительно ускорит признание их в других сферах».

Дух и цель этого первого национального съезда чернокожих предпринимателей можно понять по следующей цитате из выступления Дж.Х. Льюиса, портного и, пожалуй, самого успешного на тот момент делового человека этой расы: «Но какая у негра надежда преуспеть в бизнесе? — сказал мистер Льюис. — Если вы можете сделать изделие лучше, чем кто-либо другой, и продать его дешевле, чем кто-либо другой, вы можете завоевать рынки всего мира. Произведите что-то, в чем нуждается кто-то другой, будь то шнурок для ботинок или сберегательный банк, и покупатель или клиент не станет утруждать себя вопросом, кто продавец. Этот же великий экономический закон действует во всех отраслях промышленности, будь то сельское хозяйство, производство, торговля или профессиональная деятельность. Признайте этот фундаментальный закон торговли; добавьте к нему такт, хорошие манеры, твердую волю, неутомимую способность к упорному труду — и вы преуспеете в бизнесе. На собственном тридцатилетнем опыте в бизнесе я убедился, что успех и условия его достижения окружают нас независимо от расы и цвета кожи. Я верю, что любой человек, обладающий необходимым внутренним стержнем, способен добиться успеха в бизнесе, где бы он ни находился. Лучший и единственный капитал, необходимый для начала дела, — это просто честность, трудолюбие и здравый смысл».

Бостонская газета Herald от 24 августа 1900 года писала об этом собрании: «Национальный съезд цветных деловых людей начал свои заседания в нашем городе вчера в деловом и обнадеживающем ключе. Это не политическое собрание. Это не расовое собрание в том смысле, когда собираются для того, чтобы выплеснуть сентиментальные обиды, проистекающие из расовых противоречий… Президент Вашингтон считает, что безопасность и прогресс цветных людей на этой земле зависят от выработки ими моральных достоинств, вызывающих уважение, и производственного потенциала, который сделает их одновременно полезными и независимыми. Он понимает, что эти качества не могут быть преподнесены в дар из благотворительности, а должны быть приобретены личной энергией и борьбой. „Как я отмечал, — говорит он, — наблюдая положение нашего народа почти в каждой части нашей страны, меня всегда воодушевлял тот факт, что почти без исключений, будь то на Севере или на Юге, где бы я ни видел чернокожего человека, преуспевающего в своем деле, платящего налоги и обладающего интеллектом и высоким характером, к этому человеку члены белой расы относились с высочайшим уважением. В какой мере мы сможем приумножить такие примеры на Севере и на Юге, в такой мере наша проблема будет решена“. Вот тот великий урок, который предстоит усвоить членам цветной расы. В распространении этих знаний поможет то обстоятельство, что те цветные деловые люди, которые достигли заметной степени успеха в жизни, собираются для взаимного ободрения и взаимопомощи».

Ровно пятнадцать лет спустя, в августе 1915 года, Букер Вашингтон председательствовал на последней сессии лиги, состоявшейся при его жизни. Эта встреча также проходила в Бостоне. На нее собралось семьсот делегатов из тридцати различных штатов. Мистер Вашингтон в своем ежегодном президентском обращении подвел итог тому, чего раса добилась за пятнадцатилетний период, и намекнул на то, к чему следует стремиться в будущем. Он также воспользовался возможностью публично поблагодарить своих главных коллег по развитию работы лиги, в особенности мистера Скотта, секретаря лиги. Несомненно, он полностью осознавал, что это его прощальная встреча. У него случился почти полный коллапс сил еще до окончания заседаний. Меньше чем через три месяца он был мертв.

Среди прочего он сказал в этой речи: «С тех пор как лига собиралась в Бостоне пятнадцать лет назад, среди нашего народа произошли большие изменения в сфере накопления имущества и развития промышленных и деловых предприятий. Эти изменения произошли не только благодаря работе лиги, но эта и подобные организации сыграли большую роль в достижении такого прогресса. Позвольте мне выразиться конкретнее… В 1863 году у нас как у расы было 2 000 мелких коммерческих предприятий того или иного рода. В настоящее время неграм принадлежат около 43 000 предприятий с годовым оборотом около одного миллиарда долларов. За пятьдесят лет мы добились в бизнесе достаточного прогресса, чтобы обеспечить работу более чем пятидесяти банков. При всем том, что я сказал, мы по-прежнему остаемся бедной расой по сравнению со многими другими; но я привел эти цифры, чтобы указать на направление, в котором мы движемся».

Далее он сказал: «Раса без земли — как корабль без руля. Вновь подчеркивая наши возможности, особенно связанные с землей, отметим, что сейчас у нас, например, 122 птицевода; это число должно быть увеличено до 1 500. Сейчас у нас 200 молочников; это число должно быть увеличено до 2 000… Сейчас нам принадлежат и управляются нами 75 пекарен; это число может быть увеличено до 500. Число производителей кирпича можно увеличить с 32 до 3 000. Число лесопилок мы можем увеличить с 200 до 1 000».

И он продолжал перечислять текущие достижения и будущие цели для многих других отраслей. Озвучив эти расчеты, он заявил: «Для нашей расы, как это было и всегда будет для всех рас, без экономической и деловой основы едва ли возможно образовательное и религиозное развитие или политическая свобода».

«Мы можем извлечь несколько весьма серьезных уроков прямо сейчас из ситуации в Либерии и Гаити. Годами как в Либерии, так и на Гаити упор делался на литературное образование и политику, но при этом люди не утруждали себя развитием земли, шахт и лесов. В результате с экономической точки зрения эти две республики оказались зависимыми от других наций и рас. В обеих республиках контроль над финансами находится в руках других государств, и это несмотря на то, что эти две страны обладают природными ресурсами большими, чем другие страны аналогичного размера… Простое абстрактное, неиспользуемое образование мало что значит для расы или отдельного человека. Унция применения стоит тонны абстракции. Мы не должны бояться платить цену за успех в бизнесе — цену бессонных ночей, цену труда, когда другие отдыхают, цену планирования сегодняшнего дня ради завтрашнего, этого года ради следующего. Если кто-то другой переносит тяготы, думает и получает зарплату, то кто-то другой и пожнет урожай, и насладится наградой».

Прямо перед своими заключительными словами он сказал: «Независимо от того, как вы бедны, как вы черны или насколько скромны ваши нынешняя работа и положение, я хочу, чтобы каждый помнил: для него есть шанс, и чем больше трудностей ему предстоит преодолеть, тем громче будет его успех».

Пожалуй, самым значительным выступлением на этой конференции, помимо речи Букера Т. Вашингтона, стала речь Уильяма Генри Льюиса, который является, пожалуй, ведущим юристом негритянской расы в Америке. Мистер Льюис — выпускник Гарварда, где он отличился как на футбольном поле, так и в аудитории. После окончания юридического факультета Гарварда он с отличием служил в легислатуре штата Массачусетс, был назначен президентом Рузвельтом помощником прокурора Соединенных Штатов по Бостонскому округу и стал заместителем генерального прокурора Соединенных Штатов при президенте Тафте.

Начав свое выступление, мистер Льюис сказал: «Я не знаю, почему мои сограждане выбрали меня для этой чести, разве только чтобы сыпать мне голову угли. Пятнадцать лет назад я был не с вами. Я был одним из критиков, одним из насмешников, одним из тех, кто спрашивал: „К чему все это?“ „Чего это стоит?“ Вы дожили до того, чтобы опровергнуть мои суждения и посрамить мои насмешки, и теперь я с готовностью признаю свою ошибку. Я не нахожу в этом никакой своей заслуги, кроме той, что могу заглянуть назад так же далеко, как ваш великий лидер может заглянуть вперед. Букер Вашингтон всегда опережал любого другого лидера своей расы на пятнадцать-двадцать лет… В то время как большинство из нас мучилось над положением негра в государстве и его политическими перспективами, Букер Вашингтон видел, что существует великая экономическая империя, которую необходимо покорить. Он видел эмансипированную расу, прикованную к земле системой залогового земледелия и другими ухищрениями, и он сказал: „Вы должны владеть собственной землей, вы должны владеть собственными фермами“ — и тут же последовало второе освобождение. Он видел, как ремесла и квалифицированный труд уходят из нашей расы в чужие руки. Он сказал: „Образованными должны быть не только головы, но и руки“ — и тут же система образования Америки претерпела революцию. Он видел, как деньги, заработанные тяжелым трудом черных людей, переходят в чужие карманы. Он сказал: „Единственный способ сберечь эти деньги — заняться бизнесом: продавать так же, как и покупать“. Он понимал, что если цветная раса хочет стать экономически самодостаточной, она должна участвовать во всех формах человеческой деятельности. Будучи сам успешным бизнесменом, о чем свидетельствуют миллионы Таскиги, он привел свою расу к экономической свободе».

Позже мистер Льюис сказал: «Подобно тому как в Бостоне три четверти века назад началось движение за освобождение от рабства, так и пятнадцать лет назад здесь уместно началось движение за нашу экономическую независимость… В 1900 году была одна лига с 50 членами и несколькими представленными предприятиями. Сегодня, как мне говорят, насчитывается 600 лиг, объединяющих почти 40 000 членов, которые представляют все отрасли и виды бизнеса, торговли и финансов. Когда осознаешь, что бизнес правит миром, потенциал такой организации кажется практически безграничным в ее силе помочь расе на пути к иным вехам прогресса».

Столь дань уважения со стороны одного из самых редких и подлинно одаренных членов «талантливой десятки» стала поистине триумфом для Букера Т. Вашингтона и его политики. По сути, можно справедливо сказать, что это событие знаменует собой конец честной оппозиции со стороны этого элемента негритянской расы — конец честной оппозиции со стороны группы или прослойки расы в отличие от неизбежной, конечно же, оппозиции отдельных лиц тут и там.

Одной из особенностей этой встречи 1915 года стал обзор экономического прогресса расы с момента создания лиги пятнадцатью годами ранее. Этот обзор выявил следующие факты:

В 1900 году, когда была организована Национальная негритянская деловая лига, насчитывалось около 20 000 негритянских бизнес-предприятий; сейчас их 45 000.

В 1900 году было два негритянских банка; теперь их 51.

В 1900 году негры управляли 250 аптеками; сейчас у них их 695.

В 1900 году похоронных бюро, которыми управляли негры, было 450; теперь их около 1 000.

В 1900 году оптовым бизнесом занимались 149 негритянских торговцев; теперь их 240.

In 1900 there were 10,000 Negro retail merchants; now there are
25,000.

За пятнадцать лет, прошедших с момента создания Национальной негритянской деловой лиги, принадлежащая чернокожим фермерская собственность продемонстрировала выдающийся рост. С 1900 по 1910 год стоимость домашних животных, принадлежащих чернокожим фермерам, увеличилась с 85 216 337 до 177 273 785 долларов, или на 107 процентов; домашней птицы — с 3 788 792 до 5 113 756 долларов, или на 35 процентов; орудий труда и техники — с 18 586 225 до 36 861 418 долларов, или на 98 процентов; земли и зданий — с 69 636 420 до 273 501 665 долларов, или на 293 процента. За десять лет общая стоимость фермерского имущества, принадлежащего чернокожим, увеличилась со 177 404 688 до 492 892 218 долларов, или на 177 процентов.

Показателем авторитета и широты охвата этого съезда является то, что губернатор Массачусетса достопочтенный Дэвид Ф. Уолш и доктор Джон Э. Уайт, видный белый священнослужитель с Юга, оба выступали на открытии встречи в «Симфони-холле».

Национальная лига состоит более чем из 600 местных лиг, которые прямым и практическим образом влияют практически на каждую общину в Соединенных Штатах, где проживает значительное число чернокожих жителей. Все эти местные лиги учреждаются, направляются и контролируются национальной организацией, и со всеми ними поддерживает связь секретарь, мистер Скотт. Время от времени он выпускает брошюры, в которых излагаются методы организации, возможные виды деятельности, а также темы, которые могут обсуждаться в рамках рубрики «Некоторые дела, которые может сделать местная лига, чтобы принести пользу тому городу или населенному пункту, где она расположена», среди которых выделяются следующие:

(1) Вести учет молодых людей обоего пола, которые умны, обучены и квалифицированы для того, чтобы занимать ответственные должности клерков, бухгалтеров, продавцов, уборщиков, носильщиков и т. д.; таким образом лига может внести большой вклад в подбор подходящей работы для всех компетентных соискателей, особенно в северных штатах.

(2) Защищать общину от мошеннических схем, таких как подставные акционерные общества, которые создаются исключительно с целью обмана цветного населения.

(3) Способствовать развитию интереса к гражданским делам, таким как санитария, чистота во дворах, культивирование стремления придавать привлекательный внешний вид жилым кварталам нашего народа, а также иными способами проявлять интерес ко всему, что может способствовать улучшению жизни общины.

В той же брошюре под заголовком «Предлагаемые темы для обсуждения» приводится следующий список:

1. Как объединить цветное население вокруг деловых интересов общины.

2. Чем профессионалы — священники, учителя, врачи, юристы и др. — могут помочь деловым людям.

3. Чем деловые люди могут помочь представителям свободных профессий.

4. Покровительство предпринимательским начинаниям негров.

5. Какое новое дело может быть создано в общине.

6. Как можно усовершенствовать уже существующие предприятия?

7. Как привлечь дополнительную клиентуру из сельской местности.

8. Если банка не существует, можно ли его создать и поддерживать?

9. Если магазина дамских шляпок не существует, можно ли его создать и поддерживать и т. д.?

10. Если магазина обуви или мужской одежды не существует, можно ли его создать и поддерживать?

11. Если аптеки не существует, можно ли ее создать и поддерживать?

В другой подобной брошюре предлагается проводить ежемесячные встречи бакалейщиков и членов женских клубов. Целью таких встреч должно стать установление единых и взаимовыгодных цен и уровня обслуживания. Также рекомендуется, чтобы страховые агенты из числа негров взяли на себя роль неофициальных инспекторов здравоохранения в своих районах города. В этом качестве они должны сообщать в комитет общественного здравоохранения местной лиги о любых случаях плохой вентиляции в домах или школах, местах размножения комаров, скоплениях мусора и грязи или любых других условиях, угрожающих здоровью цветных граждан. Выдвигается предложение о том, чтобы по возможности при офисах негритянских газет открывались читальни и справочные бюро, в которых газеты для цветного населения из всех регионов страны предоставлялись бы в распоряжение посетителей после того, как с ними закончит работу редактор. Еще одна предложенная идея заключается в том, чтобы несколько мелких лавочников объединились и наняли одного квалифицированного бухгалтера. Также предлагается мелким розничным торговцам собираться вместе для совместной закупки тех товаров, которые выгодно приобретать таким образом. Наконец, настоятельно рекомендуется ежегодно назначать комитет для проведения социального обследования негритянского населения. Это исследование должно показать, какой прогресс был достигнут за год во всех сферах деятельности, и в то же время служить справочником по всей деловой и общественной жизни негров данного сообщества. Отмечается, что одна лишь продажа рекламных площадей на страницах такого справочника более чем окупила бы его выпуск.

Следует отметить, что эти деловые лиги, как и все прочие организации, основанные или сформированные Букером Вашингтоном, не ограничиваются узкими рамками своей непосредственной деятельности. Мистер Вашингтон никогда не упускал из виду тот факт, что фундаментальной заботой всех людей является сама жизнь, а земледелие, бизнес, образование, отдых и все остальное имеют значение лишь постольку, поскольку они делают саму жизнь более достойной. Используемые средства никогда не заслоняли для него видение конечной цели, что так часто и печально случается с людьми меньшего масштаба.

Как на сельскохозяйственных конференциях, так и на этих деловых встречах Букер Вашингтон использовал методы, применяемые проповедниками на собраниях свидетельств о вере. Этим он добивался двойной цели: поощрял успешных людей признанием общественности и подталкивал менее успешных и неуспешных к тому, чтобы они последовали их примеру. Кроме того, благодаря тому, что мужчины и женщины открыто рассказывали своим товарищам о том, как они добились успеха, раса, так сказать, открывала саму себя. Например, именно на встрече Национальной негритянской деловой лиги выяснилось, что человек, выращивающий больше всего картофеля в Соединенных Штатах и общепризнанно именуемый «картофельным королем Запада», — это негр Дж. Г. Гроувс из Эдвардсвилла, штат Канзас. История Гроувза на одной из ежегодных встреч привлекла столь пристальное внимание, что позже рассказ о его жизни появился в специальной иллюстрированной статье в журнале «Америкэн Мэгэзин». Также благодаря заседанию лиги было обнаружено, что Скотт Бонд, другой цветной человек, был, пожалуй, самым успешным фермером в штате Арканзас. После того как он рассказал свою историю на встрече Национальной лиги, состоявшейся в Нью-Йорке в 1910 году, за ним днями и неделями гонялись операторы и интервьюеры, и его история облетела все Соединенные Штаты. На чикагской встрече 1912 года Уотт Терри, скромный и даже застенчивый цветной человек из Броктона, штат Массачусетс, поведал поразительную историю успеха вопреки самым тяжелым и неблагоприятным обстоятельствам. История этого человека казалась настолько невероятной, что Исполнительный комитет лично занялся проверкой фактов из его рассказа, и позднее секретарю лиги в ответ на требования публики пришлось поручиться за его слова на открытом собрании. Чтобы окончательно прояснить ситуацию, мистер Вашингтон написал секретарю Ассоциации молодых христиан в Броктоне, который ответил, что история Терри, если в ней что-то и преуменьшено, то во всяком случае не преувеличена. Сам Букер Вашингтон рассказал историю Уотта Терри на страницах журнала «Индепендент» от 27 марта 1913 года. Вот она: «...Мистер Терри — скромно выглядящий молодой человек лет тридцати. Когда он прибыл в Броктон около двенадцати лет назад, у него, по его собственным словам, было ровно двенадцать центов капитала. Сначала он нашел работу кучером. Через некоторое время он получил должность, которая казалась ему более выгодной — уборщика в здании Ассоциации молодых христиан. Некоторые члены ассоциации помогли ему устроиться на место железнодорожного носильщика.

„Как-то так получилось, — рассказывал Терри, — что эта работа мне не приглянулась, и через несколько месяцев я оставил ее. Я решил, что предпочел бы заняться ремеслом, и попытался устроиться на одну из обувных фабрик в Броктоне. Поскольку я не владел ремеслом, а на места для учеников была большая конкуренция, поначалу все выглядело довольно безнадежно. В конце концов я уговорил мастера дать мне шанс при условии, что я согласен две недели работать без оплаты. Я принял это предложение и решил выжать максимум из этих двух недель“.

К концу двух недель Терри проявил себя настолько хорошо, что получил должность с заработком 7 долларов в неделю. Крепко держась за свою работу и используя любую возможность, он постепенно продвигался по службе, пока его заработок не вы сначала до 10, затем до 15, 18 и, наконец, до 25 долларов в неделю.

„Поначалу у меня были трудности, — рассказывал Терри. — Другие рабочие сначала меня невзлюбили и всячески это показывали. Тем не менее я держался за работу, продолжал улыбаться, и вскоре установил с парнями в цехе ровно те отношения, к которым стремился. Поскольку у меня было не так много возможностей тратить деньги, мне было проще их копить“.

Когда Терри дошел до того, что зарабатывал 25 долларов в неделю, его жена зарабатывала 9 долларов в качестве смотрительницы на железнодорожной станции Броктона, и они оба откладывали деньги. Тем временем Терри начал понемногу покупать и продавать недвижимость. Однажды он продал дом с земельным участком и выручил в качестве комиссионных 100 долларов.

„Это, казалось, решило вопрос моего будущего, — говорил мистер Терри. — Я решил заняться риэлторским бизнесом“.

Он добавил, что в настоящее время его валовой доход от сдачи домов в аренду составляет от 6 000 до 7 000 долларов в месяц. В общей сложности, включая несколько торговых зданий и два многоквартирных дома с пятьюдесятью четырьмя квартирами, мистер Терри владеет 222 зданиями в Броктоне. Одно из этих зданий арендуется правительством Соединенных Штатов для нужд почтового отделения; другое арендуется городом под публичную библиотеку и читальню.

„Я, пожалуй, не осмелился бы сделать это заявление, если бы не подтвердил правдивость слов мистера Терри независимым расследованием. В недавнем письме от секретаря Уайта из Броктонской ассоциации молодых христиан говорится: „Несколько недель назад я писал вам относительно дел нашего общего друга (Уотта Терри), но теперь хочу приложить выписку из налогового списка, из которой вы увидите явное свидетельство того, что на момент регистрации налогов он владел имуществом на сумму около 300 000 долларов, и я знаю, что его покупка на 120 000 долларов состоялась уже после этого. Это, безусловно, потрясающий прогресс за столь короткие годы““.

«Я должен добавить, что все то время, пока мистер Терри жил в Броктоне, он был связан с Ассоциацией молодых христиан и совсем недавно пожертвол 1 000 долларов на поддержку этого учреждения».

«Многие, возможно, сочтут, что деньги, приобретенные столь быстрым путем, скорее принесут человеку вред, чем пользу. Признаюсь, мне кажется, что та же сумма денег, приобретенная более медленным путем, значила бы для добывшего ее человека больше. Однако в целом негритянский раса еще не дошла до той точки, когда ее стали бы беспокоить собственные миллионеры. И если медленное и кропотливое зарабатывание — это хорошая школа, то у негров почти избыток этого рода благодати. Должен также добавить, к чести мистера Терри, что, судя по всему, его стремительный взлет не испортил его характера и не лишил здравого смысла. Я подозреваю, что необходимость заботиться о сдаче в аренду всех этих домов и выплачивать проценты по ипотеке заставляет его сохранять смирение».

Хотя успех Уотта Терри, безусловно, феноменален, он лишь один из многих выдающихся и успешных чернокожих предпринимателей, которые делились своими историями на заседаниях Национальной негритянской деловой лиги. К тому же мистер Терри — далеко не единственный негр, добившийся большого успеха в сфере недвижимости. На уже упоминавшемся заседании лиги, проходившем в Бостоне в 1915 году, мистер Вашингтон представил Филипа А. Пейтона-младшего из Нью-Йорка, Е. К. Брауна из Филадельфии, штат Пенсильвания, и Уотта Терри из Броктона, штат Массачусетс, как трех крупнейших риэлторов негритянской расы. Филип А. Пейтон-младший был пионером в открытии гарлемского района Нью-Йорка для заселения неграми, которым раньше был закрыт доступ во все приличные части города и которые были вынуждены жить на Сан-Хуан-Хилл и в других районах с сомнительной репутацией. Е. К. Браун заработал деньги на недвижимости в Ньюпорт-Ньюсе и Норфолке, штат Вирджиния, и возглавил движения за создание негритянских банков в обоих этих городах. Впоследствии он переехал в Филадельфию, где открыл банк, а также ведет риэлторский бизнес на Брод-стрит — говорят, он единственный негр, ведущий крупное деловое предприятие на этой важной магистрали. На том же заседании выяснилось, что негр по имени Филлип Дж. Оллстон работает химиком в «Поттер Кемикал Компани», пройдя путь от мойщика бутылок до этой ответственной должности. История Дж. С. Троуэра, ресторатора из Филадельфии, показала, что его часто нанимают для обслуживания самых важных городских мероприятий и что он регулярно привлекался судостроительной компанией «Крэмпс» для руководства кейтерингом во время церемоний спуска на воду новых кораблей для военно-морского флота. Миссис Белл Дэвис из Индианаполиса, штат Индиана, добилась не меньшего успеха в качестве ресторатора. Когда Национальная негритянская деловая лига заседала в Индианаполисе, именно она обслуживала ежегодный банкет. Букер Вашингтон с огромным удовольствием предал огласке ее достижения перед негритянским народом, который раньше ничего или почти ничего о ней не знал. Вот как он представил ее на заседании Лиги: «Миссис Белл Дэвис, вдова, знаменитая ресторатор из Индианаполиса, штат Индиана, обслуживавшая банкеты и приемы в честь президентов и вице-президентов Соединенных Штатов, владеющая запасами фарфора Хавиланд, столового белья и серебра на тысячи долларов, причем полностью свободной от долгов, являет собой еще одну иллюстрацию того, каких высот можно достичь в коммерческом мире благодаря упорному труду и использованию каждой маленькой возможности, которая представляется. Скромное начало миссис Дэвис, преодоленные ею трудности и достигнутый успех составили бы три главы весьма интересной биографии».

Среди людей, о которых Букер Вашингтон говорил на филадельфийском заседании Деловой лиги, был Хеман Э. Перри, основатель первой и единственной старой классической компании по страхованию жизни с юридическим резервом, управляемой неграми и для негрoв. В своих попытках собрать 100 000 долларов первоначального капитала, требуемого по закону его штата — Джорджии, мистер Перри исходил пешком всю территорию Соединенных Штатов по меньшей мере трижды. Наконец, исчерпав все мыслимые источники без получения необходимой суммы, он вернул всем подписчикам акционерного капитала внесенные ими деньги с добавлением 4 процентов годовых. Этот шаг настолько внушил доверие подписчикам, что почти без исключения они не только вернули деньги обратно, но и подписались на дополнительные акции, в результате чего первоначальный акционерный капитал оказался переподписан. При проверке Департаментом страхования штата спустя три года после начала деятельности компании обнаружилось, что ее валовой доход составляет почти 77 000 долларов, а признанные активы — почти 160 000 долларов. Каждая последующая проверка государственным департаментом показывала здоровый рост, низкий уровень смертности, хороший подход к отбору рисков, оперативность выплат по претензиям, аккуратное управление и надежное финансовое положение. С помощью этой компании, известной как «Стандарт Лайф Иншуранс Компани», страхование жизни может получить любой негр на тех же условиях, с той же степенью надежности и по тем же тарифам, что и белый человек.

Среди других выдающихся и успешных чернокожих предпринимателей, рассказавших о своем бизнесе на заседаниях лиги, можно назвать следующих: Виктор Х. Тулейн из Монтгомери, штат Алабама, чья история о скемном начале и нынешнем успехе взволновала его сородичей на заседании лиги. Мистер Тулейн занялся бакалейным бизнесом двадцать пять лет назад — делом, которым может заняться любой амбициозный представитель его расы, требующим небольшого капитала, но безграничного терпения и пристального внимания к работе. Теперь он владеет значительным имуществом и является влиятельным лицом во всех вопросах, затрагивающих его народ в Монтгомери, причем как белые, так и цветные граждане считают его первым цветным жителем Монтгомери. Мистер Тулейн говорит: «Двадцать пять лет назад я был арендатором; сегодня я — арендодатель для немалого числа жильцов. Двадцать пять лет назад мой товарный запас стоил менее ста долларов; в настоящее время он оценивается в несколько тысяч. Двадцать пять лет назад у меня был всего один помощник — маленький мальчик; сегодня я круглый год нанимаю в среднем по семь помощников, не считая себя и жену. Двадцать пять лет назад я покупал сало порциями по пять фунтов; сегодня я покупаю его бочками. Двадцать пять лет назад я покупал соль на десять центов; сейчас я покупаю ее тоннами. Двадцать три года назад мне не давали в кредит и трех долларов, но с тех пор тот самый банк, который тогда отказал мне, однажды открыл мне кредит, в сотни раз превышающий эту сумму, и сегодня вопрос стоит не „сколько вы должны?“, а „сколько вам нужно?“. Двадцать лет назад мой бизнес едва ли требовал услуг одной лошади с фургоном; в настоящее время он требует использования нескольких. Двадцать лет назад мой годовой товарооборот составлял чуть менее тысячи долларов; в течение нескольких последующих лет объем моего бизнеса превышал 40 000 долларов в год». Мистер Тулейн хвастается тем, что за всю свою деловую карьеру ему ни разу не отказывали в кредите, за исключением того самого единственного раза, и что ему никогда не угрожали и не подавали на него в суд в связи со взысканием долга.

История еще одного человека, всплывшая на заседании Национальной негритянской деловой лиги, — это история Чарльза Х. Андерсона, оптового и розничного торговца рыбой и устрицами. Он ведет торговлю рыбой, устрицами и дичью в Джексонвилле, штат Флорида, снабжая крупнейшие отели и многие богатейшие белые семьи Джексонвилла. Он также имеет долю в бизнесе по упаковке рыбы и устриц на побережье Флориды и является кассиром цветного банка в Джексонвилле. Выступавший на заседании лиги, которое состоялось в универмаге Джона Ванамейкера в Филадельфии в августе 1913 года, отозвался об углероде Андерсоне следующим образом: «Впервые я увидел этого джентльмена четырнадцать лет назад, когда он стоял за белой простыней с вырезанным в ней круглым отверстием и мужественно подставлял свою голову и лицо в качестве мишени; он работал на человека, который держал одну из тех игр, что известны под названием: „Каждый раз, когда попадаешь ниггеру в голову, получаешь отличную сигару!“ (Бурный смех.) Вот где я застал его четырнадцать лет назад — позирующим в качестве мишени, и за скромную сумму в пять центов любой желающий мог получить привилегию бросить три мяча в его лицо. (Продолжительный смех и аплодисменты, когда мистер Андерсон вышел вперед и был представлен достопочтенному Джону Ванамейкеру, который тепло пожал ему руку.) Сегодня этот молодой человек — один из самых компетентных и процветающих предпринимателей нашей расы, независимо от региона: на Севере, Юге, Востоке или Западе. (Сердечные аплодисменты.) Недавно ему предложили 18 000 долларов за один объект недвижимости, которым он владеет в Джексонвилле, штат Флорида, и если бы он пожелал продать мне сегодня всю свою недвижимость и прочие активы и пассивы, я был бы готов выписать ему чек на 75 000 долларов».

Другие участники: Эдвард С. Берри из Афин, штат Огайо, который владеет семейным отелем и управляет им, имея годовой оборот от 25 000 до 35 000 долларов; Дж. Уолтер Ходж из Индианаполиса, штат Индиана, который, вдохновленный рассказами на собраниях Деловой лиги, накопив немного денег, оставил работу носильщика в спальном вагоне компании «Пуллман» и теперь владеет крупным агентством недвижимости; Томас Х. Хейс, начавший чернорабочим на Южной железной дороге, а ныне контролирующий, пожалуй, крупнейшее похоронное бюро в Мемфисе, штат Теннесси.

Пожалуй, самая удивительная история делового успеха из всех, когда-либо рассказанных на заседаниях лиги, принадлежала Дж. Х. Блоджетту из Джексонвилла, штат Флорида. Мистер Блоджетт рассказал свою историю на заседаниях лиги, проходивших в Филадельфии в 1913 году в Академии музыки. По просьбе слушателей он частично повторил ее на встрече в универмаге Ванамейкера на следующий день. Мистер Блоджетт — бывший раб. У него нет никакого образования, кроме того, что он приобрел в ходе своей долгой и успешной борьбы с суровейшими реалиями жизни. Мы приведем его рассказ его собственными словами. Помните, что это язык совершенно неграмотного бывшего раба, зафиксированный стенографисткой в то время дословно. Он сказал: «Теперь я хочу сказать, что приехал в Джексонвилл девятнадцать лет назад с величественной суммой в один доллар и десять центов в кармане. (Смех.) У меня также было с собой лишнее белье в бумажном пакете; это весь багаж, который был у меня как у постояльца. (Смех.) Меня также арестовали за бродяжничество за то, что зимой я был в соломенной шляпе. (Громкий смех.) И я говорю все это главным образом вам, молодым людям, присутствующим здесь сегодня, поскольку многие из наших юношей считают, будто они не могут начать или преуспеть в бизнесе, пока кто-нибудь не столкнет их с берега в воду возможностей и не заставит плыть самостоятельно; я просто хочу сказать вам, молодые люди: я начал с 1,10 доллара и одного запасного комплекта белья в бумажном пакете — (смех) — а сегодня я плачу налогов больше, чем любой другой негр во Флориде. (Продолжительные аплодисменты.) Мне приходилось бороться с самыми разными трудностями и преградами, но от этого никуда не деться — если вы хотите чего-то добиться в этих Соединенных Штатах Америки сейчас, вам придется потрудиться. (Сердечные аплодисменты.) Белые люди по всей стране „отучили негра от груди“. (Смех и аплодисменты.) Доктор Вашингтон ездил по всей стране, хвастаясь тем, что вы можете сделать и чего добилась наша раса, и белый человек теперь тихо, вежливо и всеми возможными способами говорит нам: „Идите и сделайте то, что доктор Вашингтон сказал, будто вы можете сделать“. (Продолжительный смех и аплодисменты.)

„Когда я начинал, я устроился работать на железнодорожную компанию; у меня была прекрасная работа — я мыл вагоны за один доллар и пять центов в день; от железной дороги я получал 8,40 доллара каждые восемь дней. Проработав полтора месяца, я скопил достаточно денег, чтобы отправить их и перевезти свою жену из Чарлстона, Южная Каролина, в Джексонвилл. Мы оба пошли работать; открыли небольшой пансион; она управляла им, и когда мой заработок в 1,05 доллара в день позволил мне отложить сто долларов, я бросил ту работу и начал крутиться самостоятельно. Я сказал белому человеку, под началом которого работал: „Вы же не знаете, что негр со 100 долларами наличными — большая редкость среди моего народа. Я собираюсь пуститься в самостоятельное плавание и посмотреть, чего смогу добиться сам“. Я решил: если все те видные негры, о которых я слышал, читал и с которыми общался, если они смогли завоевать уважение и признание благодаря уму, деньгам и способностям, то нет никаких причин, мешающих мне и моей бедной женушке тоже подняться наверх; поэтому я принялся за работу и решил трудиться день и ночь, если потребуется, чтобы раздобыть немного денег и прочие вещи, необходимые для успеха в жизни. Деньги были мне нужны, потому что я видел столько унижений, выпавших на долю человека без денег, и сам пострадал от них. (Аплодисменты)“.

„Впервые я увидел этого выдающегося джентльмена (указывая на доктора Букера Т. Вашингтона), когда клал кирпич в Джексонвилле, штат Флорида, за 1,25 доллара в день, а он проезжал мимо в компании мистера Джеймса В. Джонсона, мистера Дж. Розамонда Джонсона и еще одного джентльмена. Я всегда любил выдающихся людей своей расы; еще будучи маленьким мальчиком, я с наслаждением слушал об их достижениях, и когда услышал, что великий Букер Т. Вашингтон в городе, я бросил работу на тот день, отправился туда, где он выступал, подошел поближе и надеялся, что кто-нибудь окажет мне честь и представит меня. Но я обнаружил, что сопровождавшие его джентльмены знакомили его только с видными неграми, а те пожимали ему руку и полностью монополизировали Букера Т. Вашингтона. (Продолжительный смех.) Мне не хотелось вести себя грубо, поэтому я не стал продираться сквозь толпу, чтобы все равно пожать ему руку, как мне того хотелось. Я был всего лишь бедным каменщиком, никто бы меня не представил, но я услышал его великую речь, получил богатую пользу и вдохновение от всего сказанного, и, уходя, дал себе торжественный обет. Я сказал: „Если Бог со мной, я буду работать и вести себя так, чтобы однажды заслужить право пожать руку Букеру Т. Вашингтону“. (Сердечные аплодисменты.) А теперь позвольте мне рассказать продолжение этой истории. Там, в далекой Флориде, в моем скромном доме в Джексонвилле есть комната по имени „Букер Т. Вашингтон“. (Аплодисменты.) Я выделил и посвятил часть своего дома в честь этого выдающегося джентльмена и лидера нашей расы. (Аплодисменты.) Он — первый человек на земле, которому я разрешил переночевать в ней, а его добрая жена — первая женщина и второй человек, кому я когда-либо позволил спать в этой комнате. (Продолжительный смех и аплодисменты.) Мы любим его на Юге — и негры, и белые! (Сердечные аплодисменты.) Имя Букера Т. Вашингтона — это монумент силы, потому что он учит негра задействовать свои руки и голову, чтобы быть полезным в обществе и добиваться успеха. (Аплодисменты)“.

„Этим летом я болел и только что вернулся из Саратоги — (продолжительные аплодисменты) — разумеется, все разбогатевшие люди ездят в Саратогу. (Смех и аплодисменты.) Находясь там, я встретил некоторых людей, и в ходе разговора мне довелось напомнить им, что доктор Букер Т. Вашингтон, будучи горячим сторонником индустриального обучения, вовсе не является врагом высшего образования или противником оного. Там был один человек из Британской Вест-Индии, который пустился рассуждать на тему негров; он принялся разглагольствовать о том, как негр должен ожидать возвышения в мире; о, он произнес великолепную речь, доказывающую, что для негра нет ничего лучше высшего образования в мире; он даже заявил, что негритянская раса никогда ничего не добьется и не получит своих прав, пока каждый из нас не получит университетское образование. (Смех.) О, вам стоило там присутствовать и послушать, как он ораторствует; он провел нас через всю греческую, римскую, древнюю и средневековую историю; через Альпы и вдоль египетских пирамид — (сердечный смех) — и даже ссылался на древних друидов, дабы засвидетельствовать величие и необходимость высшего образования для негра. Когда он закончил свою речь, я сказал ему: „Брат, я побывал на собрании негров в штате Флорида — на Лиге бизнеса штата, и я видел сидящих на одной скамье одиннадцать (11) чернокожих мужчин, чье совокупное состояние превышает один миллион долларов, и ни один из них никогда не переступал порог колледжа“. (Продолжительные аплодисменты, смешанные со смехом.) И я сказал ему вдобавок: „Если кто-нибудь из вас, джентльменов, считающих себя образованными в Британской Вест-Индии, и все вы, джентльмены, родом из Белойтского колледжа (где бы он ни находился), сможете выманить у любого из этих одиннадцати негров хоть один десятицентовик, я дам вам десять долларов!“ (Смех и аплодисменты.) Да, сэр, без особого образования эти люди владеют собственными домами и дюжинами домов, в которых живут другие люди; они самодостаточчны и независимы, они подписывают чеки на суммы в тысячи долларов; они живут в аккуратных, удобных, хорошо обустроенных домах и пользуются уважением и почтением своих соседей — как черных, так и белых. „Теперь, сэр, — обратился я к нему, — не будете ли вы так любезны рассказать мне, какова ваша профессия в жизни и чего вы смогли добиться со всем этим высшим образованием, о котором так долго рассуждали?“ Выяснилось, что он официант в гостинице „Юнайтед Стейтс“. (Смех.) Я сказал ему далее: „Мой брат, я не претендую на звание образованного человека, но живу в собственной вилле; у меня немало недвижимости, а моя дорогая маленькая жена рассиживает в нашем собственном автомобиле марки „Паккард“ стоимостью 5500 долларов, и он полностью оплачен“». (Продолжительные аплодисменты и смех.)

„Я отчасти плотник и строитель; я принялся за дело, купил немного земли, пока она была дешевой, и в то время, когда в Джексонвилле все переживало отлив; вокруг было полно больных янки, чьи инвестиции обесценились, и я вложил имевшиеся у меня деньги в землю. Я строил дом, затем продавал его; покупал еще земли, строил другой дом и продавал его; через некоторое время я смог строить три дома и продавать два, строить два и продавать один и так далее — (аплодисменты) — пока довольно скоро не обнаружил себя в риэлторском бизнесе: покупка земли, строительство и продажа домов. Так я продолжал строить собственные дома, пока теперь у меня не накопилось достаточно средств, чтобы содержать себя и ту милую рыжеватую женщину, что сидит где-то в этом прекрасном зале. (Смех и аплодисменты.) Ей больше не нужно содержать пансион; она на заслуженном отдыхе. (Смех и аплодисменты.) Мы заработали достаточно, чтобы этого не делать“.

В этот момент доктор Вашингтон спросил: «Сколько домов вам принадлежит?»

Мистер Блоджетт ответил: «В последние годы я продавал дома довольно быстро, но я построил — и прямо здесь хочу сказать, что хотя моя тема „Строительство и подряд“, я никогда не строил домов ни для кого, кроме самого себя. Я строю собственную недвижимость. После пожара, случившегося у нас в Джексонвилле в 1902 году, я построил двести восемь собственных домов. (Продолжительные аплодисменты.) Многие из них я продал. Когда я понял, что начинаю стареть и уже не так физически крепок, как прежде, я испугался, что могу подхватить туберкулез, аппендицит или какую-нибудь другую из тех модных болезней, о которых нынче толкуют врачи, — (смех) — и поэтому счел за лучшее перевести часть своего имущества в другую форму, которой будет легче управлять моей лучшей половине, когда я отправлюсь обитать в свой особняк на небесах. (Смех.) Так что я начал распродавать часть своей недвижимости и избавляться от долгов. Сейчас у меня сто двадцать один дом, арендная плата с которых составляет чуть более двадцати пятисот долларов в месяц. (Продолжительные аплодисменты.) В последние годы я вкладываю деньги в то, что называю ценными бумагами „в саквояже“, так что если у рас возникнут какие-либо небольшие трения, я могу подойти к сейфу и схватить этот саквояж. (Продолжительный смех и аплодисменты.) Понимаете, если когда-нибудь возникнут трения или неприятности, я смогу схватить свой саквояж, запрыгнуть в мощную машину и приехать сюда, в окрестности Филадельфии, „Города братолюбия“, или туда, в Канаду, и спокойно сидеть в кресле, читая в газетах о том, что они там творят. (Продолжительный смех.)

„Доктор Вашингтон бывал в моем доме в Джексонвилле; теперь я удостоился чести не только пожать ему руку, но и принять его в качестве особого гостя. Я знаю, что сейчас совершу оплошность, скажу то, что моей скромной жене может не понравиться, но я надеюсь, что она простит мне это всего лишь на этот раз, — (смех) — ведь все знают, что умом я не блещу — в общем-то, не вполне вменяем. (Продолжительный смех.) Я хочу сказать это вовсе не из хвастовства — я живу в лучшем доме среди всех виденных мной домов негров в этой стране. (Сердечные аплодисменты.) Я живу в доме — мы называем его „Вилла Блоджетт“; у нас есть цветы, газоны, вьющиеся растения, кустарники, хорошая оранжерея и все то, что необходимо для создания высшей цивилизации. Я окружил себя всеми этими вещами, чтобы показать: у негра тот же вкус, то же стремление к высшей цивилизации, что и у белого человека, как только у него появляются на это деньги. (Аплодисменты.) Знаете, они годами твердили, будто негр груб и порочен, будто он родственник обезьяны — (смех) — и будто мы не ценим то, что служит основой высшей цивилизации: цветы, теплицы, ухоженные дома и газоны, автомобили и тому подобное, поэтому я пошел и приобрел всё это. (Аплодисменты.) Переступив порог дома миссис Блоджетт, вы найдете там искусство, музыку и литературу, и если вы сможете обнаружить там хоть что-то, что не ведет к высшей цивилизации, вы получаете мое обещание и согласие выбросить это во двор. (Смех и аплодисменты.)...

„Я помню времена, когда был ломовым извозчиком на улицах Джексонвилле; я был здоровенным мужчиной, даже тяжелее, чем сейчас: я носил великолепную пару ног, соответствующих моим габаритам, и когда я проезжал мимо, все свистели и называли меня „Старый Здоровяк“. С тех пор я прошел путь от ломового извозчика до того, кем меня именует программа: „Строитель и подрядчик“, и если теперь, когда они видят меня катящим по улицам Джексонвилле на моем автомобиле марки „Паккард“ за 5500 долларов, кто-нибудь из этих негров назовет меня „Старым Здоровяком“, я посажу его в тюрьму. (Смех и аплодисменты.) Я веду дела с белыми людьми, и я вам скажу: когда негр доходит до того, что делает денежные вклады в банке белого человека — скажем, 5000 долларов на этой неделе, 2000 долларов на следующей и так далее, они начинают замечать вас, уважать и почитать. Если вы внесете 2000 долларов на этой неделе, президент банка узнает об этом, а когда дело дойдет до того, что у вас на счету окажется 25 000 долларов, ну, тогда этот человек (указывая на черного как смоль африканца в зале) превратится в светлокожего мулата!“

Пожалуй, самым уникальным и впечатляющим заседанием Национальной негритянской деловой лиги стало то, что прошло по приглашению Джона Ванамейкера в его огромном универмаге в Филадельфии в 1913 году. Одним из самых интересных выступлений на этой встрече стала речь Чарльза Бэнкса из Маунд-Байю, штат Миссисипи. О мистере Бэнксе уже упоминалось в предыдущей главе. Его часто называют Дж. Пирпонтом Морганом своей расы. Он сказал в частности: «Я живу в маленьком городке Маунд-Байю, штат Миссисипи, который был основан Исайей Т. Монтгомери, бывшим рабом Джефферсона Дэвиса, президента Южной конфедерации. Мистер Монтгомери, тот самый бывший раб, присутствует на этой встрече. Мы живем в так называемом „Черном поясе Миссисипи“, и наши плантации охватывают одни из самых богатых и плодородных земель, которые только можно найти во всей „дельте“. В некоторых частях „дельты“ негритянское население превосходит белое в соотношении пять к одному. В городе, где я живу (Маунд-Байю), мы превосходим белое население в соотношении пять к нулю. (Смех и аплодисменты.)

Вместо того чтобы скулить и оплакивать свою участь, сокрушаясь по поводу расовых предрассудков, существующих в нашем регионе, мы извлекаем выгоду из противодействия и тенденции к сегрегации и пытаемся доказать под руководством этого бывшего раба Джефферсона Дэвиса, что мы способны построить негритянскую общину — город, принадлежащий неграм и управляемый ими прямо там, под его непосредственным надзором. И в результате на Язу-Маунд-Байюской ветке Центральной железной дороги Язу мы имеем один из лучших по управлению и наиболее процветающих городов на всей линии. У нас есть порядка тридцати-сорока тысяч акров земли в этой богатой и плодородной местности, принадлежащей исключительно чернокожим мужчинам и женщинам и управляемой ими. Там у нас расположен небольшой городок Маунд-Байю, представлять который выпала честь нам, и что касается его менеджмента или управления, мы контролируем всё. Там у нас работают негр — агент депо, негр — агент экспресса, негр — почтмейстер, негр — мэр, совет негритянских олдерменов и городских советников, и любой другой чиновник городской администрации является чистокровным негром. В этом городе я — банкир, и при этом я сохожу за негра» (эта реплика вызвала смех и аплодисменты, поскольку оратор — чернее всех чистокровных африканцев).

Заключая свою приветственную речь по этому случаю, мистер Ванамейкер сказал: «Я очень надеюсь, что такие встречи будут происходить чаще и проводиться в каждом крупном городе Севера. Демонстрируя миру успешных бизнесменов и деловых женщин вашей расы, ваша лига делает именно то, что делает любой хороший торговец на законных основаниях, а именно — показывает свой товар лицом. (Смех.) И доставляет его по назначению. (Продолжительные аплодисменты.) Ваша лига, так сказать, составляет „годовой отчет“; она проводит „ежегодную инвентаризацию“ того, чем располагает ваша раса, и хотя этот большой зал становился свидетелем множества приятных событий (в основном связанных с этим бизнесом), ваш сегодняшний приход сюда — первая встреча подобного рода. (Аплодисменты.) Я считаю, что эту встречу следует занести в историю и что она должна послужить контрастным фоном в ярком противовес побиванию камнями Уильяма Ллойда Гаррисона на улицах Филадельфии чуть более полувека назад. (Продолжительные аплодисменты.) Эта встреча просто поможет свести ваш баланс. (Аплодисменты.) Мир движется вперед, и как прекрасно обнаружить сегодня, что вместо того, чтобы пятиться назад — вопреки предсказаниям некоторых — вы делаете столь великолепные шаги вперед под прекрасным руководством доктора Букера Т. Вашингтона (аплодисменты), что наглядно продемонстрировано на этом съезде Деловой лиги.

В заключение я хочу не просто отдать должное тому, чего вы добились в музыке, образовании и религиозной жизни, но считаю уместным по этому случаю и запланировал показать вам прекрасную картину кисти величайшего художника вашей расы — сына епископа Таннера. Я видел его работы в некоторых художественных галереях высшего ранга в Европе. По большей части его полотна носят религиозный характер, и их особая красота заключается в том, что они затрагивают сердце, будучи при этом тонкими выражениями искусства. (Аплодисменты.) Перед вашим уходом я намерен показать вам несколько других картин поистине высокого достоинства, созданных представителями вашей расы. (Аплодисменты.)

И о — когда я думаю обо всем этом и когда я смотрел на эту огромную и прекрасную аудиторию несколько минут назад, пока вы так истово пели наш национальный гимн „Америка“, когда я оглядывал море сосредоточенных, умных лиц, я удивлялся, как ради всего святого мы могли петь эту песню сто с лишним лет — я удивлялся, как вообще было возможно держать такую расу, как ваша, в рабстве, в то время как годы за годом жители этой нации пели ту самую последнюю строку этой песни: „Пусть звучит свобода!!!“» (Продолжительные аплодисменты, бурные овации и махание бесчисленными платками, пока мистер Ванамейкер садился на свое место.)

Помимо того что на этих сессиях лиги успешные цветные мужчины и женщины рассказывали друг другу и своим менее удачливым товарищам о том, как они добились успеха, Букер Вашингтон также организовывал выступления одного или нескольких видных белых ораторов. Его причиной для этого, помимо очевидной цели способствовать укреплению дружеских чувств между расами, было, можно смело предположить, стремление внушить своему народу, что белые люди преуспевают благодаря обладанию и применению тех же качеств, которые приносят успех цветным. На чикагском съезде лиги в 1912 году выступал Джулиус Розенвальд — еврейский филантроп, который так много сделал и делает для помощи неграм. Именно он предложил 25 000 долларов любому городу в Соединенных Штатах, который соберет 75 000 долларов на строительство здания Ассоциации молодых христиан для цветных мужчин. Он же помогает Таскиги в строительстве сельских школ, как объяснялось в третьей главе. Он является одним из попечителей Таскиги.

Покойный Роберт К. Огден, нью-йоркский управляющий бизнесом Ванамейкера, выступал перед съездом 1905 года в Нью-Йорке. Это был человек, которого Букер Вашингтон с удовольствием ставил в пример своему народу как показатель того, чего может добиться человек собственными силами без посторонней помощи. Он начал свою деловую карьеру с жалованья в 5 долларов в неделю, и от этой отправной точки дослужился до поста нью-йоркского главы крупнейшего в стране универмага. Он двадцать пять лет был президентом Совета попечителей Хэмптона, членом попечительского совета Таскиги, а также инициатором и хозяином ежегодных образовательных паломничеств, которые давали ведущим северянам непосредственное и глубокое понимание острой нужды в образовании для народных масс как белых, так и черных на всем Юге. Значительную часть современной образовательной активности на Юге можно проследить до ранних образовательных поездок Огдена.

Теодор Рузвельт выступал на нью-йоркской встрече в 1910 году. Он только что вернулся из Африки. Позже он говорил, что ничто из связанного с его возвращением домой не тронуло его так глубоко, как овация, устроенная ему этими согражданами африканского происхождения. Среди других белых людей, выступавших перед лигой, были банкир Генри Клюз, доктор Г. Б. Фрисселл, директор Хэмптонского института, и доктор Дж. Х. Диллард, президент Фонда сельских школ для негров имени Анны Т. Джинс.

Одним из многочисленных методов мистера Вашингтона для вдохновения своего народа на стремление к деловой эффективности и успеху было возбуждение воображения путем демонстрации достижений таких людей, как Джон Ванамейкер, Роберт К. Огден, Уильям Х. Болдуин-младший, Генри Х. Роджерс, Джулиус Розенвальд, Рокфеллеры и Эндрю Карнеги.

Из Национальной негритянской деловой лиги выросли следующие организации, аффилированные с ней:


	Национальная ассоциация директоров похоронных бюро негров,

	Национальная ассоциация прессы негров,

	Национальная ассоциация юристов-негров,

	Национальная ассоциация розничных торговцев негров,

	Национальная ассоциация страховых агентов-негров.



Букер Вашингтон мог говорить с уверенностью и авторитетом с деловыми людьми своей расы, потому что сам следовал тому, чему учил. Деловой подход, который он применял при ведении дел Института Таскиги (в отличие от учебной части), выгодно отличается от методов лучших промышленных корпораций. Ему могло даже показаться излишне требовательным в вопросах деловой точности, системности и эффективности, так сильно он стремился опровергнуть расхожее мнение о том, что негры якобы обязаны быть небрежными и бессистемными просто в силу своего происхождения. В опровержение этого привычного обвинения он создал учреждение, почти столь же масштабное, как Гарвардский университет, которое работает как часы, причем ни один белый мужчина или женщина не принимают участия в его реальном управлении. Сам Таскиги — самый яркий пример метода аргументации его основателя. Ни один человек, знающий факты об институте Таскиги, больше никогда не сможет честно утверждать, будто негры всегда и неизбежно небрежны и неорганизованны в своих деловых методах.






	CHAPTER	NINE



БУКЕР ВАСИНГТОН СРЕДИ СВОИХ СТУДЕНТОВ


НЕСМОТРЯ на свою увлеченность руководством судьбами своей расы, Букер Вашингтон никогда не терял интереса к отдельным людям, какими бы скромными они ни были, и к их личным делам, какими бы незначительными те ни казались. Это ярко проявлялось в его отношении к студентам. Он никогда не уставал помогать в решении жизненных проблем сотен неопытных юношей и девушек, которые ежегодно стекались в Таскиги и к Букеру Вашингтону, имея в качестве основы для своей будущей жизни лишь надежду и амбиции. Нередко он проводил с такими новичками первую беседу еще до того, как они узнавали, кто он такой. Этому способствовали его простая и непритязательная манера поведения, которая составляла полную противоположность тому, что эти наивные юноши ожидали от великого человека. Один из выпускников Таскиги в книге «Таскиги и его народ» так описывает свою первую встречу с Букером Вашингтоном. Его опыт был почти идентичен опыту многих других поступающих студентов. Он пишет:

Впервые я увидел мистера Вашингтона на вокзале в Монтгомери, шт. Алабама, где мы с другом по пути в Таскиги пересели на поезд до Таскиги. В зал ожидания, где мы сидели, вошли двое господ: один — с великолепной внешностью и манерами, а другой, как нам показалось, с самой заурядной. Последний обратился к нам и поинтересовался, куда мы направляемся. Услышав в ответ, что мы едем в Таскиги, он заметил, что, по его слухам, Таскиги — очень тяжелое место, где со студентов требуют слишком много работы и где кормят очень простой и грубой пищей. Он опасался, что мы не продержимся там и трех месяцев. Мы заверили его, что не боимся тяжелого труда и намерены любой ценой завершить курс обучения в Таскиги. После этого он ушел. Вскоре после этого вернулся тот двое господ, который произвел на нас столь благоприятное впечатление и который, как мы впоследствии выяснили, оказался казначеем Института Таскиги, мистером Уорреном Логаном; он сказал нам, что наш собеседник был не кто иной, как директор школы, в которую мы направлялись.

Букера Вашингтона всегда живо интересовало, каковы были истинные мотивы, побудившие новых студентов приехать сюда, а свои побуждения они, естественно, высказывали гораздо свободнее дружелюбному незнакомцу, нежели директору школы. Как уже упоминалось ранее, Букер Вашингтон всегда держал руку на пульсе. Эти неискушенные юноши и девушки приносили ему свежие и откровенные вести о том, что думают и чувствуют люди по поводу Таскиги и тех идеалов, за которые он выступает.

Спустя некоторое время после кончины мистера Вашингтона учащимся выпускного класса было предложено написать небольшие сочинения с описанием их первых впечатлений о нем. В одном из таких сочинений автор пишет: «Его общий вид не соответствовал моим представлениям о том, как должен выглядеть великий человек. Я ожидал увидеть его с бриллиантовым кольцом на руке, разъезжающим в автомобиле ради развлечения, как это делает большинство великих людей. Он был сдержан, не вычурно одет и при этом не кичился своим положением и тем влиянием, которым пользовался среди людей. Он казался мне человеком великих мыслей, хотя сам и не осознавал своего величия». Другой юноша пишет: «Одним из моих первых вопросов после прибытия в Таскиги 9 сентября 1912 года и зачисления в студенты был вопрос: где мистер Вашингтон? Мне сказали, что он почти никогда здесь не задерживается, а часто бывает на Севере. Две недели спустя он приехал, и моя первая возможность увидеть его представилась мне однажды на улице. Я был настолько восхищен им, что пошел в свою комнату и написал домой письмо, пытаясь его описать.

В следующее воскресенье вечером он читал лекцию в часовне. Она называлась: «У каждой вещи должно быть свое место, и кладите каждую вещь на свое место». В своей речи он сказал: «Многие люди не соблюдают никакого порядка ни в работе, ни в доме. Нередко бываешь в гостях, и каждый член семьи ищет веник. То же самое происходит и со спичкой, когда приходит время зажигать лампу».

Эта беседа произгла на меня самое сильное впечатление из всех, что я слышал до или после. От этой беседы я извлек больше пользы, чем от любой другой. Это была речь, которую я усвоил и начал претворять в жизнь. Сначала я завел порядок в своей комнате — стал держать все по местам и класть каждую вещь на свое место. Наведя порядок в комнате, я затем начал применять этот совет в своей работе и т. д.»

Следующая цитата взята из сочинения коренного африканского юноши. Он пишет: «Мое первое впечатление — или, по крайней мере, первый раз, когда я услышал имя Букера Т. Вашингтона, — относится примерно к 1902 году. Тогда я был юношей, только что прибывшим в одно из учебных заведений для коренного населения в Южной Африке. Эти школы готовят молодых коренных жителей главным образом в качестве учителей для их общин. Будучи коренным африканцем, я только что овладевал самыми азами английского языка, когда произошел следующий случай: объявили о приезде африканского учителя из северной части страны и о том, что он прочтет лекцию для "Субботнего вечера мальчиков"».

Собралось собрание, и я сразу услышал, что лекция была о мальчике — Букере Т. Вашингтоне, который добыл себе образование через борьбу... Дальше я ничего не услышал и не понял. Но странно сказать, это имя запечатлелось у меня на самом дне сердца...

Я увидел это имя во время коронации короля Великобритании Георга V. К тому времени я уже окончил ту школу и преподавал. В местной газете было напечатано, что Букер Т. Вашингтон, американский негр, произнес превосходную речь. Однако я не могу передать точных слов редактора, который воздавал этому человеку высочайшую хвалу, и не помню обстоятельств, при которых выступал мистер Вашингтон.

Когда я захотел пойти учиться в этой стране, я твердо решил найти школу — руководителем которой, как я узнал позже, был этот человек; и так я попал в Институт Таскиги. Я обнаружил, что редактор верно описал характер и нрав этого человека».

Другой юноша пишет: «Впервые я увидел доктора Вашингтона на Аппалачской выставке, проходившей в Ноксвилле, шт. Теннесси, в 1912 году. Это был День негров, и тысячи негров пришли послушать выступление доктора Вашингтона... Порой он заставлял людей смеяться, а порой у некоторых наворачивались слезы. Когда я видел слезы на глазах его слушателей, я смотрел на доктора Вашингтона и думал о нем с благоговейным трепетом, потому что он был столь высоко почитаем. Я думал о нем с восхищением, потому что он так прекрасно говорил, и я думал о нем с гордостью, потому что он был негром... Его речь заставила меня почувствовать, что в мире действительно есть несколько негритянских мужчин и женщин, которые оставляют свой след, и что у других есть шанс добиться того же».

Интерес Букера Вашингтона к жизни своих студентов, как и ко всему остальному, свидетельствовал о сочетании у него широты взглядов и внимания к тому, что менее тщательные люди сочли бы тривиальными деталями. Когда, например, в 1913 году Таскиги посетил один из крайне редких снегопадов, случающихся так далеко на Юге, он сам ходил от здания к зданию, проверяя, хорошо ли они отапливаются, а также заходил во многие комнаты, особенно к бедным студентам, чтобы убедиться, что у них достаточно постельных принадлежностей. В течение последних трех зим своей жизни он поручал доверенному лицу совершать ранние утренние обходы всех общежитий, чтобы убедиться, что они отапливаются должным образом и студенты могут одеться в тепле, вставая поутру.

Кроме того, в необычно холодную погоду он лично проверял, обеспечены ли перчатками и теплой одеждой парни, управлявшие упряжками, которые возили дрова и прочие припасы. Однажды холодной ночью он послал за мистером Палмером, секретарем учебной части школы, и сказал ему: «Я хотел бы, чтобы вы разыскали бедных, но старающихся студентов и позаботились о том, чтобы у них была возможность получить надлежащую обувь и теплую одежду. Некоторые из самых достойных часто будут претерпевать лишения, прежде чем попросят о помощи. Расходы мы тем или иным способом покроем». По сути, он с такой же настойчивостью добивался, чтобы у студентов были необходимые удобства, с какой настаивал на отсутствии у них излишеств.

Его внимание к деталям и комфорту студентов наглядно иллюстрировалось тем неослабным контролем, который он поддерживал над столовыми и кухнями, инспектируя их каждый день своего пребывания на территории института. Столовая Томпкинса — самое крупное здание на территории института и одна из крупнейших столовых в Америке. В ней могут одновременно разместиться более двух тысяч человек. К этому залу примыкает просторная столовая для преподавателей, а также обширные кухни и пекарня. Под ним находится большой акционный зал на две с половиной тысячи мест. Мистер Вашингтон обычно появлялся перед завтраком, чтобы лично убедиться в том, что распорядители, экономки и повара дают студентам горячую, питательную и аппетитную пищу, необходимую для начала трудового дня на ферме, в мастерских и аудиториях. Ничто не вызывало у него такого возмущения, как обнаружение того, что кофе подается еле теплыми, каша — водянистой, а яйца — несвежими. Виновные в подобных упущениях быстро выявлялись, за чем незамедлительно следовали выговор или увольнение. Пожалуй, ни в чем так ярко не проявлялся его инстинкт расстановки приоритетов, как в настойчивом требовании хорошей еды, надлежащим образом приготовленной и поданной как для студентов, так и для преподавателей.

Как уже упоминалось, однажды он сказал своим студентам: «Позаботьтесь о том, чтобы приемам пищи и т. д. сопутствовала определенная торжественность, определенная значимость...» Чтобы воплотить эту идею в жизнь, каждый стол в этом огромном зале украшен композицией из папоротников, мхов или цветов, собранных в лесу студентом, которого его товарищи выбрали украшать стол на эту неделю. Парни и девушки сидят за столами вместе. По воскресеньям и праздникам за самые художественно оформленные столы присуждаются первая и вторая премии. Часто эти премии принимают форму какого-нибудь желанного лакомства в виде еды. Каждый день, находясь в институте, мистер Вашингтон проходил через столовую во время обеда и критиковал эти центральные украшения и обстановку в целом. Он указывал на то, что то или иное украшение слишком вычурно и пышно и в нем подобраны несочетающиеся цвета. Затем он убирал лишние детали и диссонирующие цвета и указывал на улучшенный эффект. После этого он останавливался у стола, на котором из украшений не было ничего, кроме нескольких хилых цветов, небрежно воткнутых в вазу. Подняв это скудное убранство, он говорил: «Юноша или девушка, которые сделали это, виновны в кое-чем гораздо худшем, чем дурной вкус, а именно в лени!» У следующего стола у него находилось доброе слово похвалы за простой и художественный эффект, достигнутый благодаря композиции из лесного мха и красных ягод. Эти замечания перемежались то замечанием тому или иному парню или девушке за неряшливую манеру еды, то вопросом к новичку о том, откуда он приехал и надеется ли он быть счастливым в новом окружении. Частым поводом для веселья была его привычка останавливаться посреди зала, призывать к вниманию, а затем спрашивать студентов, хватает ли им различных продуктов, которые он перечислял, таких как батат, кукуруза и ежевика. Преодоление бюрократических рогаток было одним из его особых удовольствий. Иногда он обнаруживал, например, что те или иные овощи не подают к столу, потому что распорядитель возражал против цены, запрошенной сельскохозяйственным отделом. Он немедленно отдавал приказ подавать эти овощи и говорил протестующему распорядителю, что тот может выяснять отношения с сельскохозяйственным отделом, пока студенты наслаждаются овощами. Из столовой он наконец исчезал на кухнях в рамках своей непрекращающейся борьбы за чистоту. Снова и снова он повторял студентам, преподавателям и сотрудникам без исключения, что общественность простит им недостатки в зданиях, оборудовании и даже знаниях, но им никогда не простят нерадивости, грязи, мусора или беспорядка.

Одной из возможностей, которые он ценил выше всего и которая была одним из самых эффективных средств его влияния на всю массу студентов, являлись его воскресные вечерние беседы в часовне. Более двух тысяч студентов, преподавателей, членов семей преподавателей и горожан набивались в часовню, чтобы послушать эти выступления. Они стенографировались и публиковались в школьной газете. Таким образом он влиял не только на студентов младших курсов, но и на огромное число выпускников и других лиц, которые выписывали газету главным образом ради того, чтобы следить за этими беседами. Здесь мы приводим цитаты из сборника этих бесед (ранее не публиковавшихся нигде, кроме школьной газеты), прочитанных в течение учебного года 1913-1914 годов под заглавием «Что родители хотели бы услышать о студентах во время их учебы». Первая беседа называлась «Для старых и новых студентов». В ней он, в частности, говорил: «Я подозреваю, что каждый из ваших родителей хотел бы знать, что вы учитесь читать Библию; не просто читать ее потому, что так надо, а читать ее каждый день в году, потому что вы научились любить Библию; потому что вы научились день за днем делать ее учения частью себя... Каждый из вас, начиная свой учебный год, должен иметь Библию, и вы должны сделать эту Библию частью вашей школьной жизни, частью самой вашей природы, и всегда, как бы ни был занят день, сколько бы ошибок, сколько бы неудач вы ни совершали в других направлениях, не упускайте возможности уделить несколько минут изучению или чтению Библии.

Величайшие люди в мире, те, кто наиболее образован; те, кто несет бремя и ответственность мира, — это люди, которые не стыдятся дать понять миру не только то, что они верят в Библию, но и то, что они читают ее».

И это был совет человека, который никогда не проповедовал того, чего не практиковал сам, и которого всего несколькими годами ранее многие проповедники его собственной расы клеймили как безбожника, строящего безбожную школу!

Чуть далее он сказал: «Во многих случаях вы приехали из домов, где не было определенного времени для утреннего подъема, определенного времени для приема пищи и определенного времени для отхода ко сну.

Но основой цивилизации являются система, порядок, регулярность. Раса или отдельный человек, у которых нет устоявшихся привычек, нет постоянного места жительства, нет времени для отхода ко сну, для утреннего подъема, для начала работы; у которых нет организации, порядка или системы во всех обычных делах жизни, такая раса и такой человек лишены самообладания, лишены некоторых основ цивилизации...—

Если вы воспользуетесь всеми этими возможностями, если ваш ум настроен так, что вы можете приветствовать эти преимущества и извлекать из них максимум пользы, эти привычки порядка и системы вскоре станут настолько прочными, настолько укоренившимися, настолько органичной частью вас, что вы больше не будете мириться с беспорядком где бы то ни было, что вы не захотите терпеть старые неряшливые привычки, которые столь многие из вас привезли с собой, когда приехали сюда».

А позже, говоря о бессистемном, небрежном, нерегулярном приеме пищи, он сказал: «Вместо того чтобы объединять семью, это разъединяет ее еще сильнее. Дом, в котором семейный стол представляет собой не что иное, как закусочную-стойку, не является и не может являться домом».

И прямо перед завершением этой беседы он сказал: «Ну так вот, все, что справедливо для этой школы, справедливо и для мира в целом. Это маленький мир в самом себе. Это уменьшенная модель цивилизации, испытательная станция, так сказать, в которой мы пытаемся подготовить вас к тому, чтобы жить чуть более упорядоченно, чуть более эффективно и чуть более цивилизованно, чем вы жили до сих пор. Если вы не способны жить и преуспевать здесь, вы не сможете жить и преуспевать в том мире, который за пределами школы. Если вы не нужны нам здесь, если мы не можем ужиться с вами здесь, это будет означать, что внешний мир не захочет вас принимать и не сможет с вами ужиться».

Пожалуй, ни один педагог не держал перед собственным умом и перед умом своих студентов и преподавателей столь неотступно мысль о том, что целью образования является подготовка к праведной жизни, как это делал Букер Вашингтон. Все, что не служило этой цели, он отбрасывал независимо от обычаев и традиций, а все, что служило этой цели, он включал в программу столь же независимо от обычаев и традиций.

В беседе под названием «Почитай отца твоего и мать твою», второй в этой серии, он произнес следующее довольно трогательное высказывание: «Многие из ваших родителей бедны. Мало того, многие из них невежественны, по крайней мере, в том, что касается книг. Несмотря на все это, в каждом случае они что-то для вас сделали. Возможно, во многих случаях — я знаю, что это было так, — это было очень мало, но из своей бедности и своего невежества они сделали что-то. Они сделали возможным в большинстве случаев ваше появление здесь, и как бы бедны они ни были, как бы невежественны ни были, их амбиции в основном сосредоточены на вас».

Это одно из многих высказываний, которые показывают, что у Букера Вашингтона не было никаких иллюзий насчет невежества и нищеты рядовых представителей его народа, и тем не менее, обладая этим полным знанием и пониманием, он никогда не впадал в уныние.

В другой из этих бесед, озаглавленной «Важность простоты», он говорил: «Во многих случаях молодые люди в городах не владеют в этом мире ничем, кроме того, что носят на своих спинах. У них есть несколько воротничков и несколько манжет, какие-нибудь яркие носки и галстуки — и это все; от человека ничего не останется, если закопать эти вещи. Несколько воротничков и манжет, галстуков и несколько вещиц дешевой бижутерии — вот и все, что представляет собой такой человек».

Позже в ходе той же беседы он сказал: «Короткие, простые, прямые предложения свидетельствуют об образованности, свидетельствуют о культуре, свидетельствуют о здравом смысле. Некоторые люди считают, что лучший способ показать свое образование — это использовать громкие слова, вычурные предложения и обсуждать темы, которых никто на свете не может понять.

Всякий раз, когда вы слышите человека, использующего слова или рассуждающего на тему, которую вы не можете понять, вы можете быть абсолютно уверены, что этот человек сам не понимает того, о чем пытается говорить. Если человек рассуждает на любую тему — будь то литература или что-то еще, — которой он действительно владеет мастерски, он будет говорить настолько прямо, настолько просто, настолько совершенно ясно и понятно при обсуждении этой темы, что самый скромный человек сможет понять все, что он говорит».

В беседе «О вежливости» он говорил: «Часто бывает трудно — лучше сказать, всегда бывает трудно — людям сохранять истинную вежливость в сердцах, когда они живут в стране, населенной разными расами. Здесь, на Юге, да и по всей этой стране, если уж на то пошло, мы сталкиваемся с людьми другой расы, людьми другого цвета кожи. Требуются определенные усилия, определенная выучка и зачастую немалая решимость, чтобы, общаясь с человеком другой расы, другого цвета кожи, сказать себе: я буду вежлив; я буду добр; я буду учтив».

В беседе «Об экономности» он говорил: «Вы поможете себе и поможете этой школе, если будете постоянно говорить себе: "Это мой дом; это имущество принадлежит не только попечителям, но и мне; я попечитель, каждый студент — попечитель этого заведения. Как сделать так, чтобы каждый доллар пошел как можно дальше? Как помочь сократить здешние расходы?"» А чуть позже: «Я хочу, чтобы у вас вошла в привычку мысль: "Это учебное заведение принадлежит мне, принадлежит моей расе; каждый доллар, потраченный здесь, тратится на мою пользу и на пользу моей расы; каждый цент, растраченный здесь впустую, — это моя потеря и потеря всех поколений, которые придут после меня"».

В беседе «Об использовании времени» он сказал: «Вы порой слышите, как люди говорят об "убийстве времени". Ни одному цивилизованному человеку нельзя позволять убивать время точно так же, как нельзя позволять уничтожать любые другие природные ресурсы. Когда вы видите человека, занятого "убийством времени", перед вами человек, нарушающий один из самых фундаментальных законов цивилизации. Человек, который привычно посвящает себя "убийству времени", является опасным гражданином, и закон о бродяжничестве направлен против него».

В беседе на тему «Все хорошо, но...» он говорил: «Вы часто слышите, как о тех или иных людях в том или ином контексте говорят, что "они всем хороши, кроме..." или "они во всем хороши, но...". Вы, возможно, подумываете о том, чтобы нанять кого-то для той или иной важной службы, и среди прочего задаете вопрос: "Каков нрав у этого или того человека?" Очень часто вы получаете ответ вроде следующего: "Они хороши, но..." Этот союз "но" несет с собой целый ряд последствий. В мире слишком много людей, про которых говорят, что они "хороши, но". Мы хотим избавиться от как можно большего числа таких "но"». А завершая эту же беседу, он сказал: «Думайте о великом, думайте о глобальных вопросах, читайте серьезные книги и, главное, общайтесь с выдающимися людьми из вашего круга и освобождайтесь от влияния ничтожных людей из вашего круга. Если вы будете поступать так, то постепенно заметите, что стали лучше подготовлены к жизни; вы обнаружите, что стали счастливее и лучше подготовлены к тому, чтобы приносить пользу...»

В беседе под названием «Сила упорства» он говорил: «Всегда следите за тем студентом, который кажется туповатым, который отстает в учебе, которому приходится пересдавать предмет, но который упорно, непреклонно продолжает трудиться, пока не завершит курс обучения.

Следите за этим студентом после того, как он выйдет в большой мир. Он научился выносливости, он научился держаться за свое дело в добрый и в худой час...»

В беседе под названием «Стоять на месте» он говорил: «Люди говорят о нас, что мы как раса не способны зайти далеко, не способны на стабильный, неуклонный прогресс. Мы продвигаемся немного вперед и на этом останавливаемся, стоим на месте и загниваем... Так вот, одна из задач, которую эта школа стремится выполнить для вас и через вас — это по возможности изменить репутацию нашего народа в той мере, в какой его считают неспособным к прогрессу, лишенным инициативы и способности идти вперед без колебаний».

Заключительная беседа из этой серии, и, пожалуй, самая сильная из всех, называлась «Не укради». В ней он говорил: «Я верю, что если бы вы могли заглянуть в глубокие, темные уголки ваших собственных сердец и если бы вы могли заглянуть в самые глубины сердец ваших родителей, вы бы обнаружили там в обоих случаях сомнение, чувство опасности, никогда не высказываемое прямо, но всегда присутствующее, страх перед тем, что когда-нибудь, где-нибудь беда поджидает вас и их.

Это настолько справедливо — в некоторых известных мне случаях, — что если бы родители однажды узнали, что их дети попали в беду, они бы не удивились, потому что ожидали этого, предвидели и боялись этого; потому что они знали и подозревали все это время, что вы так и не научились полностью себя контролировать при обращении с чужим имуществом...»

Далее он добавил: «Эта склонность к воровству в значительной степени была частью истории рабства. Редко бывало так, чтобы цветные люди, принадлежавшие белой семье и служившие в ней поварами, лакеями или выполняя какую-то другую работу по дому, не чувствовали, что все принадлежащее белой семье в равной степени принадлежит и им. Поэтому, когда пришла свобода, было трудно заставить цветную кухарку почувствовать, что она является простой наемной работницей, что получаемая ею еженедельная или ежемесячная зарплата выплачивается за ее услуги по приготовлению пищи. Было очень трудно оторвать ее от обычаев и привычек рабства, особенно при выплате очень маленькой зарплаты.

Во многих случаях юноши и девушки видели или знали, что их матери продолжают эту привычку воровать у тех людей, для которых они готовили. Они видели это изо дня в день и из года в год в собственных домах и наблюдали, что работодатели, похоже, ожидали этого, сквозь пальцы смотрели на это, во всяком случае мирились с этим. Хотя они знают, как и их родители, что это неправильно, они тем не менее пришли к выводу, что это один из способов ужиться черным и белым людям; другими словами, один из тех косвенных способов, с помощью которых чернокожие научились компенсировать себе те невыгоды, от которых они страдают в других отношениях».

В заключение он сказал: «Каждый из вас может внести свой вклад в решение расовой проблемы, например, создав — каждый для себя — репутацию честного человека в том сообществе, где вы живете. Если в той части страны, где вы сейчас живете, представители нашей расы имеют репутацию небрежных, неразборчивых в вопросах владения имуществом людей, вы можете помочь решению расовой проблемы и сделать здешнюю жизнь на Юге более комфортной для каждого другого представителя нашей расы, если заслужите себе репутацию безусловной честности и порядочности во всех ваших делах с соседями, будь они белыми или черными».

Мистер Вашингтон однажды сказал: «Во всем своем обучении я внимательно следил за влиянием зубной щетки и убежден, что найдется немного столь же мощных факторов цивилизации, обладающих столь далеко идущими последствиями». Он совершал периодические обходы комнат студентов, чтобы выяснить, у кого из них, если таковые имелись, отсутствовали зубные щетки. Наличие и использование зубной щетки является одним из требований при поступлении в Таскиги. В связи с этим он с усмешкой рассказывал ответ девушки, которая на его вопрос о том, чью зубную щетку он обнаружил на умывальнике, ответила: «Это наша», имея в виду себя и свою соседку по комнате.

Во время инспекционных обходов студенческих комнат он также справлялся о том, сколько у них ночных сорочек. Он настаивал на том, чтобы у каждого студента было по меньшей мере две ночные сорочки. Он постоянно внушал учащимся, что порядочные, уважаемые люди не спят в той одежде, в которой они работают днем. По сути, он проповедовал евангелие ночной сорочки и зубной щетки с такой же настойчивостью, с какой проповедовал евангелие труда и простоты.

Он неустанно настаивал на том, чтобы благополучие студентов всегда было главным соображением при руководстве институтом. Когда преподаватели иногда жаловались, что об их благополучии заботятся недостаточно, он напоминал им, что институт работает на благо студентов и что преподаватели нужны исключительно ради блага студентов. Чтобы студенты были счастливы — это было для него почти манией. Он постоянно посылал за должностными лицами и преподавателями, чтобы справиться, выглядят ли студенты счастливыми.
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Космополитичный характер состава учащихся Таскиги подтверждается тем фактом, что за последний год студенты прибывали из зарубежных стран или колоний иностранных государств, обозначенных различными флагами на этой фотографии.


К востогу студентов он время от времени созывал общее собрание, на котором призывал их одного за другим вставать и рассказывать ему о любом непорядке, о всем том, что мешает им быть такими счастливыми, какими он хотел их видеть. Было оговорено, что все сказанное студентом на таком собрании будет считаться конфиденциальным и ничто из сказанного не будет использовано против него. Преподаватели порой протестовали против необузданной критики, которую мистер Вашингтон допускал на этих собраниях. Тем не менее он продолжал их проводить без всяких изменений, и хотя многие жалобы студентов были сильно преувеличены, их высказывания все же привели к реформам в некоторых важных вопросах. Эти собрания несомненно значительно повысили удовлетворенность и счастье учащихся.

Он всегда старался оградить более бедных студентов от опасности быть поставленными в неловкое положение или униженными более удачливыми товарищами. В связи с этим он постоянно противостоял настойчивым требованиям студентов и преподавателей, желавших ввести плату за вход на те или иные матчи или развлекательные мероприятия. Когда обстоятельства действительно требовали и оправдывали введение платы за вход, он тайным образом договаривался с руководством о том, чтобы бедных студентов пускали за его личный счет.

Его готовность выслушивать жалобы учащихся была чертой, которую не всегда ценили должностные лица и преподаватели. Он был твердым сторонником права на подачу петиций как для группы, так и для отдельного человека. Каким бы занятым и перегруженным делами он ни был, ни один студент или группа студентов, ни один преподаватель или группа преподавателей не были слишком незначительными или незаметными в жизни школы, чтобы не добиться личной аудиенции. Он без колебаний возобновлял и кропотливо пересматривал дело, уже решенное Исполнительным советом, если полагал, что есть хоть малейший шанс того, что была допущена несправедливость. Он настаивал на предоставлении обвиняемому не просто «честной игры», а презумпции невиновности в любой спорной ситуации. С другой стороны, когда не оставалось никаких разумных сомнений в виновности, никто не мог быть более суровым и непреклонным, чем он, в вынесении справедливого наказания.

Мистер Вашингтон всегда поощрял и помогал каждому амбициозному студенту, приезжавшему в Таскиги, развивать свои способности до предела, независимо от того, были они большими или малыми. Много лет назад студент Уильям Сидни Питтман проявил особую склонность к плотницкому делу и черчению. Отучившись в Таскиги своими силами, он очень хотел пройти курс архитектуры. Мистер Вашингтон договорился о том, чтобы институт выдал ему аванс на трехгодичный курс в Институте Дрекселя в Филадельфии, при условии, что после окончания учебы он вернется в Таскиги преподавателем и из своих заработков вернет школе все деньги, выделенные на его обучение в Дрекселе. Успеваемость Питтмана в Дрекселе была вполне удовлетворительной. Он вернулся в Таскиги и вернул ссуду в соответствии с договоренностью. Впоследствии он выиграл конкурс на лучший проект Негритянского павильона на Джеймстаунской выставке, построил множество общественных и полуобщественных зданий по всему Югу, включая библиотеку Карнеги в Хьюстоне (шт. Техас); Пифийский храм в Далласе (шт. Техас), где он живет, для чернокожих членов ордена рыцарей Пифия; Мемориальное здание Коллиса П. Хантингтона в Таскиги, а также ряд зданий Христианского союза молодых людей для цветного населения. В 1907 году он женился на единственной дочери мистера Вашингтона, Портии Маршалл Вашингтон, после ее окончания Брэдфордской академии в Массачусетсе. Сейчас его общепризнанно считают ведущим архитектором его расы.

Несколько позже мистерам Вашингтоном удалось добиться получения ряда стипендий, которые позволили перспективным выпускникам Таскиги пройти двухгодичную стажировку по методике преподавания в Педагогическом колледже Колумбийского университета. Эти стипендии предоставили Джон Кросби Браун, В. Эверетт Мейси и Джон Д. Рокфеллер-младший. В каждом случае от этих студентов требовалось вернуться в Таскиги в качестве преподавателей на два года — на тот же срок, что и их учеба в Колумбии. Деккан Педагогического колледжа Рассел засвидетельствовал добросовестность и высокие моральные качества этих выпускников Таскиги.

Если судить по принятому в Таскиги критерию успеха, которым является служение другим, пожалуй, самым успешным из всех выпускников Таскиги является Уильям Х. Холцкло, директор Ютикского нормального и промышленного института в Миссисипи. Нет другой школы, которая бы столь успешно подражала всему лучшему, что есть в Институте Таскиги, и нет выпускника Таскиги, который бы более верным и эффективным образом следовал по стопам Букера Вашингтона. Холцкло рассказал свою историю в прекрасно написанной и весьма интересной книге под названием «Бремя чернокожего человека». Начав в 1903 году с капиталом в семьдесят пять центов, без земли и зданий, в маленькой однокомнатной развалившейся бревенчатой хижине, которая ему не принадлежала и в которой он вместе с женой не только жил, но и преподавал, Холцкло теперь имеет ежегодный набор почти в пятьсот студентов и преподавательский состав из тридцати учителей. Благодаря разнообразным формам внеаудиторной деятельности школа ежегодно оказывает влияние примерно на тридцать тысяч человек. Она владеет семьюстами гектарами земли и ведет двадцать различных производств помимо академической работы. Здания и имущество оцениваются в сто шестьдесят тысяч долларов. У института также есть собственная электростанция, водопровод и целевой капитал в размере более тридцати двух тысяч долларов. Завершая свою книгу, мистер Холцкло говорит: «Я яснее чем прежде вижу грандиозную задачу, стоящую передо мной, и намерен продолжать борьбу. Это пугающая задача: штат с более чем миллионом негров, которых нужно обучить, с полумиллионом детей школьного возраста, 35 процентов которых в настоящее время вообще не посещают школу (лишь 36 процентов составляют среднюю посещаемость), штат, чья раздельная школьная система делает невозможным выделение более чем жалких грошей на образование каждого ребенка — тем не менее эти дети должны быть обучены, должны быть освобождены от оков, обрести свободу. Та свобода, ради которой христианские мужчины и женщины Севера и Юга так долго трудились и молились, должна воплотиться в жизнях этих молодых людей. Вот какова моя задача, вот та война, которую я должен вести; и я намерен оставаться на передовой и вести добрый бой веры».

Другим выпускником Таскиги, к которому мистер Вашингтон проявлял особый интерес, является Айзек Фишер. Фишер был удостоен следующих премий за свои литературные труды:

«Что мы узнали о винном вопросе» — 500 долларов; «Германские и американские методы регулирования трестов» — 400 долларов (чтобы написать эту работу, мистеру Фишеру пришлось самостоятельно, без посторонней помощи, за несколько месяцев овладеть навыком чтения на немецком языке); «Десять лучших причин, почему люди должны жить в Миссури» — 100 долларов; «План обеспечения Юга сетью шоссейных дорог, отвечающих его потребностям» — 100 долларов; «Наиболее практичный способ начала снижения тарифов» — почетный отзыв. (По просьбе главного экзаменатора Тарифной комиссии США это эссе было направлено этому ведомству для использования в работе.) Помимо этого, мистер Фишер завоевал несколько второстепенных премий за сочинения на различные темы.

Впрочем, трудно сказать, проявлял ли Букер Вашингтон бóльший интерес к самым блестящим или к самым отстающим студентам. Несомненно одно: отстающие студенты привлекали его особое внимание и неизменно получали его поощрение.

В первые годы существования школы там учился студент по имени Джейлус Пердью, которого мистер Вашингтон постоянно подбадривал и в которого никогда не терял веры, несмотря на его почти полную неспособность справиться с учебной программой. Монро Н. Уорк, статистик института и редактор «Негритянского ежегодника», под заглавием «Человек, потерпевший неудачу», изложил историю Пердью следующим образом:

«В те далекие дни, когда еда для студентов в Таскиги готовилась на открытом воздухе в котлах, а главным требованием при поступлении было "желание чего-то добиться в жизни", в Таскиги за получением образования приехал молодой человек по имени Джейлус Пердью. Он был беден финансово и слаб интеллектуально. Экзамены он сдавать не мог. Поборовшись с трудностями в течение нескольких лет и накопив множество проваленных экзаменов, он решил бросить учебу, пойти на заработки и помочь дать образование своим сестрам. Хотя он и провалил гуманитарные предметы, он тем не менее получил навыки ручного труда. Он научился быть плотником. Он отправился в большой мир и начал работать по специальности. Как только он заработал немного денег, он устроил трех своих сестер на учебу в Таскиги и с помощью своего брата Огастеса, окончившего институт несколько раньше, содержал там двух из них в течение трех лет и одну — в течение четырех.

Между тем он преуспел в своем ремесле и начал самостоятельный бизнес в Монтгомери (шт. Алабама) в качестве подрядчика и строителя. Здесь он также добился успеха и выполнил работы на тысячи долларов. Для него не было слишком мелких или слишком крупных заказов, на которые он не стал бы претендовать. Если у него не было собственного подряда, он не считал ниже своего достоинства работать на какого-нибудь другого подрядчика, благодаря чему всегда был при деле. Он руководил строительством некоторых из крупнейших зданий в Монтгомери. Среди возведением которых он руководил — отель "Эксчендж" стоимостью 150 000 долларов; Первая баптистская церковь стоимостью 175 000 долларов; здание Первого национального банка стоимостью 350 000 долларов и здание "Белл" стоимостью 450 000 долларов. Пердью также помогал в качестве бригадира или помощника бригадира при возведении многих важных зданий Института Таскиги, таких как дом директора, часовня, библиотека, Зал Рокфеллера, учебный корпус и сельскохозяйственное здание Миллбэнка.

Едва ли стоит говорить, что мистер Пердью скопил состояние или что у него есть хороший дом в Монтгомери, ибо в наши дни прогресса каждый чернокожий человек на Юге, обладающий хоть какой-то дальновидностью, вкладывает часть своих заработков в недвижимость. Самое интересное и отчасти примечательное в карьере Пердью и высшая мера его успеха заключается в том, что спустя двадцать три года после того, как он покинул Таскиги как неудачник в учебе, его попросили вернуться и войти в состав преподавательского коллектива в качестве инструктора по плотницкому делу. Так человек, потерпевший неудачу, добился успеха и вернулся на место своего краха уже победителем. Пердью постоянно ощущал поддержку со стороны мистера Вашингтона. Он принадлежал к числу тех, кто не блистал выдающимися способностями, но, по мнению Вашингтона, всегда заслуживал помощи и поощрения».

Вашингтон А. Тейт в плане учебы был еще более безнадежен, чем Пердью. В первые годы учебы в Таскиги он казался неспособным усвоить самые элементарные сведения. Его врожденная тугодумность усугублялась неприятным и агрессивным, задиристым нравом. Он постоянно пытался доказать своим доведенным до отчаяния преподавателям, что знает то, чего на самом деле не знал. Ему было почти двадцать пять лет, когда он прибыл в институт и поступил в самый низший начальный класс. Он испытывал величайшие трудности при сдаче любых экзаменов и так и не смог сдать все обязательные. На заседаниях преподавательского состава то и дело вносились и принимались предложения отчислить Тейта, и их неизменно накладывал вето мистер Вашингтон под предлогом того, что ему следует дать еще один шанс. Наконец, когда пришло время Тейту выпускаться, преподаватели в полном составе запротестовали против выдачи ему диплома. Мистер Вашингтон утверждал, что человек, пошедший на все те жертвы, на какие пошел Тейт в своем возрасте ради учебы в школе, человек, работавший до седьмого пота и с раннего утра до позднего вечера в любую погоду на благо школы, человек, упорно державшийся за свое дело перед лицом неоднократных неудач и разочарований, обладает качествами куда более ценными, чем просто умение сдавать экзамены. Благодаря заступничеству мистера Вашингтона Тейт получил свой диплом. На следующий день мистер Вашингтон устроил его на работу заведующим школьной свинофермой. Благодаря своему тяжелому, добросовестному и эффективному труду в этой должности он впоследствии был рекомендован Министерству сельского хозяйства США в Вашингтоне в качестве подходящего человека для руководства демонстрационной работой Соединенных Штатов в округе Мейкон, шт. Алабама. Тейт зарекомендовал себя как один из самых успешных правительственных агентов по демонстрационным методикам. Сейчас он успешно ведет собственное фермерское хозяйство в соседнем округе.

Букер Вашингтон, как уже отмечалось, гораздо яснее большинства педагогов понимал, что единственная цель и исключительное оправдание образования заключаются в подготовке к праведной жизни. Человек, сдавший всевозможные экзамены, может быть не готов жить правильно и, следовательно, не может по праву считаться образованным. Человек, проваливший экзамены, может быть подготовлен к праведной жизни и потому по праву может именоваться образованным человеком. Иными словами, Букер Вашингтон осознавал, что образование — это прежде всего вопрос формирования характера и лишь во вторую очередь — вопрос приобретения знаний.






	CHAPTER	TEN



СОБИРАЯ СОТНИ ТЫСЯЧ ДОЛЛАРОВ ЕЖЕГОДНО


В ПОСЛЕДНИЕ годы расходы Института Таскиги составляли от 250 000 до 300 000 долларов в год. Из этой суммы Букер Вашингтон должен был ежегодно собирать более 100 000 долларов помимо тех крупных сумм, которых постоянно требовало новое оборудование, например огромная центральная отопительная и силовая установка, смонтированная в 1915 году стоимостью более 245 000 долларов.

На торжествах, посвященных двадцать пятой годовщине основания Института Таскиги, одним из ораторов был президент Гарварда Чарльз В. Элиот. Он сказал, что одним из его «первых впечатлений об Институте Таскиги» после мимолетного взгляда стало то, что «старейшему и ныне крупнейшему американскому учебному заведению потребовалось более 200 лет, чтобы заполучить значительно меньшую территорию, меньшее число зданий и меньший оборотный капитал, чем те, которыми Таскиги обзавелся за двадцать пять лет. Это просто факт, — сказал он. — Гарвардский университет не был столь богат после двухсот лет существования среди жителей Массачусетса, сколь богат Таскиги сегодня, спустя двадцать пять лет пребывания среди жителей Алабамы. И это первое впечатление, которое я здесь получил.



[image: 25th anniversary]


В 1906 году Институт Таскиги отпраздновал свое 25-летие. На снимке выше запечатлены такие известные американские деятели, как д-р Уильям Дж. Шиффелин из Нью-Йорка; д-р Г. Б. Фрисселл из Хэмптонского института, шт. Виргиния; филантроп Дж. Г. Фелпс Стоукс из Нью-Йорка; банкир Айзек Н. Селигман из Нью-Йорка; д-р Лайман Эбботт, редактор журнала Outlook; д-р Уоллес Баттрик, секретарь Главного совета по вопросам образования; Уильям Г. Уилкокс, ныне президент Совета по образованию Нью-Йорка; филантроп Роберт К. Огден из Нью-Йорка, Эндрю Карнеги и мисс Клара Спенс из Школы Спенс, а также множество их друзей.



Сегодня вечером я получил еще одно впечатление от вашего директора. Он сказал, что главная нужда Таскиги на сегодняшний день — это значительная сумма денег, которую можно было бы использовать по усмотрению попечителей для заполнения пробелов, проведения улучшений, расширения и укрепления различных подразделений учебного заведения. Так вот, я бы не смог сформулировать нынешние потребности Гарвардского университета более точными словами. Потребности этих двух учебных заведений, расположенных, конечно, в совершенно разных регионах и основанных в разное время, абсолютно одинаковы». Это сравнение выглядит тем более поразительным, если учесть, что президент Элиот в то время возглавлял Гарвардский университет на протяжении тридцати лет — на пять лет дольше, чем существовал Таскиги. О президенте Элиоте говорили: «Когда он приходит к богачам, они просто поднимают руки вверх и говорят: "Не стреляйте! Сколько вам нужно?"»

Масштабы финансовой задачи Букера Вашингтона иллюстрируются его последним ежегодным отчетом, представленным попечителям в 1915 году. Он сообщил:

«По состоянию на 31 мая мы получили из всех источников на текущие расходы 268 825,17 доллара; на здания и благоустройство — 28 919,47 доллара; на эндаумент-фонд — 28 102,09 доллара; из ненаправленных по назначению завещаний — 53 858,10 доллара, в результате чего общие поступления на указанные цели за год составили 379 704,83 доллара.

Взносы в эндаумент-фонд за год в размере 28 102,09 доллара довели общую сумму фонда до 1 970 214,17 доллара.

Бюджет, рекомендуемый к рассмотрению на новый год, предусматривает расходы на текущие расходы, ремонт, обновление и оборудование в размере 291 567,92 доллара...»

Далее в отчете он говорил: «Несмотря на угнетенное финансовое состояние значительной части страны, я считаю, что для нас было бы величайшей ошибкой хоть в какой-то мере ослаблять наши усилия по привлечению внимания общественности к школе или по сбору средств. Я убежден, как часто выражался д-р Г. Б. Фрисселл, директор Хэмптонского института, что значительная часть миссии как Хэмптона, так и Таскиги заключается в том, чтобы поддерживать интерес страны к делу негритянского образования, и что блага, проистекающие из подобных усилий по гласности, не ограничиваются одними Хэмптоном и Таскиги, а приносят пользу всем школам Юга. Имея это в виду, я очень надеюсь, что попечители сочтут возможным поощрить и поддержать нас в проведении ряда крупных публичных мероприятий в предстоящем году». Это были мужественные слова умирающего человека. Пять месяцев спустя он скончался от полного истощения вскоре после выступления на одном из таких «крупных публичных собраний». Они также свидетельствуют о широте его взгляда на собственную задачу. Как вы заметите, он подчеркивает, что такая пропаганда, к которой он призывает, «приносит пользу всем школам Юга» — не только школам для негров, но и «всем школам». Ему никогда не приходило в голову ограничивать свое чувство ответственности собственной школой или даже школами для представителей своей расы. Как уже упоминалось, он иногда посвящал целое публичное выступление призыву к созданию новых и улучшению существующих школ для бедняков из числа белого населения Юга.

Усилия Букера Вашингтона по сбору средств отнимали у него две трети времени и, пожалуй, еще больше сил и энергии. Он планировал эти кампании по сбору средств так же тщательно, как хороший генерал планирует военную кампанию. Его последняя крупная кампания по сбору средств проводилась в июне 1915 года. Он и попечители института в течение двух или трех лет пытались собрать деньги на покрытие расходов по строительству центральной электростанции и котельной, но почти 100 000 долларов из необходимых 245 000 собраны не были. Это бремя тяжело ложилось на его плечи. Наконец, с одобрения попечителей он решил предпринять последнее титаническое усилие, чтобы собрать не только эту огромную сумму, но вдобавок и деньги, необходимые для завершения учебного года без долгов. С этой целью он разработал план кампании, согласно которому пять представителей школы должны были охватить главные центры населения в северных и среднезападных штатах. Вот как выглядело распределение территориальных участков между сборщиками:

Франк П. Чишолм: Нью-Гэмпшир, Вермонт, Массачусетс, Род-Айленд, Коннектикут — важный центр — Бостон.

Чарльз В. Вуд: Нью-Йорк к востоку от Сиракуз и Бингемтона — важный центр — Нью-Йорк.

Джесси О. Томас: Нью-Йорк к западу от Сиракуз и Бингемтона, Пенсильвания — важный центр — Филадельфия.

Джон Д. Стивенсон: Иллинойс, Висконсин — важный центр — Чикаго.

Кларенс А. Пауэлл: Мичиган, Огайо — важные центры — Детройт и Кливленд.

Каждый представитель имел при себе рекомендательные письма к ведущим мужчинам и женщинам в различных центрах на своей территории. Все эти письма были лично подписаны мистером Вашингтоном. В конце каждого дня каждый сборщик отправлял мистеру Вашингтону в Таскиги телеграмму с указанием суммы пожертвований и взносов, которые он привлек в этот день. На следующее утро мистер Вашингтон отправлял телеграмму каждому сборщику с указанием общей суммы пожертвований и взносов, собранных всеми пятью представителями. Когда попечители встретились в Нью-Йорке в последний четверг июня 1915 года, из суммы свыше 245 000 долларов не хватало лишь четырех или пяти тысяч.

Попечители сами покрыли эту разницу, увеличив на эту сумму собственные взносы. Так успешно завершилась последняя великая и трудная задача, которую суждено было выполнить Букеру Вашингтону.

Из сотен приглашений выступить то тут, то там и везде, которые сыпались на него потоком, определенные приглашения он принимал безоговорочно из-за возможностей сбора средств, прямо или косвенно предоставляемых ими; другие, менее перспективные, он принимал условно, чтобы прибегнуть к ним в случае, если более желанные по какой-либо причине сорвутся. Выступления на мероприятиях общества «Шатокуа» он рассматривал только в том случае, если они предоставляли возможность напрямую обратиться за пожертвованиями на благо работы или по крайней мере шанс распространить печатные материалы. Бюро «Шатокуа», предлагавшие ему целую половину сбора от продажи билетов свыше 500 долларов в дополнение к гарантии в 300 долларов за вечер, он безоговорочно отвергал, если они не включали хотя бы одну из этих возможностей. Сколько бы денег они ни предлагали, он никогда не соглашался на подобные предложения, если они не предполагали возможности обратиться с прямым призывом в поддержку своей работы. Ему иногда предлагали принимать эти гонорары на личный счет, а затем передавать их школе. Он отказывался это делать, потому что не хотел подавать даже повода для обвинений в том, что он капитализирует свою репутацию и ораторский дар ради личного обогащения. Букер Вашингтон не был из числа наивных людей, руководствующихся исключительно тем, что они считают правильным по сути. Он всегда стремился избегать как видимости зла, так и самого зла; и, за исключением одного прискорбного случая, ему это всегда удавалось. Он прекрасно понимал, что его поведение находится под постоянным прицелом врагов в обеих расах, жаждущих найти хоть какой-то предлог, чтобы скомпрометировать его. Его поведение было столь осмотрительным, что лишь единожды за время с тех пор, как он стал национальной фигурой в 1895 году, и до самой своей смерти двадцать лет спустя критикам удалось исказить какой-либо его поступок до подобия неблаговидного поведения. Сама природа обвинения в этом единственном случае была достаточным опровержением для любого человека, хотя бы малейшего знакомого с жизнью, трудом или характером этого человека.

Как прессу, так и трибуну он постоянно использовал для того, чтобы привлекать внимание общественности к своей работе в целях сбора средств. У него было такое же прекрасное «чутье на интересные темы», как у лучших репортеров, и каждая история, попадавшаяся ему на глаза, неизменно появлялась в печати. Каким бы занятым неотложными делами или уставшим он ни был, он никогда не отказывал «газетным ребятам». Он считал, что чем большую известность, чем больший «яркий свет рампы» ему удастся получить, тем лучше, при условии, что он использует это для продвижения своего дела. Таким образом, он представлял собой парадоксальное сочетание одного из самых скромных и непритязательных людей и в то же время одного из величайших рекламировщиков своего времени.

Подобно общей прессе обеих рас, он постоянно использовал школьную печать для сбора средств. Школьная газета, распространяемая среди доноров и потенциальных доноров, а также среди студентов, преподавателей и выпускников, содержит в каждом номере краткие сообщения о некоторых насущных и острых потребностях и о суммах, необходимых для их удовлетворения. Эти потребности излагаются следующим образом:


"WHAT $1,700 WILL DO"

«Долгое время важная часть нашей просветительской работы и работы по связям с общественностью сильно тормозилась и сдерживалась из-за отсутствия нового и современного печатного станка».

«Одна тысяча семьсот долларов позволит нам удовлетворить эту давнюю потребность и значительно повысить ценность и влияние нашей работы».

"WHAT $3,000 WILL DO"

«Одна из наших самых больших и практических потребностей — это хорошо, но просто оборудованный консервный завод. Три тысячи долларов помогли бы нам должным образом оснастить консервный завод, который у нас уже есть в Таскиги. Завод поможет не только консервировать в больших количествах овощи, фрукты, ягоды и т. д. в течение лета, но в то же время может служить средством обучения большого числа наших девочек полезному ремеслу, и, более того, продукция может использоваться для поддержания деятельности учебного заведения в зимние месяцы.

«Мы могли бы использовать все, что будет законсервировано здесь, в школе, для питания студентов и преподавателей, но, кроме того, среди купцов Юга, в крупных городах, растет спрос на все, что мы можем произвести на территории школы».

"We very much wish that some friend might see his way clear
to give $3,000 with which to properly equip this factory."



Потребность в новом здании прачечной с оборудованием, литейном цехе и ветеринарной больнице освещалась аналогичным образом. Средства на покрытие каждой из этих потребностей были получены в результате данных обращений, и в настоящее время рекламируется новый список нужд.

Завершая каждый год свой годовой отчет, мистер Вашингтон подводил итог насущным потребностям учебного заведения. В своем последнем отчете он изложил их следующим образом:


1. 50 долларов в год на ежегодные стипендии для оплаты обучения одного студента, причем сам студент обеспечивает свое проживание и другие личные расходы своим трудом и наличными деньгами.

2. $1,200 for permanent scholarships.

3. Деньги на операционные расходы в любых количествах, какими бы малыми они ни были.

4. $2,000 each for four teachers' cottages.

5. $40,000 for a building for religious purposes.

6. $16,000 to complete the Boys' Trades Building.

7. $50,000 for a Boys' Dormitory.

8. $50,000 for a Girls' Dormitory.

9. Пополнение нашего эндаумент-фонда по меньшей мере на 3 000 000 долларов.



Несколько месяцев спустя, когда он умирал в больнице Нью-Йорка, на его имя в Таскиги пришло следующее письмо. Его немедленно переслали, и оно застало его в последнем пути домой на Юг. Он его так и не увидел. Благотворитель, северный друг, скрывающий свое имя, возобновил свое предложение попечителям, и они приняли его.


8 ноября 1915 г.

Д-ру Букеру Т. Вашингтону, Институт Таскиги, Алабама.

Дорогой мистер Вашингтон: Я прочитал Ваш годовой отчет, а также отчет вашего казначея и делаю вам следующее предложение: если вы соберете достаточно денег, чтобы погасить все свои долги по 1 мая 1916 года и пополнить ваш эндаумент-фонд на двести пятьдесят тысяч долларов, я дам вам сумму в двести пятьдесят тысяч долларов для вашего строительного фонда, которая будет использована на возведение объектов, подобных пунктам № 4, 6, 7, 8 и «Барнс и др.», упомянутым в разделе «Особые потребности», и на цели аналогичного характера. Вышесказанное не включает пункт № 5, «Здание для религиозных целей», так как я не интересуюсь такого рода работой. Буду рад узнать, интересует ли вас это предложение.

Искренне ваш,

—— ——.



Интерес этого благотворителя впервые пробудился после прочтения книги «В борьбе за свободу» (Up from Slavery), когда она вышла отдельным изданием в 1901 году. Как только он прочитал книгу, он отправил д-ру Вашингтону чек на 10 000 долларов на его работу и с тех пор возобновлял отправку ежегодно, пока не сделал вышеупомянутое предложение. Книга «В борьбе за свободу» принесла Таскиги больше денег, чем все остальные книги, статьи, речи и циркуляры, написанные самим мистером Вашингтоном и множеством других людей, писавших или говоривших о нем и его деле. Среди ее главных непосредственных результатов, помимо пробуждения интереса упомянутого анонимного дарителя, было аналогичное воздействие на покойного Г. Х. Роджерса, вице-президента и в то время активного руководителя компании «Стандарт ойл», а также на Эндрю Карнеги. Мистер Роджерс настолько заинтересовался, что не только жертвовал крупные суммы на общие нужды Таскиги, но в конце концов профинансировал значительную часть просветительской работы среди сельского населения, описанной в предыдущих главах и составляющей ныне столь важную часть деятельности школы. Под вдохновением и руководством Букера Вашингтона мистер Роджерс позже объединил железнодорожное строительство со строительством нации. Прокладывая свою виргинскую железную дорогу, он предпринял масштабную работу по распространению сельскохозяйственных знаний среди чернокожих фермеров, живших в пределах досягаемости повозок от его дороги. Букер Вашингтон на деле доказал ему, что, одновременно увеличивая их потребности и их способность удовлетворять эти потребности, он будет создавать бизнес для своей железной дороги.

Вскоре после выхода в 1901 году книги «В борьбе за свободу» Фрэнк Н. Даблдей из издательства Doubleday, Page & Co., выпустившего книгу, играя в гольф с мистером Карнеги, упомянул Букера Вашингтона и рассказал ему кое-что о его жизни. Мистер Карнеги заинтересовался и захотел узнать больше. Мистер Даблдей дал ему экземпляр книги «В борьбе за свободу». Прочитав ее, он немедленно связался с автором, рассказал о своем интересе к его жизни и работе и о своем желании помочь ему. В результате мистер Карнеги согласился оплатить строительство и оснащение библиотеки, которую должны были построить студенты. Букер Вашингтон, его Исполнительный совет и архитектор школы потратили много часов на изучение каждой детали, чтобы снизить стоимость до минимально возможной отметки, совместимой с адекватным результатом. Окончательная стоимость для мистера Карнеги составила всего 15 000 долларов. Мистер Карнеги был поражен тем, что столь крупное, удобное и солидное здание удалось построить при столь малых затратах. Снова и снова — как мистеру Вашингтону, так и друзьям школы — он выражал свое удивление и восхищение результатом, достигнутым при столь относительно небольших расходах. После этого не оставалось сомнений в том, что он сделает для школы еще больше. Вопрос заключался лишь в том, насколько больше и в какой форме это будет выражено. В 1903 году покойный Уильям Х. Болдуин-младший в качестве президента Попечительского совета Таскиги получил следующее письмо.


Эндрю Карнеги
2 Ист 91-я стрит, Нью-Йорк


Нью-Йорк, 17 апреля 1903 г.

Дорогой мистер Болдуин: Я поручил секретарю, мистеру Франксу, передать вам как попечителю Таскиги облигации U.S. Steel Company на сумму 600 000 долларов под 5 процентов для пополнения эндаумент-фонда согласно циркуляру.

Лишь одно условие — доход от ста пятидесяти тысяч этих облигаций должен поступать по распоряжению Букера Вашингтона для использования им в первую очередь на его нужды и нужды его семьи в течение его жизни или жизни его вдовы; если останется какой-либо излишек, он может использовать его для Таскиги. Я хочу, чтобы этот великий и добрый человек был избавлен от денежных забот и мог целиком посвятить себя своей великой Миссии.

Мне он кажется одним из выдающихся людей современности, потому что его дело уникально. Современный Моисей, который ведет свою расу и через образование возвышает ее к еще лучшим и более высоким целям, чем земля, где течет молоко и мед. История будет знать двух Вашингтонов — одного белого, другого черного, и оба — Отцы своего народа. Я убежден, что серьезный расовый вопрос Юга может быть мудро разрешен только путем следования политике Букера Вашингтона, для создания и — даже при его жизни — значительного продвижения которой он, кажется, был специально рожден — рабом среди рабов.

Так рад иметь возможность оказать содействие в этом благородном деле, в котором участвуете вы и другие.

Искренне ваш,

(Подпись) Эндрю Карнеги.

Мистеру Ум. Х. Болдуину-мл., Нью-Йорк, штат Нью-Йорк.



Этот щедрый дар привел Букера Вашингтона в восторг не только тем, что он напрямую означал для его работы, но и тем, как поразительно он иллюстрировал истину, которую он долго и настойчиво внушал своим сотрудникам и студентам: а именно, что если заставить каждый пожертвованный доллар работать за два, из того же источника поступят новые доллары.

Два события, на которых главным образом зиждется народная слава Букера Вашингтона, — это его речь на Выставке хлопковых штатов в Атланте, шт. Джорджия, в 1895 году и выход в свет книги «В борьбе за свободу» пять лет спустя. Поскольку «В борьбе за свободу» сыграла столь большую роль в помощи ее автору в привлечении средств на свою работу, представляется уместным рассказать здесь о том, как она создавалась, как писалась и как была встречена.

В 1900 году редакторы журнала Outlook решили наглядно продемонстрировать возможности Америки, предложив некоторым из добившихся наибольших успехов американцев рассказать о том, как они поднимались собственными усилиями из самых глубин неблагоприятных обстоятельств. Для этой цели они выбрали Джейкоба А. Рииса и Букера Т. Вашингтона. После долгих колебаний с его стороны и настойчивых просьб с их стороны Букер Вашингтон наконец согласился написать историю своей жизни для публикации с продолжением в журнале Outlook. Его колебания объяснялись исключительно тем, что он не верил, будто события его жизни могут представить хоть какой-то интерес для публики. Он был настолько в этом убежден, что испытывал величайшие трудности даже с началом письма, хотя уже дал на это согласие. Наконец, после особенно настойчивого письма от редакторов он выкроил несколько часов от своих поглощающих и требовательных обязанностей в Таскиги, чтобы написать первую главу. После того как стенографистка перепечатала эти наброски на машинке, получилось всего три с половиной страницы — объем текста, удручающе недостаточный для первой публикации. Тем не менее он отправил материал с парой извинений за его недостаточность и пообещал прислать еще на следующий день. Получив этот скудный первоначальный материал, редакторы написали ему поздравительное и ободряющее письмо, которое придало ему сил, несмотря на тяжелые и неустанные административные обязанности, двигаться вперед с новым мужеством. Однако, несмотря на самые благие намерения со стороны автора и терпеливо настойчивые напоминания со стороны редакторов, в якобы последовательном ряде глав оставалось много значительных пробелов, прежде чем история была окончательно завершена. Значительную часть повествования он извлекал из уставшей головы и записывал на обрывках бумаги в поездах, в ожидании на железнодорожных станциях, в отелях и в десяти- и пятнадцатиминутные интервалы, выкроенные из перегруженных делами дней в офице. Тот факт, что физически было невозможно уделить достаточно времени и внимания столь важной работе, тяготил его и заставлял чувствовать себя еще более виноватым за полученный результат.

Энтузиазм, с которым редакторы, а позже и общественность встретили его повествование, стал для него поэтому особенно неожиданным и приятным. После публикации с продолжением его вскоре едва не завалили поздравительными письмами и хвалебными рецензиями. Джулиан Ральф в нью-йоркской газете Mail and Express писал в частности:

«Неважно, испытывает ли читатель предубеждение против негров, является ли он негрофилом или ему никогда не было дела до того, существует негр или нет. Каковы бы ни были его чувства, книга „В борьбе за свободу“ так же замечательна, как и самая важная книга, когда-либо написанная американцем. Эта книга — „Хижина дяди Тома“. Рассказ Букера Вашингтона — ее эхо и ее антитеза. „Хижина дяди Тома“ была плачем скованной, потерявшей надежду расы. „В борьбе за свободу“ — это триумфальный крик той же расы, ведомой своим Моисеем по пути, который ведет к разумному использованию свободы, доставшейся ей почти в прямом результате революционного романа миссис Стоу. „В борьбе за свободу“ и „Хижина дяди Тома“ неразрывно связаны в истории наших отношений с нашими темнокожими согражданами. Одна книга начинается ровно там, где кончается другая».

Уильям Дин Хоуэллс писал о ней в North American Review: «…Первое и последнее, что поражает в нем, — это его неизменный здравый смысл. Он прожил героическую поэзию и поэтому может позволить себе говорить простой прозой… Мягкая сила его искусного, тонкого государственного умысла (в высшем смысле это не что иное, как государственная мудрость, сопряженная со сложнейшей проблемой внутри нашего общества) — это единственное средство, перед которым он может уступить…»

Среди поздравительных писем было послание из Афин, Греция, подписанное «Боб Бардетт, миссис Бардетт и дети», которое сильно позабавило и обрадовало мистера Вашингтона. Оно гласит, перефразируя отрывок из книги, где он рассказывает о назойливом незнакомце, безошибочно разыскивающем его, когда он пытается побыть в тишине и отдохнуть в поезде: «Разве это не Букер Т. Вашингтон? Мы хотим представиться». Видите ли, от этого никуда не деться. Мы прочли это предложение и с восторгом прокричали его в Дамаске. Я собирался написать — «в далеком Дамаске», но сейчас ни одно место не является далеким. Дамасские земли очень близки к Таскиги, по сути, они всего лишь на шесть-семь тысяч лет старше и отстают не более чем на пятьдесят тысяч лет. У него, должно быть, тоже был хороший старт, ведь Авраам ходил туда или посылал туда за тем мудрым и тактичным «домоправителем», Елиером. Но Дамаск всегда оставался на прежнем месте, тогда как Таскиги шагал вперед семимильными шагами. Но вы занятой человек — мы слышали об этом даже в этой земле. И я вижу, как вы читаете это письмо по пять строк за раз. Бесполезно садиться у окна, громоздить ручную кладь на сиденье и надтягивать шляпу на глаза, не так ли? Нет, потому что мы все равно подойдем, присядем на подлокотник, дотронемся до вашего локтя и скажем: «Разве это не Букер Т. Вашингтон?» Мы путешествуем уже год. Журнал Outlook следовал за нами из недели в неделю. И из недели в неделю мы протягивали руку, чтобы пожать вашу, и преклоняли колени, чтобы поблагодарить Бога за историю вашей жизни — за ее вдохновение, ее надежду, ее веру, ее верность долгу и цели. Такая удивительная история, рассказанная с той элегантностью простоты, которую способно прочувствовать и описать лишь великое сердце. Мы снова и снова останавливались, чтобы сказать: «Благослови его Бог». И теперь мы посылаем вам рукопожатие и весть: «Благослови Бог его и всех его близких». Вот так-то! Можете составить багаж еще повыше — надтянуть шляпу на глаза еще сильнее — и притвориться, что спите еще крепче. Мы оставим вас. Но не в покое. Скорее на кусочки. Ибо я вижу других людей, толпящихся из другого вагона, с их сверкающими глазами, буравящими вас».

Баррет Уэнделл, профессор английской литературы в Гарвардском университете, писал ему: «Позволите ли вы мне выразить удовольствие, которое доставила мне ваша книга „В борьбе за свободу“? Преподавая английский язык, главным образом английскую словесность, около двадцати лет, я в некотором роде стал судьей в вопросах стиля. Разумеется, я все меньше и проще терплю любое письмо, которое не отличается простотой и эффективностью; и все больше верю в стиль, который делает свою работу с простой, мужественной отчетливостью. Трудно вспомнить, когда случайно взятая книга оказалась в этом отношении столь же удовлетворительной, как ваша. Никакой стиль не может быть проще, ненавязчивей; и в то же время немногие знакомые мне стили кажутся мне столь насышенными — в отличие от перегруженных — смыслом. Почти на любой из ваших страниц вы говорите вдвое больше, чем большинство людей сказали бы на этом пространстве; при этом вы говорите настолько просто и непринужденно, что чтение не требует никаких усилий. Просто удивляешься той тихой силе, которая способна так заставлять слова выполнять свою работу».

Так было встречено простое повествование о его жизни до этого момента, наспех записанное в свободные минуты, вырванные из его и без того перегруженных дней. Только в этой стране с тех пор было продано более 110 000 экземпляров книги. Она переведена на французский, испанский, немецкий, хинди и шрифт Брайля.

Философия Букера Вашингтона в отношении сбора средств после целого поколения постоянного и успешного опыта была подытожена в этом утверждении, сделанном им в книге «В борьбе за свободу»: «Мой опыт получения денег для Таскиги научил меня не проявлять ни малейшего терпения к тем людям, которые вечно осуждают богатых за то, что они богаты, за то, что они не жертвуют больше на благотворительные цели. Во-первых, те, кто виновен в столь огульной критике, не знают, сколько людей обнищало бы и сколько страданий последовало бы, если бы состоятельные люди разом расстались с какой-либо значительной частью своего богатства способом, дезорганизующим и калечащим крупные коммерческие предприятия. Затем, очень немногие имеют представление о том огромном количестве обращений за помощью, которыми постоянно заваливают богатых людей. Я знаю богатых людей, которые получают до двадцати просьб о помощи в день. Не раз, заходя в офисы богатых людей, я заставал полдюжины человек, ожидавших приема, и все они приходили с одной целью — получить деньги. И все эти личные обращения, не говоря уже о заявлениях, поступающих по почте. Очень немногие имеют представление о том объеме денег, который раздают люди, никогда не позволяющие предать свои имена огласке. Я часто слышал осуждения в адрес людей за то, что они не раздают деньги, которые, как мне доподлинно известно, ежегодно жертвовали тысячи долларов так тихо, что мир ничего об этом не знал… Хотя мне выпала привилегия быть проводником, через которого для работы в Таскиги было получено много сотен тысяч долларов, я всегда избегал того, что мир называет „попрошайничеством“. Мой опыт и наблюдения убедили меня, что настойчивые прямые вымогательства денег у богатых, как правило, не приносят помощи. Я обычно руководствовался принципом, что лица, обладающие достаточным умом для зарабатывания денег, обладают достаточным умом и для того, чтобы знать, как их раздавать, и что простое обнародование фактов о работе выпускников оказывалось эффективнее открытого попрошайничества. Я думаю, что представление фактов на высоком, достойном уровне — это все то попрошайничество, которое нужно большинству богатых людей».

Хотя эта благоприятная оценка щедрых на деньги богачей основывалась на многолетнем успешном опыте, не следует думать, что Букер Вашингтон был избавлен от своей доли отповедей и разочарований. По сути, не проходило и дня, чтобы он не получал какого-нибудь столь же удручающего отказа, как эта записка от человека, который в течение нескольких лет ежегодно вносил небольшую сумму в Институт Таскиги:


——, 10 мая 1913 г.

Мистеру Уоррену Логану, казначею Института Таскиги, Таскиги, шт. Алабама.

Дорогой сэр: Прилагаю свой чек на десять долларов в ответ на призыв президента Вашингтона от 6-го числа текущего месяца.

Я не понимаю, почему такой призыв необходим после крупных пожертвований мистеру Кеннеди и другим. Индейцы получили значительно меньше денег и заботы, чем негры, однако они меньше просят и более готовы подражать белым в самостоятельности. По всему Северу я обнаруживаю, что белые презирают негров за их леность и склонность к иждивенчеству.

Искренне ваш,

—— ——.



Терпеливый, детальный и конструктивно информативный ответ мистера Вашингтона характерен для его манеры полемики. Он также иллюстрирует его привычку полагаться на факты, а не на прилагательные, и так выстраивать свои факты, чтобы они сражались за него. Он ответил так:


Институт Таскиги, Алабама,
26 мая 1913 г.


Дорогой сэр: Наш казначей показал мне ваше письмо от 10 мая, в котором вы спрашиваете, почему Таскиги вынужден обращаться к общественности за дополнительными средствами, а также заявляете, что индейцы получают значительно меньше денег и заботы, чем негры.

Учитывая обстоятельства, я подумал, что вы не будете возражать, если я представлю вам следующий отчет, охватывающий вопросы, затронутые в вашем письме.

С финансовой точки зрения индейцы находятся в лучшем положении, чем любая другая раса или класс людей в этой стране. 265 863 индейца в Соединенных Штатах владеют 72 535 862 акрами земли, что составляет 273 акра на каждого индейца — мужчину, женщину и ребенка. Если бы вся земля в стране была распределена среди жителей, на каждого человека приходилось бы по 20 акров. Стоимость имущества и фондов, принадлежащих индейцам, составляет 678 564 253 доллара, или 2 554 доллара на душу населения, или около 10 000 долларов на семью. Негры, эмансипированные лишь недавно, на этом фоне бедны и борются за то, чтобы подняться.

За индейцами тщательно присматривает правительство Соединенных Штатов. Помимо детально организованного Индейского бюро в Вашингтоне, в полевой индейской службе занято шесть тысяч (6 000) человек, которые специально присматривают за ними и осуществляют надзор. На каждые 44 индейца приходится один директор, инспектор или преподаватель.

Среди того, что правительство делает для индейцев:

(1) Забота о здоровье индейцев; для этой цели на местах работают один медицинский инспектор, 100 штатных и 60 контрактных врачей, 54 медсестры и 88 участковых матрон.

(2) Надзор за их земледелием и животноводством. Для 24 489 индейцев, занимающихся сельским хозяйством, имеется два главных инспектора, 48 экспертов-агрономов, то есть людей с опытом и научными знаниями, и 210 человек на вспомогательных сельскохозяйственных должностях.

На орошение земель для индейцев было потрачено более 7 000 000 долларов. Конгресс в 1911 году выделил на эти цели 1 300 000 долларов. Для 890 000 чернокожих фермеров на Юге правительство Соединенных Штатов содержит 34 агента по сельскохозяйственной демонстрации.

Для надзора за 44 985 индейцами, занимающимися животноводством, правительство содержит 22 управляющих животноводством. Для 700 000 чернокожих фермеров, занимающихся животноводством, есть только один правительственный эксперт, работающий непосредственно среди них.

(3) Правительство поддерживает систему школ для индейских детей. Для этой цели существуют 223 дневные школы, 79 школ-интернатов в резервациях и 35 школ-интернатов за пределами резерваций. В этих школах в 1911 году насчитывалось 24 500 учеников. На содержание этих школ правительство Соединенных Штатов выделило на 1912 год 3 757 495 долларов. На помощь в обучении 1 700 000 чернокожих детей на Юге в 1911 году от правительства Соединенных Штатов было получено 245 518 долларов.

В целом индейцы не облагаются налогами ни для каких целей. С другой стороны, негры облагаются налогами наравне с остальными лицами и таким образом вносят значительную сумму на свое собственное образование и образование белых. В связи с этим я привлекаю ваше внимание к прилагаемой брошюре «Общественное налогообложение и негритянские школы».

При сем прилагаю копию моего последнего годового отчета, содержащего информацию о различных направлениях деятельности Института.

Искренне ваш,

[Подпись] Букер Т. Вашингтон.



25 октября 1915 года, за несколько недель до своей смерти, мистер Вашингтон выступил с речью перед делегатами Национального совета конгрегационалистских церквей в Нью-Хейвене, шт. Коннектикут, в которой прекрасно проиллюстрировал уже процитированное свое убеждение в том, «что значительная часть миссии как Хэмптона, так и Таскиги заключается в том, чтобы привлекать внимание страны к делу образования негров». В частности, он сказал:

«Порой много говорят об ущербности негра. На практике, однако, складывается впечатление, что он — некий супермен. От него ждут, что, имея примерно одну пятую или одну десятую часть того, что получают на свое образование белые, он добьется такого же прогресса, какого добиваются они. В целом по южным штатам на обучение среднестатистического белого мальчика или девочки тратится около 10,23 доллара на душу населения, а на обучение среднестатистического чернокожего ребенка — сумма в 2,82 доллара на душу населения.

Чтобы обеспечить негра учебными заведениями, дабы 2 000 000 детей школьного возраста, находящихся сейчас вне школы, и 1 000 000 тех, кто не умеет читать или писать, получили надлежащий шанс в жизни, потребуется увеличить те 9 000 000 долларов, которые в настоящее время ежегодно тратятся на государственное школьное образование негров на Юге, примерно до 25 000 000 или 30 000 000 долларов в год».

И в заключение он сказал: «При нынешних темпах на то, чтобы поднять образование негров до уровня, хотя бы отдаленно похожего на то положение, в котором сейчас находится образование белых, уйдет не пара дней или лет, а век или даже больше. Чтобы поднять образование негров до надлежащего уровня, понадобятся совместные и усиленные усилия всех организаций, занятых в этом деле. Север, Юг, религиозные ассоциации, советы по образованию, белые и черные — все должны будут объединиться в великом усилии ради этой общей цели».

Это были последние слова, произнесенные им на крупном публичном собрании. Они демонстрируют его острое осознание грандиозности задачи, которой он буквально отдал свою жизнь, и его страх перед тем, что достигнутое может быть переоценено, что повлечет за собой спад усилий.

Между мистером Вашингтоном и его попечителями сложились самые сердечные дружеские отношения. Каждый из них был выбран им лично и вошел в совет по его приглашению. В 1912 году они проявили свою дружбу и интерес самым практическим образом, вызвавшись собрать гарантийный фонд в размере 50 000 долларов в год на пять лет, чтобы помочь преодолеть постоянно увеличивающийся разрыв между доходами школы и ее неизбежно растущими расходами. Ради этого, помимо щедрых личных пожертвований, почти каждый из них отправился «попрошайничать» у своих друзей. Мистер Джулиус Розенвальд из Чикаго, например, сделав личное щедрое пожертвование и собрав средства среди чикагских друзей, оставил свои масштабные и поглощающие дела в разгар занятого сезона, чтобы поехать в Нью-Йорк и посвятить неделю сбору денег для Таскиги среди своих друзей и знакомых. Мессеры Лоу, Уиллкс, Трамбулл, Мейсон и другие также лично занимались сбором средств. Многим удавалось заставить миллионеров жертвовать крупные суммы, но скольким удавалось заставить миллионеров как жертвовать крупные суммы, так и лично собирать крупные суммы в чисто бескорыстных целях?

В своем итоговом отчете Букер Вашингтон сказал об этом гарантийном фонде следующее: «Невозможно описать словами, каким облегчением и подспорьем оказался этот гарантийный фонд в 50 000 долларов за четыре года его существования… Нам придется уже сейчас начать думать о каком-то способе замены этих пожертвований. Облегчение, которое пришло к нам благодаря этому гарантийному фонду, было заметным и далеко идущим».

Те же качества, которые позволяли Букеру Вашингтону сближаться с простыми людьми, помогали ему завоевывать доверие крупных благотворителей. Благодаря своей деятельности по сбору средств он постоянно пополнял свой огромный багаж знаний о человеческой природе. Кроме того, те же душевные и умственные качества, которые позволили ему подняться над препятствиями расовых предрассудков, помогали ему переносить без уныния и горечи многочисленные отказы сборщика средств. Тем не менее нельзя не задумываться о тех потерях для Таскиги, для негритянской расы и для общего благосостояния, которые влекло за собой то обстоятельство, что он был вынужден посвящать две трети своего времени, сил и изобретательности исключительно сбору денег.






	CHAPTER	ELEVEN



УПРАВЛЕНИЕ ВЕЛИКИМ УЧРЕЖДЕНИЕМ


Главной характеристикой Букера Вашингтона как администратора была его способность уделять внимание мельчайшим деталям, не упуская из виду масштабных целей и конечных результатов. Его понимание каждой детали кажется тем более поразительным, если осознать масштабы его административной задачи. Помимо того что он вел за собой свою расу в Америке и отчасти во всем мире, а также собирал от ста до двухсот тысяч долларов ежегодно, он руководил учреждением, чья собственность и эндаумент-фонд оценивались почти в четыре миллиона долларов. Хотя первоначальная собственность школы составляла всего сто акров земли с тремя небольшими зданиями, теперь ей принадлежат две тысячи четыреста акров земли и сто одиннадцать зданий, больших и малых, в ее непосредственной близости. В дополнение к этим двум тысячам четыремстам акрам земли школа теперь владеет также примерно двадцатью тысячами акров — непроданным остатком пожалования федеральным правительством двадцати пяти тысяч акров минеральных земель институту в качестве эндаумента в 1899 году.

Структура института охватывает весь округ, в котором он расположен. В нем постоянно проживает от полутора до двух тысяч студентов — юношей и девушек, а преподавательский состав насчитывает около двухсот мужчин и женщин. Ежегодно на его курсах числится от трех с половиной до четырех тысяч человек. Доходы его почтового отделения превышают всю почтовую службу Негритянской Республики Либерия в Африке. В определенный год доходы Либерии составили 301 238 долларов, а расходы — 314 000 долларов. В тот же год доходы Института Таскиги из всех источников составили 321 864,87 доллара, а расходы — 341 141,58 доллара.

Букер Вашингтон так организовал это великое учреждение, что оно работало слаженно и без видимой потери темпа в течение девяти месяцев из двенадцати, большую часть которых он был вынужден проводить в разъездах, добывая средства для поддержания его деятельности. Институт работает непрерывно в течение всех двенадцати месяцев года. В летние месяцы вместо академического отделения работает летняя школа для учителей. Для нужд этой летней школы все или большинство ремесел и производств продолжают функционировать.

Школа организована на следующих принципах. Во-первых, существует Попечительский совет, который владеет имуществом на правах доверительного управления, консультирует директора по вопросам общей политики и т. д., а также помогает ему в сборе средств; во-вторых, директор, который единолично заведует всеми административными вопросами; в-третьих, исполнительный совет, состоящий из руководителей отделений, председателем которого является директор. Членами этого исполнительного совета являются следующие должностные лица: директор, казначей, секретарь, генеральный суперинтендант производств, директор механических производств, директор научно-исследовательского отдела и экспериментальной станции, комендант, коммерческий агент, главный бухгалтер, директор сельскохозяйственного отделения, регистратор, медицинский директор, декан женского отделения, директор женских производств, капеллан, директор просветительского отделения, суперинтендант зданий и территории, декан Библейской учебной школы им. Фелпса, директор академического отделения.

Должность генерального суперинтенданта производств занимает Джон Х. Вашингтон, брат Букера Т. Вашингтона. Миссис Букер Т. Вашингтон занимает должность директора женских производств.

Следом за этим исполнительным советом идет преподавательский состав, состоящий из ведущих учителей, заведующих обучением в различных подразделениях сельскохозяйственного, промышленного и академического отделений. Эту преподавательскую корпорацию мистер Вашингтон в свою очередь разделил на ряд постоянных и специальных комитетов, ведающих определенными аспектами работы, такими как ремонт, чистота и т. д. От комитета по чистоте, например, ожидали контроля за тем, чтобы столовое отделение настаивало на правильном использовании ножей, вилок и салфеток, подавало еду горячей и в надлежащей посуде, а кухни всегда были готовы к проверке и служили образцом чистоты.



[image: Humble friends]


Некоторые из скромных друзей мистера Вашингтона. (См. стр. 136)



[image: Soil analysis]


Анализ почвы. Студенты должны отрабатывать в лаборатории задачи, поставленные в поле и в мастерской.


Точно так же он постоянно назначал комитеты для посещения академических занятий с целью проверки того, увязывают ли они свою работу с практическим обучением. Тенденция к регрессу особенно сильна в таком учебном заведении, как Таскиги, которое разрабатывает новаторские подходы. Для преподавателей как академических, так и производственных классов до обидного легко отклониться от метода увязки теории с практикой, за который выступает институт, обратно к традиционной рутине. Метод увязки требует постоянного размышления. Как хорошо знал мистер Вашингтон, средний человек думает только под постоянным понуканием. Отсюда и комитеты, чтобы понукать! Гораздо проще брать задачи из учебников, чем докапываться до них в мастерских или на ферме, так что это практически непреодолимо, если за вами не следят. Кроме того, в мастерских требуется постоянное усилие, чтобы соединять теорию с практикой. Если инструкторы по ремеслам склонны были превращаться в простых бездумных механиков, бдительный комитет был тут как тут, чтобы поддерживать их верность лучшим идеалам. И если сами комитеты когда-нибудь расслаблялись, всевидящее око директора быстро замечало это, и их в свою очередь «брали в оборот». У самого мистера Вашингтона была привычка неторопливо прогуливаться днем или ночью по мастерской, классу или лаборатории со стенографисткой наперевес. Если он заставал занятие, на котором не использовался наглядный материал, этот преподаватель в течение ближайших нескольких часов получал примерно такую записку:


8 декабря 1914 г.

Мистеру ——: После посещения вашего урока вчера я хочу высказать такое предложение: сблизиться с некоторыми здешними преподавателями, такими как миссис Джонс из Детского дома и миссис Фергюсон, глава педагогического отделения, и мистер Уайтинг из математического отделения, которые понимают наши методы преподавания, и постараться перенять наши методы.

Ваша вчерашняя работа была очень далека от удовлетворительной, не опираясь ни на единый человеческий опыт или человеческое действие.

[Подпись] Букер Т. Вашингтон, директор.



За три дня до этого он отправил следующую записку руководителю академического отделения:


Мистеру Ли, директору академического отделения:

Мне было очень приятно видеть живой класс, который вел мистер Смит сегодня утром. Его методы определенно хороши.

Задавая вопросы отдельным учащимся класса, я обнаружил, что примерно половина класса не совсем понимает, что именно нужно выяснить с помощью измерений. Если мистер Смит зайдет в новое здание прачечной, в случае если он еще этого не сделал, он найдет возможность преподать те же уроки в связи с реальным зданием. Я надеюсь, вы передадите ему это предложение. Ничто не может заменить реальность везде, где мы можем получить что-то подлинное.

[Подпись] Букер Т. Вашингтон, директор.



До этого он написал мистеру Ли следующее письмо относительно общей проблемы эффективности преподавания в его отделении:


24 ноября 1914 г.

Мистеру Ли, директору академического отделения:

По возвращении я хочу настоятельно призвать вас уделить тщательное и серьезное внимание следующим предложениям:

Во-первых, я убежден, что мы должны договориться уделять более систематическое и постоянное внимание отдельным преподавателям в вашем отделении в плане контроля за тем, чтобы они следовали вашим пожеланиям и политике увязки академической работы с производственной.

Я вполне убежден, что этот вопрос решается довольно судорожно; то есть, пока вы находитесь рядом и можете уделить вопросу личное внимание, он выполняется, но как только вы перестаете уделять личное внимание или уезжаете, дела возвращаются в старую колею или почти возвращаются.

Так или иначе, мы все должны собраться вместе и помочь вам организовать ваше отделение так, чтобы этого не происходило.

В академической работе есть два слабых звена: во-первых, я очень опасаюсь, что мы каждый год принимаем на работу слишком много неопытных учителей, которые ничего не знают о ваших методах. Это снижает общий уровень академической работы до того, как вы успеете привить им ваши методы. Я вполне уверен, что, хотя вы можете не найти преподавателей с таким большим багажом теоретической подготовки, вам стоит подумать о том, чтобы нанимать больше выпускников Хэмптона или Таскиги, в которых в известной мере заложены методы, в которые вы верите.

По моему мнению, настало время, когда вы должны серьезно задуматься об избавлении от некоторых ваших старых учителей или их переводе. В вашем отделении есть преподаватели, которые работают здесь уже много лет, и опыт доказывает, что они не приспосабливаются легко и систематически к вашим методам. Я думаю, школе было бы гораздо лучше найти для них работу за пределами академического отделения или поручить им какую-то канцелярскую работу в вашем отделении, чем занимать им важные и влиятельные посты, с которыми они не справляются удовлетворительно и где они оказывают влияние, портящее характер всего обучения.

Надеюсь, вы очень внимательно обдумаете все эти вопросы. Я уверен, что пришло время, когда необходимы решительные и серьезные действия.

Букер Т. Вашингтон, директор.



То в начале, то в конце этих внешне бесцельных прогулок со стенографисткой он посещал не только классы и мастерские, но и каждый уголок этого огромного учреждения. Он возвращался в свой кабинет с блокнотом, полным заметок о делах, требующих продолжения или изменения, и о людях, которых следует похвалить или отругать за эффективное или неэффективное ведение того или иного дела. Однажды, после написания серии писем с указанием на рваные скатерти, нечистые салфетки и антисанитарию в других формах на кухнях, в пекарне и столовых, не принесших желаемого результата, он лично взял ситуацию под контроль, организовал бригаду работников, привел все в надлежащий порядок, а затем настоял на том, чтобы такой порядок поддерживался.

Его страсть использовать каждую долю времени с максимальной пользой заставляла его даже тайком проводить стенографистку на официальные ежегодные мероприятия Библейской учебной школы, чтобы во время заседаний тайком диктовать заметки для руководителя библейской школы относительно тех особенностей программы, которые были слабыми, «не доходили» до слушателей, не удерживали их интерес, казались им слишком сложными, или каков бы ни был его диагноз затруднений. Его интересовала не программа сама по себе, а ее влияние на людей. Если она интересовала их и помогала им — это хорошая программа; если нет — плохая, и никакой объем эрудиции или технического совершенства не мог ее искусить. Он порой доводил своих более ученых преподавателей до грани отчаяния своим требованием, чтобы на программе любого публичного мероприятия не было ничего такого, чего не мог бы понять и оценить рядовой мужчина и женщина.

В начале этой главы мы упоминали способность Букера Вашингтона уделять внимание по видимости незначительным деталям, не упуская из виду своих масштабных принципов и целей. Это было частью его привычки не принимать ничего на веру. Он никогда не исходил из того, что люди сделают или сделали то, что должны были сделать, точно так же, как он не предполагал, что они не сделают или не сделали того, что следовало. Он никому не доверял слепо, но и не подозревал никого заранее. Он держал себя в курсе событий. Каждый сотрудник института, от важнейших руководителей отделов вплоть до рабочих, убирающих золу и мусор, находился под стимулирующим опасением, что его око может упасть на них в любую минуту. Он изнурял подчиненных постоянными расспросами о том, было ли уделено внимание тому или иному вопросу. Порой он мог поручить одно и то же дело трем разным людям. Это приводило к пустой трате усилий с чьей-либо стороны, но неизменно приносило результат, и только это его и интересовало. Он сам ничего не принимал на веру и настаивал на том, чтобы его подчиненные также ничего не принимали на веру. Он был строгим хозяином и «погонщиком», но с себя спрашивал гораздо строже и нагружал себя куда сильнее, чем кого бы то ни было. Подобно другим сильным людям, он обладал слабостями, проистекавшими из его сильных сторон, и, пожалуй, самой серьезной его слабостью было стремление выжимать из себя и подчиненных все соки, заставляя работать на пределе сил.

Его взгляд ежедневно охватывал каждый уголок той великой машины, которую он создал благодаря тщательно выстроенной системе ежедневных отчетов. Эти отчеты клались ему на стол каждое утро, когда он находился в Институте, и высылались ему почтой каждое утро, когда он отсутствовал. Из них он узнавал количество студентов в больнице с указанием имени, диагноза и динамики каждого случая. Из птичника поступали отчеты с указанием числа яиц в инкубаторах, количества вылупившихся со вчерашнего дня цыплят, числа павших цыплят, количества проданных яиц и птицы и т. д. Аналогичные ежедневные отчеты поступали из свинарника, от молочного стада и со всех прочих ферм и животноводческих комплексов.

Каждое утро он также получал отчет из сберегательного отдела с указанием числа новых вкладчиков, сумм внесенных и снятых средств, а кроме того — состояния дел банка на конец предыдущего дня. Помимо этого, существовал список заявок, одобренных Комитетом по делам бизнеса накануне: в нем перечислялись товары, цены, подразделения или отделы, для которых предназначалось каждое наименование, а также итоговые суммы по различным категориям заявок.



[image: Sweet potato planting]


Мистер Вашингтон горячо верил в батат. Он лично руководил подготовкой к посадке батата.


Заведующий столовой докладывал именно о том, чем потчевали студентов за тремя приемами пищи накануне. Пробегая глазами эти меню, он издавал презрительное фырканье, натыкаясь на любое проявление того, что называл «кормежкой студентов из бочки». Под этим он подразумевал покупку продуктов, которые столь же успешно или даже лучше можно было вырастить на фермах Института. Он возражал против такой практики не только из-за ее дороговизны, но и потому, что она лишала учащихся труда по выращиванию, приготовлению и подаче еды, который он считал ценным упражнением в деле приобщения к цивилизации. Он также настаивал на том, чтобы все выращенное на фермах тем или иным образом использовалось студентами. Помимо того что студентам подавали всевозможные южные овощи с обширных огородных участков Института, он неизменно требовал, чтобы их собственный кукурузный урожай перемалывался в муку, а из собственных персиков, ежевики и других фруктов они варили варенье. Иными словами, он добивался того, чтобы община обеспечивала себя продовольствием в максимально возможной степени. И делал он это в равной степени как ради усвоения основ правильного образа жизни, так и ради экономии средств.

Казначей также представлял ежедневный отчет о пожертвованиях и прочих поступлениях за предыдущий день с указанием имени и адреса каждого жертвователя. Мистер Вашингтон устраивал дело так, чтобы получать и просматривать эти ежедневные отчеты даже в поездках. Следовательно, в некотором смысле он никогда не отсутствовал. Лишь в крайне редких и самых исключительных обстоятельствах он прерывал эту нить ежедневного контакта с многообразной деятельностью института.

Будучи требовательным руководителем, жестким погонщиком и беспощадным критиком, он тем не менее справедливо относился к подчиненным и студентам, высоко ценил доброту и чуткость и щедро хвалил за хорошо выполненную работу. Трое младших детей сотрудников школы, гуляя как-то раз с одной из учительниц, обнаружили в лесу неподалеку от Института пожар. Предупредив работавших неподалеку мужчин, дети поспешили домой и написали мистеру Вашингтону записку о случившемся. Они слышали, как он предостерегал людей об опасности лесных пожаров и о том вреде, который они приносят. Эту записку трое взволнованных детей сами отнесли домой к директору, поскольку дело было в воскресенье. Его не оказалось дома, но первое письмо, которое он продиктовал по приходе в свой кабинет на следующее утро, было таковым:


24 марта 1915 г.

Мисс Беатрис Тейлор, мисс Луизе Логан, мисс Леноре Скотт:

Я получил ваше доброе и чуткое письмо от вчерашнего числа, касающееся лесного пожара, и весьма признателен вам за содержащуюся в нем информацию. С вашей стороны было очень любезно и внимательно написать мне. Я передам ваше письмо мистеру Бриджфорту, заведующему кафедрой, и попрошу его разобраться с этим вопросом.

[Подпись] Букер Т. Вашингтон, директор.



Осенью того же года он направил следующее благодарственное письмо мистеру Бриджфорту, директору сельскохозяйственного департамента, упомянутому в записке детей:


Кабинет директора, Институт Таскиги, Алабама


4 октября 1915 г.

Мистеру Г. Р. Бриджфорту, директору сельскохозяйственного департамента:

Я уделяю значительную часть каждого дня осмотру фермы и хочу поздравить вас и всех ваших помощников с прекрасным урожаем батата. Это, безусловно, лучший урожай за всю историю школы.

Вы заслуживаете равной похвалы, особенно учитывая те погодные условия, с которыми вам пришлось бороться, в связи с отличным урожаем сена, гороха и арахиса.

Я хотел бы, чтобы вы довели до сведения членов вашего коллектива мое отношение к их труду.

Я верю, что если ферма будет продолжать работу в нынешних условиях, то в конце года попечителям будет весьма приятно отметить достигнутые результаты, особенно в том, что касается бюджета.

[Подпись] Букер Т. Вашингтон, директор.



Его быстрый ум и тонкое чувство юмора порой побуждали его добродушно подшучивать над более медлительными коллегами. Члены Исполнительного совета и преподаватели порой чувствовали, что он относился к ним слишком уж как к ученикам, в то время как сам он выступал в роли учителя. Его частые шутливые реплики и байки доводили некоторых из более серьезных членов его аппарата точно так же, как байки и шутки Линкольна доводили до белого каления некоторых министров его кабинета, в особенности военного секретаря Стэнтона. Это чувство юмора, несомненно, служило для Букера Вашингтона — как и для Авраама Линкольна — одним из величайших предохранительных клапанов, без которых он не смог бы нести свое тяжелое бремя столь долго.

Среди прочего он неизменно настаивал на том, чтобы в работу института вносился и сохранялся человеческий элемент. Он распекал подчиненного за отсутствие человечности столь же резко, сколь и за конкретное служебное упущение. Он особенно настаивал на том, чтобы все письма родителям учащихся носили доверительный и дружеский, а не формальный и трафаретный характер. Он верил, что ничто так быстро и наверняка не убьет эффективность школы, как применение сухих, шаблонных теорий и формул к работе со студентами и их проблемами. Он никогда не упускал из виду тот факт, что самая совершенная образовательная машина становится бесполезной, если из нее уходит душа.

По возвращении из поездок он писал личное письмо об их сыне или дочери каждому из родителей, с которыми встречался в разъездах. Бывало так: после того как он выступал на собрании и пожимал руки тем, кто подходил к нему, какой-нибудь мужчина с смущенной гордостью говорил: «Наверное, вы знаете моего сынка — он учится в вашей школе. Он высокий, черный парень и носит котелок». Когда мистер Вашингтон возвращался в Таскиги, он присылал за «высоким черным парнем» в котелке и писал его гордому отцу всю правду о нем.

По возвращении из поездок он писал индивидуальные письма не только родителям студентов и своим хозяевам, но также каждому человеку, который тем или иным образом старался содействовать приятному и успешному проведению его поездки. Вернувшись из описанных нами поездок с просветительскими турами по штату, он писал личные письма с благодарностью и признательностью не только каждому члену общего организационного комитета, ведавшего его поездкой по всему штату, но и каждому члену местных комитетов в тех городах и населенных пунктах, которые он посещал. Такое же письмо он направлял губернатору, меру или любому другому официальному лицу либо видному гражданину, который его представлял. Обычно в ходе таких поездок школьники или группа женщин, представляющих местный женский клуб цветного населения, преподносили ему цветы. В таких случаях он неизменно требовал записывать имена каждого ребенка или каждой женщины в группе, чтобы по возвращении отправить каждому личное благодарственное письмо. Множество таких писем ныне бережно хранится в скромных негритянских домах по всей стране.

Признавая, что главным основанием для поддержки Таскиги обществом должны служить достижения его выпускников, он создал Отдел учета и исследований, поддерживающий постоянную связь с выпускниками и собирающий информацию о них и их труде. Благодаря этому он мог в любой момент узнать в деталях, чем занималось большинство выпускников, а в статистическом выражении — чем занимались все они. От восемнадцати до двадцати из них создают или руководят школами по модели Института Таскиги в тех частях Юга, где они нужнее всего. С ними он, естественно, стремился поддерживать особенно тесную связь.

На средства, выделенные для этой цели одним из попечителей Таскиги, комиссии сотрудников и преподавателей Таскиги время от времени направляются с визитами в эти школы, основанные выпускниками Таскиги. Они выступают в роли дружественных инспекторов и советчиков. Ниже приводится план отчета, разработанный в качестве руководства для таких комиссий:


НАБЛЮДЕНИЯ

1. Состояние материальной части. (а) Чистота территории. (б) Своевременный ремонт. 2. Обучение. (а) Методика преподавания. (б) Используемые учебники и т. д., то есть являются ли они современными. (в) В какой степени осуществляется междисциплинарная связь. (г) Преподаватели, находящиеся с визитом, могли бы провести несколько показательных занятий по методам и т. д. (д) Следует провести специальные встречи с преподавательским составом. 3. Финансы. (а) Насколько аккуратно школа ведет бухгалтерский учет, позволяющий легко установить ее доходы и расходы? 4. Работа с общиной. (а) Просветительская работа, проводимая школой, (б) Эффективность этой работы. 5. Посещаемость. (а) Число учащихся, зачисленных на дату визита. (б) Число присутствующих на дату визита. (в) Какие предпринимаются усилия, чтобы учащиеся поступали в начале семестра и оставались на весь год?

























ПРЕДЛОЖЕНИЯ

1. Перед завершением своего визита комитет должен высказать ответственным лицам школы пожелания относительно улучшения преподавания и других аспектов, если таковые необходимы.

2. Если комитет наносит второй визит, следует проверить, в какой мере были выполнены рекомендации предыдущего.

ОТЧЕТ

После каждого визита директор Вашингтон должен получать письменный отчете комитета, охватывающий все вышеперечисленные пункты.





Первого января каждого года мистер Вашингтон рассылал всем выпускникам Института циркулярное письмо, в котором часто рассказывал об успехах школы за год в области благоустройства, о числе зачисленных студентов и т. д., а в свою очередь просил их ответить на ряд вопросов об их жизни и труде, либо порой в подобных письмах он просто желал им успехов и давал практические советы. Приводимое ниже письмо 1913 года служит примером последнего:


Институт Таскиги, Алабама, 1 января 1913 г.


Дорогой мистер (или мисс) Бланк:

Пользуюсь случаем, чтобы передать вам привет, поинтересоваться вашими делами и выразить надежду, что вы во всех отношениях преуспеваете. Если же вы сталкиваетесь с неудачами, я надеюсь, что вы встречаете их мужественно. Если у вас возникают трудности или вы испытываете неблагоприятные условия, используйте их как ступени к успеху.

Вновь обращаю ваше внимание на важность поддержания связи с Институтом. Этому поможет сохранение вашего адреса в нашей картотеке и отправка отчета о вашей работе. При сем прилагаю бланк для этой цели. Время от времени следует также наведываться в школу. Вам следует начать подготовку уже сейчас, чтобы побывать здесь во время предстоящих выпускных торжеств в мае — увидеть своими глазами то, что делается в институте, и встретиться со своими бывшими однокурсниками. Руководство Генеральной ассоциации выпускников уже приступило к приготовлениям к вашему приему.

Настоятельно призываю вас не бросать привычку к учебе, чтению хороших книг и газет. Прилагаемый циркуляр «Как покупать книги» содержит ценные рекомендации о том, как недорого приобретать лучшие издания. Пользуюсь случаем сообщить, что мы уже ведем подготовку к нашей летней школе 1913 года. Выражаем надежду, что каждый выпускник-преподаватель посетит эту или другую хорошую летнюю школу.

Надеюсь, где бы вы ни находились, вы сделаете всё возможное для общественного подъема. Проявляйте активность в церковной работе и воскресной школе, помогайте улучшать государственные школы, содействуйте оздоровлению условий жизни, помогайте людям приобретать имущество, покупать дома и обустраивать их. Совершая все эти дела, вы будете претворять в жизнь идеи Таскиги.

Искренне ваш,

[Подпись] Букер Т. Вашингтон, директор.



Из года в год вопросы незначительно менялись. Ниже приведены те, что рассылались с письмом 1915 года — последним, на котором стояла подпись основателя института.


Пожалуйста, сделайте одолжение, ответьте на эти вопросы и верните бланк сразу же после его получения.

1. Ваши полные имя и фамилия в годы учебы в Таскиги? ______________________________________

2. В каком году вы окончили Таскиги? ____________________________

3. Ваш нынешний домашний адрес? __________________________________________

4. Если вы не дома, ваш временный адрес на зиму 1915–1916 годов? __________________________________________________


5. Если вы вступили в брак, девичья фамилия вашей жены? ______________________ Училась ли она когда-нибудь в Таскиги? _________________________________ Жива ли она? ____________________________________________________



6. Ваша нынешняя профессия? Если вы заняты в сфере образования, укажите вашу должность в школе. _________________________________________


7. Как долго вы ею занимаетесь? _______________________________________

8. Каков ваш средний заработок или доход в день, неделю или месяц? _______________________________________________________


9. Какая у вас другая профессия? _____________________________________

10. Средний заработок в день, неделю или месяц по этой профессии? ________________

11. Какое имущество и в каком количестве вам принадлежит? _________________________________

12. Расскажите немного о работе, которую вы выполняете в текущем году. (Мы также будем рады получить отзывы о вашей работе от белых и цветных граждан). _____________________________________________________________


13. В текущем году мы особенно хотим связаться с как можно большим числом наших бывших студентов. Пожалуйста, укажите актуальные адреса и профессии всех тех из них, кого вы знаете. _____________________________________________________________


Букер Т. Вашингтон, директор.

Институт Таскиги, Алабама.
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Эту фотографию мистер Вашингтон велел сделать специально для того, чтобы наилучшим образом продемонстрировать часть молочного стада Таскиги.


Как уже отмечалось, отношения между миром Вашингтоном и его попечителями во все времена носили исключительно дружеский и гармоничный характер. Хотя те неизменно оставались директорами, которые действительно руководят, а не простыми статистами, они тем не менее обладали достаточной широтой взглядов и мудрости, чтобы предоставить директору полную свободу действий. Выдающееся место среди способных и преданных попечителей Таскиги занимал покойный Уильям Х. Болдуин-младший. В память о его жизни и труде комитет выдающихся деятелей, возглавляемый Освальдом Гаррисоном Виллардом из «Нью-Йорк ивнинг пост» и включавший в себя Теодора Рузвельта, Гровера Кливленда и Чарльза В. Элиота, собрал Мемориальный фонд Уильяма Х. Болдуина-младшего в размере 150 000 долларов и передал его в распоряжение попечителей Таскиги. На территории Института тогда же была установлена бронзовая мемориальная доска в память о мистере Болдуине. На церемонии открытия этой доски и передачи фонда попечителям мистер Вашингтон, говоря о своих отношениях с миром Болдуином и отношениях мистера Болдуина с Таскиги, в частности, сказал:

"Лишь те, кто близок к организационной структуре института, способны по-настоящему понять, что означало для всех нас появление в нашей работе такого человека, как Уильям Х. Болдуин. Во-первых, это означало привносение в нашу работу определенного порядка, определенной системы в том, что касалось деловой стороны института, чего до того момента не существовало. Затем, появление его в нашем институте означало приток новой веры, означало появление новых друзей. Я никогда не забуду своего первого впечатления. Я никогда не забуду свою первую встречу с миром Болдуином. В то время он являлся генеральным менеджером и одним из вице-президентов компании «Саузерн рэлвэй», чья штаб-квартира располагалась тогда в городе Вашингтоне. Помню, как за несколько дней до того я отправился в Бостон и попросил его отца дать мне рекомендательное письмо к сыну, о котором я уже слышал в Вашингтоне. Отец мистера Болдуина охотно дал мне рекомендательное письмо, и спустя несколько дней я разыскал мистера Болдуина в его вашингтонском офисе; он просмотрел это рекомендательное письмо, внимательно прочитал его, затем оглядел меня с ног до головы, а я попросил его стать попечителем нашего института. Оглядев меня, с ног до головы еще пару секунд или минут, он произнес: „Нет, я не могу стать попечителем; я не стану говорить, что согласен стать попечителем, потому что данное мною слово попечителя должно что-то значить“. Он сказал: „Я изучу институт в Таскиги, я поеду туда, осмотрю всё на месте, и после того, как узнаю ваши методы, к чему вы стремитесь — если ваши методы и цели придутся мне по душе, тогда я соглашусь стать попечителем“. И я отлично помню — некоторые из старших преподавателей, а возможно, и кто-то из старших студентов припомнят, — как в один прекрасный день, когда мы этого меньше всего ждали, он отцепил свой личный вагон здесь, в Чехау, и появился у нас на территории, и некоторые из нас помнят, как он заходил в каждый отдел института, как заходил в классы, как обходил мастерские, как прошел по ферме, как заглянул в столовую; я помню, как он подходил к каждому столу, брал со стола куски хлеба, ломал их и осматривал, хорошо ли они пропечены, и даже пробовал немного на вкус, когда заходил на кухню. Он хотел воочию убедиться, как мы тут в Таскиги всё делаем. Затем, после того как он сам совершил этот ознакомительный визит, после того как он изучил наше финансовое положение, прошло несколько месяцев, и он согласился разрешить нам использовать его имя в качестве одного из наших попечителей, и с самого начала и до конца у нас не было другого такого попечителя. Он был человеком, который день и ночь, зимою и летом, вовремя и не вовремя посвящал себя интересам этого института. Сказав это, вы можете понять мысли и чувства некоторых из нас в этот день, когда мы вспоминаем о заслугах этого великого и доброго человека.

"Одна из привилегий людей, не всегда причисляемых к числу всеобщих любимцев на земле, заключается в том, что у них есть сильные друзья — по той причине, что никто, кроме сильного человека, не станет терпеть публичную критику, которая так часто обрушивается на того, кто является другом слабой или непопулярной расы. Это, выражаясь словами другого автора, одно из преимуществ, которыми порой пользуется неблагополучно устроенная раса".

Естественно, никакой рассказ об управлении Букером Вашингтоном созданным им великим институтом не был бы полным без упоминания роли миссис Вашингтон в труде ее мужа. Помимо обязанностей жены, матери и хозяйки дома — обязанностей, которые любая обычная женщина сочла бы достаточно обременительными, чтобы поглотить все ее время, мысли и силы, особенно с учетом того, что широкое гостеприимство составляет часть этой роли, — миссис Вашингтон в качестве заведующей женскими промыслами является одним из полудюжины ведущих руководителей института. В дополнение к многочисленным и разнообразным семейным и официальным обязанностям в Институте миссис Вашингтон всегда выступала лидером в области социального служения и клубной работы среди женщин своей расы по всей стране, а помимо всего этого стала своего рода духовной материю, советчицей и наставницей для сотен молодых мужчин и женщин. Мы завершим эту главу тем, что приведем большую часть статьи, написанной миром Скоттом и опубликованной несколько лет назад в журнале «Ледис хоум джорнал», в которой описывается, как и когда миссис Вашингтон вошла в жизнь и труд своего мужа и какую роль она сыграла в его делах:

"Еще до окончания войны на Юг по следам армии освободителей пришла армия учителей. Они явились, чтобы с помощью букваря и читанки довершить то дело, которое солдаты начали мечом. Именно в этот период в маленьком разбросанном селении Мейкон, шт. Миссисипи, родилась девочка, которую тогда звали Маргарет Мюррей, а ныне знают как миссис Букер Т. Вашингтон. Когда она подросла настолько, чтобы уметь считать, то обнаружила, что принадлежит к семье из десяти человек и, подобно почти всем детям негритянского происхождения в те годы, живет в крайней бедности.

В великой армии учителей, отправившихся на Юг в 1864 и 1865 годах, было много квакеров. Религиозные догматы не позволяли им вступать в армию в качестве солдат, тем сильнее они стремились выполнять не менее трудную, а зачастую опасную работу учителей среди освобожденных рабов после окончания войны.

Одно из первых воспоминаний ее детства — смерть отца. Это случилось, когда ей было семь лет. На следующий день она отправилась к школьным учителям-квакерам, брату и сестре по фамилии Сандерс, и больше уже не возвращалась жить домой.

Таким образом, в семь лет она стала вершительницей собственной судьбы. Этот эпизод интересен тем, что уже в столь раннем возрасте проявил определенную индивидуальность и независимость характера, которые она демонстрировала на протяжении всей своей жизни. При разрушении или ослаблении семейных связей после смерти отца она решила вручить себя заботам соседей-квакеров. Секрет, конечно, заключался в том, что в ребенке уже тогда жила страсть к знаниям, которая с тех пор ее не покидала. Редко проходит день, чтобы миссис Вашингтон среди забот по дому, в школе и во множестве благотворительных и общественных начинаний, где она играет ведущую роль, не уделяла полчаса или три четверти часа чистой учебе.

И так Маргарет Мюррей в семь лет стала постоянной частью квакерской семьи и по всем статьям — в том, что касалось ее привычек мышления и религиозных взглядов, — превратилась в квакершу.

«И в те ранние дни, — со смехом рассказывает миссис Вашингтон, — я училась легко и быстро. Тугодумкой я стала лишь тогда, когда выросла. Я бывало засиживалась за полночь и вставала спозаранку, чтобы учить уроки. К сожалению, должна признаться, я не всегда была послушным ребенком, и порой пряталась под домом, чтобы читать и учиться»…

Когда Маргарет Мюррей исполнилось четырнадцать лет, добрая учительница-квакерша сказала однажды: «Маргарет, не хотела бы ты преподавать?» В тот же день девочка одолжила длинную юбку, отправилась в город в контору судьи Эймса и сдала экзамен. Экзамен был не строгим. Судья Эймс знал Маргарет всю ее жизнь, знал ее отца, и в те времена белые люди были более снисходительны к негритянским учителям, чем теперь. От них не ждали столь многого. И вот на следующий день Маргарет Мюррей переступила порог классной комнаты, где накануне была ученицей, и стала учительницей…

Затем Маргарет услышала о школе в Нашвилле — университете Фиска — и отправилась туда. Отправляясь на учебу, она имела при себе немного денег, и благодаря им, а также тому, что удавалось заработать в самой школе и преподаванием во время каникул, ей удавалось пробиваться в качестве — как тогда презрительно выражались — «полуставочницы». В то время среди студентов не было принято пробиваться в учебе собственным трудом, несмотря на нищету цветного населения.

В те дни в Фиске очень мало слышали о Таскиги, Хэмптоне или Букере Т. Вашингтоне. Студенты, рассчитывавшие стать учителями, мечтали о поездке в Техас. Техас всегда благосклоннее других южных штатов относился к образованию негров и неизменно получал лучших учителей для негритянских государственных школ.

Однако в день выпуска, в июне 1889 года, Букер Т. Вашингтон находился в Фиске и сидел за столом напротив Маргарет Мюррей. Примерно тогда же было решено, что она отправится в Техас, но, сама толком не поняв как, она решила поехать в Таскиги и занять пост, который тогда назывался леди-директор школы. Миссис Вашингтон находится в Таскиги с тех пор и поныне.

Обязанности миссис Вашингтон как жены директора Института Таскиги многочисленны и разнообразны. Она заведует всеми женскими промыслами. Она уделяет много времени просветительской работе школы, включающей «материнские собрания» в городке Таскиги и расположенное неподалеку «плантационное поселение». Однако ее самая характерная черта — безграничное сочувствие, сделавшее ее своего рода матерью-исповедницей для студентов и преподавателей Института. Все идут к ней за утешением и советом.

«Материнские собрания» выросли из Первой негритянской конференции Таскиги, состоявшейся в Таскиги в феврале 1892 года. Миссис Вашингтон, присутствовавшая на первой встрече негритянских фермеров и прислушивавшаяся к их речам, поразилась тому, как история повторяется. Здесь вновь, как и на заре движения за избирательные права женщин, женщины не занимали сколько-нибудь заметного места в важных жизненных делах за пределами домашнего очага. Хотя на этой первой конференции присутствовало множество женщин, они, казалось, не осознавали никакого интереса к практическим вопросам, которые обсуждали их сыновья и мужья. Пока ее муж пытался привить этим фермерам новые идеи, новые надежды, новые устремления, миссис Вашингтон пришла в голову мысль, что таскигский поселок — самое подходящее место для начала работы, которая со временем должна охватить всех женщин округа и соседних округов. Деревенские цветные женщины толпами стекаются в южные селения по субботам, стремясь разнообразить монотонность своей тяжелой и безрадостной жизни. Миссис Вашингтон решила завладеть вниманием этих женщин и употребить время, проводимое в городе, с пользой. Соответственно, первое материнское собрание было организовано на верхнем этаже старой лавки, стоявшей тогда на главной улице поселка. Лестница была настолько ветхой, что женщины почти боялись по ней подниматься. Тем не менее оно временно решало задачу, к тому же платить за аренду не требовалось. Как зазвать женщин на собрание — этот вопрос некоторое время оставался открытым. Опасаясь противодействия, миссис Вашингтон не посвящала никого в свои планы, кроме человека, предоставившего ей помещение. Она отправила по улицам мальчика с поручением подходить к каждой цветной женщине, слоняющейся по улицам, и говорить: „Наверху сидит женщина, у которой кое-что для вас есть“. Миссис Вашингтон рассказывает: „То первое собрание я не забуду никогда. Женщины пришли, и каждая, входя, смотрела на меня с выражением, казалось бы говорившим: „Где оно?“ Мы всё обсудили — нужды наших сельских женщин, лучшие способы помощи друг другу, — и прямо там и тогда зародилось первое материнское собрание, насчитывающее ныне в своих рядах двести двадцать девять женщин“…

Миссис Вашингтон попросила некоторых преподавателей Таскиги начать помогать этим людям (жителям сельских районов вокруг школы). Сначала они отправлялись на плантацию (выбранную для этой цели) только по воскресеньям. Миссис Вашингтон выбирала самую многообещающую, на ее взгляд, хижину и спрашивала живущую там женщину, сможет ли она прийти в этот дом в следующее воскресенье для проведения собрания. Когда ранним утром следующего воскресенья компания направлялась туда, с собой захватили крепкую новую метлу. Вручив женщине метлу в подарок, они предложили всем вместе немного прибраться в доме до того, как начнут сходиться люди. Женщина взяла метлу и вымела половину комнаты, после чего миссис Вашингтон вызвалась закончить работу.

Она не успела пройти и половины своего участка, как женщина заговорила: «Ой, мисс Вашингтон, позвольте мне взять метлу и переделать свою половину заново». Миссис Вашингтон говорит: «Мне всегда казалось, что тот единственный неосознанный урок основательности и послужил фундаментом всей нашей работы на той плантации»…

Не последней среди обязанностей, выпадающих на долю миссис Вашингтон, является забота о выдающихся людях, посещающих Институт Таскиги. Правило Таскиги о том, что всё должно быть готово к инспекции посетителей — на кухне в той же мере, что и в любом другом подразделении школы, — царит и в ее собственном доме.

Интересной частью этой домашней жизни является воскресный утренний завтрак. Преподаватели спят дольше обычного, и в течение года, когда мистер Вашингтон дома, их приглашают группами по три-четыре человека разделить эту утреннюю трапезу. Таким образом он поддерживает личный контакт с каждым из преподавателей; он знает, чем они заняты; выслушивает их жалобы, если таковые имеются; советуется с ними; они «сближаются».

Труды миссис Вашингтон на благо своего народа не ограничиваются школой. Она является (была) президентом Южной федерации клубов цветных женщин, редактором официального органа Национальной федерации клубов цветных женщин, в которой она также занимает руководящий пост. Она постоянно публикуется в газетах и журналах. (Впоследствии миссис Вашингтон два срока прослужила президентом Национальной федерации клубов цветных женщин.)

Собственную оценку помощи со стороны жены мистер Вашингтон выразил в дани уважения, отданной ей в его широко известной автобиографии «В борьбе за свободу»: «Она составляет со мной единое целое в работе, напрямую связанной со школой, избавляя меня от множества тягот и забот».






	CHAPTER	TWELVE



ВАШИНГТОН: ЧЕЛОВЕК


ПОДОБНО тому как в первой главе мы стремились показать становление человека, так в этой последней главе мы попытаемся обрисовать его таким, каким он предстал в полном расцвете своей жизни. В полностью сформировавшемся человеке последнего десятилетия его жизни мы находим те же черты и качества, которые начали проявляться в ранние годы постоянной борьбы и частых лишений. Здесь та же напряженная умственная и физическая активность; та же готовность бороться при любых шансах за правое дело; та же скромность, откровенность, непредвзятость и страсть к служению.

Одним из многочисленных проявлений этой интенсивной деятельности стала поездка в Атланту, шт. Джорджия, предпринятая им за три или четыре года до смерти. Даже в ту пору его силы начали иссякать. Следуя неизменной привычке, он вставал в шесть часов утра и, навестив птичник и любимых свиней, садился на коня и объезжал фермы и угодья, инспектируя посевы, постройки и прочее до восьми часов, после чего отправлялся в кабинет и набрасывался на огромную утреннюю почту. Продиктовав в течение часа или более, он покидал кабинет ровно вовремя, чтобы успеть на поезд, доставлявший его в Атланту в два часа пополудни. На вокзале он пожимал руки четыремстам людям, собравшимся его встретить. Следуя по улицам к Зданию правительства, он пожимал руки многим другим, узнававшим его на ходу. У Здания правительства он пожимал руки еще одной большой группе собравшихся там людей. После обеда, данного в его честь некоторыми видными представителями и объединениями негритянского населения города, он позировал фотографу с группой участников обеда. Затем он совершил автомобильную экскурсию по городу, в ходе которой посетил три или четыре школы для негров и в каждой выступил с получасовой речью, вкладывая в нее, как всегда, всю имевшуюся у него силу и энергию.

После ужина в тот вечер он обратился к двенадцатистам людям в зале «Аудиториум Армори», выступая полтора часа. Из армори он отправился на банкет, данный в его честь, где произнес двадцатиминктную речь. Спать он лег только в час ночи. Четыре часа спустя он сел на обратный поезд, доставивший его обратно в школу к десяти тридцати. Он немедленно отправился в кабинет и принялся за работу, трудясь до позднего вечера, после чего велел подать лошадь и совершил обычную перед ужином конную прогулку. После ужина он председательствовал на заседании Исполнительного совета, а по окончании заседания совета посетил часовню. Когда эти вечерние мероприятия завершились в десять часов, он пешком обошел с инспекцией различные участки зданий и территории, прежде чем отправиться в постель. Именно таким чрезмерным переутомлением он неустанно подтачивал и в конце концов надломил свои почти сверхчеловеческие силы и выносливость. Он делал это с упрямым упорством вопреки мудрым и всё более настойчивым предупреждениям врачей, друзей и соратников. Когда дело касалось его собственного здоровья, он наотрез отказывался внимать голосу разума. Почти создавалось впечатление, будто он сознательно предпочел напрягать геркулесовы силы до тех пор, пока не свалится от полного истощения, вместо того чтобы работать размеренно ради более долгих лет жизни.

Букер Вашингтон был человеком, который мыслил, жил и действовал на очень высоком уровне. Иными словами, он являлся идеалистом, но, в отличие от слишком многих идеалистов, был сугубо практичен. Его ум работал с молниеносной быстротой, особенно когда он увлекался. Это порой заставляло его чувствовать и выказывать нетерпение в общении с более медлительными людьми, особенно подчиненными. Его часто влекло к праведному гневу из-за несправедливости, однако он всегда держал себя в руках. Он обладал ясным умом, рассуждавшим от причины к следствию со скрупулезной точностью. Его интуиция отличалась поразительной остротой и точностью. Иными словами, его способности к подсознательному рассуждению были развиты чрезвычайно высоко. В результате его суждения о людях и событиях оказывались почти безошибочными. Практически лишенный личного тщеславия, он был человеком гордым и независимым, не выносившим никаких указаний со стороны и не желавшим быть никому обязанным. Он обладал бульдожьей хваткой. Его способность к непрерывному труду и непоколебимая приверженность раз и навсегда сформированной цели неизменно вызывали изумление окружающих. Будучи чуждым кичливости или тщеславия, он обладал почти безграничной уверенностью в себе. Хотя нельзя сказать, что он переоценивал собственные способности, нельзя утверждать и обратное — что он их недооценивал. Он легко откликался на чужую боль и был необычайно чувствителен, но никогда не позволял эмоциям брать верх над здравым смыслом. Он легко прощал и всегда старался найти оправдание людям, которые обижали, оскорбляли или причиняли ему вред. В словесной перепалке он мог потягаться с кем угодно и ничего не любил так сильно, как интеллектуальную дуэль — будь то с отдельным человеком или с целой аудиторией.

Менее чем за месяц до смерти, изнуренный болезнью и испытывающий почти непрерывную боль, он получил следующее письмо с призывом от мадам Хелены Падеревской:


Нью-Йорк, 26 октября 1915 г.

Дорогой мистер Вашингтон: Я пишу вам очень личное письмо на тему, которая близка моему сердцу, и знаю, что заключенное в нем послание найдет отклик в вашем щедром сердце. Я с огромным удовольствием вспоминаю нашу встречу несколько лет назад и с искренним удовлетворением следила за успехами вашей работы среди вашего народа, ибо всегда являлась сторонницей принципов, за которые вы стоите, — подъема цветной расы.

Именно потому, что я знаю, будто вы всегда направляли свое широкое влияние на самые благородные цели, я прошу вас во имя голодающих младенцев и их беспомощных матерей сказать вашему народу, что вы нужны нам в нашем деле отправки продовольствия и медикаментов в Польшу. Нам необходим, дорогой сэр, даже малейший вклад, который могут предложить ваши любимые последователи, и я умоляю вас обратиться к своему народу. Скажите им, ибо не все они знают так хорошо, как вы сами, что именно поляк — Костюшко — помимо борьбы за американскую свободу отдал то, в чем нуждался сам, чтобы помочь цветной расе. Как вы помните, отказавшись от пожалования земель, предложенного ему в знак признания его заслуг в Войне за независимость, он вернулся в Польшу, не желая принимать награду за исполнение того, что он считал возвышенным долгом перед нуждающимися. Позже, спустя восемь лет, когда он вновь посетил Америку, ему назначили пенсию как генералу американской армии. С учетом недополученного жалованья за время отсутствия сумма составила около 15 000 долларов. Будучи бедняком сам, он испытывал глубокое сострадание к обделенным цветным детям и на пожалованные ему деньги основал первую в Америке школу, предназначенную исключительно для образования цветной молодежи.

Я уверена, что вам известна эта история во всех деталях, но я хочу, чтобы цветные люди Америки знали: сегодня потомки человека, который без всяких просьб помог им, молит о корочке хлеба, о ложке молока для своих голодных детей. Скажите им об этом, и Господь благословит и укрепит вас в вашем рассказе, а их — в их благодеяниях. Не думайте, что малые суммы бесполезны — пять центов могут спасти жизнь. Я отправляю обращение мистера Падеревского, но сегодняшние условия еще хуже тех, что были при его написании. Поможете ли вы Польше? Сделаете ли вы это сейчас?

Пожалуйста, отвечайте на адрес отеля «Готэм».

Преданная вам в деле служения человечеству,

[Подпись] Хелена Падеревская.

Доктору Букеру Т. Вашингтону, Таскиги, Алабама.



Несмотря на болезнь, боль и слабость — несмотря на то, что он не мог не понимать, будто отведенное ему время для собственного избранного труда сократилось до считанных недель, — он незамедлительно откликнулся на этот призыв. Он немедленно разослал письмо мадам Падеревской в негритянскую прессу по всей стране со следующим пояснительным примечанием:


ПРИЗЫВ МАДАМ ПАДЕРЕВСКОЙ В ПОМОЩЬ ПОЛЬСКИМ ЖЕРТВАМ

Мадам Хелена Падеревская, жена знаменитого пианиста, обратилась с письмом к доктору Букеру Т. Вашингтону из Нормального и индустриального института Таскиги с призывом в пользу польских жертв Первой мировой войны. Письмо направляется в печать в расчете на то, что среди негритянского населения найдутся те, кто сочтет возможным откликнуться на призыв мадам Падеревской.

Создана организация под названием «Фонд помощи польским жертвам» со штаб-квартирой по адресу: Эолиан-билдинг, Уэст-Фарти-Секонд-стрит, 35, Нью-Йорк. Ниже приводится письмо мадам Падеревской и т. д.



Сразу после смерти мистера Вашингтона миссис Вашингтон получила от мадам Падеревской следующее послание:


Нью-Йорк, 15 ноября 1916 г.

Миссис Букер Т. Вашингтон, Таскиги, Алабама.

Дорогая миссис Вашингтон: С чувством личной утраты прочла я сегодня утром о кончине доктора Вашингтона. Я всегда восхищалась его мужеством и поразительными способностями, и его уход в этот момент приносит двойную скорбь, ибо в утренней почте я получила экземпляр «Таскигского студента», содержащий мое письмо и обращение к доктору Вашингтону. Мне бы хотелось иметь возможность поблагодарить его за всё, что он сделал, но я уверена, что Небесный Отец благословит этот и многие другие благие труды, с которыми он был связан.

Я хочу, чтобы вы знали, как высоко ценю я доброту доктора Вашингтона и сколь преклоняюсь перед ним. Пожалуйста, примите мое глубокое сочувствие и поверьте, что я

Искренне ваша,

[Подпись] Хелена Падеревская.



Хотя внешне Букер Вашингтон казался равнодушным к тому, как к нему относятся окружающие, на самом деле, как уже отмечалось, он отличался необычайной чувствительностью. Независимо от занятости, он неизменно настаивал на том, чтобы в День благодарения и на Рождество находиться дома с женой и детьми. Одно Рождество, около десяти лет назад, так случилось, что никаких рождественских подарков для него не приготовили. Дети дарили подарки друг другу и маме, а она — им, но по недосмотру подарков для мистера Вашингтон не оказалось. Миссис Вашингтон рассказывает, что после того, как подарки распаковали, муж отвел ее в сторону и сорванным голосом произнес: «Мэгги, они не подарили мне ни единого рождественского подарка!» С тех пор миссис Вашингтон следила за тем, чтобы дети не забывали об отце на Рождество.

В Бирмингеме, шт. Алабама, примерно за три года до своей смерти, он со своим секретарем зашел однажды в офисное здание, чтобы навестить одного из попечителей Таскиги, чей кабинет располагался на верхнем этаже. Когда они стали искать лифт, швейцар указал им на лифт для цветного населения. В лифте висела табличка с надписью: «Для негров и грузов». Секретарь ожидал, что он отпустит какое-нибудь замечание по этому поводу, но он ничего не сказал и, казалось, едва заметил ее. Тем вечером, выступая перед огромной аудиторией представителей обеих рас в одном из крупных городских театров, он призывал негров смотреть на своих белых соседей по Югу как на друзей и обращаться к ним за советом, после чего очень медленно и отчетливо произнес: «Сегодня утром я побывал в здании, в лифте которого для цветного населения висела табличка с надписью: „Для негров и грузов“. Так вот, друзья мои, это чертовски обескураживает цветного человека!» При этих словах не только цветные, но и белые люди вскочили на ноги и закричали, причем многие: «Вы правы, доктор!» «Это подло!» «Это несправедливо!» — и выкрикивали прочие подобные фразы.



[image: Feeding chickens]


Мистер Вашингтон кормит кур зеленью, выращенной в собственном саду.



[image: Onioin patch]


Мистер Вашингтон на своей луковой грядке.



[image: Lettuce bed]


Мистер Вашингтон наводит порядок на грядке с садовой салатной зеленью.


Каждое утро перед завтраком, находясь дома, мистер Вашингтон навещал своих кур, свиней и коров. Находя свежеснесенные яйца, он говорил: «Мне нравится самому находить свежие яйца каждое утро, и я достаточно эгоистичен, чтобы никому другому не позволять делать это вместо меня. Как и в случае с растущими растениями, поиск и перекладывание только что снесенных яиц вызывают у меня восхитительное чувство свежести, новизны и умиротворения. И сам этот процесс, и предвкушение его доставляют мне величайшее удовольствие. Я начинаю день с того, что смотрю, сколько яиц мне удалось найти или сколько цыплят только что начали проклевываться из скорлупы. Я глубоко интересуюсь самыми разными видами птицы и всегда держу у себя дома несколько различных пород».

Но ни одно из животных не привлекало его и не вызывало у него такого восторга, как свиньи. В своем хозяйстве он всегда держал несколько отборных экземпляров беркширской и польско-китайской пород, которым поклонялся каждое утро, словно божествам. Кроме того, он всегда настаивал на том, чтобы свиноводческая ферма Института содержалась в полном составе и даже в значительно превышающем норму объеме — по мнению сельскохозяйственного директора, который тщетно протестовал против того, что содержать столь большое стадо невыгодно. Было бы интересно узнать, не лежала ли огромная экономическая значимость свиньи для его расы в основе той привязанности, которую Букер Вашингтон испытывал к этому животному.

После завтрака он садился на лошадь и совершал объезд ферм, огородных хозяйств, общежитий и мастерских Института, после чего отправлялся в свой кабинет и принимался за огромную корреспонденцию. Эта переписка — как по своим масштабам, так и по всеохватности — была типичной для этого человека. Его ежедневная входящая почта составляла от 125 до 150 писем. Исходящая достигала от 500 до 1000 писем в день — в значительной степени, конечно, «писем в рамках кампании», как он их называл, писем с целью привлечь новых друзей к работе Института, а также поддерживать связь с теми, кто уже проявил интерес, и т. д. Его советов, мнения или комментариев искали по любому мыслимому вопросу как серьезные и здравомыслящие мужчины и женщины, так и чудаки обеих рас. Сотни простых людей его собственной расы постоянно обращались к нему за информацией и советом: стоит ли затевать то или иное деловое предприятие, возможно ли основать школу в той или иной общине и как к этому подступиться.

Чувство справедливости у Букера Вашингтона было неистребимым. Находясь в Коден-он-де-Бей, недалеко от Мобила (штат Алабама), в сентябре 1915 года, где он проводил несколько дней отдыха и восстановления в качестве паллиатива против коварной болезни, так скоро оборвавшей его жизнь, он был потрясен газетным сообщением об убийстве морскими пехотинцами США ряда жителей Гаити. Он прочел это сообщение в мобинской газете поздно во второй половине дня по возвращении с рыбалки. Он лег в постель, но не мог уснуть. Беды маленькой мятежной чернокожей республики бушевали у него в голове. Рано утром, пока его спутники еще спали, он разбудил неизменную стенографистку и продиктовал статью с призывом к проявлению терпения при урегулировании ситуации в этой несчастной маленькой стране. В этой статье, продиктованной умирающим человеком под влиянием минутного порыва, вкратце излагается история Гаити — от периода более чем столетней давности, когда народ острова отвоевал свою свободу у Франции под предводительством Туссен-Лувертюра, и вплоть до настоящего времени. Далее он говорит следующее:

«Как передавали несколько дней назад в депешах Ассошиэйтед Пресс, на гаитянской земле за один день американскими морскими пехотинцами были убиты сорок или пятьдесят гаитян и ранено некоторое число морпехов. Для каждого чернокожего в Соединенных Штатах эта депеша принесла чувство разочарования и скорби. Хотя, как я уже заявлял, Соединенные Штаты в силу обстоятельств были вынуждены обратить внимание на положение дел на Гаити и вынуждены брать ситуацию под контроль — во многом по вине самих гаитян, — я надеялся, что Соединенные Штаты проявят терпение в отношениях с правительством и народом Гаити. Соединенные Штаты были терпеливы с Германией. Они были терпеливы на Филиппинах. Они проявили чрезвычайное терпение в урегулировании дел с Мексикой. Я надеюсь, что эта страна будет столь же терпелива и даже более терпелива в отношении Гаити — более слабой и несчастной страны!»

«Я очень жалею, что для Соединенных Штатов не оказалось возможным уделить немного больше времени разъяснению гаитянам тех целей, которые мы преследуем, беря под контроль их таможни и правительственные дела. Хотя все, что мы намереваемся сделать и планируем сделать, совершенно понятно официальным лицам Соединенных Штатов, мы должны помнить, что все это вовсе не так очевидно для гаитян. По моему мнению, прежде чем пытаться произвольно заставить Гаити подписать предложенный ее официальным лицам договор, стоило потратить немного времени и проявить немного терпения, чтобы рассказать гаитянскому народу о бескорыстной благожелательности наших намерений. Со временем они бы поняли, почему необходимо вмешиваться в их дела».

«Еще одна причина, на мой взгляд, по которой в данном вопросе можно проявить терпение, заключается в том, что этот договор при всем желании не может быть ратифицирован Сенатом США до его созыва на регулярную сессию в декабре, если только Президент не созовет его на внеочередную сессию раньше».

«Признаюсь, хотя я и не искушен в подобных делах, после прочтения договора, который гаитянам велели ратифицировать, он кажется мне довольно суровым и поспешным; не приходится удивляться, что гаитяне заколебались, согласившись со всеми условиями, предусмотренными в этом документе. Не мудрено, что они засомневались, когда у них было так мало времени на его осмысление, когда народные массы Гаити почти ничего не знают о том, что этот договор предполагает».

«При нынешнем положении дел неизбежно возникнут ожесточение и война. В конце концов Соединенные Штаты победят, установят контроль, поступят по-своему, но одно дело — покорять народ с помощью любви, бескорыстной заботы о его благополучии, и совсем другое — покорять его с помощью пули, с помощью дробовика. Насаждать цивилизацию среди гаитян на их собственной земле с помощью стрельбы станет поразительным зрелищем. Отправка морских пехотинцев в качестве дипломатов и пуль системы Маузера в качестве вестников разрушения порождает беспорядки и анархию и способна оставить после себя наследие из многовековой ненависти и сожалений».

«Я также надеюсь, что Соединенные Штаты не станут проводить чисто негативную политику на Гаити — то есть политику контроля над таможней и прочим, — не продвигаясь дальше в прогрессивных, созидательных направлениях. Одним словом, у Соединенных Штатов появилась возможность совершить большое и прекрасное дело для Гаити в области образования, чего на острове никогда не было. Я надеюсь, что будет найден какой-то способ направить часть доходов на обеспечение народа полноценной, современной системой общего школьного, сельскохозяйственного и промышленного образования. Здесь открывается прекрасная возможность для молодых цветных мужчин и женщин из Соединенных Штатов, обученных лучшим образовательным методам в нашей стране, отправиться на Гаити и помочь своим собратьям. Здесь есть возможность отправить некоторых из наиболее перспективных гаитянских мальчиков и девочек на учебу в Соединенные Штаты. Здесь есть возможность использовать наше влияние и мощь, чтобы дать гаитянам то, чего у них никогда не было, а именно — образование, настоящее образование. По меньшей мере 95 процентов населения, как я уже говорил, неграмотны и невежественны в том, что касается книг».

Самообладание Букера Вашингтона никогда не было столь необходимым, как во время одного случая в Таскиги, описанного Т. Томасом Фортуной, темнокожим писателем и публицистом. Ветеран Конфедерации, потерявший руку в боях за Конфедерацию и прослуживший несколько лет в Конгрессе, должен был выступать с речью на собрании в Таскиги. Этот ветеран Конфедерации очень тепло относился к мистеру Вашингтону и разделял его идеи о важности промышленного образования для цветного населения. Мистер Фортуна рассказывает:

«Джон К. Данси, темнокожий американец, занимавший в то время пост сборщика таможенных пошлин в Уилмингтоне (штат С. Каролина), должен был выступать первым, ветеран Конфедерации — вторым, а за последним должен был следовать я. Мистер Данси — человек необычайно одаренный и красноречивый. Мистер Данси воздал должное мужчинам и женщинам из Новой Англии, которые после войны заложили основы просвещения среди цветного населения, непреходящими памятниками чему служат Хэмптонский институт и Институт Таскиги. Выступление мистера Данси сопровождалось бурными аплодисментами огромного собрания земляков, но его речь привела белого оратора в ярость. Когда бывшего конгрессмена призвали к слову, стало ясно, что он взволнован до потери самообладания. Без каких-либо вводных замечаний он заявил — насколько мне помнится, следующее:

“Я написал эту речь для вас, — помахал он бумагами перед аудиторией, — но произносить ее не стану. Я хочу сказать вам, ниггерам, несколько слов прямо и дать совет. Никакая подобная речь, которую вы только что прослушали, не принесет вам никакой пользы; она только испортит вас. Вам лучше не слушать таких речей. Вы вполне можете уяснить себе, что это страна белого человека, по крайней мере что касается Юга, и мы заставим вас знать свое место. Поймите это. Мне больше нечего вам сказать”».

«Аудитория была ошеломлена прямолинейностью этих замечаний так, будто на них вылили ушат холодной воды. На лицах людей читалось всеобщее возмущение. Но мистер Вашингтон казался невозмутимым. Напротив, его тяжелая челюсть была крепко сжата, а глаза весело и задорно блестели. То был момент, когда следовало сохранять хладнокровие и присутствие духа, и он, как обычно, справился с этой задачей. Не выказывая никаких эмоций по этому поводу, и когда все ожидали, что он объявит следующего оратора, он произнес:

“Дамы и господа! Уверен, вы согласитесь со мной, что для одного раза мы услышали достаточно красноречия. Мы послушаем следующего оратора в другой раз, когда мы не будем так изнурены. А теперь мы встанем, споем гимн во славу Божию и разойдемся”».

«Собравшиеся так и сделали, но это было самое похоронное шествие из всех, что мне доводилось наблюдать при подобных обстоятельствах. Только невозмутимое добродушие мистера Вашингтона спасло положение».

Некоторое время спустя после того, как президент Рузвельт начал консультироваться с Букером Вашингтоном практически по всем назначениям и направлениям политики, которые так или иначе затрагивали межрасовые отношения, и после того, как несколько южных белых получили федеральные посты по рекомендации мистера Вашингтона, озлобленность против него возросла до такой степени, особенно среди представителей «талантливой десятой доли» из числа северных негров, что он решил встретиться с группой их лидеров лицом к лицу и выяснить отношения. Соответственно, через мистера Фортуну он организовал встречу с несколькими такими людьми за ужином в отеле “Янгз” в Бостоне. Мистер Фортуна описывает произошедшее следующим образом:

«В нужный момент, когда подали кофе и сигары, я встал и сказал обедающим, что доктор Вашингтон пожелал встретиться с ними за банкетным столом и в положенное время предоставить каждому возможность свободно высказать свое мнение о расовом вопросе и о том, как лучше всего служить расе в тот деликатный кризисный период, который она тогда переживала. Каждый из выступавших разразился тирадой против доктора Вашингтона, его принципов и методов, причем многие из них изъяснялись высокопарными фразами, усвоенными в Гарвардском университете. Атмосфера была наэлектризована недовольством и осуждением».

«Кульминация наступила, когда Уильям Х. Льюис, знаменитый футбольный тренер из Гарварда, велел доктору Вашингтону вернуться на Юг, заниматься своим делом просвещения негров и “оставить нам вопросы политики, затрагивающие расу”. Все взгляды были устремлены на лицо доктора Вашингтона, но никто не мог прочесть на нем хоть что-нибудь; оно было столь же непроницаемым, как у деревянного индейца. Когда каждый из них высказался, я попросил доктора Вашингтон ответить тем ораторам, которые выплеснули накопившееся. Доктор Вашингтон встал не спеша и с листом бумаги в руке произнес:

“Господа, я хочу рассказать вам о том, что мы делаем в Институте Таскиги в Черном поясе Алабамы”».

«Более получаса он рассказывал им о нуждах и работе заведения, ни разу не упомянув ни о чем из того, что было сказано в гневе и раздражении теми, к кому он обращался. Он приковал их внимание своим простым повествованием, то тут, то там вспыхивавшим искрами красноречия, а затем, поблагодарив их за откровенность, с которой они высказались, сел на место. Все они были разочарованы, поскольку ожидали, что он станет оправдываться за те вещи, на которые они жаловались».

Ко времени кончины мистера Вашингтона тот самый Уильям Х. Льюис, который тогда велел ему вернуться на Юг, заниматься своим делом и «оставить нам вопросы политики, затрагивающие расу», сказал о нем следующее:

«Слова, подобно слезам, — пустые и бесполезные вещи, чтобы выразить ту великую боль, которую я испытываю в связи с преждевременной кончиной Букера Вашингтона. Он был моим другом, который понимал меня и верил в меня. Я не всегда верил в него, потому что не понимал его. Впервые я увидел и услышал его будучи студентом третьего курса Амхерста в начале девяностых годов, когда он выступал в церкви Старого Джона Брауна в Спрингфилде, куда я специально приехал, чтобы послушать его. Тогда я не мог оценить по достоинству его любовь к жителям Юга и его евангелие труда. Я даже сомневался в его верности своей расе. Оказавшись в Бостоне, я примкнул к числу его самых яростных и злобных критиков. Единственное, за что я безмерно благодарен, — это то, что я вовремя прозрел и сумел оценить и понять великий труд Букера Т. Вашингтона».

«Я только что закончил читать его давнее письмо от 1 октября 1901 года, в котором он писал: “Главная мысль этого письма заключается в том, чтобы сказать: я верю, что и вы, и я в будущем окажемся в положении, позволяющем эффективно служить нашей расе; и хотя весьма вероятно, что мы всегда будем расходиться в деталях методов возвышения расы, мне кажется, что если мы сойдемся в стремлении делать все от нас зависящее для ее подъема, главная цель будет достигнута. Я уверен, что в нашем стремлении улучшить положение расы между нами нет никаких разногласий, и буду рад трудиться в тесном сотрудничестве с вами”».

«С тех пор я знал его близко и хорошо. Он был бескорыстен и щедр до крайности; он был скромен, но при этом властен; он был немногословен, но внутренне интенсивен; его здравый смысл и проницательность казались непостижимыми, таково было его знание человеческой природы. В нем жила великая душа, в которой не нашлось бы места никакой озлобленности или мелочности. У него было великое сердце Линкольна — со злобой ни к кому и с милосердием ко всем. Он любил всех людей, и все люди любили его».

«Моя смиренная молитва заключается в том, чтобы его факел зажег кого-то еще среди темнокожих миллионов Америки, дабы вести расу вперед и ввысь».

Настойчивое утверждение Букера Вашингтона о том, что учебные аудитории, мастерские и фермы служат для развития студентов, а не студенты для их развития, прекрасно иллюстрируется замечанием, которое он однажды сделал епископу Уильяму Лоуренсу из Массачусетса, когда тот посещал Институт. В ответ на вопрос епископа о том, выбрал ли он лучшие из доступных земель для своих сельскохозяйственных работ, он ответил: “Нет, сэр, я выбрал чуть ли не самую худшую землю, какую только смог отыскать. Я выбрал землю, на которой людям придется приложить всю свою энергию, чтобы пробудить жизнь в этой почве. Они работают здесь в самых суровых условиях. Когда они отправятся на другие земли — быть может, на свои собственные, — им уже не встретится худшей земли для обработки. Если же они найдут землю получше, вся разница пойдет им чистой прибылью”.

Пожалуй, еще более поразительным, чем любое из его достижений или все они вместе взятые, был тот факт, что Букер Вашингтон являлся истинным джентльменом. Было бы трудно отыскать человека, который лучше соответствовал бы строгим, но неуловимым требованиям этого понятия. Он обладал не только естественностью и добротой сердечной, составляющими саму основу, но также воспитанием и изяществом, отличающими законченного джентльмена от «неограненного алмаза». Этот факт о Букере Вашингтоне прекрасно описан Гамильтоном Райтом Маби в статье под названием «Букер Т. Вашингтон: джентльмен», в которой он отчасти говорит следующее:

«Букер Вашингтон стал одним из виднейших людей Америки; его с глубоким вниманием слушала огромная аудитория по случаю важнейших событий; он был писателем и оратором общенационального масштаба, основателем колледжа и организующим лидером целой расы в сфере идей и труда. Все это были выдающиеся достижения; но существовало и другое достижение, которое в своем роде оказалось еще более примечательным. Не имея никаких преимуществ ни по рождению, ни по положению, ни по образованию, будучи представителем подвергаемого остракизму народа, перед которым были закрыты двери светской жизни, доктор Вашингтон оставался джентльменом. Я припоминаю две иллюстрации этого природного качества, столь часто отсутствующего у людей выдающихся способностей и полезности. Первая имела место в Стаффорд-хаусе в Лондоне, резиденции герцога Сассекского. Старший герцог был другом королевы Виктории на протяжении всей ее жизни; и однажды, собираясь в Стаффорд-хаус, она написала герцогу, что покидает свой скучный дом ради его прекрасного дворца. Ничто не могло сравниться по торжественности с парадным вестибюлем Стаффорд-хауса с его двумя мраморными лестницами, ведущими на верхние галереи; и когда герцогиня Сассекская, стоя на возвышении, от которого начиналась лестница, принимала гостей, она напоминала не одному из присутствующих великолепный образ, обрисованный Эдмундом Берком, — Марию Антуанетту, шествующую подобно звезде по Версальскому дворцу. В тот вечер доктор Вашингтон присутствовал там. В какой-то момент в одной из комнат он случайно беседовал с герцогиней и двумя другими дамами высокого происхождения, причем две из них отличались величавой красотой. Среди присутствовавших нашлись люди, очевидно, находившиеся под большим впечатлением от окружающей обстановки. Букер Вашингтон казался абсолютно невосприимчивым ни к великолепию дома, в котором находился, ни к тому обществу, в коем он в тот момент очутился. Родившись в хижине без дверного порога, он чувствовал себя непринужденно в самом величественном и прекрасном частном дворце Лондона».

«В другой раз в Бар-Харборе планировалось проведение собрания в поддержку Таскиги. Накануне для танцев было великолепно украшено здание казино. Гавань кишела яхтами, а теннисные корты были заполнены красивыми молодыми людьми; это была картина роскоши, сбалансированной интеллектом. Мистер Вашингтон выглянул в окно. Вскоре он повернулся ко мне и с улыбкой произнес: “А в прошлую среду утром я завтракал в лачуге в Алабаме; нас было пятеро, и у нас была всего одна ложка!”»

Во время его пребывания в Лондоне, когда состоялся этот прием в Стаффорд-хаусе, группа выдающихся людей дала в его честь завтрак, на который был приглашен премьер-министр мистер Асквит. В ответ мистер Асквит прислал следующую записку:


Уайтхолл, Даунинг-стрит, 10, S.W. 26 сентября 1910 г.


Дорогой сэр: Я искренне сожалею, что служебные обязанности не позволяют мне принять ваше приглашение присутствовать на завтраке, который предполагается дать в честь мистера Букера Т. Вашингтона. Тем не менее я уверен, что его встретят с той сердечностью, которой заслуживают его упорные и успешные труды во благо просвещения американских негров, особенно со стороны англичан, чьи трудности во многих частях Империи приблизились к разрешению благодаря результатам его работы.

Искренне ваш,

[Подпись] Г.Х. Асквит





Находясь дома, как бы он ни был занят и перегружен работой, Букер Вашингтон ежедневно выкраивал час-полтора для охоты или верховой ехать. Эта ежедневная разминка превратилась для него в фетиш, за который он держался с неразумным упорством. Нередко он отправлялся на такие охоты или конные прогулки в столь истощенном состоянии, что их единственным результатом очевидно мог стать лишь еще больший упадок сил. Его глубокое восхищение Теодором Рузвельтом, вероятно, сыграло свою роль — осознанно или неосознанно, — укрепив его пристрастие к бурной физической активности на свежем воздухе.

Чем бы он ни занимался и где бы ни находился, его разум, казалось, постоянно работал в созидательном ключе. В самые неожиданные моменты и в самых разных местах он мог внезапно позвать неизменную стенографистку и продиктовать какую-нибудь идею для статьи или выступления, либо план усовершенствования Таскиги или улучшения положения всей расы в том или ином отношении. Иногда он доводил своих ближайших подчиненных до грани отчаяния, обрушивая на них череду созидательных предложений, каждое из которых требовало часов, дней и даже недель кропотливого труда на реализацию, после чего тут же запрашивал результаты работы по всем пунктам, прежде чем хотя бы один из них удавалось должным образом воплотить в жизнь. Эта тенденция стала особенно заметной в его последние годы, когда осознание колоссального объема предстоящей работы и короткого, неуклонно сокращающегося времени на ее выполнение, должно было превратиться для него в манию и почти в ночной кошмар.

Порой он задевал чувства знакомых и друзей, в особенности преподавателей, проходя мимо них на улице и даже глядя на них без малейшего признака узнавания. Разумеется, это делалось не намеренно и не потому, что его мысли витали где-то в облаках, а лишь по той причине, что он обдумывал какую-то идею, с которой находившиеся непосредственно рядом с ним люди и происходившие события в данный момент не имели никакой связи и потому были полностью стерты из его сознания.

Сила воли и решимость мистера Вашингтона никогда не проявлялись столь ярко, как в последние часы его жизни. Когда врачи в больнице Сент-Люк в Нью-Йорке, куда его доставили нью-йоркские попечители Института после окончательного упадка сил, сообщили ему, что жить ему осталось всего несколько часов, он настоял на том, чтобы немедленно отправляться домой. Медики возражали и предупреждали его, что в его состоянии он едва ли сможет перенести поездку. Он же твердо стоял на своем: он должен ехать, чтобы остаться верным своему часто повторяемому изречению: «Я родился на Юге, я жил и трудился на Юге, и я рассчитываю умереть и быть похороненным на Юге». Эта фраза, когда она разослалась в депешах Ассошиэйтед Пресс о его кончине, тронула Юг так, как ничто другое не могло. Ни один негр никогда не удостаивался в южной прессе таких панегириков, как он. Пространные рассказы о его жизненном пути и кончине в сопровождении сочувственных и признательных редакционных комментариев появились в большинстве южных газет.

Один из врачей, приглашенных к нему во время поступления в больницу, заметил, что «жутко видеть на ногах человека, который по всем законам природы должен быть мертв». Находясь в таком состоянии, он тем не менее пустился в долгий путь из Нью-Йорка в Таскиги. Когда делегация прибыла на Пенсильванский вокзал, его уже ожидало инвалидное кресло, но он отказался им воспользоваться и, опираясь на руки спутников, дошел — вернее, доковылял — до своего места в поезде. Как только поезд тронулся на Юг, им овладел легкий прилив триумфа, который нарастал по мере продолжения поездки, так что к ее концу он казался сильнее, чем при отправлении. Всю дорогу он через частые промежутки времени справлялся о том, какого пункта они достигли. Достижение и прохождение каждой крупной станции, вроде Гринсборо, Шарлотты и Атланты, он, казалось, отмечал про себя как новую победу. А когда он наконец добрался до Чихау — маленькой станции в пяти милях от Таскиги, — он буквально дрожал от нетерпеливого ожидания. Как мы уже отмечали, он прибыл в Таскиги внешне более сильным, чем при отъезде из Нью-Йорка, и достаточно крепким, чтобы насладиться финальным торжеством своей несгибаемой воли над переутомленным и ослабленным телом. На следующее утро, 14 ноября 1915 года, он скончался.

Среди неисчислимых даней памяти Букеру Вашингтону от белых и чернокожих, с Севера и Юга, прозвучавших с трибун и амвонов и напечатанных в газетах и периодических изданиях по всей ширине и долготе не только Америки, но и всего мира, есть две, которые мы чувствуем непреодолимую потребность привести в заключение этой главы и книги. Одна — это дань памяти бывшего студента Айзека Фишера, президента Ассоциации выпускников Таскиги, выступавшего от имени выпускников на мемориальных мероприятиях в Таскиги 12 декабря 1915 года; другая — это дань памяти одного из его преподавателей, Клемента Ричардсона, заведующего отделением английского языка, который выступил фактически от лица таскигских преподавателей в статье, опубликованной в журнале «Сёрвей» 4 декабря 1915 года.

На этом мемориальном собрании, после того как Сет Лоу, председатель Совета попечителей, представил его как представителя Ассоциации выпускников Таскиги, мистер Фишер произнес:

«Господин председатель! Величайшие граждане этой нации останавливались на долгий миг, чтобы отдать дань уважения памяти доктора Вашингтона; и сегодня вечером здесь присутствуют некоторые из самых выдающихся граждан мира, чтобы высказать слова любви об ушедшем вожде, чье тело покоится в могиле сразу за этими стенами. В присутствии столь великих мужей я не понимаю, зачем вы попросили меня, одного из самых ничтожных среди всех, добавить свою скромную похвалу».

«Но я могу заявить, что никто не понес столь тяжкой утраты, как члены Ассоциации выпускников Таскиги; и я пришел засвидетельствовать глубину и искренность их скорби».

«Существует история, которая до сих пор не была рассказана, связанная с распространением промышленного образования на Юге и по всей стране. Я должен поведать эту историю здесь, прежде чем смогу прояснить, насколько велика потеря выпускников».

«Говоря о распространении промышленного образования за последние двадцать пять лет, мы словно упускаем из виду, что эта работа давалась тяжело и осуществлялась великой ценой жертв со стороны выпускников Таскиги, стремившихся воплотить в жизнь теорию доктора Вашингтона о том, что экономическая состоятельность служила основой расового роста во многих других направлениях».

«Народ неблагосклонно воспринял эту форму обучения, полагая, что перед нами все то же старое рабство под новым названием, от которого мы только что избавились; и выпускники Таскиги вели свою работу перед лицом искажений фактов, предрассудков, противодействия и насмешек со стороны представителей их собственной расы, которые не могли или не хотели понять дух промышленного образования — дух более широкий и благородный, чем подсказывает само это словосочетание. Более того: в тех общинах, где им довелось трудиться, вошло в обыкновение позволять нашим выпускникам выполнять самую тяжелую работу и нести все тяготы лидерства; но если находились какие-то почести, их неизменно отдавали выпускникам других школ».

«Будучи людьми и будучи лишены тех почестей и общественных знаков уважения, которые всегда радуют сердце, эти мужчины и женщины из Таскиги часто падали духом и испытывали искушение оставить свою работу. Но, подобно Даниэлю, когда наставали те мрачные часы, они обращали свои взоры к Иерусалиму, к Таскиги, над которым витал и обитал великий дух доктора Вашингтона; и из этого места он всякий раз отсылал им в ответ на их призывы ободрение, совет и помощь».

«Порой они бывали настолько угнетены, что приезжали в Таскиги лишь затем, чтобы вновь увидеть своего пророка, поговорить с ним и еще раз окунуться в его светлый и благородный дух. Много раз мы видели их здесь и удивлялись их присутствию. Они приходили сюда за утешением и чтобы услышать, как мистер Вашингтон своим убедительным голосом говорит: “По моему опыту, если человек поступает правильно и идет вперед, в конце концов все будет хорошо”. И эти мужчины и женщины, сидевшие у его ног и доверявленные ему, возвращались к своему труду с новыми и приумноженными силами».

«Но теперь доктор Вашингтон ушел, и выпускники школы уже никогда не получат его советов и поддержки, сколь мрачными ни были бы их пути. Таков масштаб нашей утраты».

«И тем не менее наш директор не похоронен там, за стеной. Там покоится его уставшее тело, за той оградой; но в той могиле он не погребен. Истинный доктор Вашингтон похоронен в выпускниках, которые сиживали у его ног и впитывали его дух, и он продолжает жить в них».

«Царь Давид, размышляя о милостях и благости Божьей к нему, вспоминая о том, как его забрали от пастьбы овец и возвели на престол Израиля; и как Бог вел его, защищал и возвеличил имя его на земле, однажды благоговейно воскликнул: “Что воздам Господу за все благодеяния Его ко мне?” — и ответил на свой вопрос отчасти словами: “Исполню обеты мои пред Господом ныне пред всем народом”».

«Если бы все наши выпускники могли заговорить сегодня вечером, они бы поручили мне принести за них обеты благодарности нашему великому учителю за возможность сделать свою жизнь благословенной и прекрасной, дарованную им; и они бы велели мне публично заверить в верности тому делу, которому мистер Вашингтон отдал свою жизнь».

«И потому, господин председатель, от имени Ассоциации выпускников и в духе того, чье тело покоится за теми стенами, я клянусь вам и попечителям в преданности выпускников Таскиги любой работе, к которой их призовут в связи с воплощением великого замысла доктора Вашингтона. Я клянусь в их поддержке дела, ради которого вы прибыли в Таскиги; ибо мы учимся самоуправлению и желаем помочь доказать всему миру, что мы способны передать бразды правления институтом здесь без потрясений. К этому часу завтрашнего вечера будет взращен другой пророк, который послужит на месте великого основателя этой школы. Я хочу, чтобы вы, сэр, и Совет попечителей знали: когда прозвучит возвещение “Король умер!”, наша Ассоциация выпускников будет готова ответить: “Да здравствует Король!”, и мы преданно, честно и лояльно поддержим того человека, которого вы изберете преемником нашего великого отца, кем бы этот человек ни оказался».

«Во имя продвижения дела доктора Вашингтона выпускники готовы заявить:

“Я пойду туда, куда ты хочешь, дорогой Господь, Через горы, равнины или море; Я скажу то, что ты хочешь, чтобы я сказал, дорогой Господь; Я буду тем, кем ты хочешь меня видеть”».





В статье для «Сёрвея», вкратце описав взлеты и падения долгой борьбы мистера Вашингтона с разрушающимся здоровьем, мистер Ричардсон пишет:

«Кто мог справиться с таким постоянным умением восстанавливаться? Среди многих исподволь закралось ощущение, что он невосприимчив к боли, как был невосприимчив к оскорблениям и брани. Знаете, он умел проплывать мимо оскорбления и вовсе его не замечать. Кое-кто из нас качал головой и говорил: “Да его еще на десяток лет хватит”. Видя, как он бросает вызов нервам и ставит в тупик боль, мы надеялись. В час этой надежды случился последний удар, и мы почувствовали то самое першение в горле, которое ощутили бы при внезапном несчастном случае».

«То, как в Таскиги восприняли кончину доктора Вашингтона, пожалуй, лучше всего понять через рассказ о том, чем его жизнь была среди его преподавателей. Официально он был суровым и требовательным начальником. Будучи неутомимым тружеником сам, он возлагал тяжелые обязанности на других. В быту же он обладал гениальным даром ободрять людей небольшими знаками внимания и заботливым словом. То он пришлет корзинку овощей со своего огорода, то кусок свинины от заколотого им поросенка, к разведению которых он питал огромную страсть».

«Люди, присылавшие книги и картины в Таскиги, вряд ли осознавали, какую двойную радость они пересылали: радость, которую они доставляли ему самому и другим через него. Он велел распаковывать ящики, а книги и картины приносить в его кабинет. Затем, отложив ворохи корреспонденции, деловые встречи, вопросы государственной важности, он лично отвлекался на это и сам разбирал их, отбирая нужное. Здесь он раскладывал стопку для одной семьи, там — для другой, сообразуясь с тем, что, по его мнению, подошло бы каждому. Нередко в его кабинете из-за картинок и книг буквально некуда было ступить. Во всем он получал лишь затем, чтобы делиться».

«А еще у него была привычка на пару минут переворачивать вверх дном заведенный порядок. Если какая-нибудь сельская школа представляла достойную выставку, он приказывал, чтобы старший класс в полном составе в 150 человек отправился туда, будь до нее миля или десять миль пути. Он выводил класс на места, чтобы показать, как какой-нибудь бедный, неграмотный фермер вырастил богатейший урожай гороха, кукурузы, сахарного тростника и арахиса, как он окружил себя удобствами и внутри дома, и во дворе. То он объявит полудневный отдых; то разрешит студентам поспать утром на полчаса дольше».

«Точно так же и преподаватели получали вылазку один-два раза в год, порой ночью, порой днем. Поскольку преподаватели несут службу как на дневном, так и на вечернем отделении, а студенты обычно встают в 5:30 и завтракают в 6, эти маленькие передышки казались манной небесной. Каждого они отправляли обратно к трудам с улыбкой на устах. Он знал цену смене обстановки и психологию бодрости. Неудивительно поэтому, что когда смерть сомкнула его глаза, и преподаватели, и студенты ходили с тяжелыми ногами и глазами, слишком явно выдававшими то, что чувствовало сердце».

«Подобно тому как он затрагивал студентов и преподавателей небольшими заботливыми делами, он трогал город и штат, как белых, так и черных. Одна из особенностей его похорон иллюстрировала, насколько полным оказалось его торжество над узкими предрассудками. Он вечно говорил о белом фермере из глухой лощины, из лесной глуши. Сколько раз я слышал, как он живописно убеждал собрания учителей: “Завоюйте того старика, который, когда вы начинаете говорить о негритянском образовании и негритянской школе, чешет затылок, наклоняет голову набок и смотрит куда-то вдаль. Вот того человека, — говаривал он, — вам и нужно убедить в том, что негритянское образование — это не фарс”».

«Так вот, этот человек был на похоронах Букера Т. Вашингтона. Он пришел туда пешком, верхом на лошади, в пролетках, в повозках. Он был там в рабочей одежде, в залоченной шляпе, без воротника».

«Во время службы мне довелось стоять у края сцены. Вскоре я почувствовал, как кто-то грубо задел мой локоть. Обернувшись, я увидел плохо одетого маленького белого ребенка, которого протискивали на заваленный цветами край сцены. За ним последовал пожилой белый человек в бесшейном воротнике, в потрепанной синей рубашке и несколько изодранном пальто. Следом за ним шли двое дюжих парней, судя по всему, его сыновья. Все они сгрудились там и жадно прислушивались, бесцеремонно сплевывая табачный сок на ступени сцены и на пол».

«Как был бы благодарен доктор Вашингтон за их присутствие! Какая победа! Десять лет назад эти люди не стали бы останавливаться у школы. Они проклинали ее, проклинали всю систему и человека во главе ее. Но тихо, упорно он продолжал свою извечную доктрину о том, что служение способно растопить даже самое ожесточенное сердце, что учреждение имеет право на выживание ровно в той степени, в какой оно вплетает свою жизнь в жизнь всего народа. Прекрасное зрелище, незабываемое навсегда: в среду утром, 17 ноября, в часовне Таскиги не было разделения на расы и классы; сердца тянулись к сердцам оттого, что ушел общий друг».

«Потрясенные до глубины души утратой, тем не менее никто не испытывает страха. Никакая паника по поводу будущего школы не тревожит сердца полутора сотен здешних преподавателей. Во-первых, при всей нашей бедности большинство из нас готовы перенести множество лишений, прежде чем мы позволим институту скатиться назад хотя бы на малейшую долю дюйма. Все эти годы он находился под проверкой, на счету. Это был экзамен не просто школы, а целой расы. Негласный обет — до сих пор не было произнесено ни слова — пронесся среди нас: институт останется на хорошем счету, он будет стоять здесь живым свидетельством того, что негры способны добиваться своего».

«За этим стоит непоколебимая вера в наш Совет попечителей. Сомневаюсь, существует ли еще такой совет. Он состоит из белых и черных людей, из людей Севера и людей Юга. Среди них нет статистов. Будучи страстно увлеченными, они вникают в детали работы школы, приближаясь к ее внутренней кухне и к жизням преподавателей и студентов».

«Наконец, мы уверены, что общественности найдется что сказать, прежде чем Таскиги дадут умереть. К ее порогам проторена широкая дорога. Ее методы не просто получили одобрение, но были целиком или частично переняты как в этой стране, так и в иных краях. Ее польза неоспорима. Она буквально вытаскивает студентов из грязи, ставит их на ноги и выпускает честными, мирными, полезными гражданами. Таков был идеал, за который боролся доктор Вашингтон и надломленный нерв которого оборвался слишком рано».

«Ради этого же идеала люди в Таскиги, пусть и надломленные духом, готовы растратить себя до конца; ибо они уверены, что их дело правое и что мир на их стороне».
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ИЗДАТЕЛЬСТВО «КАНТРИ ЛАЙФ ПРЕСС» ГАРДЕН-СИТИ, ШТАТ НЬЮ-ЙОРК





СНОСКИ

[1] Это отсылка к предложению, высказанному митером Вашингтоном в телеграмме с рекомендацией назначить доктора У.Д. Крама, темнокожего врача, на вакантную должность в Южной Каролине, с тем чтобы Президент мог одновременно объявить о назначении белого южанина-демократа высшей пробы и первоклассного цветного человека.


[2] Из книги Букера Т. Вашингтона «Вкладывая максимум в жизнь» (издательство Thomas Y. Crowell & Co.).


[3] «Сеяние и жатва», автор Букер Т. Вашингтон (Бостон, издательство L.C. Page & Co.).


[4] Из книги Букера Т. Вашингтона «Вкладывая максимум в жизнь» (издательство Thomas Y. Crowell & Co.).


[5] Среди цветного населения существует унаследованный со времен рабства обычай — к счастью, ныне отмирающий, — праздновать Рождество в течение недели или десяти дней, прекращая всякую работу и предаваясь череде бурных гулянок.
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